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Zarys tresci: Zakorzenienie przedsiebiorstwa w lokalnym srodowisku generuje pozytywne rezultaty z punktu
widzenia rozwoju lokalnego. Wsrdd efektow tego procesu wskazuje sie m.in. integracje spoteczng, wsparcie
lokalnych inicjatyw, ozywienie spoteczno-gospodarcze czy zmniejszanie dysproporcji w zagospodarowaniu prze-
strzennym. Przemiany te wpisuja sie w procesy rewitalizacji i odnowy wsi, tak potrzebne na obszarach spo-
tecznie, gospodarczo i przestrzennie zdegradowanych. Celem artykutu jest okreslenie znaczenia zakorzenienia
przedsiebiorstw w realizacji proceséw odnowy i rewitalizacji wsi na przyktadzie Dziatynia w gminie Ktecko (po-
wiat gnieznienski, wojewddztwo wielkopolskie). Dziatyn to osiedle popegeerowskie, na terenie ktérego funk-
cjonuje przedsiebiorstwo rolne Dziatpol powstate w wyniku przeksztatcenia bytego kombinatu panstwowych
gospodarstw rolnych (KPGR). Analiza wykazata, ze inicjatywy realizowane i wspierane przez przedsiebiorstwa,
Swiadczace o umocowaniu w lokalnym otoczeniu i praktykach (udziat w tworzeniu lokalnych zasobéw i infra-
struktury, przedsiewziecia integrujace miejscowa spotecznos¢ czy dostarczanie innych ustug lokalnych), dowodza
znaczenia ich zakorzenienia w srodowisku w realizacji procesow rewitalizacji i odnowy wsi.

Stowa kluczowe: zakorzenienie przedsiebiorstw, rewitalizacja, odnowa wsi, obszary popegeerowskie, rozwoj
lokalny.

Wprowadzenie

Procesy rewitalizacji i odnowy wsi bedgce przejawem realizacji koncepcji zréwnowazone-
go i harmonijnego rozwoju obszaréw wiejskich wymagajg integracji roznych partneréw
i zasobow lokalnych. Niezwykle istotne miejsce wsrdd interesariuszy tych proceséw zaj-
mujg ponadlokalne podmioty zewnetrzne inwestujace na danym obszarze. Z jednej strony
nowo powstajgce przedsiebiorstwo to aktywny podmiot funkcjonujgcy w danej przestrze-
ni i ksztattujgcy jg (Stachowiak 2011), z drugiej zas strony, u podstaw sukcesu przedsie-
biorstwa lezy kreowanie interakcji z instytucjami i podmiotami lokalnymi stanowigcych
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o jego zakorzenieniu w lokalnym $rodowisku. Zakorzenienie przedsiebiorstwa generuje
pozytywne rezultaty takze z punktu widzenia lokalnej spotecznosci, bowiem wsrod efek-
tow tego procesu wskazuje sie m.in. integracje spoteczng, wsparcie lokalnych inicjatyw,
ozywienie spoteczno-gospodarcze czy zmniejszanie dysproporcji w zagospodarowaniu
przestrzennym. Przemiany te wpisujg sie w procesy rewitalizacji i odnowy wsi, tak po-
trzebne na obszarach spotecznie, gospodarczo i przestrzennie zdegradowanych, wyma-
gajgcych wsparcia proceséow rozwojowych, do ktérych zalicza sie tereny popegeerowskie
(Feltynowski i in. 2015; Bieganska i in. 2016; Krzysztofik i in. 2017; Dymitrow i in. 2018).

Wobec powyzszego celem opracowania jest okreslenie znaczenia zakorzenienia
przedsiebiorstw w realizacji procesdw odnowy i rewitalizacji wsi na przyktadzie Dziatynia
w gminie Ktecko (powiat gnieznienski, wojewddztwo wielkopolskie). Dziatyn to osiedle
popegeerowskie wraz z czescig zabytkowg stanowigcg lokalne dziedzictwo kulturowe,
na terenie ktorego funkcjonuje przedsiebiorstwo rolne Dziatpol powstate w wyniku prze-
ksztatcen wtasnosciowych bytego kombinatu panstwowych gospodarstw rolnych (KPGR).
Na obszarze bytego KPGR-u istnieje rowniez nowoczesne przedsiebiorstwo biogazowe wy-
twarzajgce energie na bazie biogazu rolniczego.

Teoretyczno-metodologiczne przestanki badan

Funkcjonowanie przedsiebiorstw na danym obszarze moze skutkowac¢ m.in. zintegrowa-
niem z danym terytorium i procesami w nim zachodzgcymi (Kotodziejczak 2016). Zwia-
zanie to wyraza sie poprzez kreowanie réznorodnych i wielotorowych relacji z lokalnym
otoczeniem instytucjonalnym i spoteczno-ekonomicznym, w tym z lokalnymi wtadzami i li-
derami, lokalng spotecznoscig, innymi przedsiebiorstwami, stajgc sie tym samym czescig
okreslonego terytorium. Te tworzone przez przedsiebiorstwo zasoby relacyjne sg nie tylko
istotnym Zrédtem jego przewagi konkurencyjnej (Meyer i in. 2011), ale $wiadczg réwniez
o zakorzenieniu przedsiebiorstwa w lokalnym Srodowisku.

Poczatki koncepcji zakorzenienia siegajg badan K. Polanyiego (1944, za: Sokotowicz
2015), ktory twierdzit, ze ,gospodarka jest z reguty zanurzona w relacjach spotecznych”
(Polanyi 2010, s. 56), a wiec wszelkie dziatania gospodarcze sg w pewien sposdb determi-
nowane przez czynniki spoteczne, kulturowe i polityczne. Konkluzja ta umozliwita wypra-
cowanie przez M. Granvottera (1985) koncepcji zakorzenienia spotecznego. Jego zdaniem
dziatania gospodarcze sg zakorzenione w konkretnych, funkcjonujgcych aktualnie syste-
mach relacji spotecznych. Mimo zarysowanego znaczenia koncepcji zakorzenienia nie jest
ono jak dotychczas jednoznacznie rozumiane i zdefiniowane w literaturze przedmiotu.
Zakorzenienie bywa bowiem postrzegane jako cecha dziatania gospodarczego cztowieka
(Zukin i DiMaggio 1990) lub tez jako natura, gtebokos¢ i stopien wiezi danego podmiotu
z otoczeniem (Uzzi 1996, 1997). Z réznorodnym pojmowaniem zakorzenienia formutowa-
ne sg rozne jego typologie. Jedna z najbardziej pojemnych typologii zakorzenienia wskazu-
je na istnienie czterech podstawowych typdw: poznawczego, kulturowego, politycznego
i strukturalnego (Zukin i DiMaggio 1990). A. Halinen i J.A. Tornroos (1998) wyrdzniajg na-
tomiast zakorzenienie: czasowe, przestrzenne, spoteczne, polityczne, rynkowe i technolo-
giczne. Z kolei M.C. Brinton i T. Kariya (1998) definiujg typ zakorzenienia instytucjonalnego.

Obok wymienionych wyzej typdw zakorzenienia niezwykle istotne z punktu widzenia
generowania impulséw rozwojowych, a wiec oddziatywania na rozwdj lokalny, jest zako-



Zakorzenienie przedsiebiorstw a procesy rewitalizacji i odnowy wsi na przyktadzie Dziatynia... 61

rzenienie terytorialne lub przestrzenne. Mozna moéwi¢ o nim wowczas, gdy przedsiebior-
stwo jest osadzone w realnym uktadzie lokalnym, w konkretnych relacjach spotecznych
i kulturowych, specyficznej infrastrukturze i warunkach produkcyjnych. Zakorzenienie te-
rytorialne odbywa sie poprzez kreowanie réznorodnych relacji tak z terytorium, jak i zlo-
kalizowanymi na nim podmiotami. Zakorzenienie podmiotu gospodarczego w lokalnym
otoczeniu przejawia sie zatem m.in. w stopniu rozwiniecia i intensywnosci sieci powig-
zan zaopatrzeniowych, badan i rozwoju, a im mocniej te interakcje sg rozwiniete, tym
tatwiejsze jest przenikanie impulséw rozwojowych do lokalnych podmiotéw. Podobnie
lokalne struktury gospodarcze i spoteczne mogg wptywac na zlokalizowane na danym ob-
szarze przedsiebiorstwo, bowiem istniejgce uwarunkowania lokalne, np. poziom rozwoju
infrastruktury, zdolnosci innowacyjne, srodowisko zaufania, mogg sprzyja¢ bagdz hamowac
relacje kreowane miedzy podmiotami (Stryjakiewicz 2001; Domanski 2004; Stachowiak
2011). Jako typ zakorzenienia terytorialnego pojawia sie takze zakorzenienie lokalne, kt6-
re opiera sie na geograficznej bliskosci podmiotow. J. tobocki (2014), definiujgc ten typ za-
korzenienia, bazuje na kapitale spotecznym. Autor podkresla, ze w ramach tworzacych sie
sieci firmy korzystajg z lokalnych zasobdw, wiedzy i informacji, a poprzez multiplikowanie
interakcji pomiedzy podmiotami zakorzenienie lokalne staje sie czynnikiem dalszego po-
wiekszania zasobow kapitatu spotecznego. Wzajemne oddziatywanie firmy i terytorium,
na ktorym dany podmiot jest zlokalizowany, znajduje réwniez odzwierciedlenie w koncep-
cji firm-territory nexus (Dicken i Malmberg 2001), w ktérej podkresla sie role przestrzeni
i miejsca w ksztattowaniu rozwoju firm oraz ich wptywu na procesy rozwoju terytorialnego
w aspekcie lokalnym, na co zwracajg uwage takze m.in. L. Ciapetti (2008) oraz B. Domanski
i K. Gwosdz (2009), jak réwniez regionalnym, krajowym czy miedzynarodowym.

Ze wzgledu na fakt, ze zakorzenienie przedsiebiorstw w lokalnym otoczeniu poprawia
dostep do lokalnych zasobow (Ratajczak-Mrozek 2014), jest ono niezwykle wazne w przy-
padku inwestycji realizowanych przez podmioty ponadlokalne. U podstaw sukcesu bowiem
lezy rozwijanie form wspotpracy na roznych ptaszczyznach: formalnych i nieformalnych
(business to business — B2B, business to administration — B2A) oraz ogdlnych i indywidu-
alnych (business to consumer — B2C) relacji z réznymi aktorami gry ekonomicznej, powig-
zan miedzy zasobami dysponowanymi przez aktoréw oraz dziatan realizowanych przez
aktoréw z wykorzystaniem zasobow na danym obszarze (Stryjakiewicz 2001; Deszczynski
2014). Przyktadem podmiotéw ponadlokalnych funkcjonujgcych na obszarach wiejskich
i bazujgcych na produkcji rolnej sg biogazownie rolnicze — innowacyjne podmioty realizu-
jace swojg dziatalnos$¢ w priorytetowym dla krajowe]j gospodarki sektorze, tj. energetyce.
Produkujg one energie (elektryczng i ciepto) w oparciu o odpady produkcji rolno-spozyw-
czej i/lub uprawy energetyczne i sg stosunkowo nowymi podmiotami gospodarczymi, tak
w krajowej, jak i lokalnej gospodarce. Stanowig novum ze wzgledu na stosunkowo krotka
historie (pierwsza biogazownia rolnicza w Polsce powstata w 2005 r.; Chodkowska-Misz-
czukiin. 2017), jak i na fakt, ze zazwyczaj sg to pierwsze podmioty na obszarach wiejskich
wytwarzajgce energie. A jak zauwaza B. Domanski (1997), firma szczegdlnie wyrdzniajaca
sie na tle innych przedsiebiorstw (np. pod wzgledem wielkosci, zaawansowania technolo-
gicznego, struktury kapitatu inwestycyjnego czy sektora dziatalnosci) w badanym —w tym
wypadku lokalnym — uktadzie przestrzennym moze by¢ w spoteczenstwie formg witadzy
ksztattujgca struktury i procesy spoteczno-gospodarcze.

Wsrdd rezultatow funkcjonowania ponadlokalnych przedsiebiorstw energetycznych
na danym obszarze nalezy wymienic¢ (za: Munday i in. 2011): mozliwosci dostarczania
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mieszkancom tanszej energii, zapewnienie ustug lokalnych, w tym inicjowanie i wspot-
realizacje lokalnych imprez kulturalno-sportowych, a takze promocje obszaru chociazby
poprzez upowszechnianie dziatan edukacyjnych czy przedsiewziecia w zakresie rozwoju
turystyki (Chodkowska-Miszczuk 2016; Chodkowska-Miszczuk i in. 20164, b). Jak podajg
M. Munday iin. (2011) oraz A. Delicado i in. (2016), niezwykle istotnym efektem dziatalno-
$ci podmiotow z zakresu energetyki odnawialnej jest tworzenie i modernizacja zasobow
lokalnych, w tym majatku i istniejgcych obiektdw. Inwestycje w zakresie odnowy istnieja-
cych obiektéw, szczegdlnie jezeli tworzg one dziedzictwo kulturowe, powinno by¢ pozg-
dane, zarowno przez lokalng spotecznos¢, jak i funkcjonujgcy na danym obszarze podmiot
gospodarczy. Dziatania te wpisujg sie procesy odnowy i rewitalizacji wsi, propagowane
we wszystkich krajach Unii Europejskiej, do ktdrych nalezy rowniez Polska.

Odnowa wsi jest dziataniem majgcym charakter wieloaspektowy, mozliwym do roz-
patrywania na réznych ptaszczyznach i odnoszgcym sie do réznych dziedzin wiejskiego
zycia. Zagadnienie jest o tyle istotne, bo dotyczy duzej przestrzeni oraz zamieszkujgcej
ja ludnosci. W Polsce obszary wiejskie ciggle stanowig ponad 93% ogdlnej powierzchni
kraju, zas wraz z zaawansowaniem proceséw suburbanizacji i kontrurbanizacji (Szymanska
i Bieganska 2011; Bieganska 2013; Bieganska i Szymanska 2013) z roku na rok zwieksza sie
odsetek ludnosci wiejskiej (39,8%, stan na 2016 r.). Dlatego tak wazne jest zapewnienie
odpowiednich warunkéw zycia na wsi zaréwno w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
jak i Srodowiskowym (Kowalczyk 2007; Lecyk 2009). Szczegdlne znaczenie w tym kontek-
Scie ma tutaj zwtaszcza infrastruktura spoteczna, ktdra na obszarach wiejskich wykazuje
duze niedoinwestowanie i niedostosowanie do biezgcych potrzeb. Caty czas — w pordw-
naniu z miastami — polska wie$ posiada relatywnie stabo rozwinietg infrastrukture kul-
turalna, turystyczna i sportowo-rekreacyjna (Biegariska i in. 2014, Sroda-Murawska i in.
2014). Co wiecej, w kontekscie wyposazenia infrastrukturalnego obserwuje sie na obsza-
rach wiejskich duze rozbieznosci regionalne (Szymanska i Bieganska 2012). Tymczasem
nieodpowiednie wyposazenie infrastrukturalne przesgdza o gorszej jakosci zycia na wsi,
ogranicza rozwdj wielofunkeyjny wsi, a takze decyduje o stabszej atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej. Niestety zwykle ograniczone mozliwosci finansowe samorzadow lokalnych nie
pozwalajg na petne zaspokojenie potrzeb spotecznych i kulturalnych mieszkarncéw oraz
zachowania dziedzictwa kulturowego. Dlatego w celu wykorzystania potencjatu, ktory
ukryty jest na obszarach wiejskich, niezbedne sg instrumenty umozliwiajgce aktywizacje
spotecznosci lokalnych do osiggania okreslonych celdow. Jednym z takich instrumentow
jest proces odnowy wsi (Kowalczyk 2007; Wilczyrski 2009), ktéry ma charakter zintegro-
wany i — co nalezy szczegdlnie podkresli¢ — odpowiada na problemy wsi na kazdym polu
jej funkcjonowania. Gtownym celem tego instrumentu jest wspieranie obszaréw wiejskich
zaréwno w kontekscie rozwigzywania obserwowanych tam problemow, jak i wspierania
ich konkurencyjnosci czy tez podnoszenia jakosci zycia ich mieszkarncow (Jedut 2005).
Przedsiewziecia z zakresu odnowy wsi indukujg zmiany w szeroko rozumianym wymiarze
spoteczno-gospodarczym. Odnoszg sie do miejsca zamieszkania i jego otoczenia, infra-
struktury, organizacji przestrzeni publicznej, ustug, zaspokajania potrzeb bytowych i du-
chowych, komunikacji i bezpieczenstwa. W ten sposéb umozliwiajg dostosowanie wsi
do wymagan wspoétczesnosci oraz do petnienia nowych funkcji na rzecz catego spoteczen-
stwa. Dlatego tez w Unii Europejskiej przyjmuje sie, ze odnowa jest najlepszg metoda
rozwoju regionalnego obszaréw wiejskich (Raszeja 2005; Golinowska i Kutkowska 2009;
Wojcik 2010; Czapiewska 2011).
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W historycznym ujeciu w procesie odnowy wsi mozna wyrdznic¢ cztery etapy (Idziak
i Wilczynski 2013). Pierwszym, przypadajgcym na lata 1953-1975, byta moderniza-
cja, zapoczgtkowana na obszarach wiejskich Niemiec. W ramach tych dziatan potozono
szczegblny nacisk na przeobrazenie modelu funkcjonowania rolnictwa z tradycyjnego
na nowoczesny, bardziej niz gospodarstwo przypominajgcy nowoczesne przedsiebiorstwo
produkcyjne. Jednym ze skutkow prowadzenia odnowy wsi w ten sposéb w regionie Ba-
warii byto zniszczenie wiekszej liczby zabudowan wiejskich niz w czasie Il wojny Swiatowej.
Drugi etap przypadat na lata 1975-1994 i odnosit sie do odnowy fasad. Dostrzezono wte-
dy, ze rolnictwo nie jest jedyng formg dziatalnosci gospodarczej na wsi, a estetyzacja zabu-
dowy jest niezbednym elementem prowadzenia proceséw rewitalizacyjnych. W ramach
tego etapu prowadzono przede wszystkim prace remontowe doméw wiejskich w odnie-
sieniu do tradycyjnych wzorcow i charakteru zabudowy. Od 1994 r. rozpoczat sie trzeci
etap odnowy wsi, ktory w swoich zatozeniach zwracat sie ku spotecznym aspektom zycia
wiejskiego. Nazywany byt czesto odnowg spotecznosci i duchowosci i ktadt nacisk na in-
tegracje mieszkancéw, wprowadzenie partycypacyjnego modelu planowania rozwoju wsi
oraz budowanie pozycji danej jednostki w oparciu o kapitat ludzki. Jako kolejng, czwartg,
trwajgcg do dzi$ faze odnowy wsi, uznaje sie etap zrownowazonego rozwoju i powstawa-
nia wsi tematycznych. Na tym etapie akcentuje sie przede wszystkim koniecznos¢ cato-
Sciowego traktowania wszystkich aspektow zycia na wsi oraz poszukiwania wyjgtkowosci
poszczegdlnych miejsc w oparciu o dostepne zasoby i specjalizacje w danej dziedzinie
(Idziak i Wilczynski 2013).

Z odnowg wsi, rozumiang jako instrument, SciSle zwigzana jest rowniez jej rewitali-
zacja. Jak podaje S. Kaczmarek (2001), jest to pewna sekwencja planowanych dziatan,
majgcych na celu ozywienie gospodarcze oraz zmiane struktury przestrzennej i funkcjo-
nalnej obszarow zdegradowanych. Nalezy réwniez dodac, ze rewitalizacja tradycyjnie
utozsamiana jest ze zmiang spoteczng potgczong z odnowg substancji materialnej (Wéjcik
2013; Rogatka i in. 2015). W wymiarze materialnym rewitalizacja ma na celu przywroce-
nie i eksponowanie tradycyjnej zabudowy wiejskiej. Jej niematerialny wymiar zwigzany
jest z powrotem do indywidualnych cech kulturowych wsi, zwyczajow, tradycji i historii
lokalnej (Kamosinski 2011).

Zwazywszy na zatozenia omodwionej powyzej koncepcji zakorzenienia, niewatpliwie
trzeci i czwarty etap odnowy wsi, zwigzany odpowiednio ze spotecznymi aspektami zy-
cia wiejskiego oraz specjalizacjg gospodarcza, a takze materialny i niematerialny wymiar
rewitalizacji wsi, posiada wiele punktow stycznych z tg koncepcjg. Wybdr koncepcji za-
korzenienia w niniejszym opracowaniu jest podyktowany faktem, iz w sektorach wyko-
rzystujgcych produkcje rolniczg, a do takich zalicza sie przedsiebiorstwo rolne Dziatpol,
ktérego integralng czescig jest biogazownia rolnicza, identyfikowane sg silne powigzania
tak na poziomie lokalnym, jak i regionalnym (Domanski 2004). Stad nalezy spodziewac sie
istnienia relacji pomiedzy omawianym przedsiebiorstwem a innymi podmiotami zlokali-
zowanymi na danym obszarze, dowodzgcych zakorzenienia tej firmy w lokalnym otocze-
niu. Zwazywszy na fakt, ze zakorzenienie poprawia dostep do lokalnych zasobdw — co jest
niezwykle wazne w przypadku innowacyjnych przedsiebiorstw, z zewnetrznym kapitatem,
powstajgcych na obszarach wiejskich, np. przedsiebiorstwa rolnego Dziatpol — mozna
oczekiwag, ze relacje te bedg intensyfikowane i coraz bardziej réznicowane strukturalnie.
Z kolei réznorodnos¢ powigzan danego podmiotu gospodarczego z jego otoczeniem lo-
kalnym determinuje wielko$¢ efektéw mnoznikowych bedgcych pochodng zakorzenienia
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przedsiebiorstwa, ktére to mogg wptywac na inicjowanie nowych dziatalnosci gospodar-
czych (Wiedermann 2008). Silne powigzania przedsiebiorstwa ze srodowiskiem lokalnym
stwarzajg zatem dogodne warunki do podejmowania i realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych
z procesami odnowy i rewitalizacji wsi.

Materiaty i metody badan

Cel badania, jakim jest okreslenie znaczenia zakorzenienia przedsiebiorstw w realizacji
procesow odnowy i rewitalizacji wsi, zrealizowano na przyktadzie Dziatynia w gminie Ktec-
ko. Zastosowana procedura postepowania badawczego sktadata sie z kilku etapow, jednak
kluczowym byt dobdr obiektu badan. Ten musiat spetniac istotne kryteria: po pierwsze,
cechowac sie specyficznym potozeniem na terenie wsi stanowigcej obszar potencjalnie
problemowy, co byto istotne ze wzgledu na kwalifikacje takiego obszaru do przeprowa-
dzenia odnowy lub rewitalizacji; po drugie — wyrdzniac sie znaczng innowacyjnoscig i wy-
kazywac silne powigzania ze srodowiskiem lokalnym, co z kolei stwarza dogodne warunki
do ewentualnej odnowy/rewitalizacji wsi.

Wytypowane do szczegdtowych badan przedsiebiorstwo biogazowe — Biogaz Dziatyn
Sp. z 0.0. (moc zainstalowana wynosi 0,999 MW) potozone w Dziatyniu spetnia przyjete
powyzej kryteria. Nalezy jednak, nakreslajgc jego charakterystyke, zaznaczy¢ w pierwszej
kolejnosci, ze jest powigzane funkcjonalnie z przedsiebiorstwem rolnym Dziatpol Sp z 0.0.,
jest spotkg-corky tej firmy. Dlatego tez analizie poddano interakcje kreowane nie tylko
przez biogazownie rolniczg, ale szerzej przez wymienione wyzej przedsiebiorstwo rolne.
Wyrdznia sie ono na tle pozostatych poziomem innowacyjnosci zastosowanych technolo-
gii produkcyjnych, w tym wspomnianej wyzej instalacji do wytwarzania energii ze zrodta
odnawialnego — biogazu rolniczego. Zostato utworzone w 2000 r. na terenie bytego KPGR
w Dziatyniu w wyniku przeksztatcen wtasnosciowych. W obejmujgcym powierzchnie okoto
1500 ha uzytkéw rolnych gospodarstwie prowadzona jest produkcja zwierzeca — gtéwnie
bydta mlecznego oraz roslinna, w tym rzepaku, zbdz i kukurydzy. W opracowaniu przyje-
to, ze z innowacyjnoscig technologiczng moze sie tgczy¢ rowniez nowoczesne podejscie
w zakresie dbatosci o szeroko rozumiane otoczenie lokalne firmy. To z kolei moze znaczgco
wptywac na procesy odnowy wsi.

Niezwykle istotne z punktu widzenia realizacji celu pracy jest rowniez to, ze wies Dzia-
tyn tworzy osiedle popegeerowskie wraz z czescig zabytkowg znajdujacy sie na terenie by-
tego KPGR-u, a wiec obecnego przedsiebiorstwa rolnego. Lokalne dziedzictwo kulturowe
(wpisane do rejestru zabytkdw, por. http://poznan.wuoz.gov.pl/rejestr-zabytkow) tworzg
budynki podworskie, w tym — spichlerz z I. pot. XIX (nr rej.: 884/2/WIkp/A z 9.09.1968)
i park podworski réwniez z . pot. XIX (nr rej.: 884/1/Wlkp/A z 19.03.1986). Wie$ Dziatyn
jest potozona w atrakcyjnym pod wzgledem przyrodniczym obszarze, w poblizu dwdch
jezior: Dziatynskiego i Biskupickiego, wykorzystywanych w celach rekreacyjno-turystycz-
nych. Miejscowo$¢ ma takze dogodne potozenie wzgledem sieci transportowych: znajdu-
je sie bowiem 10 km od drogi ekspresowej nr 5 (w kierunku Poznania i dalej na potudnie
w strone Lubawki do granicy panstwowej z Czechami), a od Poznania dzieli je odlegtos¢
niespetna 50 km.

Badania terenowe poprzedzone byty kwerendg, konieczng do przygotowania scena-
riusza wywiadow pogtebionych i zaaranzowania spotkan z respondentami, gdyz realizacja
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tego typu badan wymaga uzycia metod umozliwiajgcych pozyskanie informacji bezposred-
nio od lokalnej spotecznosci (Lutynski 2000). tgcznie zrealizowano 10 wywiaddw pogtebio-
nych zaréwno z wtascicielami i pracownikami przedsiebiorstwa rolnego, w tym biogazowni
rolniczej, przedstawicielami lokalnej wtadzy, organizacji pozarzgdowych, jak i mieszkaricami
Respondentdw réznicowano pod katem ptci i wieku oraz aktywnosci zawodowej. W trakcie
badania skupiono sie na kwestiach zwigzanych z interakcjami pomiedzy przedsiebiorstwem
rolnym, w tym biogazownig rolniczg a lokalnym spoteczenstwem oraz przedsiewzieciami
realizowanymi przez przedsiebiorstwo w Swietle dziatan wpisujgcych sie w procesy odnowy
i rewitalizacji miejscowosci Dziatyn. Odnoszac sie do zastosowanego podejscia badawcze-
go, nalezy podkresli¢ (za: McKeever i in. 2015), ze szczegdlnie zasadne wydaje sie tu ba-
danie jakoSciowe w postaci metody studium przypadku. Metoda ta potgczona z analizg
indukcyjng umozliwia bowiem wnikliwe i rzetelne (bazujgc na réznych zrédtach informacji)
przesledzenie procesu zakorzenienia podmiotu gospodarczego w lokalnym srodowisku. Jej
zastosowanie pozwala na dogtebne poznanie badanych proceséw, zachodzace relacje, ich
dynamike, co w petni warunkuje realizacje celu przeprowadzanego badania. Ponadto wta-
Sciwie wykorzystana metoda studium przypadku pozwala na uzyskanie doktadnego opisu
analizowanego przypadku, na bazie ktérego jest mozliwa konstrukcja zgeneralizowanych
whnioskow (Creswell 2003; Miles i in. 2014). A to wtasnie analiza dziatania przedsiebiorcy,
realia funkcjonowania firmy i kontekst spoteczny umozliwiajg pogtebione studia dotyczace
zakorzenienia przedsiebiorstwa w lokalnym otoczeniu (McKeever i in. 2015).

Wyniki badan

Rozwazajgc procesy rewitalizacji i odnowy wsi Dziatyn, nalezy zaznaczy¢, ze dokumentem
strategicznym okreslajgcym kierunki dziatan w tym zakresie jest Plan odnowy miejscowosci
Dziatyn na lata 2010-2017 zatwierdzony przez rade miejskg gminy Ktecko 29.10.2010 .
Tres¢ dokumentu obejmuje, oprécz ogdlnej charakterystyki miejscowosci, inwentaryza-
cje lokalnych zasobdw zaréwno naturalnych, jak i antropogenicznych, wykaz zidentyfi-
kowanych obszarow problemowych oraz planowane inwestycje w zakresie odnowy wsi.
Wsrod gtéwnych problemow wskazano m.in.: brak wspdlnych przestrzeni przeznaczonych
do spotkan i organizacji lokalnych imprez, niedostateczng promocje waloréw inwestycyj-
nych miejscowosci oraz niewystarczajgce wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci. Uwzgled-
niajgc zasoby lokalne, przedstawiono wizje rozwoju miejscowosci opartg na specjalizacji
rolnictwa, przedsiebiorczosci, ale réwniez wysokiej aktywnosci spotecznej mieszkancow,
powstaniu miejsc spedzania czasu wolnego dzieci i mtodziezy, estetyzacji wsi i rozwoju tu-
rystki wiejskiej. Jak wynika z przeprowadzonych badan, lokalne wtadze podjety przedsie-
wziecia wpisane w realizacje wspomnianego Planu odnowy, bowiem powstaty pierwsze
miejsca, ktore moga byc i sg wykorzystywane jako przestrzen do spotkan, urzeczywistniania
lokalnych inicjatyw. Sg to: boisko Orlik, sitownia zewnetrzna, zmodernizowany plac zabaw;
widoczna jest rowniez poprawa w zakresie estetyzacji wsi. Przedsiewzieto takze dziatania
zmierzajgce do budowy Swietlicy wiejskiej zlokalizowanej w poblizu istniejgcego Orlika
(fot. 1). Koncentracja inwestycji tego typu w jednym miejscu przyczyni sie do kreowania
przestrzeni publicznej, niezwykle potrzebnej z punktu widzenia integracji mieszkancow
osiedla popegeerowskiego, stanowigcego strukture heterogeniczng, tj. odmienng w aspek-
cie morfologicznym i spotecznym od pozostatych obszarow wiejskich (Bieganskaiin. 2016).
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Fot. 1. Boisko Orlik i sitownia ze-
wnetrzna w Dziatyniu

Sports field and outdoor gym

in Dziatyni

Fot./Photo: J. Chodkowska-Miszczuk.

Obok przedsiewziec realizowanych przez wtadze gminne notowane sg takze dziatania
oddolne, inicjowane przez mieszkancow Dziatynia, w tym wspierane przez przedsiebior-
stwo rolne i biogazownie rolniczg. Firmy te sg ze sobg funkcjonalnie powigzane, wspdlnie
réwniez biorg udziat w tego typu projektach, a jako ze gospodarstwo rolne istnieje dtuzej,
to wiasnie nazwa Dziatpol pojawia sie najczesciej w kontekscie dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej na obszarze bytego KPGR-u czy wspotpracy z lokalnym srodowiskiem. Sami
mieszkancy Dziatynia mdwig, ze ,,nie rozgraniczamy tych instytucji, jest jakby jedna firma”.

Podejmowane przez Dziatpol przedsiewziecia przejawiajg sie bezposrednio w pracach
konserwatorskich prowadzonych w zabytkowym zespole patacowo-parkowym znajduja-
cym sie na terenie przedsiebiorstwa rolnego oraz biogazowni (fot. 2). Zespot ten jest zarzg-
dzany przez przedsiebiorstwo na podstawie umowy dzierzawy z Agencjg Nieruchomosci
Rolnych (ANR). Park jest zadbany, wykonywane byty nasadzenia (okoto 250 sadzonek:
100 debdéw i 150 lip), realizowane sg regularne prace porzgdkowe finansowane z wtasnych
Srodkow gospodarstwa. Procz terendw zielonych i matych zbiornikéw wodnych na terenie
parku znajdujg sie cztery budynki. Budynek podworski, nazywany potocznie , patacykiem”,
jest wykorzystywany w celach administracyjno-biurowych na potrzeby przedsiebiorstwa
rolnego i biogazowego (podobne funkcje petnit ten budynek w okresie istnienia KPGR-u).
Wszelkie biezgce prace remontowe pokrywane sg z wtasnych srodkéw firm. W dwéch po-
zostatych budynkach, w ktorych wczesniej miescita sie szkota podstawowa i przychodnia
zdrowia, znajduje sie obecnie przedszkole samorzgdowe, a drugi planuje sie zaadoptowac
na miejsce realizacji projektow edukacyjnych inicjowanych przez witascicieli gospodarstwa
Dziatpol. Ostatni z budynkéw petni funkcje mieszkalng. Warto tu nadmienic, ze przedsie-
biorstwo rolne wspiera realizacje ustug na rzecz lokalnej spotecznosci w zakresie prac
konserwatorskich w budynku przedszkola — instytucji zarzagdzanej przez lokalny samorzad.
Dyrektor przedszkola, omawiajgc wspotprace z Dziatpolem, méwi o przedsiebiorstwie,
e jest to ,zyczliwy sgsiad oferujgcy pomoc sgsiedzky od Swieta i na co dzien”.

Wsrdd obiektow administrowanych przez Dziatpol znajduje sie takze zabytkowy spi-
chlerz. Najcenniejszym jego elementem jest zabytkowa architektura dachu, niespotykana
w najblizszej okolicy, tj. dach naczétkowy z | pot. XVIII w. Budynek jest zabezpieczony przed
szkodliwym dziataniem zjawisk atmosferycznych i nie jest wykorzystywany w celach gospo-
darczych. Zagospodarowanie tego obiektu wigze sie nie tylko z pozyskaniem odpowiednich
Srodkdw, ale takze uzyskaniem opinii konserwatora zabytkdw oraz uregulowaniem sytuacji
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prawnej (na poziomie krajowym) w zakresie odpowiedzialnosci za zabytki stanowigce dzie-
dzictwo kulturowe, co w zasadniczy sposéb determinuje proces decyzyjny i podnosi koszty.
Dlatego tez wszelkie dziatania w tym zakresie sprowadzajg sie do pokrycia z wtasnych $rod-
kéw biezgcych prac remontowo-modernizacyjnych zwigzanych przede wszystkim z ewen-
tualnymi szkodami powstatymi w wyniku dziatania czynnikow srodowiskowych. Na pytanie,
czy spichlerz jako zabytek mozna zwiedzac? uzyskano odpowiedz, ze ,ani spichlerz, ani
patacyk nie sg udostepniane zwiedzajgcym z uwagi na brak takiego zainteresowania”. Tym
niemniej dziatalno$¢ przedsiebiorstwa wpisuje sie posrednio w ochrone lokalnego dzie-
dzictwa kulturowego, stanowigcego tutaj kompleks patacowo-parkowy.

Fot. 2. Zespdt patacowo-parkowy

w Dziatyniu

Palace and park complex in Dziatyri
Fot./Photo: J. Chodkowska-Miszczuk.

Aspekt spoteczny dziatann podejmowanych przez badane firmy przejawia sie przede
wszystkim w ich aktywnym udziale we wspotorganizacji réznego rodzaju imprez kultu-
ralno-sportowych, w tym dozynek, lokalnych festiwali, imprez okolicznosciowych, takich
jak Dni Ktecka, zakonczenie sezonu sportowego w Dziatyniu, Dzien Dziecka i in. Jak méwi
przedstawiciel biogazowni: ,ja nie miatem zadnych watpliwosci, ze zyjemy w lokalnym
spoteczenstwie i z lokalnym spoteczenstwem zawsze staraliSmy sie nawigzywac partner-
skie relacje”, dlatego tez opisujac interakcje biogazowni z réznymi podmiotami lokalnymi,
wskazuje m.in. na niezwykle istotng kwestie sgsiedztwa lokalnej spotecznosci. Takze lokal-
ny animator dostrzega szerokie pole do wspodtpracy w zakresie wspdlnie organizowanych
imprez. Wktad Dziatpolu w wydarzenia lokalne polega np. na pokryciu czesci kosztow or-
ganizacyjnych, ale przede wszystkim wspotpraca ta ma charakter barterowy. Dziatpol gwa-
rantuje dostarczenie konkretnych produktow spozywczych, realizacje ustug zwigzanych
z przygotowaniem miejsca lokalizacji imprezy (utwardzenie, wyréwnanie nawierzchni) itp.
Jak twierdzg mieszkancy i inicjatorzy tychze imprez, wtasciciele spotek nigdy nie odma-
wiajg pomocy, nigdy nie zostawiajg mieszkaricéw bez wsparcia. Z kolei przedsiebiorstwo
ugruntowuje swojg pozycje w lokalnym Srodowisku oraz zyskuje promocje marki, chociaz
jak podkresla lokalny animator: ,ze strony Dziatpolu nie ma takich oczekiwan, nigdzie sie
to nie przewija, my to robimy sami z siebie”. Dodatkowym rezultatem, ktéry dostrzegajg
przedstawiciele Dziatpolu w subsydiowaniu lokalnych wydarzen jest budowanie ptaszczy-
zny integracji spotecznej pracownikow firmy, ktorzy w znacznej wiekszosci sg mieszkan-
cami Dziatynia. Diagnozujg to réwniez sami przedstawiciele Dziatpolu méwigc: ,cieszymy
sie, ze nasi pracownicy mogg brac¢ udziat w tych imprezach”.
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Innym przejawem zakorzeniania sie omawianych przedsiebiorstw jest intensywna
i owocna wspotpraca z przedszkolem mieszczgcym sie w jednym z budynkdw administro-
wanych przez spotke Dziatpol. Jak wspomniano wyzej, pracownicy przedsiebiorstw wspie-
rajg je w zakresie wykonywania biezgcych prac konserwatorskich. Niezwykle wazna jest
tutaj jednak relacja ksztattujgca sie pomiedzy pracownikami przedszkola, rodzicami dzieci
tam uczeszczajgcych — mieszkancami Dziatynia, a wtascicielami badanych przedsiebiorstw.
Przedstawiciele Dziatpolu, w odpowiedzi na prosby rodzicow (przekazywane poprzez
Rade Rodzicow), dofinansowujg np. wyjazdy dzieci. Ponadto statym elementem programu
realizowanego w przedszkolu sg wycieczki dzieci do gospodarstwa Dziatpol i biogazowni
rolniczej organizowane cyklicznie, 3—4 razy w ciggu roku. W trakcie zwiedzania dzieci po-
znajg zwierzeta, ogladajg maszyny rolnicze oraz zapoznajg sie z kwestiami dotyczgcymi
odnawialnych zrédet energii, w tym wytwarzania energii w oparciu o biogaz rolniczy. Wy-
cieczki te sg przejawem nie tylko istniejgcej interakcji pomiedzy firmami a mieszkancami
Dziatynia, ale réwniez popularyzowania edukacji ekologicznej, w tym wypadku wsrdd naj-
mtodszych. Warto nadmienic, ze przedstawiciele biogazowni sami zachecajg do zwiedza-
nia obiektu, zapoznania sie z jej dziataniem i rezultatami funkcjonowania.

Omawiajgc zakorzenienie przedsiebiorstw, nie mozna poming¢ wymiaru ekonomicz-
nego ich funkcjonowania na danym obszarze. Na ten aspekt szczegdlng uwage zwraca
przedstawiciel lokalnej wtadzy, podkreslajgc chociazby istotnos¢ wptywdéw podatkowych
dla dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy oraz miejsca pracy oferowane
przez obie firmy, ktére sg czeSciowo wykorzystywane takze przez mieszkancow Dziaty-
nia. Najwiecej oséb z najblizszej okolicy pracuje przy sezonowych pracach polowych.
Ponadto mieszkancy Dziatynia stanowig blisko potowe pracownikow gospodarstwa
Dziatpol zatrudniajgcego na state okoto 35 osdb. Uwzgledniajgc kwestie relacji Dziatpolu
i biogazowni z innymi przedsiebiorstwami, warto zwrdci¢ uwage na interakcje z firmami
transportowymi. Ksztattowanie powigzan z podmiotami realizujgcymi ustugi transpor-
towe jest zwigzane z dywersyfikacjg dziatalnosci biogazowej i rozwojem sieci sprzeda-
2y produktéw wytworzonych na bazie pofermentu, tj. nawozu organicznego i brykietu
opatowego.

W wyniku dziatalnoSci prowadzonej przez przedsiebiorstwa, w tym przypadku przed-
siebiorstwa rolnego wraz z biogazownig rolniczg, wzmocnieniu ulega wartos¢ i pozycja
danej przestrzeni, wzrasta jej konkurencyjnos¢ oraz atrakcyjnos¢ gminy i regionu (Kucin-
ski 2009). Niewatpliwie aspektem ekonomicznym dziatan podejmowanych przez przed-
siebiorstwo rolne i biogazownie jest wiec takze promocja miejscowosci Dziatyn i gminy
Ktecko, szczegdlnie w kontekscie budowania marki miejsca. Jako innowacyjne podmioty
wdrazajgce nowoczesne rozwigzania skupiajg uwage medidéw regionalnych i krajowych,
a takze generujg ruch zwiedzajgcych. | tak np. biogazownia rolnicza stanowita i stanowi
nadal interesujgce miejsce nie tylko dla potencjalnych inwestoréw, ale rowniez wtadz lo-
kalnych i regionalnych, uczniéw, studentow i innych osdb wyrazajgcych cheé zwiedzania
obiektow biogazowni.

Komponentem scalajgcym relacje ksztattowane przez obie spoétki dziatajgce na tere-
nie bytego KPGR-u sg lokalne wtadze i instytucje publiczne. Szczegdlnie jest to widoczne
w przypadku relacji z lokalng spotecznoscig. Dosy¢ silna interakcja nawigzana z mieszkan-
cami Dziatynia poprzez przedszkole rozwija sie wtasnie w oparciu o obecnos¢ instytucji
prowadzonej przez lokalne wtadze samorzgdowe. Rowniez imprezy i wydarzenia oko-
licznosciowe, w ktérych organizacji partycypujg takze analizowane przedsiebiorstwa, sg
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objete patronatem wtadz lokalnych, np. sottysa wsi Dziatyn, rady miejskiej gminy Ktecko,
ale takze innych organizacji, np. parafii rzymskokatolickiej. Odbywajg sie one zazwyczaj
w miejscach administrowanych przez wtadze lokalne, na Orliku i w jego otoczeniu. Ponad-
to, jak twierdzg mieszkancy Dziatynia, wspotpraca z Dziatpolem miata bardziej intensywny
charakter, kiedy w miejscowosci istniata szkota podstawowa petnigca role partnera w re-
lacjach pomiedzy gospodarstwem a lokalng spotecznoscia.

Reasumujgc przeprowadzone badania, nalezy zaznaczy¢, ze powstawanie i rozwoj
dziatalnosci gospodarczej na danym obszarze moze kreowac¢ wzrost dochodéw i zatrud-
nienia w innych podmiotach gospodarczych czy instytucjach publicznych. Wzrost ten jest
okreslany mianem efektéw mnoznikowych, ktérych wielkos¢ jest determinowana roz-
norodnoscig powigzan danego podmiotu gospodarczego z otoczeniem lokalnym stano-
wigcych o jego zakorzenieniu. Jak podaje K. Wiedermann (2008), mozna mowic¢ o dwdch
podstawowych typach efektow mnoznikowych: dochodowych i zaopatrzeniowych. Na-
lezy podkresli¢, ze podmioty gospodarcze generujg wptywy podatkowe, ktére to z kolei
mogg postuzy¢ jako zrédto nowych inwestycji, np. w zakresie infrastruktury technicznej
i spotecznej, bedgcych przejawem rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wsrdd efektow do-
chodowych wymienia sie takze zwiekszanie sie sity nabywczej lokalnego spoteczenstwa
poprzez wynagrodzenia pracownikéw. Efekty zaopatrzeniowe zas wynikajg z popytu two-
rzonego przez dany podmiot gospodarczy na dostawe débr i realizacje réznego rodzaju
ustug zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig przedsiebiorstwa. Zgodnie z mechanizmem efek-
téw mnoznikowych zaréwno dochodowych, jak i zaopatrzeniowych (Wiedermann 2008)
bezposrednio swiadczgcych o poziomie zakorzenienia danego podmiotu, funkcjonowanie
firmy na danym obszarze moze skutkowac i skutkuje inicjowaniem nowych dziatalnosci,
wzrostem aktywnosci budowlanej, rozwojem infrastruktury, wzrostem dochodéw podat-
kowych, dziataniami na rzecz integracji lokalnego spoteczenstwa i w tym znaczeniu zako-
rzenienie moze przybiera¢ wymiar infrastrukturalny, ekonomiczny i spoteczny.

W odniesieniu do tych trzech opisanych aspektdéw zakorzenienia, zakorzenienie fir-
my Dziatpol w wymiarze infrastrukturalnym odnosi sie do roli przedsiebiorstwa w pro-
cesie modernizacji zabytkowego zespotu patacowo-parkowego potozonego w Dziatyniu.
Osadzenie przedsiebiorstwa w kontekscie ekonomicznym dotyczy nie tylko zwiekszenia
wptywow podatkowych, ale takze rezultatdw dochodowych zwigzanych ze wzrostem sity
nabywczej mieszkancéw oraz ustug lokalnych wykonywanych przez omawiany podmiot
na rzecz lokalnego spoteczenstwa. Niezwykle istotne znaczenie ma tutaj takze udziat anali-
zowanego przedsiebiorstwa w budowaniu marki miejsca (place branding), w tym poprzez
promocje miejscowosci i gminy, ktore jak podaje M. Donneriin. (2016) jest pochodng po-
ziomu zakorzenienia. Z kolei wymiar spoteczny zakorzenienia badanego podmiotu wyraza
sie w analizowanym przypadku m.in. w przedsiewzieciach wymagajgcych zaangazowania
podmiotu gospodarczego w szereg projektéw majgcych na celu integracje lokalnej spo-
tecznosci, co w przypadku dysfunkcjonalnego obszaru, jakim jest osiedle popegeerowskie,
jest niezwykle pozgdane. Na istotno$¢ budowania relacji z lokalng spotecznos$cig wskazuje
E. McKeever i in. (2015) konkludujgc, ze poprzez wiezi przedsiebiorstwa z mieszkaricami
kreowane chociazby w drodze partycypacji w rdznego rodzaju przedsiewzieciach lokal-
nych ugruntowaniu podlega tozsamos¢ miejsca. Ponadto relacje te mogg wptywaé nie
tylko na spoteczenstwo, ale rowniez na przedsiewziecia podejmowane przez przedsiebior-
stwo. Swoistym buforem wszelkich dziatan realizowanych przez podmiot byty i sg insty-
tucje (tutaj np. w postaci lokalnej administracji publicznej, nie tylko wtadz lokalnych, ale
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takze np. szkoty czy przedszkola). Jak wykazaty wyniki badan, wsparcie instytucjonalne
przyczynia sie do sukcesu wszelkich dziatan na rzecz lokalnego spoteczenstwa, przede
wszystkim poprzez ich ukonstytuowanie i legitymizacje.

Podsumowanie

Ponadlokalne, innowacyjne podmioty gospodarcze funkcjonujgce na danym obszarze
mogg odgrywac i odgrywajg istotng role w procesach rewitalizacji i odnowy wsi. Nie-
zwykle istotnym elementem jest zakorzenienie tychze przedsiebiorstw w lokalnym oto-
czeniu uwarunkowane strukturg relacji nawigzanych z podmiotami lokalnymi, osadzenie
w uktadzie lokalnym, w konkretnych relacjach spotecznych i kulturowych.

Podjeta analiza wykazata, ze innowacyjnos¢ technologiczna moze sie tgczy¢ réowniez
z nowoczesnym podejsciem w zakresie dbatosci o szeroko rozumiane otoczenie lokal-
ne firmy, w tym procesy odnowy i rewitalizacji wsi. Znaczenie zakorzenienia podmiotu
w lokalnym otoczeniu mozna rozpatrywac z trzech zasadniczych aspektach: infrastruk-
turalnym, spotecznym i ekonomicznym. Wymiar infrastrukturalny odnosi sie do udziatu
podmiotow w tworzeniu lokalnych zasobdw i infrastruktury. Na uwage zastugujg rowniez
procesy zwigzane z opiekg nad obiektami stanowigcymi lokalne dziedzictwo kulturowe.
Lokalizowanie przedsiebiorstw w tego typu obiektach stanowi modelowy przyktad za-
bezpieczania kompleksu zabytkowego, znajdujgcego sie w tym przypadku na terenie
bytego KPGR-u. Wymiar spoteczny za$ to gtdownie partycypacja w przedsiewzieciach in-
tegrujgcych lokalng spoteczno$é. Z kolei aspekt ekonomiczny jest definiowany przez pry-
zmat rezultatéw dochodowych, miejsc pracy, realizacji ustug lokalnych czy udziat firmy
w budowaniu marki miejsca. Inicjatywy te, wspodtrealizowane i wspierane przez przed-
siebiorstwa (gospodarstwo rolne i biogazownie rolniczg), Swiadczace o umocowaniu
w lokalnym otoczeniu i lokalnych praktykach, dowodzg pozytywnego i silnego znaczenia
zakorzenienia przedsiebiorstw w lokalnym srodowisku w realizacji proceséw rewitalizacji
i odnowy wsi.

Reasumujgc, kreowanie, a nastepnie rozwijanie, pogtebianie i réznicowanie powig-
zan nowego, duzego przedsiebiorstwa lub przedsiebiorstw, tak jak to ma miejsce w ana-
lizowanym przypadku, z lokalnymi podmiotami, w tym integracja z lokalng spotecznoscig
wymaga szeroko rozumianego wsparcia instytucjonalnego. Jak pokazujg rezultaty badan,
efektywne budowanie zasobow relacyjnych przez ponadlokalne podmioty jest uwarunko-
wane w znacznym zakresie obecnoscig partnera w postaci lokalnych instytucji. Instytucje
petnig role nie tylko posrednika pomiedzy podmiotami, ale przede wszystkim usprawniajg
budowanie ptaszczyzny wspdtpracy, zapewniajgc strone organizacyjno-logistyczng réz-
nych wspdlnych przedsiewziec.

Opracowanie finansowane ze zrodet Narodowego Centrum Nauki, projekt badawczy
nr 2016/21/D/HS4/00714, pt. ,Przedsiebiorstwa biogazowe w perspektywie koncepcji
zakorzenienia”.

Dziekujemy za pomoc w zgromadzeniu niezbednych informacji i materiatow zrédtowych
wszystkim osobom biorgcym udziat w badaniu.
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Summary

The embeddedness of an enterprise in the local environment generates positive effects
from the viewpoint of local development. Among the outcomes of this process, one can
list e.g. social integration, support for local initiatives, socio-economic revival or decre-
ased disproportion in spatial development. These changes are encapsulated in the pro-
cesses of rural revitalization and renewal, which are most expedient in areas suffering
from social, economic and spatial degradation. The study aims to determine the role of
embeddedness of an enterprise in the local environment in the processes of rural revi-
talization and renewal (a case study of Dziatyn in Ktecko commune, Wielkopolskie Voivo-
deship). Dziatyn is a former state agricultural farm with a historic site comprising local
cultural heritage. It houses Dziatpol, an agricultural company established as an outcome
of transforming a prior state agricultural farm, now a modern biogas plant. The analysis
has shown that initiatives undertaken and supported by companies demonstrating their
incorporation with the local environment and practices, including participation enhancing
local resources and infrastructure, as well as undertakings integrating local community, or
provision of other local services prove that embeddedness of enterprises in the local envi-
ronment is pivotal when implementing the processes of rural revitalization and renewal.
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