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Bio-Tech Consulting

Firma-Biotech Consulting powstata w 1996 r. Zazwyczaj two-
rzac firme, staramy sie do$¢ doktadnie okresli¢ i zbadaé istnie-
jacy rynek, na ktérym bedzie ona funkcjonowac. To zapotrzebo-
wanie rynku kreuje firmy i ich oferte. Rzadko sie zdarza, by
zaktadano firme w celu m.in. wykreowania rynku dla jej dziatal-
nosci. Tak wihasnie sie stato w przypadku Bio-Tech Consulting.

W 1996 r. zapotrzebowanie na ustugi doradztwa w zakresie
biotechnologii praktycznie w Polsce nie istniato, przynajmniej
w zakresie jakiemu mogtaby sprosta¢ mata, nikomu nie znana,
nowo powstata firma. Nowoczesna biotechnologia byla znana i do-
ceniana w elitarnym gronie os6b ze $rodowiska naukowego. Sro-
dowisko to jednak radzito sobie i bez firmy Bio-Tech Consulting.

Piecioletnia juz dziatalnos¢ firmy w warunkach, gdzie bio-
technologia wcigz jeszcze stanowi wyzwanie dla polskiej gospo-
darki, pozwolita nam jednak wrosna¢ w rynek, pozna¢ jego moz-
liwosci i potrzeby, doktadnie zaznajomic sie z istniejgcymi uwa-
runkowaniami rozwoju biotechnologii w Polsce. To wiasnie pol-
ska rzeczywistos¢ ,rynku biotechnologicznego” zweryfikowata
pierwotne plany i wytyczyta kierunki rozwoju firmy w taki spo-
s6b by mogta samodzielnie sprosta¢ ekonomicznym wyzwaniom
i wymogom funkcjonowania firmy.

1. Kierunki rozwoju firmy

1.1. Internetowy Serwis Biotechnologiczny

jednym z warunkéw skutecznego dziatania zaréwno w nauce
jak i biznesie jest szybki dostep do informacji (naukowej, bizne-
sowej). Internet jest tym medium elektronicznym, ktére stwarza
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unikatowe mozliwosci w zakresie gromadzenia, przekazywania i wymiany informa-
cji. Jego ogromnag zaletg jest interaktywno$¢. Mimo ze dostep do internetu w Polsce
nie jest jeszcze powszechny, staje sie on powoli jednym z gtéwnych zrodet zdoby-
wania informacji i komunikacji, zwlaszcza wéréd mtodego pokolenia. Z tych tez po-
wodow internet odgrywa wazng role w dziatalno$ci naszej firmy i jej strategii roz-
woju.

W 1988 r. rozpoczeliSmy tworzenie internetowej platformy pod nazwg Serwis
Biotechnologiczny (http://www.biotechnologia.com.pl), specjalizujacej sie w zakre-
sie gromadzenia, przekazywania i wymiany informacji biznesowej i naukowej z za-
kresu szeroko rozumianej biotechnologii, biobiznesu i dziedzin pokrewnych. Portal
ten adresowany jest m.in. do:

- 0sob planujacych zatozenie wiasnej firmy biotechnologicznej,

- liderow i wiascicieli polskich firm dziatajgcych w obszarze biobiznesu,

- 0s0b odpowiedzialnych za planowanie strategii rozwoju firmy, wprowadzanie
nowych technologii (biotechnologii), prowadzenie badan innowacyjno-wdrozenio-
wych, gromadzenie informacji naukowej i biznesowej,

- pracownikow naukowych oraz szerokiego grona osob i instytucji zaintereso-
wanych biotechnologig i dziedzinami pokrewnymi.

Systematyczna analiza odwiedzalnosci poszczeg6lnych dziatdw Serwisu pozwala
nam efektywnie pracowac nad cigglym udoskonalaniem tej formy przekazu i wymia-
ny informacji. Sekcje rzadziej odwiedzane przez internautéw sg modyfikowane lub
likwidowane, a w to miejsce powstajg nowe.

W 2001 r. powstata angielskojezyczna wersja internetowego Serwisu Biotechno-
logicznego - Polish Biotechnology News (http://www.biotechnology-pl.com).

W tym przypadku chcieliby$my popularyzowaé polska biotechnologie (i biotech-
nologéw) wsrod odbiorcéw zagranicznych. Biotechnologia w biznesie poddata sie
procesowi globalizacji. Chcemy budowaé wirtualny pomost pomiedzy polskim a za-
granicznym Srodowiskiem oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza i naukowg
w tym obszarze.

Prowadzenie wirtualnych specjalistycznych serwiséw informacyjnych stanowi jedna
z bardziej perspektywicznych form rozwoju firmy. Rozwdj tego typu dziatalnosci
uwarunkowany jest jednak poprzez takie czynniki zewnetrzne jak dostepnos¢ sieci
internetowej w Polsce oraz powstanie rzeczywistego rynku zorientowanego na bio-
technologie.

1.2. Bio-Forum
Nawet najdoskonalsze techniki internetowe wykorzystywane w gromadzeniu,
przekazywaniu i wymianie informacji nie sg w stanie zastapi¢ bezposredniego kon-

taktu pomiedzy tworcami i odbiorcami (bio)technologii. Temu celowi stuzy realizo-
wany przez naszg firme projekt Bio-Forum. Corocznym spotkaniom ludzi biznesu
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i nauki nadaliSmy formute konferencji biznesowo-naukowej. jej podstawowym ce-
lem jest bezposrednie spotkanie ludzi reprezentujacych obydwa S$rodowiska, na-
wiagzywanie kontaktow, ktore owocowatyby dalszg wspo6tpraca.

Formuta tej konferencji powoli ulega rozszerzeniu. Pierwotnie spotkanie to byto
adresowane wyltacznie do polskiego srodowiska gospodarczego i naukowego zain-
teresowanego biotechnologia, jednak szybko okazato sie, ze nie sposob aktywnie
kreowac rozwdj biotechnologii w Polsce w oderwaniu od innych, zagranicznych $ro-
dowisk dziatajgcych w tym obszarze. Podczas drugiej konferencji (Bio-Forum II,
£4dz, 10-11 maj 2001) goscilisSmy uczestnikow zaréwno z zachodniej czesci Europy
(Niemcy, Francja) jak i wschodniej (Ukraina).

Nastepng konferencje (Bio-Forum Ill) zaplanowalismy na 20-21 maja 2002 r. Orga-
nizujemy jg pod hastem: ,Jak zatozy¢ i prowadzi¢ firme biotechnologiczng w Polsce?”

Szczegdblne zaproszenie do udziatu w Bio-Forum Il kierujemy do miodych pra-
cownikoéw nauki, studentéw studiéw doktoranckich, zainteresowanych zatozeniem
wiasnej firmy biotechnologicznej. W czasie konferencji sprobujemy odpowiedzieé na
pytanie jak to zrobi¢? Impreza ta powinna dostarczy¢ réwniez wielu okazji do na-
wigzania interesujacych kontaktéw tak w Polsce jak i za granicg oraz umozliwi¢ wza-
jemne poznania sie 0s6b zdecydowanych na ryzyko podijecia dziatalnosci gospodar-
czej na wiasny rachunek. Postaramy sie tak zorganizowa¢ konferencje, by zaprezento-
waé uwarunkowania prawne dziatania firmy typu start-up w Polsce, mozliwosci zdoby-
cia funduszy na rozwoj firmy oraz przedstawi¢ potencjalnych partneréw pomocnych
w uruchomieniu tego typu dziatalnosci gospodarczej w warunkach polskich.

Szczegotowe informacje na temat organizacji Bio-Forum il podawane beda po-
przez internetowy Serwis Biotechnologiczny (http://www.biotechnologia.com.pl).

1.3. Inne obszary dziatalnosci firmy Bio-Tech Consulting

Glowna strategig rozwoju firmy jest specjalizacja w zakresie $wiadczenia ustug
doradztwa w obszarze szeroko rozumianej biotechnologii oraz Scista wspdtpraca
z polskim Srodowiskiem naukowym i biznesowym. Uwazamy, ze wspOtpraca m.in.
poprzez internetowe serwisy informacyjne, Bio-Forum, wspdlna realizacja konkret-
nych projektow i opracowan umozliwi dynamiczny rozwdj firmy oraz przyczyni sie
do faktycznego rozwoju biotechnologii w Polsce.

Nasza oferta wspo6tpracy obejmuje m.in.:

1) organizowanie interdyscyplinarnych zespotéw biznesowo-naukowych reali-
zujagcych projekty innowacyjno-wdrozeniowe w ramach programoéw finansowanych
przez Unie Europejska,

2) przygotowywanie szczegotowych opracowan na uzytek wymienionych progra-
mow,

3) posrednictwo w nawigzywaniu kontaktow i wspdtpracy pomiedzy polskimi
i zagranicznymi firmami i instytucjami zorientowanymi na biotechnologie.
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JesteSmy otwarci na realizacje innych, takze niestandardowych zlecer tak ze
strony firm jak i Srodowiska naukowego, o ile znajda sie one w zakresie mozliwosci
realizacyjnych firmy.

2. Mozliwosci rozwoju biotechnologii w Polsce z perspektywy
doswiadczen Bio-Tech Consulting

Rozwdj firmy w duzym stopniu zalezy od zakresu i dynamiki rozwoju komercyj-
nych przedsiewzie¢ biotechnologicznych oraz prac badawczo-rozwojowych realizo-
wanych z myslg o ich wdrazaniu do dziatalnosci gospodarczej. Nie tylko starannie
obserwujemy i analizujemy to co sie w tym zakresie w Polsce dzieje, ale rowniez ak-
tywnie promujemy ten Kierunek rozwoju.

Nasze dotychczasowe doswiadczenia wskazuja, ze nowoczesna biotechnologia,
oparta w duzej mierze na osiggnieciach biologii molekularnej i technikach inzynierii
genetycznej raczej nie rozwinie sie w duzych polskich firmach funkcjonujacych juz
od lat w obszarze biobiznesu. Co wiecej, bez wzgledu na ptynace z réznych stron
postulaty i deklaracje, nie dojdzie w przeciggu najblizszych kilku lat do rzeczywistej
wspotpracy pomiedzy naukg a biznesem w Polsce. Zaréwno w przypadku istnie-
jacych polskich firm, jak i srodowiska naukowego jest do przebycia dtuga droga,
mierzona w latach, zanim dojdzie do wzajemnego spotkania i korzystnej dla obu
stron wspotpracy.

Oczywiscie nie oznacza to, ze w pojedynczych przypadkach do takiej wspotpra-
cy nie dojdzie. Wedtug naszej oceny, bedzie to jednak raczej dziatalnos¢ ustugowa
(wykonywanie na uzytek firm konkretnej dziatalnosci ustugowej w postaci oznaczen
i analiz laboratoryjnych, wykonywanie niezbednych badan w celu rejestracji czy tez
uzyskania odpowiednich atestow dla wyrobdéw wytwarzanych przez poszczegélne
firmy). Nie bedzie to jednak wspdtpraca, ktorej rezultatem bytby znaczacy postep
technologiczny w firmie(ach).

Prezentowana ocena jest wynikiem piecioletnich obserwacji i naszych wiasnych
subiektywnych dos$wiadczen wynikajacych z funkcjonowania firmy.

W czym zatem upatrujemy szanse na dynamiczny rozwoj biotechnologii w Pol-
sce? Widzimy jg przede wszystkim w stworzeniu odpowiednich warunkéw do po-
wstawania firm typu start-up, zaktadanych gtéwnie przez mtodych pracownikéw na-
ukowych (najczesciej przez osoby z doktoratem) oraz absolwentdéw licznych stu-
didéw doktoranckich w osrodkach naukowych i akademickich. Istniejacy rynek pracy
w Polsce nie jest w stanie sensownie zagospodarowac coraz liczniejszej rzeszy
miodych, przedsiebiorczych, i dobrze wyksztatconych os6b z zakresu biotechnolo-
gii, biologii molekularnej, biomedycyny i dziedzin pokrewnych. Oferta jakg aktual-
nie moze przedstawi¢ przemyst i instytucje naukowe dla wielu z nich nie jest zbyt
atrakcyjna. Nie spetnia ona oczekiwan tak pod wzgledem finansowym, jak i w wielu
przypadkach - ambicjonalnym. Z kazdym rokiem powieksza sie grono miodych
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0s6b gotowych podja¢ ryzyko prowadzenia wiasnej, ambitnej dziatalnosci gospo-
darczej. Ich gtéwnym atutem jest determinacja, dobry pomyst i wiedza niezbedna
do jego realizacji.

Firmy biotechnologicznej nie mozna jednak prowadzi¢ w przystowiowym garazu
czy komérce. Do jej funkcjonowania niezbedna jest odpowiednia infrastruktura.
Brak takiej infrastruktury jest, naszym zdaniem, jednym z gtéwnych czynnikéw ogra-
niczajgcych powstawanie matych firm biotechnologicznych o duzym potencjale roz-
wojowym w Polsce. Infrastrukture te mozna stworzy¢ poprzez budowe 2-3 parkéw
technologicznych (lub jak kto woli ,,inkubatoréw”). Nie moga to by¢ jednak przed-
siewziecia wirtualne, lecz konkretne budynki posiadajgce odpowiednig powierz-
chnie biurowa, laboratoryjng i produkcyjng, przystosowana dla potrzeb firm bio-
technologicznych. Potrzebne jest zatem miejsce, gdzie mozna ulokowaé firme w po-
czatkowym etapie jej dziatalnosci, oraz w ktérym znajdzie sie najbardziej podsta-
wowe wyposazenie umozliwiajgce jej funkcjonowanie.

Nastepnym niezbednym elementem warunkujacym rozwdj firm biotechnologicz-
nych w Polsce jest stworzenie odpowiednigj ,infrastruktury” finansowej dostosowa-
nej do ich potrzeb. W obecnych warunkach zdobycie funduszy przez firme rozpo-
czynajacy dziatalnos¢ gospodarcza, w obszarze podwyzszonego ryzyka (a do takich
zalicza si¢ biotechnologiczny start-up) i nie gwarantujacej w krétkim okresie zwrotu
poniesionych naktadéw finansowych graniczy z cudem. Dziatajgce w Polsce fundu-
sze inwestycyjne, réwniez te typu venture capital, nastawione sg na inwestowanie
w juz istniejace firmy HiTech, czyli takie, ktére moga wykazac sie zaawansowanymi
wynikami prac nad wdrazang technologig czy realizowanym projektem rokujacym
szybki i realny (czytaj: pewny) sukces komercyjny. Nie jest to zatem oferta dla firm
i 0s6b dopiero co rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza, ktérych gtéwnym ka-
pitatem jest pomyst, wiedza, odwaga i determinacja.

Istnieje oczywiscie w Polsce mnogo$¢ fundacji, organizacji i instytucji dekla-
rujacych wspieranie (takze finansowe) rozwoj matych i Srednich przedsiebiorstw
typu HiTech. Nasze wihasne doswiadczenia, jak i doswiadczenia innych znanych nam
firm wskazuja, ze sktadane deklaracje nie przektadajg sie na rzeczywiste finansowe
wsparcie realizacji konkretnych projektéw. Po napisaniu odpowiednich wnioskéw,
wypetnieniu formularzy, poswieceniu sporego nakiadu pracy nadal znajdziemy sie
w punkcie wyjscia (czyli bez pieniedzy), za to z wyrazami poparcia i uznania ze stro-
ny naszego partnera. Z przygody tej wychodzimy réwniez bogatsi o nie tak znowu
odkrywcze spostrzezenie, ze celem istnienia danej instytucji jest jej istnienie. Przy-
chodzi jej to o tyle tatwiej, ze zazwyczaj jest dotowana (tj. w taki czy inny sposob
utrzymywana z pieniedzy podatnikéw) i nie musi poddawac sie bezlitosnej weryfi-
kacji (i akceptacji) przez wolny rynek.

Nie wnikajagc w szczeg6towe techniczne rozwigzania, potrzebny jest fundusz
(np. w postaci grantéw) zapewniajacy Srodki finansowe dla os6b o odpowiednich
kwalifikacjach i predyspozycjach umozliwiajace im zatozenie firmy typu HiTech
(a takimi sg mate firmy biotechnologiczne) oraz finansowanie jej w poczatkowym
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etapie rozwoju. Do Jego administracji i zarzadzania nie Jest potrzebne powotywanie
nowego bytu administracyjnego, lecz wylonienie na drodze otwartego konkursu or-
ganizacji/instytucji sposrod Juz istniejacych.

Stworzenie wiasciwej infrastruktury (materiatowej i finansowej) pozwoli na wy-
korzystanie i zagospodarowanie ogromnego potencjatu tkwigcego w miodych, wy-
ksztatconych i najbardziej przedsiebiorczych osobach mogacych w sposob rzeczy-
wisty przestawi¢ gospodarke na nowe tory. Doprowadzi to w konsekwencji do fak-
tycznego zaistnienia biotechnologii w Polsce na poziomie istniejgcym w krajach
Unii Europejskiej. Realizacja tego przedsiewziecia wykracza Jednak poza mozliwo-
$ci najlepszej nawet firmy czy organizacji pozarzadowej.

Czy w przypadku braku spetnienia wymienionych najbardziej elementarnych wa-
runkéw biotechnologia w Polsce bedzie sie rozwijac, a rezultaty kreatywnosci bio-
technologéw beda powszechnie dostepne réwniez w Polsce? Oczywiscie, ze tak,
tylko nie na skale naszych potrzeb i mozliwosci. Fakt, ze w przesztosci w Polsce za-
przestano inwestowania w informatyke i elektronike nie pozbawit nas dostepu do
komputeréw, tyle ze wytwarzane sa one poza granicami naszego kraju. Biotechno-
logia Jest technologig XXI w. i obecnie, od faktycznie realizowanej, a nie deklarowa-
nej polityki gospodarczej zalezy, czy bedziemy JeJ wspottworcami, czy tylko konsu-
mentami. Od decydentdw politycznych zalezy rowniez, czy skutki wynikajace z roz-
woju biotechnologii w $wiecie bedg owocowaé zwiekszonymi przychodami w bud-
zecie panstwa, czy tez obcigzg go po stronie wydatkéw (np. na zakup lekéw nowej
generacji wytwarzanych przez zagraniczne firmy biotechnologiczne).

Tadeusz Pietrucha
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