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EUGENIUSZ KWIATKOWSKI
A CENTRALNY OKREG PRZEMYSLOWY

Wstep

Powszechnie znana jest opinii publicznej w Polsce rola Eugeniusza
Kwiatkowskiego w intensyfikacji budowy Gdyni. Czesto czytamy i sly-
szymy. Kwiatkowski ,,budowniczy Gdyni”, ,twérca nowoczesnej polityki
morskiej”’. Rola tego wybitnego polityka gospodarczego w opracowaniu
i realizowaniu koncepcji COP-u jest mniej znana.

1. Dojrzewanie koncepcji

Kwiatkowski urodzit sie 30 grudnia 1888 r. Byl synem spauperyzo-
wanego inzyniera i urzednikiem kolei galicyjskich pochodzenia ziemiain-
skiego, absolwentem Politechniki Lwowskiej i Instytutu Technologiczne-
go w Monachium. Od poczatku swej kariery zawodowej zdawal sobie
Swietnie sprawe z zacofania ekonomiczno-spolecznego, technicznego i og6l-
nokulturowego w kraju. Po aktywnym uczestnictwie w ruchu niepod-
leglosciowym, w dzialalno$ci ,,Zarzewia” (1908 - 1910), Polskich Druzyn
Strzeleckich (1910), Zwigzku Studentéw Polskich (1910 -1913), Le-
gionoéw (1916 - 1917), POW (1917 - 1918), ochotniczym udziale w stuzbie
wojskowej w latach 1918 -1919 Kwiatkowski od poczatkéw istnienia
II Rzeczypospolitej postulowal pokojowa rewolucje technologiczno-prze-
mystowg. Juz w 1920 r. pisal, ze bez dynamicznie rozwijajacej sie go-
spodarki Gérnego Slgska Polska nie utrzyma swej suwerennoéci gospo-
darczej i politycznej. Panstwo takie nie bedzie czynnikiem stabilizacji
stosunkéw europejskich 1. Bez wlaczenia Gérnego Slgska do Rzeczypo-
spolitej ,,stworzone =zostanie w Europie s$rodkowej wielkie panstwo
o strukturze $redniowiecznej z nieproporcjonalnie do istotnych sit i bo-
gactwa surowcow skarlowacialym przemyslem, panstwo, ktére mimo sil-
nego zaludnienia nie bedzie w stanie podniesé kultury rolnej, mimo zro-
zumialej koniecznosci nie zdola zaopatrzyé swojej armii, nie zdoia pod-

1 Zob. St. S. Nicieja, Argumentacja Eugeniuszq Kwiatkowskiego na rzecz pry-
lqczenia Slgska do Polski w okresie plebiscytu, ,Kwartalnik Opolski” XXVIII, 1982,
nr 3-4, s. 79-817.
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nies¢ socjalnej pozycji rolnika polskiego, panstwo, ktére jak za czasow
zaborow bedzie zdolne jedynie do eksportu zywej sily ludzkiej” 2.

W latach 1919-1920 kierujgc sekcja chemiczng Glownego Urzedu
Zaopatrzenia Armii Kwiatkowski na lamach czasopisma ,,Roboty Publicz-
ne” (1920 — nr 2) pisal o nie docenianym ,,znaczeniu gospodarczym gazu
ziemnego w Polsce”, ktérego znaczne zasoby znajdowaly sie w Zagte-
biu Borystawskim. Juz w 1920 r. my$lal o wykorzystaniu tych zaso-
béw w procesie uprzemystawiania Galicji. Wykladajge w latach 1921 -
- 1922 na wydziale chemicznym Politechniki Warszawskiej i wspolpra-
cujgc z Chemicznym Instytutem Badawczym we Lwowie Kwiatkowski
poznal dynamicznego woéwczas i cieszacego sie olbrzymim autorytetem
prof. Ignacego Moscickiego. Z jego inspiracji wydal w 1923 r. nakladem
Chemicznego Instytutu Badawczego we Lwowie studium pt. Zagadnie-
nia przemysiu chemicznego na tle wielkiej wojny. Kwiatkowski pisal, ze
bogactwa naturalne Polski predestynujg ja do wybicia sie ku nowo-
czesnosci, lecz do tego potrzebny jest ambitny program inwestycyjny
rozbudowy krajowych przemyslow przetwoérczych, opartych na wilasnych
zasobach surowcowych. W latach 1923 - 1926 Kwiatkowski jako dyrektor
techniczny wielkiego kombinatu — Chorzowskiej Fabryki Zwigzkow Azo-
towych, kierowanej przez prof. Ignacego Moscickiego, mial moznos¢ rea-
lizowa¢ swoje dotychczasowe, tylko teoretyczne postulaty i sugestie. Rea-
lizuje je na ,,5-tke” mimo sabotazu personelu inzynieryjnego i technicz-
nego, ktory nie chce sie pogodzi¢ z przynaleznoscig Chorzowa do Polski,
mimo kryzysu w dobie hiperinflacji i kilkuletniej depresji gospodarczej
w czasach reform premiera Wladystawa Grabskiego.

W 1924 r. opublikowal na lamach ,Drog Polskich”, redagowanych
przez przyjaciél z ,Zarzewia”, w tym przede wszystkim przez Jozefa
Kozuchowskiego, esej pt. Zagadnienia gléwne Polski wspéiczesnej. Pisal
w nim, z duzym optymizmem, o olbrzymich mozliwosciach odrodzonego
panstwa polskiego w uprzemystowieniu kraju. ,,Rownomiernos¢ i obfitos¢
surowcow w Polsce jest — na stosunki europejskie — miezwykla. Wegiel,
nie wyzyskane jeszcze sily wodne, ropa naftowa, gazy ziemne, tupki bitu-
miczne, s6l zwykla i potasowa, drzewo, rudy, surowce rolnicze etec. sg do
dyspozycji w bardzo znacznych iloSciach. Wielkie organizacje i doswiad-
czenia przemyslowe czekaja na podporzadkowanie sie idei panstwowej.
Organizacja administracji, prawodawstwa, armii, kolei, sanacja skarbu
i wprowadzenie wartosciowej waluty, organizacja zwyciestw w wojnie
z lat 1920 - 1921 oto wielkie dziela juz dokonane przez panstwo.

Musimy jednak ponadto przepoi¢ cale polskie spoleczenstwo ambicjg
wspolzawodnictwa w tworczej, codziennej pracy, w wysitku przelamujg-
cym wecigz trudnosci i opory zycia, w organizacji panstwa i jego polityki.
Musimy tempo rozwojowe zrowna¢ z miarami panstw zachodnioeuropej-

2 E. Kwiatkowski, Znaczenie gérno$laskiego przemystu przetwérczo-weglowego
dla Polski, Lwéw 1920, s. 9.
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skich. Jezeli bowiem zagadnieniem gléwnym panstwa jest sama kwestia
jego bytu w okreslonych warunkach, a gléwnym niebezpieczenstwem
jest grozba naruszenia tej stabilizacji ze strony niemieckiej, to pracujac
nad rozwigzaniem tego zagadnienia w kierunku zachodnim rozwigzujemy
je i we wszystkich innych kierunkach” 3.

Pelnigc od 8 czerwca 1926 r. do 4 grudnia 1930 r. funkcje ministra
przemystu i handlu, Kwiatkowski staral sie realizowaé¢ swojg wizje orga-
nizatorskiej roli panstwa w uprzemystowieniu Polski. Nie bylo to takie
latwe w 6wczesnych warunkach politycznych, kiedy strategia Marszatka
Pilsudskiego polegala na pozyskiwaniu przez zwycieski pomajowy system
dotychczasowej klienteli Zwigzku Ludowo-Narodowego, w tym konserwa-
tystéw ziemianskich, wplywowych kregow hierarchii Ko$ciola katolic-
kiego i Centralnego Zwigzku Przemystu, Handlu i Finanséw — zniena-
widzonego przez lewice , Lewiatana”, kierowanego przez utalentowanego
Andrzeja Wierzbickiego. Proetatystyczna wizja modernizacji struktury
gospodarki polskiej E. Kwiatkowskiego, eksponowana w sposdb bardziej
radykalny przez Stefana Starzynskiego, Wincentego Jastrzebskiego, Mi-
chala Grazynskiego, hamowana byla przez zwolennikéw liberalizmu go-
spodarczego w lonie rzadu, a nastepnie powolanego przez Walerego Slawka
Bezpartyjnego Bloku Wspélpracy z Rzgdem. Mimo proliberalnych dekla-
racji ministra Kwiatkowskiego, jego dzialalno$é prowadzila do wzrostu
roli sektora panstwowego w dynamicznie rozwijajgcej sie koniunkturze
gospodarczej lat 1926 - 1929. Wyrazem tej koniunktury byl m.in. wzrost
ogdélnego wskaznika produkcji przemystowej (1928 — 100) z 80 w 1926 r.
do 102 w 1929 r. Najintensywniej w tym czasie rozwijal si¢ przemyst
Warszawy i Warszawskiego Okregu Przemyslowego. Liczba robotnikow
zarejestrowanych w Inspekcji Pracy wzrosta z 60 do 96 tys., a wiec
o 60%c, a to przede wszystkim dzieki rozbudowie lub budowie takich
przedsiebiorstw panstwowych, jak: Panstwowe Zaklady Lotnicze ,,Paluch”,
Panstwowe Zaklady Lotnicze ,,Okecie”, Fabryka Karabinéw Panstwowej
Wytwoérni Uzbrojenia, Panstwowe Zaktady Tele-i Radiotechniczne, Za-
klady Amunicyjne ,,Pocisk” , Polskie Zaklady Optyczne, Fabryka Samo-
chodéw Osobowych i Pélciezarowych, Panstwowe Zaklady Inzynieryjne,
Wytwornia Amunicji Nr 1 oraz Wojskowa Fabryka Sprawdzianéw 4.

Do tego dynamicznego rozwoju sektora panstwowego w Warszaw-
skim Okregu Przemyslowym Kwiatkowski chcial juz w koncu lat dwu-
dziestych dolgczy¢ trojkat Wisty i Sanu — srodkowej Maltopolski. W Szta-
bie Generalnym juz w 1921 r. dyskutowano o tzw. trojkacie bezpieczen-
stwa w tym rejonie, w ktérym rozwija¢ si¢ mial przede wszystkim prze-
myst obrony ze wzgledu na polityczne zagrozenie Gornego Slaska i wszy-

s E. Kwiatkowski, Zagadnienia gtéwne Polski wspétczesnej, ,,Drogi Polski” 1924,
z. 2, s. 167.

4 Pisze o tym szerzej w rozprawie pt. Klasa robotnicza Warszawy 1918 - 1939.
Sklad i struktura spoleczna, Warszawa 1968.
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stkich wojewédztw péinocno-zachodnich, jak réwniez Kreséw Wschod-
nich, podminowanych przez aspiracje niepodleglosciowo-autonomiczne
Ukraincow, Bialorusinéw i Litwinéw. Kwiatkowski po licznych dysku-
.sjach z oredownikiem uprzemyslowienia centralnej Polski, profesorem
Politechniki Lwowskiej Kazimierzem Bartlem, o6wczesnym premierem
rzadu, doprowadzil! do wydania 24 marca 1928 r. ustawy o ulgach dla
przedsiebiorstw przemyslowych i komunikacyjnych w rejonie tréojkata
bezpieczenstwa 5. Nie zapominal tez o Galicji byly profesor Politechniki
Lwowskiej prezydent Moscicki, z inspiracji ktérego Kwiatkowski
w 1927 r. powolal Biuro Fabryki Zwiazkéw Azotowych pod Tarnowem
(w Moscicach). W styczniu 1930 r., budowany przez dwa lata, wielki
kombinat chemiczny z wlasng elektrownig dal ma rynek pierwsze pro-
dukty. W tym czasie z inspiracji Moscickiego i Kwiatkowskiego powstala
takze fabryka amoniaku syntetycznego w Chorzowie. Obok Warszaw-
skiego Okregu Przemyslowego i Moscic glowne zainteresowania Kwiat-
kowskiego, jako ministra przemystu i handlu, koncentrowaly sie na za-
gadnieniach polityki morskiej, w tym umocnienia roli sektora panstwo-
wego w tej dziedzinie gospodarki narodowej. Wojna celno-gospodarcza
wydana przez Niemcy, skromny zasieg obrotéw handlowych z ZSRR
i Czechostowacja i niepowtarzalna szansa stworzona przez dlugotrwaly
strajk gornikow angielskich — wszystkie te okolicznosci kazaly forsowa¢t
rozbudowe Gdyni jeko portu i miasta, powola¢ Polskg Zegluge Morska
i przyspiesza¢ budowe magistrali weglowej Slagsk—Gdynia. O proble-
mach tych traktuje szczegdlowiej we wstepie do wyboru prac Eugeniusza
Kwiatkowskiego Pisma o Rzeczypospolitej Morskiej (Szczecin 1965, s. 11 -
- 16). Bedac swoistego rodzaju ,kozlem ofiarnym” niepowodzen rzadowej
polityki gospodarczej w pierwszym roku wielkiego kryzysu — roku 1930,
majac przeciwko sobie wplywowa grupe putkownikoéw i ulegajacego jej
Marszalka, ktéremu nie podobaly sie zastrzezenia Kwiatkowskiego co do
metod walki z opozycja (Brzes¢) i jego flirt z opozycjg (w tym przyjazn
z Janem Dgbskim — wsp6ltworcg Centrolewu), opuszcza on warszawskg
elite rzadowg 1 w Moscicach przejmuje od stycznia 1931 r. do pazdzier-
nika 1935 r. funkcje naczelnego dyrektora Panstwowej Fabryki Zwigz-
kow Azotowych, a nastepnie Zjednoczenia Panstwowych Fabryk Zwigz-
kow Azotowych w Chorzowie, Moscicach i Borach z siedzibg w Moscicach.

Opinia publiczna, a w szczegdlno$ci wplywowe kola intelektualne
zwigzane z Srodowiskami uniwersyteckimi Warszawy, Lwowa, Krakowa,
Poznania nie zapomnialy o Kwiatkowskim, zapraszajg go na liczne od-
czyty. W 1931 r. Gdynia ofiarowala mu honorowe obywatelstwo za zastugi
w ksztaltowaniu nowoczesnej polityki morskiej oraz w rozbudowie portu
i miasta.

5 Polskie Sity Zbrojne w II wojnie Swiatowej t. I, cz. I, Londyn 1951, s. 174.
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Kwiatkowski piszgc Dysproporcje. Rzecz o Polsce przysziej i obecnej
(wyd. I, Krakéw 1931), uzasadnil swojg strategie uprzemystowienia kraju
ze szczegdlnym uwzglednieniem terendw olbrzymiego bezrobocia agrar-
nego Galicji, wojewodztwa lubelskiego i dawnego Zaglebia Staropolskiego.
Z dystansem 1i realistycznie przedstawil w cytowanej ksigice zacofanie
cywilizacyjno-spoleczne kraju, tragedie rolnictwa polskiego, nie moggcego
wybié sie na Srednioeuropejski poziom produkcji, konsumpecji, nozyce cen,
potrzebe reformy rolnej. Przyszlos¢ Polski wigzal z demokratyczna, sze-
rokg reformg rolng i intensywnym uprzemyslowieniem, szczegélnie tere-
noéw przeludnionych. Domagal sie humanitarnego traktowania potrzeb
$wiata robotniczego, rozbitego na rézne orientacje polityczne i zwigzkowe.

Krytykujac bierne oczekiwanie na wyjscie z kryzysu lat trzydziestych,
pisal: ,,Wladza ginie tylko do wewngatrz, gdy kosci, nerwy i krew {two-
rzace jej organizm przestaja by¢ zywotne, czynne, wcigz ochramiane’ €,
Ostro krytykowal mimozowaty partie rzadzgcg — Bezpartyjny Blok
Wspoélpracy z Rzadem — za Scigganie karierowiczéow i za fanatyczny ich
stosunek do przeciwnikow, za nieumiejetno$¢ wykorzystania ich inteli-
gencji i energii dla dobra panstwa. Stale apelowal do jednosci marodo-
wej podkreslajac, ze ,nie zwyciezy nigdy nardd rozdarty przez wewnetrz-
ne nienawisei”.

Dla odnowy polityki gospodarczej i spolecznej proponowal nowe me-
tody dzialania:

— szybkos¢ decyzji i konsekwentne jej realizowanie,

— poszanowanie opinii publicznej,

— ograniczenie nadmiernej centralizacji wladzy, ktéra rodzi nie-
uchronnie biurokracje i lamanie prawa,

— rozszerzenie dobrych stosunkow z wszystkimi krajami, @ w tym
takze ze Zwigzkiem Radzieckim, ktorego pozytywne doswiadczenia w dzie-
dzinie planowania gospodarczego (pieciolatek) powinno byé przez Polske
krytycznie wykorzystane,

— wyzyskanie dla polskich intereséw panstwowych dynamizmu Po-
lonii, w tym przede wszystkim Polonii amerykanskiej.

Polska — podkreslal Kwiatkowski — nie moze byé¢ krajem halasli-
wego patriotyzmu, a jednoczesnie calkowitej negacji najelementarniej-
szych obowigzkéow panstwa. Rzad jednak pamietajagc o alergicznych
uprzedzeniach Polakéw wobec panstwa, wytworzonych przez tradycje
polskiego anarchicznego republikanizmu szlacheckiego i antypolskg prak-
tyke panstw zaborczych, powinien cierpliwie przez demokratyczny system
oswiaty uczy¢ swych obywateli szacunku dla wartosci reprezentowanych
przez nowg panstwowos¢ polsks, za ktoérg oddaly zycie tysigce rodakéw.

¢ E. Kwiatkowski, Dysproporcje. Rzecz o Polsce przesztej i obecnej, Krakow
1931, s. 262 - 263.

6 Kwartalnik Historyczny 3/87
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2. Czteroletni plan inwestycyjny oraz koncepcja
i realizacja budowy Centralnego Okregu Przemyslowego

Kilkuletni pobyt w Moscicach, Tarnowie, Krakowie i poznanie z autop-
sji problemoéw nedzy galicyjskiej lat wielkiego kryzysu gospodarczego,
w tym przede wszystkim nedzy chlopskiej i obywatelskich aspiracji
chlopskich reprezentowanych przez szczegdélnie w tych latach dynamicz-
ny i radykalny ruch ludowy, skupiony wokoél Stronnictwa Ludowego
i jego przywodcy Wincentego Witosa pozwolilo Kwiatkowskiemu juz jako
wicepremierowi do spraw gospodarczych i ministrowi skarbu w okresie
od 13 pazdziernika 1935 do 30 wrzesnia 1939 r. zmodyfikowaé dotych-
czasowe plany inwestycyjne. W pierwszym roku swej dziatalno$ci w cha-
rakterze ministra skarbu i wicepremiera Kwiatkowski skoncentrowal sie
na dzialaniach zmierzajacych do opanowania skutkéw kryzysu, przede
wszystkim nad obrong zagrozonego stanu kasy panstwowej, obrong wa-
luty, gwaltownie topniejacych rezerw w Banku Polskim i odbudowg wy-
sychajacych wewnetrznych zroédel kredytowych 7.

Dla ratowania budzetu panstwa, ktoérego deficyt siegal 1 listopada
1935 r. 1140 mln z}, podnidst stawki zasadnicze podatku dochodowego,
obnizyl minimum podatkowe z dochodéw z pracy najemnej z 2500 z} do
1500 zt rocznie. Wprowadzit takze bardzo niepopularny w kolach robot-
niczych i pracowniczych nadzwyczajny podatek od wynagrodzen wypla-
canych z funduszéw publicznych. Ciecia wydatkow budzetowych objely
m.in. resort opieki spolecznej. Wprowadzil ostry rezim budzetéw mie-
siecznych, obnizyl wydatki przeznaczone na pokrycie biezgcych kosztow
utrzymania i funkcjonowania organéw cywilnej administracji panstwo-
wej z wyjatkiem plac 8. Wzmocnieniu budzetu panstwa towarzyszyla tak-
ze konwersja pozyczek wewnetrznych. Nie bal sie Kwiatkowski dla rato-
wania stalosci zlotowki wprowadzi¢ 27 kwietnia 1936 r. ograniczen dewi-
zowych, a mastepnie zawiesi¢ transfer pozyczek zagranicznych. Wiosna
1936 r. obfitowala w poteing fale strajkow i demonstracji politycznych.
Odpowiedzig na nig juz nowego gabinetu gen. Felicjana Slawoja Sklad-
kowskiego, w ktorym Kwiatkowski pelnil nadal obowigzki wicepremiera
1 ministra skarbu, byl tzw. 4-letni plan inwestycji publicznych. W swym
przemoéwieniu wygloszonym na posiedzeniu Sejmowej Komisji Specjal-
nej dla rozpatrzenia pelnomocnictw dla rzgdu w dniu 10 czerwca 1936 r.
o$wiadczyl m.in.: | Istnieje gleboko odczuwana potrzeba uzupelnienia
naszego ekwipunku gospodarczego, tj. wzmocnienia sit produkcyjnych
przede wszystkim w oparciu o krajowe surowce i wewnetrzng konsump-
cj¢” ®. Wzmocnieniem tym miala by¢ realizacja czteroletniego planu

7 E. Kwiatkowski, Przeméwienie na zjeidzie ,Zarzewia” ,Gazeta Polska” 15 VI
1937.

8 AAN, Protokély z posiedzen Rady Ministrow t. 84, k. 466, zal. 11 do 9 posie-
dzenia z 5 V 1936.

? E. Kwiatkowski, Przemowienie z dnia 10 VI 1936 na Komisji Specjalnej Sejmu,
»Polska Gospodarcza” 13 VI 1936, s. 661.
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inwestycyjnego, przewidujacego wydatki w latach 1936 - 1940 w grani-
cach 1650 - 1800 min zl. Z tego 600 mln zt mial dostarczy¢ tzw. sztywny
rynek finansowy (banki, kasy oszczednosciowe kontrolowane przez pan-
stwo), 200 min z! Fundusz Pracy, 400 mln z! budzet panstwa i wielkie
przedsiebiorstwa panstwowe, 200 mln zl wewnetrzna polityka inwesty-
cyjnal®. Byl to plan skromny. W polowie 1936 r. Kwiatkowski liczyl
jedynie na wewnetrzng akumulacje srodkow na inwestycje. Nie chcial on
wowczas absorbowa¢ wylacznie dla potrzeb panstwa i wspomnianego
planu krajowego rynku kredytowo-lokacyjnego.

W roku gospodarczym 1936/1937 inwestycje publiczne pochlonely
570,5 mln zl. Z tego 26,9%6 wydano na rozbudowe przemystu, handlu,
21,3%0 na budownictwo drogowe i mosty, 20,4% na inwestycje kolejowe
i 6,890 na melioracje i regulacje rzek 1. W ramach tych ostatnich Mi-
nisterstwo Skarbu zostalo upowaznione do operacji kredytowych w wy-
sokosci 16 mln zl na obwalowanie Wisly na odcinku O$wiecim—Sando-
mierz. W 1936 r. zakonczono budowe zapory wodnej w Porebie na Sole
i rozpoczeto budowe nowej zapory w Roznowie, Zlikwidowanie deficytu
budzetowego, znaczny postep koniunkturalny we wszystkich dzialach
gospodarki narodowej i uzyskanie w zwigzku z wizytag w Paryzu gene-
ralnego inspektora sit zbrojnych gen. Edwarda Rydza Smiglego we wrzes-
niu 1936 r. pozyczki francuskiej w wysokosci 2050 mln frankéw fran-
cuskich pozwolily zrewidowa¢ pierwotne zalozemia planu inwestycyjnego.
W Generalnym Inspektoracie Sit! Zbrojnych, w Ministerstwie Spraw
Wojskowych po tej wizycie przygotowywano tzw. 6-letni plan rozbudo-
wy sil zbrojnych, przewidujgcy wydanie w latach 1937 - 1942 okolo 6 mld
z} na modernizacje armii w dziedzinie lotnictwa, marynarki wojennej,
broni pancernej i lacznosci. Byl to plan przekraczajacy 6wczesne mozli-
wosci finansowe panstwa przy systemie rownowagi budzetowej i stalej
waluty. Kwiatkowski juz 5 lutego 1937 r., kiedy pierwszy raz moéwil
o budowie COP-u, zaproponowal! podniesienie skali wydatkéw w zrewi-
dowanym planie czteroletnim do 2400 mln zl.

Inwestycje zrealizowane w roku gospodarczym 1937/1938 pochlonely
7982 mln zl, z tego pokryto wydatki z wplywow gotéwkowych ope-
racji kredytowych w wysokosci 310 mln z}, z pozyczki francuskiej 136 mln
zl, z budzetu zwyczajnego 175 miln z! oraz z Funduszu Pracy 40 mln zl
Pozostale srodki wynikaly z zagranicznych kredytéw towarowych i z od-
mrozenia nalezno$ci polskich za obstuge tranzytu, gléwnie niemieckiego.
Obok rozpoczetych inwestycji wojskowych w COP-ie w roku tym po-
wazinie rozbudowano system energetyczny w Polsce centralnej. Rozpoczeto
takze budowe gazociggu z Roztok przez Kolbuszows, Tarnobrzeg do San-
domierza, Ostrowca, Lublina, z odnogg do Skarzyska, Lubienca, Pionek,
Radomia. Znaczne $rodki pochionela rozbudowa portu gdynskiego. Bar-

10 WJP nr 21/461 1936, s. 338.
11 Polska Gospodarcza” 8 IV 1939, s. 576.
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dzo powazng pozycje w planie inwestycyjnym wspomnianego roku sta-
nowily inwestycje komunikacyjne. Byly to: linia kolejowa Sierpc—Brod-
nica, rozbudowa wezlow kolejowych w Warszawie, Krakowie, Gdymni, bu-
dowa 120 km drog panstwowych i 243 km drég o twardej nawierzchni.
Rozpoczeto budowe zbiornika wodnego w Czchowie (pow. brzesko-sitot-
winski) i w Kozlowej Gorze na Brynicy, modernizowano kanaly rzeczne.
Krolewski, Augustowski i Oginskiego oraz zabudowano goérskie potoki
w dorzeczu Wisly i Dniestru 12,

Potrzebom 6-letniego planu rozbudowy sit zbrojnych sluzyla uchwala
Rady Ministréw z 21 stycznia 1937 r. o dotacji 1 mld na inwestycje woj-
skowe w latach 1937 -1940. Byla to dotacja na tzw. Fundusz Obrony
Narodowej. Warto przy okazji wspomnie¢, ze inwestycje wojskowe zrea-
lizowane na podstawie Srodkéw skarbu panstwa wzrastaly z 118 min z1
z 1936/1937 r. do 262 mln z} w 1937/1938 r. i 424 mln z} w 1938/
/1939 r13

W 1937/1938 r. zaszly powazne zmiany w strukturze rzeczowej in-
westycji. Inwestycje przemystowo-handlowe (w tym gléwnie realizowa-
ne na terenie COP-u) pochlonely 43,9%0 srodkéw, inwestycje kolejowe
17,4%0, drogowe 13,9%, melioracje i regulacje rzek 6,4%0 14, Plan inwesty-
cyjny urealnialy nadal postepy koniunktury, nowa transza pozyczki fran-
cuskiej, a takze uzyskanie przez PKP 9 pazdziernika 1937 r. kredytu
angielskiego w wysokosci 5 mln funtéw na dalszg elekryfikacje wezla
warszawskiego. 2 grudnia 1937 r. Sejm i Senat zatwierdzily urzedowy
plan inwestycyjny, przedstawiony przez Kwiatkowskiego na okres od
1 stycznia 1938 do 31 marca 1939 r. na sume 941 miln zl. Faktyczna
realizacja planu byla wieksza, wynosita 1001,6 mln zi. W tym inwestycje
budzetowe pochlonely 307,6 min z}, pozabudzetowe 577,4 miln zl, Skarbu
Slaskiego 29,6 mln zi, przedsigbiorstw i bankéw panstwowych 67,0 min zi
i instytucji ubezpieczenn publicznych 20,0 mln z115, A wiec czteroletni
plan inwestycyjny zostal wykonany w trzech latach budzetowych 1936/
/1937 - 1938/1939. 2 grudnia 1938 r., na sesji Sejmu, Kwiatkowski przed-
stawil koncepcje 15-letniego planu inwestycyjnego podzielonego na 5 pla-
néw trzyletnich.

W kwietniu 1939 r. przystapiono do realizacji nowej trzylatki inwe-
stycyjnej. Plan na rok 1939/1940 przewidywal wydanie na inwestycje
netto (po odjeciu 200 mln z! na obstuge dlugéw) 1251 miln zt. Start do
realizacji tego planu byl szczegdlnie trudny, poniewaz w pierwszych
miesigcach 1939 r., jak podkreslano w wewnetrznym biuletynie Ministra
Skarbu, ,,Rynek konsumpeji i inwestycji prywatnych skurczyl sie¢ znacz-
nie pod wplywem czynnikéw pozagospodarczych, mianowicie obaw przed

12 | Gazeta Polska” 7 II 1937.

13 AAN, Ministerstwo Skarbu, Gabinet Ministra, t. 5.
14 Polska Gospodarcza” 8 IV 1939, s. 576.

15 Ibidem.
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wojng. Szerokie sfery publicznosci zaczely masowo wycofywaé wklady,
tezauryzowa¢ i wstrzymywac sie od zakupéw. Objawy te wplynely na
stan zatrudnienia w przedsiebiorstwach pracujgcych na szeroki rynek
prywatny, a bezposrednio oddzialaly na nie ujemnie poprzez aparat kre-
dytowy, ktéry musial ograniczyé swa dzialalno$¢ kredytowa na skutek
odptywu wkladéw” 16, Pod wzgledem regionalnym tendencje stagnacyjne
ujawnily sie szczegodlnie na Pomorzu i Wilenszezyznie oraz dawnej Galicji
Wschodniej. Po rozpoczeciu subskrybeji, wplat realnych na Pozyczke
Obrony Przeciwlotniczej, na ktéra zadeklarowano 404 mln zi, nastgpila
pewna stabilizacja. Zamoéwienia wojskowe bezposrednio wplywaly na
utrzymanie wysokiej koniunktury.

Integralng czescia wspomnianych planéw inwestycyjnych byta kon-
cepcja budowy COP-u, przedstawiona przez Kwiatkowskiego 5 lutego
1937 r. w Sejmie. Koncentracja inwestycji w Polsce Centralnej, obej-
mujgca wéwczas wojewoddziwa kieleckie, lubelskie, wschodnig cze$¢ wo-
jewddztwa krakowskiego i zachodnig czes¢ wojewodztwa lwowskiego, byla
w zamierzeniach Kwiatkowskiego zdeterminowana nastepujacymi prze-
stankami:

1. Strategiczng. Od dawna rozumiano konieczno$¢ oddalenia prze-
mysiu obronnego od granicy zachodniej i podminowanych przez nacjo-
nalizm ukrainski i bialoruski Kresow Wschodnich.

2. Demograficzno-spoleczng. Na obszarze COP-u, obejmujgcym 60 tys.
km? w 1931 r. (wg spisu powszechnego), mieszkalo 5,7 mln os6b, z tego
82,7% stanowili mieszkancy wsi zyjacy gléwnie na drobnych gospodar-
stwach rolnych. Bezrobocie agrarne na terenach COP-u obejmowalo po-
nad 500 tys. ludzi. Jego rozladowanie bylo wielkim problemem spotecz-
nym i politycznym.

3. Ekonomiczng. COP dysponowal nie tylko tanig sily robocza. Sta-
nowil on potencjalnie naturalny uklad geoekonomiczny. Region kielecki,
tzw. region ,,A”, posiadal surowce dla przemystu metalowego i mineral-
nego w postaci zelaziakéw, pirytéw, galeny, blyszezu miedzi, kamienia
drogowego, kwarcytu, wapnia, dolomitu, glin ceramicznych i ogniotrwa-
tych oraz fosforytu. Region lubelski i sgsiedni wolynski, region ,B”, miat
stanowi¢ baze zywmosciowg COP-u. Nizina Sandomierska oraz Podkarpa-
cie — tzw. region ,,C” — dzieki bogactwom naturalnym w postaci ropy
naftowe]j, gazu ziemnego i siarki oraz nie wykorzystanej energii wodnej
mial stanowié¢ baze energetyczng dla przemysiu COP-u oddalonego od
Slgskiego wegla.

15 AAN, Ministerstwo Skarbu, Gabinet Ministra, ,Biuletyn Informacyjny” nr 5,
lipiec 1939, s. 2.
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4. Polityczng. Koncentracja nedzy chlopskiej w Polsce Centralnej
i silna, radykalna opozycja polityczna reprezentowana przez Stronnictwo
Ludowe mogly byé¢ podporzgdkowane interesom panstwa jedynie przez
dynamiczny proces uprzemyslowienia Srodka II Rzeczypospolitej, ktory
mial stanowi¢ w dalszej przyszlosci pomost miedzy uprzemystowionym
Slgskiem i Zaglebiem Krakowskim a zacofanymi Kresami Wschodnimi.
Zdaniem Kwiatkowskiego utrwalenie polskosci na Kresach Wschodnich
byloby mozliwe jedynie poprzez ich wielki awans cywilizacyjno-gospo-
darczy, inspirowany i organizowany przez polski aparat panstwowy.

o. Historyczng. Kwiatkowski czul si¢ kontynuatorem tradycji woje-
wodztwa sandomierskiego. Juz w 1938 r. chcial z COP-u stworzy¢ makro-
region stanowigcy odrebng jednostke administracyjng ze stolica w San-
domierzu. Funkcje wojewody COP-u, wojewody sandomierskiego zapro-
ponowal w 1938 r. tryskajacemu energig i pomystami Stefanowi Starzyn-
skiemu — prezydentowi Warszawy. Starzynski nie przyjal oferty Kwiat-
kowskiego, pozostal wierny swemu rodzinnemu miastu. Kwiatkowski pa-
mietal takze o tradycjach Zaglebia Staropolskiego, tradycjach Staszica
Lubeckiego oraz o wskazaniach Marszalka Pilsudskiego w sprawie uprze-
myslowienia trojkata bezpieczenstwa. Jako wielki miloénik tworczosei
Stefana Zeromskiego chcial podnieéé range cywilizacyjng jego ukocha-
nych Gor Swigtokrzyskich 17.

Budowe COP-u rozpoczeto od tworzenia zaplecza energetycznego. Stu-
zyly temu zaklady w Roznowie (budowe zakonczono w 1942 r.), elektrow-
nia wodna w Porebie na Sole. W Stalowej Woli juz w maju 1939 r. uru-
chomiono silng elektrownie. Na potrzeby przemystu COP rozbudowano
takze elektrownie w Moscicach, dostarczajgcg energie elektryczng dla
Mielca, Debicy, Rzeszowa, Nowego Sacza, Roznowa i Bochni. Elektrownia
ta mogla spala¢ wegiel lub gaz ziemny, ktéry byl do niej doprowadzany
rurociggiem z kros$niensko-jasielskiego zaglebia naftowego 18.

Upowszechnienie energii gazowej bylo wielkg ideg prezydenta Mos-
cickiego i wicepremiera Kwiatkowskiego. Stad zbudowano nastepujace
linie gazociggowe: z Roztoki do Gorlic i Szymborka — na poludnio-
wy zachéd do Krosna, Iwonicza i Rymanowa na poludniowy wschéd oraz
do Pilzna, Tarnowa i Moscic na poinocny zachédd oraz do Sedziszowa, Kol-
buszowej, Majdana, Tarnobrzegu, Sandomierza (z odnoga do Stalowej
Woli), Ostréowca, Starachowic, Skarzyska na poéinoc. Linie gazociggowe
laczyly takze Lwow ze Stryjem, Bolechowem i Wygoda oraz Schodnics,
Drohobycz i Stryj, Daszawe i Chodorow.

Niezbednym elementem uprzemystowienia COP-u byla jego elektry-
fikacja. Juz w 1937 r. ukonczono linie przesylowe wysokiego napiecia

17 Szerzej problemy te przedstawilem w artykule pt. Geneza i rozwéj Cen-
tralnego Okregu Przemystowego. Najnowsze dzieje Polski. Materiaty i studia z okre-
su 1914 - 1939 t. II, Warszawa 1959, s. 55 - 71.

18 Chorzéw-Moécice 1937, Nakladem Zjednoczonych Fabryk Zwigzkéw Azoto-
wych w Moscicach i Chorzowie, s. 37.
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(150 tys. V) na odcinku Moscice—Starachowice. W budowie natomiast
znajdowaly sie odcinki: Starachowice—Warszawa, MoScice—Rzeszéw, Mos-
cice—Roznéw. Do 1939 r. skonczono rozbudowe okregowej sieci wysokie-
go napiecia (30 tys. V) na 6 odcinkach: 1) Sandomierz—Stalowa Wola,
2) Moscice— Rzeszow, 3) Moscice—Dgbrowa—NMielec, 4) Lublin—Krasnik,
5) Moscice—Nowy Sacz, 6) Wojnicz—Bochnia. Ogélem ma elektryfikacje
COP-u w latach 1937 - 1939 panstwo wydalo okolo 30 mln zi19,

Istotne znaczenie mialy takze, zatwierdzone przez Kwiatkowskiego,
inwestycje komunikacyjne w COP-ie. Doprowadzily one do zwiekszenia
przelotnoseci 69 stacji i mijanek, zbudowania 10 nowych dworcow kolejo-
wych. Fabryki copowskie, ktére ze wzgledow wojskowych powstawaly
w znacznej odleglosci od miast i osad, polaczono z siecig kolejowa wlasny-
mi bocznicami. Rozpoczeto takze budowe linii kolejowych na odcinku
Tarnéw—Szczecin—Staszow, Ostrowiec—Ilza—Radom, Rzeszéw—Tarno-
brzeg oraz Lublin—Szczebrzeszyn. Nawierzchnie ulepszong otrzymatly
nastepujace odcinki drdg: Radom—Kielce, Kielce—Busko, Warszawa—
—Lublin—Sandomierz, Rozwadéw, Nisko. Zaplanowano takze wielka
arterig¢ Slagsk—Wolyn, z ktorej oddano do uzytku odcinek Zamo$é—Hru-
bieszéw.

Resort poczt i telegraféw prowadzil na terenie COP-u budowe kabla
podziemnego Warszawa—Sandomierz, budowe 65 nowych placowek pocz-
towo-komunikacyjnych, miedzymiastowej centrali telefonicznej w Rze-
szowie i budowe 1300 km nowych polaczen telekomunikacyjnych.

Resort rolnictwa do 1939 r. zmeliorowal na terenie COP-u 23 tys. ha
gruntéw i uregulowal 280 km biezacych rzek. Kwiatkowski, jako giéwny
organizator prac inwestycyjnych na terenie COP-u, korzystajac z nega-
tywnych doswiadczen rozbudowy Gdyni staral sie stworzy¢ w Polsce
Centralnej nowoczesng infrastrukture techniczno-ekonomiczng, ktéra wa-
runkowala szybkie tempo rozbudowy przemystu obronnego. Obok ener-
getyki z mys$lg o nowych pracownikach COP-u (Sciggano tutaj personel
inzynieryjno-techniczny ze Slgska Gornego i Cieszynskiego, Krakowa,
Poznania, Warszawy i Lwowa) prowadzono bardzo sprawnie budowe
osiedli mieszkaniowych, korzystajac z kredytéw Banku Gospodarstwa
Krajowego, Towarzystwa Osiedli Robotniczych, Funduszu Pracy, ubez-
pieczalni spotecznych i wlasnych wkiadach spétdzielezych. W latach 1937 -
- 1939 (marzec) — (sierpien) stworzono w COP-ie okolo 110 tys. nowych
miejsc pracy. W tym samym czasie wymienione instytucje publiczne poz-
wolity zbudowaé blisko 20 tys. nowych izb mieszkalnych nie liczac izb
powstalych w budownictwie spétdzielczym i indywidualnym. Czas trwa-
nia budowy wahatl sie w granicach 6 - 9 miesiecy. Kwiatkowski staratl sie,
aby nowe osiedla Stalowej Woli, Rzeszowa, Debicy, Mielca, Moscic miaty
przedszkola, szkoly, sklepy, placéwki pocztowe i innego rodzaju ustugi.
Standardy budownictwa mieszkaniowego byly zrézinicowane w zalez-

19 Polskie Sily Zbrojne w II wojnie §wiatowej t. I, cz. I, s. 197.



88

Marian M. Drozdowski

nosci od skali dochodéw. Ale do dzisiaj ze wzgledu na wysokg jakosé
wykonania i walory architektoniczno-urbanistyczne osiedla te sg dowo-
dem wysokiej kultury projektantéow i wykonawcéw, korzystajacych z bar-
dzo prymitywnych maszyn budowlanych.

A oto gléwne inwestycje COP-u.

Kielce

Blizyn
Skarzysko

Starachowice
Ostrowiec
Radom

Pionki

Siedlce
Biata Podlaska
Jawidz
Lublin

Krasnystaw
Krasnik

Stalowa Wola

Tarnobrzeg
Nisko

Majdan
Mielec
Dabie
Pustkow
Debica

Rzeszow

REJON ,,A”

— Fabryka chemiczna zwigzana z produkcjg prochow
i materiatéw wybuchowych

— Fabryka granatéw recznych

— Fabryka chemikalii dla potrzeb wojska

— Fabryka amunicji artyleryjskiej i malokalibrowej

— Fabryka chemiczna materialéw wybuchowych

— Fabryka amunicji artyleryjskiej {rozbudowa)

— Fabryka broni pancernej

— Fabryka broni recznej

— Fabryka masek przeciwgazowych

— Fabryka prochow i materiatéw wybuchowych

REJON ,,B”

— Fabryka aparatow dla obrony przeciwlotniczej
— Fabryka samolotéow

— Fabryka amunicji malokalibrowej

— Fabryka samolotow

— Fabryka masek przeciwgazowych

— Fabryka wojskowego drutu kolczastego

— Fabryka prochéw i materiatow wybuchowych
— Fabryka amunicji artyleryjskiej

REJON ,,C”

— Huta stali szlachetnych

— Fabryka dzial

— Rafineria miedzi dla potrzeb Stalowej Woli

— Zaklady hutniczo-rafineryjne dla potrzeb Stalowej
Woli

— Fabryka amunicji artyleryjskiej

— Fabryka samolotéw

— Fabryka amunicji artyleryjskiej

— Fabryka prochéw i materialow wybuchowych

— Walcownia stali kolorowych

— Fabryka opon samochodowych i lotniczych

— Fabryka sztucznego kauczuku

— Fabryka silnikow lotniczych

— Fabryka dziat

— Fabryka reflektoréw dla OPL
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Sanok — Fabryka broni maszynowej
Grajowice — Fabryka prochéw i materialéw wybuchowych
Niedomice — Fabryka chemikalii dla potrzeb wojska 20.

Oprécz wymienionych fabryk, zaplanowanych przez Szefostwo Armii,
na ktorego czele stal wiceminister spraw wojskowych, gen. Aleksander
Litwinowicz lojalnie wspélpracujacy z wicepremierem Kwiatkowskim,
do COP-u $ciggal kapital cywilnych przedsiebiorstw panstwowych, ka-
pital prywatny, spoéldzielczy i ubezpieczalni spolecznych. Wsréd wybit-
nych osiagnie¢ technicznych zwigzanych z budowa COP-u warto wy-
mienié:

1) opracowanie procesu technologicznego produkcji aluminium, ktéry
mial by¢ zastosowany w ,,Hucie Aluminium Sp. Ak.” Stalowa Wola. Woj-
na przerwala rozpoczety inwestycje;

2) opracowanie nowoczesnych rozwigzan przy produkeji samolotéow
bojowych i silnikéw lotniczych przez fabryki Lublina, Bialej Podlaskiej,
Mielca i Rzeszowa; z rzeszowskg Fabryka Silnikéw Lotniczych koopero-
waly Panstwowe Zaklady Lotnicze, Huta Baildon i Zaklady Poludniowe
w Stalowej Woli;

3) opanowanie w przeciggu jednego roku produkcji nowoczesnych
obrabiarek na licencji amerykanskiej, ulepszonej przez polskich inzynie-
row przez Fabryke Obrabiarek ,,Cegielski” (filia) w Rzeszowie;

4) opanowanie nowoczesnych metod produkcji celulozy przez fabryke
w Niedomicach kolo Tarnowa;

5) opracowanie przez zespél inz. Wactawa Szulkiewicza z Chemicz-
nego Instytutu Badawczego w Warszawie i wdrozenie do produkcji w no-
wej fabryce w Debicy oryginalnej metody otrzymywania sztucznego
kauczuku ,keru”;

6) wdrozenie do produkecji przez Debickie Zaklady Chemiczne no-
woczesnych metod wytwarzania opon samochodowych i lotniczych, opar-
tych na licencji szwajcarskiej.

Budowa COP-u zaktywizowala dzialalno$¢ Panstwowego Instytutu
Geologicznego w Warszawie. Jego badania i roboty poszukiwawcze w
strefie wystepowania jury w pélocnym i wschodnim otoczeniu Goér
Swietokrzyskich doprowadzitly do odkrycia w tzw. Zaglebiu Staropolskim
nowych zl6z rudonosnych w Lesicy, Medkowie, Odczywélce, w Sobieszo-
wie, Krasnicy, Capinowie, Opocznie, Rudzie Wielkiej. Uzyskano takze
nowe dane o zlozach fosforowych na poéinocno-zachodnim zboczu Gér
Swietokrzyskich 21,

20 Zestaw opracowano na podstawie: Polskie Sity Zbrojne w II wojnie $wia-
towej t. I, cz. I, Londyn 1951, s. 209.

21 Zob. Z. Roézycki, Badania geologiczne i roboty poszukiwawcze po 1938 r.
w strefie wystepowania jury na pétnocnym i wschodnim otoczeniu Gér Swieto-
krzyskich, Warszawa 1939.
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3. Echa budowy COP-u i kontrowersje

W spoleczenstwie zmeczonym kryzysem, a takze ekspansjg radykal-
nych ruchéw polityeznych (komunistycznego, radykalno-narodowego,
prohitlerowskiego wsrod mniejszosci niemieckiej i ruchu skrajnie nacjo-
nalistycznego posrod ludnosci ukrainskiej) budowa COP-u wywolata
wsrod wiekszosci obywateli lojalnie mastawionych do 6wczesnej panstwo-
wosci nastroje satysfakcji i nadziei. Zadna z wielkich partii politycznych:
PPS, SN, SL (tym bardziej Obdz Zjednoczenia Narodowego) nie kwestio-
nowala celowosei budowy COP-u. Odwrotnie, Zwigzek Miast Polskich,
w ktorym reprezentowane byly wszystkie samorzady miejskie II Rzeczy-
pospolitej (w tym opanowane przez socjalistow i endekéw) oraz wielo-
partyjny samorzad gospodarczy, aktywnie wlgczyly sie do akcji budowy
COP-u. Kierowany przez Mieczystawa Niedzialkowskiego , Robotnik” —
organ opozycyjnej PPS podkreslal: ,Lata 1936 - 1937 sg latami przelo-
mu. Polska wyplywa na falach $wiatowego rynku wzwyz, korzysta z ko-
niunktury wojennej, ale w procesie poprawy odgrywa tez role zasadni-
cza 4-letni plan inwestycji panstwowych, a ostatnio rozbudowa COP.
Bezsprzecznie ten okres pod wzgledem planowania inwestycji goruje nad
chaosem i beztroskg okresu «radosnej tworczosei»” 22,

Z entuzjazmem wypowiadali sie o COP-ie dzialacze Unii Zwigzkéw Za-
wodowych Pracownikéw Umystowych, Zwigzku Nauczycielstwa Polskie-
go, Zwiagzku Zwigzkéw Zawodowych, a takze centrowego Stronnictwa
Pracy i Zjednoczenia Zawodowego Polskiego. Po sukcesie Gdyni sukces
budowy COP-u powaznie wzmacnial prestiz E. Kwiatkowskiego i dla
wielu byl on kandydatem na premiera w przyszlym nowym gabinecie
zaufania narodowego z udzialem partii opozycyjnych (PPS, SL, SN i SP).
COP wzmogl prestiz Polski na arenie miedzynarodowej. Organizacja
i tempo realizowanych tutaj inwestycji byly pilnie $ledzone nie tylko
w Rzeszy hitlerowskiej, ZSRR, ale takze w zaprzyjaznionej Francji
i Wielkiej Brytanii. Po oddaniu pierwszych inwestycji COP-u i przyje-
ciu 9 kwietnia 1938 r. ustawy o ulgach podatkowych dla okreslonych
inwestycji podejmowanych w COP-ie oraz na Kresach Wschodnich, po
przemoéwieniu Kwiatkowskiego 24 maja 1938 r. w Katowicach, podkres-
lajacym gotowos¢ dialogu koét rzadzacych z opozycjg, oraz po przepro-
wadzeniu we wrzesniu tego roku wielkich manewréw na Wolyniu udalo
sie sfinalizowaé¢ 27 wrzesnia 1938 r. polsko-angielski uklad w sprawie
rozbudowy floty wojenmej, rozszerzy¢ znacznie emisje Banku Polskiego
— 0 300 mln zl — i uzyska¢ dwie nowe pozyczki: 7 sierpnia 1939 r. w po-
staci nowego kredytu towarowego w wysokosci 8 mln funtéw, 18 sierpnia
tegoz roku nowego kredytu francuskiego na zakup materiatéw potrzeb-
nych do obrony panstwa. Te nowe S$rodki nie mogly byé wykorzystane

22 Robotnik” 13 XI 1938.
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przez Kwiatkowskiego ze wzgledu na termin ich uruchomienia. Kwiat-
kowski wspo6lbudowniczy COP-u mial jednak powaznych, wplywowych
przeciwnikéw. Przeciwnikiem nr 1 byl marszalek Edward Rydz Smigly
i jego grupa. Zarzucal on Kwiatkowskiemu prowadzenie konserwatywnej
polityki finansowej, ograniczajgcej powaznie roboty inwestycyjne w
COP-ie i w innych centrach polskiego przemystu obronnego.

Na sesji sejmowej 2 grudnia 1938 r., poswieconej nowemu trzylet-
niemu planowi inwestycyjnemu, zaatakowal Kwiatkowskiego w imiemiu
kot wojskowych i Obozu Zjednoczenia Narodowego wicemarszalek Sej-
mu, plk Zygmunt Wenda. Gen. Skladkowski wspominal: ,Byly projekty
ze strony wojska, szczegdlnie pulkownika Wendy, zejscia z drogi kla-
sycznego, opartego na zlocie systemu pieniezmego na szlaki celowej
inflacji wzorowanej na Niemczech, ale minister Kwiatkowski, grozac
wielokrotnie swa dymisja, odrzucal je stanowczo jako nie nadajace sie
do naszych warunkéw, przy czym opieral sie¢ na nastepujgcych danych.
ByliSmy mlodym panstwem z ludno$cig ekonomicznie niewyrobiong, nie-
ufng, nie przyzwyczajong do wlasnej gospodarki pienieznej. Kamieniem
wegielnym naszej gospodarki finansowej byly sumy zebrane oszczedza-
niem przez $redniozamoznych i ubogich ludzi. W razie zalamania sie lub
zdewaluowania tych krwawo zaoszczedzonych pieniedzy byliby$my mo-
ralnie rozbici i zniszczeni jako zorganizowane spoleczenstwo nawet bez
wojny z Niemcami” 23.

W kotach polskiego wywiadu wojskowego powstala anonimowa praca
pt. Podnie$my jq wzwyz, wydana w 1939 r., w ktérej opierajac sie na
analizie poréwnawczej domagano sie od Kwiatkowskiego: 1) odstgpienia
od waluty opartej na zlocie i wypuszczenia pienigdza indeksowego,
2) sprzedazy i wydzierzawienia przynajmniej 1/3 majgtku panstwowego
gospodarce prywatnej, w szczegélnosci tych obiektéw i przedsiebiorstw,
ktére z obronnoscia kraju nie mialy nic wspélnego, 3) zaciggniecia mna
sfinansowanie ambitnego programu inwestycyjnego 5-miliardowej po-
zyczki z 50-letnig amortyzacjg 24.

Prezentowane propozycje wykazywaly slabg znajomosé realiow eko-
nomicznych Polski i $wiata przelomu 1938/1939 r. Marszatek Rydz-Smig-
ly widzial w Kwiatkowskim nie tylko ,,pomniejszyciela” ekonomicznych
szans Polski, ale takze przeciwnika polityki wobec Litwy, Czechoslto-
wacji, Francji, stad zaproponowal on gen. Kazimierzowi Sosnkowskiemu
4 wrzesnia 1939 r. ,,objecie stanowiska wicepremiera do spraw calosci go-
spodarki wojennej panstwa, lgcznie z podporzadkowaniem mu resortow:
skarbu, przemystu i handlu, rolnictwa i komunikacji” 25, W praktyce

3 F. Slawoj Skladkowski, Pamietnik niebohaterski, ,Kultura” 1951, nr 9/47,
s. 122,

24 A. N. Podnie§my jg wzwyz, Warszawa 1939, s. 406 - 407.

% Kazimierz Sosnkowski. Materialy historyczne zebral i przypisami zaopatrzyt
J. Matecki, Londyn 1966, s. XVIII.



92 Marian M. Drozdowski

zrealizowanie pomyslu marszatka oznaczaloby ,,polityczng” likwidacje
Kwiatkowskiego jako funkcjonujgcego wicepremiera. Sosnkowski, rea-
lista, zdawal sobie sprawe, ze po 4 wrzesnia niewiele moglby zdziala¢
jako wicepremier, a poza tym odpowiedzial, ze moglby jedynie wziac
udzial w rzgdzie jednosci narodowej, ktory postulowala cala opozycja,
kosciol i grupa zamkowa na czele z Kwiatkowskim 26,

Z innych pozycji atakowala koncepcje COP-u grupa Centralnego
Zwigzku Przemystu, Handlu i Finanséw — popularny ,,.Lewiatan” i jego
organ — ,Polityka Gospodarcza”, redagowany przez Stanistawa Lau-
terbacha. W sporze Kwiatkowski — Wenda ,,Lewiatan” stangl po stro-
nie Kwiatkowskiego, zaznaczajac: ,za jedyng konstruktywng polityke
gospodarczg uwazamy polityke stwarzania kapitalow, podczas gdy «alter-
natywa emisyjna» bylaby niszczeniem dorobku pracy spoleczenstwa i si-
ly gospodarczej panstwa’” 27. Zdaniem ,Polityki Gospodarczej”’ Polska
w 1939 r. posiadata bardzo wysoki poziom wydatkow budzetowych i plan
inwestycyjny zakrojony na skale zbyt szeroka do mozliwosci finanso-
wych. Fakt ten powodowal daleko idacy drenaz rynku pienieznego. ,Le-
wiatan” COP traktowal jako ,zlo konieczne”. ,,Oto6z twierdzimy — czy-
tamy w jego organie — Ze organicznie niezdolna do uprzemyslowienia
jest polityka gospodarcza, ktéra sadzi, ze stworzenie przemystu za pie-
nigdze publiczne jest réwnoznaczne z uprzemyslowieniem kraju [...].
Polityka zakladania fabryk za pienigdze publiczne jest to polityka stwa-
rzania deficytéw, polityka niszczenia calego szeregu najcenniejszych wa-
lorow spoleczno-gospodarczych [...]. W tych warunkach jeszcze dziw-
niejszym wydaé¢ sie musi ton niektéorych publicystéw «gospodarczych»,
ktorzy kujac falszyws legende gospodarczg COP-u nie tylko nie rozu-
mieja znaczenia, ktére on rzeczywiscie posiada, ale co gorsza stwarzajg
uzasadnienia dla zlych metod uprzemystowienia kraju” 28. Byla to odpo-
wiedz wielkiego kapitalu na fascynacje panstwowymi metodami uprze-
myslowienia Polski, wyrazong m.in. w pracach: Melchiora Wankowicza
(COP ognisko sily, Warszawa 1938, Sztafeta, Warszawa 1939), Henryka
Radockiego (COP, Warszawa 1939), Wiladyslawa Koscieradzkiego (Plan
Centralnego Okregu Przemystowego, Warszawa 1937), Janusza Rakow-
skiego (Polityka inwestycyjna i planowanie inwestycji, Warszawa 1939),
Zygmunta Slawinskiego (Wytyczne planu rozwoju przemystu, Warsza-
wa 1939) i wielu innych.

Maksymg Kwiatkowskiego wobec tych skrajnych opinii o budowie
COP-u bylo glosne stwierdzenie: ,,Zarowno skrajny radykalizm spolecz-
ny, jak i skrajny konserwatyzm s w warunkach polskich falszywe
i zgubne. Pierwszy nie jest w stanie stworzy¢ nowych i wydajnych pod-

26 Tbidem.
27 Polityka Gospodarcza” nr 79, styczen 1939, s. 13.
8  Polityka Gospodarcza” nr 81, luty 1939, s. 9.
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staw dla pozytywnych wartosci spolecznych i gospodarczych, drugi nie
moze sie ostaé wobec nacisku zycia, domagajgcego sie na kazdym polu
reformy, ewolucyjnego postepu i przebudowy” 29,

OYTEHUYUI KBATKOBCKU
VI UEHTPAJBHBIV [IPOMBIUIJIEHHBIM OKPYT

Oyreunymr KBATKOBCKM (1888 - 1974) kak BBIZAIOLUMIICA MHIKEHEp, XUMMUK M 9KO-
HOMMYECKMI JeATeNlb, C MNepBbIXx Xe AHelr cyulecrBoBanusa II Peun Ilocnoanuroit
Yyiza3bIBajl Ha HeoOXOaMMOCTL CTPEMMTbLCA K TEXHOJOIO-IIPOMBILIJIEHHOM DeBOJIOLMN.
¥YxKe KaKk MMHUCTD IIPOMBIUIJIEHHOCTY M TOpProBym B 1926 - 1930 rr. oH gymanx o pac-
IIMPEHNMM IIPOMBILIJIEHHOCTM B Tpeyroiabuuke Bucabi-Cana u ILeHTpajabuoi Mano-
noxsluM, Onupasch Ha NOOAEPKKY IpeMbep-MuHMCTpa — Inipodpeccopa Kazumezxa
Bapre1a — KBATKOBCKM BBEJI YCTaB O JIbIOTax [AJA IIPOMBIIIJIEHHBIX U KOMMYHMU-
KalUJOHHBIX NPEANPUATUI B PayioHe TPeyrojlbHMUKa 6e3omacHOCTH.

K stomy ycraBy KBATKOBCKM BepHYJCA B CBOeM IIJlaHe CTpouTeancTBa lleHd-
TpaJbHOTO NOpoMbllijeHHOro oxpyra (COP), npexacraBienHom Ha ¢opyme Ceima
5 cdeBpana 1937 r. Torga oH BBLICTYIMJ € NJIAHOM KOHIIEHTPaLMM KalMUTaJOBJIOXKE-
HUIt B 00JlacTM BOOPYXKeHMs, SHEPreTHMKM, KOMMYHMKauuy Ha Teppuropum Kegaen-
Koro u JIro6aIMHCKOro BOEBOACTB, a TakzKe B BOCTOYHOM dYacTM KpakoBCKOro Boe-
BOJICTBa, Kak M B 3alajHOn 4acTu JIbBOBCKOrO BOEBOJACTBA.

B noan3y Takol KOHLEHTPAlMM TOBOPUJIM CTPaTerMyecKme, COLMaNIbHO-JAEMO-
rpadpuieckKkue, 3KOHOMMYECKMe, MOJIUTUIECKMe M MCTOPUMYECKUe coobparKeHusd.

CrpoutensctBo OKpyra HadajJoch 0T obecrniedeHus SHEPreTMYecKoro ThLIA,
a TakXe DaCUIMPEHMUA TPAHCIOPTHO-KOMMYHMKALMOHHOM M XKMJIMUIHOMA MHPDPaCTPyK-
TYDbI.

HoBble 3aBOJAbI BOEHHOJ NPOMBIUIJIIEHHOCTM OBbLIM IOCTPOEHbI JM0O0 pacluMpeHbl
B Keasnnax, Ckapxucke, Crapaxosuuax, Octposue, Pagome, Ilmonkax, Cepabuax,
Banoit Ilognsckoit, Jwobaune, KpacuviMcraBe, Kpacuuxke, Cranésoit Bone, Tap-
Hobxere, Hucke, Maitnane, Mensue, Hembe, IIycTkose, [lembuue, Kewose, Ca-
Hoke, I'peroBunax u Hepomuiax. CTPOMTENLCTBO HOBBIX 3aBOAOB COMPOBOXKAANOCH
Pa3paboTKOi TEeXHOJOIMYECKOro Impouecca IIPOM3BOJACTBA aMIOMMHMA, COBPEMEHHBIX
peuleHuii npu npom3BOAcTBe OoecaMoJIETOB M aBMOIBUTATeJIel!, COBPEMEHHOTO THIA
CTaHKOB Ha aMEPUKAHCKOM JMIIeH3UM, YCOBEPINEHCTBOBAHHOM IOJLCKUMMU MHIKEHEe-
PaMy, COBPEMEHHBIX METOJO0B IIPOM3BOACTBA LEJJIOJNO3bl ¥ OPUTMHAJBLHOTO METOxa
V3TOTOBJIEHUA MCKYCTBEHHOTO Kayuyyka. CylecTBEeHHbBIM JOCTHMXKeHueM Ovlno BBe-
zenmne JeMOMUIKMM XMMMHYECKMM 3aBOLOM COBPEMEHHBIX METOAOB IIPOM3BOACTBA aBMa-
31 aBTOIIOKDBIIIEK, ONMPAIOUMXCA HA NIBEMLIapPCKYI0 JMIIEH3UIO,

Jo 1939 roza OGONBIIMHCTBO 3aMJaHMPOBaHHBIX B OKpyre KaluTalOBJOIKEHMIA
6bs10 OcyliecTBJEHO. Baaronapsa 3ToMy BO3HMKIO 120 ThICAY HOBBIX MeCT paboTsl.
JleMoKkpaTuyeckaa onno3uiiuA, npegcrasiasemas PPS, SL, SP, SD, SN u 3auuTepe-
coBajsack naHoMm crpoureabcTBa Oxpyra (COP). Boeunble Kpyru TpeGoBanu orT
KparkoBckoro 6ojsiee mmmMpokore pasmaxa pabor B crpoureancrse Okpyra. ,Jle-
Buaran” HaoGopoT, mpefocTeperasl Iepef M3IMIIHMM DACLUIMPEHMEM LITATOB, M TO-
CYJapCTBEHHBIM BMeELIaTeILCTBOM, KBATKOBCKM IPUIEPKUBAJICA CepeauHbI, OTKa-
3bIBafACh PaBHO OT KpayHero paaukKaam3Ma, Kak M KpaiiHero KOHCEPBaTU3IMa,

% E. Kwiatkowski, Kryzys wspétczesny i zagadnienia odbudowy 2ycia gospo-
darczego, Warszawa 1935, s. 14.





