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W poszukiwaniu straconego czasu*

.Jakiekolwiek byty nasze wyobrazenia z dzieciecych lat o pézniejszym
Zyciu — z pewnosciq nie przeczuwalismy, ze bedziemy gnaé z jednego
zebrania na drugie i ze ta forma catkowitego niebytu tak bez reszty
zapanuje nad naszym losem. Osiqgngtem juz to, co chciatem osiqgnqé
Jako dziecko — stawe — i jaki byl tego skutek? Profesura, ktdra
pochianiata niemal kazdq chwile mego zycia i wypluwata jq w postaci
wciqz innych spotkan wsréd tych samych ustawionych w krqg stotow,
w tych samych dusznych niebieskich oparach dymu, z wcigz tymi
samymi ludzmi, dzien w dzien, tak ze od rana do nocy nie pozostawato
mi juz nic wigcej procz owych chwil niebytu i  zwiqzanej z tym
promieniujqcej do wewnqtrz Smiertelnie nuzqcej wsciektosci...”

Maarten't Hart — , K lucz kulikow”

Thum. Andrzej Wojtas$

. Powiedz, ze to bedzie narada, od ktorej zalezy szczescie ludzkosci”
Jean Girandoux — ,,Wariatka z Chaillot”
Ttum. Maciej Zurawski

,...0, bodajby,

jeszcze

jedno posiedzenie

na temat wykorzenienia wszystkich posiedzen”
Wiodzimierz Majakowski — ,,Posiedzeniarze”
Ttum. Jerzy Putrament

1. Wstep bez okreslenia celu

Od wielkiego Prousta zapozyczytem tylko tytul. Nastréj przed lektura tworza
stowa tych, ktérych uwazam za moich poprzednikéw w studiach nad natura
posiedzeniarzy i istota posiedzeniarstwa.

Jeden z moich przyjaciot, w odpowiedzi na przestana ksiazke, zauwazyt: | Ty
mogtes napisac ksiqzke, bo nie musiates jak inni siedzie¢ na zebraniach’’.

Oto bezposrednia przyczyna, ktéra skfonita mnie do uporzadkowania licznych
rozwazan na temat natury posiedzeniarstwa i przedstawienia proby typologii tych
cztonkow naszej spolecznosci, dla ktorych udzial w posiedzeniach stat sie swoista
forma bytu.

* Pamigtnik ekologa z podrézy stuzbowej do Warszawy.
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Decyzje o natychmiastowym przygotowaniu do druku wielokrotnie odktadanego
tekstu podjatem w chwili zapowiadajacej odrodzenie sig wielkiej fali posiedze-
niarstwa.

Temat ten tylko nieznacznie dotyka kwestii .komitetowania”, tak wybornie
przedstawionej w swoim czasie przez Parkinsona. Moje dowodzenia odnosza sig
przede wszystkim do zachowan jednostki 1 grupy wprzegnigtych do opacznie
rozumianej stuzby publicznej, podczas gdy ich pierwotne miejsce z wyboru jest
gdzie indzie.

2. Morfologia i fizjologia posiedzeniarzy

Jako botanik i ekolog roslin chetnie korzystam z koncepcji i doswiadczen moich
macierzystych dyscyplin. Tak tez i uczyni¢ tym razem, stwierdzajac na poczatku co
nastgpuje:

Posiedzeniarze maja w sobie co$ z roslin, nie tylko dlatego, ze niektérzy z nich
lubia roéliny i z nich zyja. Jest to wynik osobliwe; konwergencji majacej zrodto w
podobnym trybie zycia.

Zatem z goragcym sercem i naukowa rozwaga przeprowadze wlasciwa paralelg.
Uczynie to gorliwie, bedac w peini swiadomy, ze przedmiotem owych dociekan
jesteSmy my: uczeni—posiedzeniarze.

A wiec posiedzeniarzy najbardziej upodabnia do roslin osiadly tryb zycia.
Wprawdzie posiedzeniarze zmieniaja raz po raz miejsce posiedzen, lecz roslinom
tez sie to zdarza. Nawet wyrdznia si¢ wsérod nich grupe migrantow pod nazwa
biegaczy stepowych, ktore korzystaja z sity wiatru, inne wszakze czynig uzytek z
ruchu wody, z zapobiegliwosci mréwek, inne wreszcie czepiajg si¢ zZwierzegce)
sieréci i ludzkiej odziezy lub przenosza si¢ wraz z zawartoscia przewodu
pokarmowego ptakow, itd.

Takze wszystkie formy pokroju wiasciwe roslinom znajdziemy u posiedzeniarzy,
a wiec plozaca, pokladajacq si¢, prosto wznoszaca siec o wilasnych sifach lub
wspierajaca si¢ na innych. Posiedzeniarze — jak rosliny — czgsto stajq si¢ przy tym
kolczasci, zadzierzysci, szorstcy. Ich kora mozgowa jak kora debu korkowego z
czasem korkowacieje, czyli staje si¢ korkiem. Pasozytnictwo, kooperacja, symbioza,
komensalizm, altruizm, a nawet drapieznictwo, wystepuja pospolicie 1 w $wiecie
roélin, i w $wiecie posiedzeniarzy. Nierzadkie tez sa rozne formy przetrwalnikowe.

Nawet ci z nas, ktorzy chelpia si¢ samodzielnoscig 1 samozywnoscia, podobnie

jak rosliny zielone, mogliby korzystac bez ograniczen z najwigkszego daru natury:

energii stonecznej. Czgsto jednak stosuja samoograniczenie, wybierajac miast
Swietlistych ak, stepow i lasow, zadymione, duszne sale konferencyjne. Owych
desperatow pozna¢ mozna po zwigdle) cerze, wyblaktych oczach i splaszczonych
posladkach.
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Posiedzeniarze dopiero na staro$¢ odkrywaja, ze zatracili postawe pionowa
wiasciwa najwyzej zorganizowanym roslinom i czlowiekowi. Wczesniej latwo
godza si¢ na utrat¢ najwigkszej zdobyczy ewolucji: wdziecznej linii kregostupa,
ktorg porownuje si¢ do ksztattu litery S lub klucza wiolinowego, na rzecz linii
podobnej do ksztattu litery C lub klucza basowego. Spedzajac za stotem
prezydialnym coraz wigcej czasu i oczekujac unizonych pokionow przed swoim
biurkiem, sami przybieraja pokrdj rosliny pochylonej, ptozacej lub poktadajace;j si¢.

Posiedzeniarze w stopniu nie mniejszym niz rosliny narazeni sa na czynniki
wywotujace stres. Nastapito wigc przystosowanie jednych i drugich do cyklicznego
przezywania niesprzyjajacych warunkow bytowania.

Trudno jednak wyobrazi¢ sobie, by Korona Wszelkiego Stworzenia, pochylona
ku ziemi, byta w stanie bujnie kwitna¢ i wydac¢ dorodne owoce. Znane sq wprawdzie
w swiecie roslin takie wyjatki, jednak nie one decyduja o szacie roslinnej i obliczu
Ziemi.

3. Wstep do typologii genetycznej posiedzeniarzy

Niezbedny jest zabieg wstepny, zanim wybitni specjalisci od réznorodnosci
biologicznej dokonaja wielkiego 1 ostatecznego rozpoznania fenomenu réznoro-
dnosci 1 przedstawia zadowalajaca typologie w Krolestwie Uczonych
—Posiedzeniarzy. Proponuj¢  wigc tymczasowo wyrdézni¢c pie¢  typow
uczonych—posiedzeniarzy, tak jak to przekonujaco uczyniono w stosunku do
Krolestwa Organizméw Jadrowych, wyrézniajac w nim podkrolestwa: Roslin,
Grzybow 1 Zwierzat. Nie da si¢ wykluczy¢, ze odpowiednikiem Krolestwa
Organizmow Bezjadrowych bedzie Krolestwo Posiedzeniarzy Bezmdézgowych.

Pierwszy typ tworza ci, ktorzy uwierzyli, ze przenoszac si¢ z posiedzenia na
posiedzenie, stuza dobrej sprawie, niby kaptanki wiecznego ognia, ze zjednywali
wzgledy zwierzchnosci dla rozwoju nauki, ochrony przyrody lub innych spraw
publicznych. Przez lata zyja ztudzeniami, ze pchneli Swieta sprawe na wlasciwe tory
lub zatrzymali niewlasciwy bieg wypadkow. Na tg okolicznos$¢ mozna by przytoczy¢
wiele madrych stow z dziet filozoféw i1 pisarzy.

Drugi typ skupia tych, ktorzy pragneli poswieci¢ swoj czas, sity 1 zdrowie, by
cho¢ przez chwile¢ by¢ zauwazonym, by ogrza¢ si¢ w blasku wazniejszych lub
madrzejszych od siebie.

Jako trzeci typ, ktory taczy dwa pierwsze, wymieni¢ wypada tych, ktérzy
upatrywali w posiedzeniarstwie okazj¢ naglego zablysnigcia lub stopniowego
wspinania si¢ na drabing wladzy, nierzadko z mysla wyprzedzenia lub ograniczenia
kolegow. W sSwiecie roslin 1 zwierzat zjawisko to nazywa si¢ konkurencja.

Nie sposdéb pomina¢ typu czwartego i troszeczke si¢ nad nim zadumacé. Naleza
do tego typu niektdrzy z nas, nasi blizni, dawniej moze koledzy lub przyjaciele,
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ktorzy gdzie§ po drodze zwatpili w sens swej dzialalnosci naukowej Ilub
dydaktycznej, utracili wiarg w swe sity i mozliwosci. Nie chcac sig zdecydowac na
zmiane zawodu lub zainteresowan, glosza z zalem, ze w ogdlnym interesie zmierzaja
na kolejne zebranie. Nie chca si¢ przyzna¢ wobec siebie i innych, ze nawet nie
uczestnicza w poszukiwaniu straconego czasu. Zartuja, ze nie warto zaSmiecac
literatury naukowej, bo inni, lepsi, juz to na pewno zrobili. Jesli tak mowia starsi,
mozna ten punkt widzenia przyja¢ do wiadomosci. Mawiaja tak takze niektorzy
mlodzi, do niedawna dobrze zapowiadajacy si¢ w nauce. Czyzby dla nich
permanentne uczestnictwo w posiedzeniach stalo si¢ forma ukrytej renty lub
wstydliwa, przedwczesna, ale wygodna emeryturg?

Jest jeszcze typ piaty. To ci, ktorzy kogos zastgpuja, uczestnicza W
posiedzeniach na zlecenie szefa, czasem reprezentuja mato znaczaca instytucje.
Nigdy nie maja nic do powiedzenia. Milczeniem wyrazaja swoja obecnosc.

Wreszcie zdobycz ostatnich czasow: typ szésty. To czionkowie coraz
liczniejszych rad nadzorczych, ktérzy uczestniczac w posiedzeniach, dorabiaja do
niskiej pensji. Nie da sie jednak zaprzeczy¢, ze ta droga zdobywaja niekiedy srodki
na wyposazenie pracowni lub badania naukowe.

Tym, ktorzy pospiesznie chcieliby siebie lub kolegg zaliczy¢ do jednego z szesciu
wyrdznionych wyzej typéw, zwracam uwage, ze w typologii posiedzeniarzy, jak w
kazdej typologii, wiele obiektéow z trudem daje si¢ jednoznacznie zaliczy¢ do
ktoregos z typow, czesé reprezentuje formy przejsciowe, podtypy, mieszance, itp.

4. Struktura socjalna populacji posiedzeniarzy

Dotad rozpatrywali$my natur¢ kazdego posiedzeniarza z osobna. Teraz pora
spojrzeé na rolg kazdego z nich w zbiorowosci i na czgsci lub catosc tej zbiorowosci.

Posiedzeniarze uczestniczacy w powtarzajacych si¢ posiedzeniach z uwagi na
pochodzenie, zachowanie si¢ i okreslony terytorializm tworza populacje. Populacji
posiedzeniarzy wlasciwe sa rozne struktury. Najwazniejsza jest struktura socjalna
posiedzeniarzy i tej to strukturze poswigcimy nieco uwagi. W zgodzie z wczesnie)
przyjetymi zatozeniami o jednosci $wiata roslin i $wiata posiedzeniarzy, tym razem
postuzymy si¢ wyprébowana klasyfikacja. Bedzie to klasyfikacja Krafta. Ponad 100
lat temu wymyslit ja niemiecki badacz struktury lasu i z niewielkimi modyfikacjami
stosuje sie ja do dzi§ w lesnictwie i ekologii lasu do opisania struktury drzewostanu.
Mowi sie, ze ta klasyfikacja jest przestarzata, ale nikt lepszej nie wymyslit. Jest ona
tak pomyslana, ze wskazuje nie tylko aktualng pozycj¢ kazdego drzewa w
drzewostanie, ale pozwala na przewidywanie jego dalszego losu. Obserwacje
czynione w pewnych odstgpach czasu nad tym samym drzewostanem pozwalaja
istotnie stwierdzi¢ zmiane pozycji tego czy owego drzewa wsrod pozostatych drzew.
Przyjmujemy, ze tak si¢ rzecz ma rowniez w populacji posiedzeniarzy. Klas jest
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pigc, ale odwrotnie niz w szkole: sukcesem jest znalezienie si¢ w klasie pierwszej lub
drugie;.

A wigc mamy pierwsza klas¢ drzew goérujacych i klase posiedzeniarzy
gorujacych. Zwykle klasg tg reprezentuje jeden, rzadziej kilka osobnikow, wytrwale
wzmacniajacych swa pozycje. Osobniki te rzeczywiscie goruja nad cala
zbiorowoscig nie tylko z racji nadzwyczajnych przymiotow, miejsca urodzenia,
rodowodu naukowego, zastug lub zwiazkéw z innymi gérujacymi w rownorzednych
zbiorowosciach, ale takze niekiedy dzieki namaszczeniu przez czynniki wyzsze.

Gorujacy budza powszechny respekt. Proba doréwnania im lub zajecia ich
miejsca grozi katastrofa lub zepchnigciem na margines populacji. Dopuszcza sie
wszakze korzystanie z wszelkich form kooperacji, symbiozy i komensalizmu. W
populacji  posiedzeniarzy  osobnik  gorujacy niekoniecznie musi  by¢
przewodniczacym posiedzenia lub prezydentem komitetu. On i tak w kazdych
okolicznosciach bgdzie decydowat co jest wazne, a co niewazne, co jest prawda, a co
nieprawda. Osobniki goérujace chetnie uzywaja ulubionych zwrotow, z ktorych
najskromniejszy wyraza pelne utozsamianie si¢ z wielka nauka i brzmi: ,.Ja jako
uczony...”. Tego rodzaju wstepne stwierdzenie nigdy nie pozostaje bez oddzwigku i
szybko po nim nastgpni zabieraja glos jeszcze bardziej uroczyscie i jednoznacznie
(por. wczesniejszy artykul ,,Logorea z kluczem do oznaczania dyskutantow” — Wiad.
Ekol. 4/1995).

Wiadomo powszechnie, ze osobniki gorujace nie tylko rzucaja cien lub daja
schronienie przed spiekota lub wichrem calej zbiorowosci. Sg podstawa tej
zbiorowosci, bo gleboko sa zakorzenione w glebie i w rzeczywistosci spoteczne;j.
Jesh z jakiegos powodu taki gorujacy osobnik wywroci sie lub powali go zawat,
piorun lub inna nagla smieré, dlugo i1 szeroko si¢ o tym mowi, jak o wielkich
wiatrotfomach w lasach tatrzanskich lub Puszczy Bialowieskiej. Ledwie to jednak
nastapr — jak w prawdziwym drzewostanie — zaczyna si¢ natychmiast wyscig o
wolne miejsce.

W odréznieniu od drzew, niezbyt wielkie szanse ma tu osobnik, ktéry dotad
nalezat do klasy drugiej, a wigc klasy panujacych. W populacji posiedzeniarzy
takie miejsce moze zaja¢ szybciej osobnik z zewnatrz, czesto mato dotad znany w
danej dziedzinie, ale przekonany o swej misji lub do niej powotany przez czynniki
wyzsze. Jesli w drzewostanie luka bedzie wielka, to moga pojawié sie osobniki
pionierskich, lekkonasiennych gatunkéw drzew. W kazdym razie o ciaglosci i
trwatosci populacji posiedzeniarzy decyduja druga klasa wraz z trzecia klasa
wspolpanujgcych. Migdzy nimi jest tez najwigksza wigz socjalna.

Przejscia z klasy do klasy sa mozliwe, zwykle milsze z klasy trzeciej do drugie;.
Osobniki tych klas zazwyczaj obficie kwitna i owocuja bogactwem pomysiow,
ktorych dalszy rozwdj konczy si¢ na planach i sprawozdaniach.
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Mamy wreszcie klas¢ czwartg. W drzewostanie tworza ja drzewa opanowane
przez sasiadow, zwykle ostabione, czgsto jednostronnie rozwinigte, wypeiniajace
wnetrze lasu. Wsérdd posiedzeniarzy to milczaca mniejszo$¢, bardzo jednak
potrzebna dla zapewnienia wigkszosci w glosowaniu i propagowaniu idei wielkich
posiedzeniarzy i kreowaniu osobnikoéw gorujacych. Z tej klasy rekrutujq sig
niezawodni, dtugoletni sekretarze, tacznicy migdzy posiedzeniarzami, pogodzeni ze
swym losem. Osobniki z tej klasy w zasadzie nie zakwitaja, nie maja szans na
przejscie do innych klas. Brak im energii, ktora jesli mieli, zatracili juz w fazie
podrostu.

Ostatnia, piata klasa, skupia osobniki catkiem przygluszone wieloletnim,
bezproduktywnym uczestnictwem w tej zbiorowosci. Przewaznie nigdy nie kwitng 1
nie owocuja. Ich stopniowe zamieranie, a nawet wypadanie ze zbiorowosci rzadko
kiedy jest zauwazane. Ich odejscia nie czci si¢ chwilg ciszy ani nekrologami.
Uwolnione przez nich miejsca diugo czekaja na zapelnienie. Jesli udziat w
posiedzeniach jest ptatny, chetnie oszczedza sig¢ rezygnujac z powolania nast¢pcow.

Opisany ukfad jest w zasadzie w swym ogo6lnym ksztalcie stabilny 1 trwa dzigki
wspanialemu procesowi ekologicznemu, fluktuacji. Jesli katastrofa ekologiczna lub
spoleczna, tak dzisiaj modne, uszkodza lub powalg owe struktury, powstaja z dawna
oczekiwane mozliwosci zorganizowania si¢ od nowa i odbudowania raz
wyprobowanej struktury. W zaleznosci od wielkosci i zasiggu strat, o odtworzeniu
starej struktury decydowaé bedzie jeden z dwu procesow: regeneracja lub sukcesja.

5. Samotne rozmyslania i wnioski nie poprzedzone
dyskusja generalng

Pomimo narastajacej niecheci zdarza mi si¢ jeszcze, chociaz coraz rzadzie),
uczestniczy¢ w posiedzeniach naukowcow poswigconych w gruncie rzeczy sprawom
nienaukowym. Zapewne do korca z tego nie zrezygnujg, bo skad bralbym niezbg¢dne
do$wiadczenia i przemyslenia. Dawniej bez wigkszego umiaru korzystatem z kazdej
okazji, chcac niecierpliwie wyrazi¢ swoj poglad lub posprzeczac si¢ z kolegami,
nierzadko tez narazajac si¢ réznym waznym osobom. Jesli dzi§ wypadnie mi takie
niby-naukowe spotkanie, siadam sobie gdzies na uboczu 1 rozmyslam. Niedawno
wyrwany z mysli naglym pytaniem przewodniczacego zebrania: ,,co mysle o danej
sprawie?” (waznej pono¢) odpowiedziatem: ,,nic!”. Zapadto milczenie. I to byl mo;
wielki sukces. Po chwili zaczeto watpi¢ w sens naszego spotkania i mowi¢ o stracie
czasu.

Coraz czesciej nie moge oprzel si¢ wrazeniu, ze te niezliczone posiedzenia
inspirujemy jako ofiary osobliwego pozadania, ktére po byle jakim zaspokojeniu
szybko mija. Nieliczne sa nawet proby zamanifestowania swej woli rzeczywistego
oddziatywania na bieg spraw publicznych lub podj¢cia nowych badan naukowych,
stuzacych rozwiazaniu nabrzmiatych problemow srodowiskowych lub spotecznych.
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Jesli nawet s takie proby podejmowane, to raczej bez zainteresowania skutkami
naszych rad 1 propozycji. Niepopularne sa tez dzialania na rzecz zmiany uprawnien
danego ciala zbiorowego — z doradczego na decyzyjny lub nadzorczy, chyba ze
spodziewane sg godziwe gratyfikacje, a niewielka odpowiedzialnos¢.

Utrwalam si¢ w przekonaniu o bezowocnosci owych niby-naukowych rad,
komisji, komitetow... Poczucie straty czasu, odruchy niemal wymiotne..., to kilka
skrotow myslowych na to wrazenie. Do niedawna jeszcze myslatem, ze rezygnujac z
udzialu w wielu zebraniach, ograniczam kontakty z kolegami i przyjaciotmi, trace
okazje¢ do interesujacej rozmowy i wymiany mysli. Ale bliscy mi ludzie nieustannie
si¢ Spiesza. | ja tez si¢ Spiesz¢. Dawniej rozmawialiSmy ciekawi siebie i swoich
dokonan. Jeszcze niedawno wymienialiSmy komunikaty, dzis je tylko przekazujemy.

Czy Spieszymy si¢ do swoich pracowni, do umitowanych obiektéw badawczych,
do studentéw? Pada odpowiedz, ze na nastgpne spotkanie lub do biurka, by napisac
kolejny plan lub sprawozdanie, bez ktérego nie moze si¢ odby¢ juz zaplanowane
posiedzenie. Poswigcamy na to nawet wolna sobote, niedziele i czes¢ urlopu,
poswigcamy nawet rzeczy najwazniejsze w zyciu: wlasna pasje, przyjaciot i zycie
rodzinne.

Jesli cho¢ na chwilg kogos z nas ogarnie zwatpienie w sens uczestnictwa w owym
zbiorowym traceniu czasu, a zwlaszcza gdy dwa posiedzenia wypadaja o tej same;]
porze, ten lub Ow pozostaje w domu bez telefonu i stara si¢ napisa¢ z dawna
odktadany artykul. Jesli to si¢ powiedzie, szczesliwie opowiada nazajutrz o tym
kolegom, niezaleznie od tego, czy spostrzezono jego absencje na zebraniu. Ow
przyjaciel, ktorego zacytowalem na wstepie, uwolniwszy si¢ S$wiadomie od
uczestnictwa w niezliczonych posiedzeniach, juz po dwu latach poswiadczyl swoje
odrodzenie cenng 1 od dawna oczekiwang ksiazka.

W poszukiwaniu straconego czasu dzielimy si¢ migedzy sobg refleksja. Czasem
Ktos stwierdzi, ze za pieniadze, ktore pochtaniaja niezliczone zebrania i wedrowki po
Kraju z posiedzenia na posiedzenie, mozna by urzeczywistni¢ niejeden doniosty
projekt naukowy.

[ oto na koniec pytanie o zrédlo owe)j plagi spoleczne), ktdéra niewatpliwie sa
niezliczone posiedzenia, Ow system posiedzeniarstwa, bez ktérego nie wyobrazamy
sobie wiasciwego biegu spraw publicznych i ktore to zjawisko nie omingto nauki i
naukowcow. Z pozoru moze si¢ ono wydawaé niezbednym atrybutem lub
przejawem demokracji, wedtug innych jest reliktem kolektywizmu pierwotnego lub
komunistycznego. Zdaniem cynikow to tylko sposob na upozorowanie
niepopularnych, a niezbednych decyzji, podejmowanych w ogolnym interesie.

Moja kpina, ktora wnikliwy czytelnik zechce jednak przyjac¢ za wyraz troski, nie
odnosi si¢ do spotkan stricte naukowych, chociaz i na tym polu sytuacja staje si¢
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coraz czesciej krytyczna, jesli nie kryzysowa. Wielu z nas brakuje bowiem coraz
czesciej sil i czasu, aby je nalezycie przygotowac i przeprowadzic.

Gromadzenie uczonych na niezliczonych posiedzeniach w sprawach
poswieconych nie nauce, a okolicom nauki, moze potoczny obserwator rozumiec
jako odwolywanie si¢ do zbiorowej madrosci uczonych. Warte jest to zatozenie
tyle, ile niedawna wiara, ze zbiorowa madros¢ klasy robotniczej zbawi ludzkosc lub
uratuje parti¢ 1 narod.

Najzabawniejsze jest wszakze to, Ze zaprasza si¢ naraz tuzin indywidualnosci,
by skloni¢ je do sformulowania i przyjecia przez glosowanie wspolnego,
ugrzecznionego wniosku niezgodnego z pogladem kazdego z nich. I to wszystko
dla jakiego$ tam urzedu, ktéry owoc naszego trudu bez czytania i proby zrozumienia
doda jako niezbedny zalacznik do wczesniej podjgte) decyzji.

Celem bowiem znacznej liczby posiedzen nie jest poznanie roznorakich
pogladéw lub argumentéw, z ktérych by¢ moze tylko jeden okaze si¢ trafny i
oryginalny, ale postuzenie si¢ autorytetem nauki dla spraw, ktore niewiele maja
wspdlnego z dochodzeniem prawdy. Oto do czego daliSmy si¢ zaprzegnac!

W najlepszym przypadku nasze posiedzenia moga stuzy¢ poszukiwaniu nowych
koncepcji lub ocenie proponowanych rozwiazan praktycznych sposrod tych, ktore
w danych warunkach sa wilasciwe. Wazna rola to takze przewidywanie
niepozadanych skutkow. Niezbedna jest do tego umiej¢tnos¢ wystuchania innych,
dokonania wyboru i podjecia odpowiednio do tego dziatan ze strony praktykow i
administratoréw, a potem nieustanna spoleczna (niekoniecznie zbiorowa) kontrola
tych dziatan i ich skutkow. W wielu przypadkach postuzenie si¢ doswiadczonym
doradca, a nie calym zespotem naukowcow, moze si¢ okaza¢ wystarczajace.

Tymczasem zapanowaly osobliwe nastroje. Oto jesteSmy o krok od utrwalania sig
pogladu, ze ranga spraw publicznych wzrasta dzigki udzialowi w nich uczonych.
Najsmutniejsze, ze niektorzy z nas podzielaja ten poglad. Inni nieomal uwierzyli, ze
kazde zebranie, orgia lub uroczysta procesja z udzialem uczonych, staje si¢

zebraniem naukowym, orgia badawcza, procesja intelektualna.
Janusz Bogdan Falinski (Bialowieza)



