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Godność pracy przez udzfał w zarządzaniu 

t. Ogólne uwagi 

Pracą ,najemną naeywano w da1,niejseym prawie świadczenie cz;/n

ności na rz eoz p1,acoda\1o;y za \?Jnagrodzenie:n,, Z punktu widzenia pra-

00,ryni:k:1 jej celem bJło wyłącznie uzyskanie za:robku1• Nie mająo in

rzyc':2 !lloźliwośoi uzyskmia środlc6w do życia człowiek "vrynajmował" 

przedaiębioro;:, swoją pr;oę, ozyU swój wysiłek fizyczrcy /również i 

urr,sslowy/ tlls. celów ~·1yznaczan;ych viy1'i,cznie przez pracobioroę. Cela 

te ,dla pre,col':n:i.l:a najernn~go był;y z reguły obce, często niezn<ma, 

niersedko dt:1 niego wrogie. Jeccynym łącznikie11t między najemOJm pra

oown±kie:i a zakładem. pracy była konieczność uey skania zarobku. Po

m:tjając zns,10 polit;yczne i spoleozM zjawi:c:ko w;;z;;~u, pracownik 

najemn:y, na\'let jeśli był stos1:,nko1110 moźliwie wynngradzarcy, z-.1:ykle 

nie nawiązy1~ał i z reguł;? nie byłw stanfa nawiązać pozyt;y'.mego 

emoo;jonalrt0cto kontaktu z zakładem pracy~ By]: to nie jego, lecz 

p1'a.oobiorey zakład pracy. Z tego punlrtu widzenia pl'aca najemna w 

S\'rym Zfa:!:ożcniu była pozbawiona elementó11 htEllalliznm. Praca ..;. jak 
riiadomo - była towarem. 

~ . . 

Generalna zmiana stosunl,.'li 1.raco1~nika wobec pracodawcy następu-

je w sooj aliźmia • Znilia prywatny przecis iębiorca i jego za.c11hrtne 

pre:,,:; do z;ysku z. cudzej p~ac:7. Zakłactl pracy stają się instytucja

mi spoleczrcymi. SpołecŻl:cy charakter eachu;Jo praoodawoę~ Pracuje 

się dl,a całego społeozenswia, zorg~nizowanego W panstvio socjalis

ty c:zoe. Pracownik jest ąiąstką tego społeczeństwa. Pracuje więc 

równieź dla aiebie. Poś,1 i(n:ia czB!l, a ,w:tęc istotną a zęść swego żyah 

dla. og6łu, do którego on se.m się za Hoza. Praca trac:t charakter 

nie,'.iD,d;/wiclualizor;anego osobóM towaru. Odz:yskuje charakter wysilk, 



człol'iieka, 1,ysilku ucieleśniającego się l'i czasie, czyli związme

go z poświęceniem części bytu czło»iBka - pracownika. 

Praca się humanizuje. Traci charakter rynkow;:i, oo.zysl:uje swe 

nieodłączne piętno ludzkie. Zjawisko to ,jest przejawem socjal.i-s

ty c:;r,Jch stosunków pracy. Jest ono jednak t;:ilko początkiem, acz

kolv. iek ni~zwykle istoir,Jm, socjalisty?znej humanizacji pricy •. 

Dalszy jego lU zw6j następuje przez ustanaw'ienie takich norm p.raw

nyc:h i ich zespołów, czyli instytucji prawnych, które mają na 

cetti /być mote nie wyłącznie/ dalsze uczlov.ieczenie prcc;y, dalsze 

zwiększenie jej godnośei i społ.ec.znej celowości. Wynagrodzenia za 

pracę jest istotnym, wszakźe nie wyłącznym celem pracovmika i 
, n 1 P. iedv:1v~ 
,1rt<:vawatenvem za jego wysiłek i poświęcenie czasu. 

Wylania się zdecydoviany nakaz .. badania i. przedstawiania owych 

właśnie instytucji prawnych, które pogŁębiają i rozwijają hu.mani~ 

zację prac;y. Jedną z głównych, oraz istotną i wyróżniającą cechą 

t;:i eh instJtucj t jest zs.pevinier.ie pracownikO',, i udziel u w zarządza~ 

niu S'li;ym zakła~em pra.my. Obok charakteru p:t'aco\'inika uzyskuje on 

ehereĘter uczestnika czynności zerządzwia, ma on możność oddzia„ 

ływania na losy zakładu pracy , na ce towo ść i sensowność swej 

pracy. Jakkolwiek oddział;y•lianią to jest tytko cząstkowe i pośred"' 

nie, wywiera ono jednalt po,wżny wpływ na ps,chikę pracownika. 

Pracó\'lnik nie jest. tylko podmiotem kierowanym, wykonawcz;ym, ma on 

w odpot1iedniej skali rq.mież moż!lość występol'iania j~o podmiot 

kierująey,ściślej: jako ~ednostb.biorr.c, udział wpodejmo'1laniil 
- ' . . 

co naj=iej niektó:eych decyzji, które dal'inid b;ył;y wyłączną i 

niepodzielną, ni.3dostępną do:rreną pracodl;twcy. Ponadto każdy z pra

cc'i7ntk61'i ma pctencjalilą i reainą możncść posuv;ania się w g6~ po 
. . . 

szczeblaeh-- _ _prc~cest: wp_ł:v·se-1::ia na zarzą~en.ie --z~1:1edem -prS.Cy • Tf:-1::ie 

uno1.mo-;1c_nia pzis:,1n.e zz.v;ie!'ej·ri ·;;ot-'iż=-tr fisy~holosic_zcy i e:socjonalcy 

lr--lcnek z:·.ięls-: z.ejącJ gc~ość :;,raco·:."";11fr..a - _zarządcy, a cym s~-m 
,~r- L:!:J-1_,J,~c:i,.·/ • ·. 

/Jego 1:asta~1._en:te do p~scj. 
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Samoriąd robotnicży -
. '••. ,- . ' ', .. 

W pailstw otrl;ych p;~edsiębiorątv18ch :r,;zenzy słowy eh, budowtan:yoh 

i r~ln1óh,us~S:wa ż 20 nf 195a r·~ o ~ainOrzą~ie :robotnicz-ym2 za-

pewnia. pracow11jJro~ w· s p. 6.·): ·~- dz fa 1·-c w z -.~··.r.· .Z_•._·ą a·z .a_: 

i u. zakład.emprad;y. 'frzebe w_ dodać, że nie wynika to cylko 
'· ·····. _; ·.:. ' ..... ·,·- .. ,, •., 

il ocen, ~rawozriawÓó!ll jest to w;yrttźne sfoI'l!lulowanie praoodawo;y, 

Swoje p:r.-awo do współudziału w zarządzaniu zakładem praoownio;y 

re at iiu;Ją w . zasa<l.zie prz~z w;y blera tne orgatcy, t:\ wtę o priede. Wszy s

tkiln przeż radę robotniczą •. Pr'awo przewiduje jednak również pewne 

--posta.cię bezpośraclniego \iilączania oałej zał~gi · d.o tidz iału • w za

~ą&adi~ pr~~dsiębiorstwem pa:ńst'łiovrylllo Są riar.ady wytwórcze i zeb

rai~ia załogi, Ir'z.1 oeym. te pierwsze odg~wają zna,01mia vd.ększą 
rolę. 

Narady vi;ytwóroze pracownikoo całego przedsiębiorstwa organi

:<zuje się w •l!Uliej~~yoh zalcł:adaol:!. pracy t które nie' są podziel.one 

na w;ydział'y •. W większych przedsiębiorstw ach na.raczy wytwórcze o bej

. mują praoownik6vl poszczególnych w;ydział:6w. Narady vrytwórcze zarów

no wydziałowe .jak i ogólne /w mniejszych zakładach/ powinn;y być 

.. zwoływa.ne>nie rzadziej ,nu raz na kwart,ał:. W prakt,oo w;ydztsłov.e 

t,l'ad:y wytviórez~ zvjoluj~';się zwykle raz 'li iilies;i.ąctt. 
·. ' .\ 

Naraćl;y w;ytvlóroz& są zatem naj.prostszJm. i bezpośrednim instru"'.° 
Jitll!ntemlidzialu'-k~żdego .praoow.nilta·.w zarządzaniu przedsiębiOrstvl.elli .. · 

:vłihstinow;y:alo ~edług IIQ't;}'oznych ·.Centralnej Rady Z•:, iązk;ów Zaliio:low;y6b 

s_·::jl'iedilotem t,'~h:;ll'lll'ad povtinnJ b'Yć wscystlde 1;azp;ia jsze spJZaw1 
hiat w;yclział:u bitdź IllH'lei; irałego przedsiębiorstwa. Prz.edidotem na

. ·.•~4' .. ino~ być r6."nież pi'oblema~ks tzytko jedmij zmi.any. Wedłtig 
·i~omnianJ'ch wyt:7cznycI13aoSp:ra'll1 któr~':powiruzy<być prza<L"lioteIE 

.... n~d ~ietąp:ezad~wszystkim .. takie, jtók .wJkcnanis pl.anu._p.roduk-... - . ~:,_ ·_, -'· ,;~ .. - - _' . ' . ·- · .. _.'' . ·, ·,· <· - . , ' ' ·.. . .·· 1 ' .• - • 

···ey;jnego { plami: postę:pb. technióZI!l3go 1 pl:'awidłc~ośó O)'.ganizacji 

pracy~ sp:i,?av.y be:.,:pie<:zenstilla i higien;y p:r.acy oraz :raalizacja 

C>bowiązkow ad1!1riist;J;G.Oji ia:kł-adu tiobeo załogi. Są0 t6 wlęo kluczowe. 

ii 
i!;i 



llrlestie zakładu prac;y, maj.ące pcids·bawowe znaczenie zarówno dla 

pracowników, jak Ldla pracodawc;y. Przedmiotemnarad mogą b:,ć 
głównis] · , . . · · .. · 

jednak również sprawy dotyozącelsamych pracowniMl'i, prawidlowośd 

ich pracy, a więc takie jak poprawa jakości pr.-odu1."<lJi, obniżanie 

kos.ztów wywi arzania, zwiększanie wydajności pracy· o.raz rozwijb.nie 

zakładowego współzawodnic-twa p:r>acy~ 

NaI'aćl;Y wytwórcze nie są tylko zebrani,arn.i sarn;ych pra:cownilców 

VłYkonawczych. Kierownik przedsiębiorstwa lub jego: w;ydziału /zaleź

nie od charJ;1kteru narady/ma obo1;iązek brania udziału w naradach. 

Wym:a.gan;y · je-st l'ównież udział przedstawicieli rad;'/ robotniczej i 

ra{\y · zak1adowej przedsiębiorsb~a. Narada stanowi zatem właściwe 

forum, na którym mogą i pot;i~ być prezentol'iane. wszelkte postula-
. . 

· ty .wseystkioh .podmiotów i grlip zainteresowan;yoh w należytym t.unk.;. 

ojonowaniu przedsiębiorstwa i odpo1~iedzialrzych za p;mwidlowe dzia

łanie zakładu. 

Zgłoszone .i przyjęte na naradzie wnioski są rejestl'owane prze' 

organ;y samorządu robotniczego, a więc przede wszystkim przez rad;'/ 

robotnicze /oddziałowe tub całego przedsiębiorstwa/. Do· organów 

. tych należ;y kontrola należytej i terminowej realizacji VISpomnia

n;ych wniosków •. Pol'lin.n;y być one rozpatrzone przez administrację 

zakładu w ciągu jednego miesiąca od. chwili zgłoszenia. Uchwały 

Plenum CRZZ przypominają .organom samorządu robotniczego o obo\'iiąź. 

ku energicznego, zdecydowanego domagania się od kforovinictwa za

kładu szybkiej i należytej real:izacji uch~aloI).;?ch wniosk:6w na 

narada.eh wytwórczych, zwłaszcza jeśli idzie o usprawniani~ orga

nizac,ji i ulepszanie stanowisk roboczych"\ 

Mniejsze znaczenie mają zebrania żałogl, kt6re odl:u wajją się 

w zasadzie tylko w szczeg6tI).;?ch wypadkach. Można je podzielić na 

dwie grup;y. Piel'Vlsza z nich to og6lnożakładowe Lub wydział.owe zeb, 

ranie załogi dla wysłuchania OY.resowych sprawozdaii z działalności 
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orgań6w samonądu robotniczego. Ze względów J)rakcyozn;yo11. jest wska 

z/;,.ne łączenie :izych ze.brań z nart.idami w-ytw6rceyrn:I.5• :Druga grupa 

wypii.dk6ri~ w :któzjoh źwołrije się zebrani1e z-ałogi a.otyo'z:i, re.czaj 

. zdarzeń o obaral'tt;erze ·~yjątkowym. Mianowicie do właśoiwośoi kon

. ferendji, śamorz ądu I'!)botniczego /najwyższego organu samor•ząd.u/ 

:b.ale2:y między 1nnymi podział fund.u.szu -zakładowego. Ta kompetencja 

może. by6 prigkaz&.ha przez kon:fel'encj ę samorządu robotniczego do 
·, 
włąściwÓśc:i całej. załogi; która w6viozas ;jest władna sama podj ą6 

dacyiJę w spra.wie *spomn:i.mego podziału funduszu ici:ladowego. Cał-. 

k:tem Wyjątk();jlll jest zebrania z8.łogi w oelu :podj ęoia uchl'lały w 

· prźed,1li8cie fdzwiązari.ia rad;y rohotniozej; jeśli zdaniem praoow-

. riik6in ri.ie wfpeińli ona svfo:ti:b. Óbol'i iązkó~. Wyjątkowy charakter ta

. He~ btu~'<:ji ~p:rawia, że nie został:;1 w;ydmie dbtychcz-as przepis;:; 

. ~fykortti:Wcze regulujące spos6b i zasać!J' zwołania takiego zebrania 

za:i.Bri5~ 
S;y§teri1a.t.Ycitl.e d.ział.al1ie w zakre~ie udziału pracownikól'J 1~ 

żarźądza:niii iob. zakładem nal.ęży do \'cybie.raleych organów samcrząd11 
. . . ~. -. . . 

robotb.ioz.ego, a więó przede wszystkim do radJ fobotni.czej przed-

s:1.ębik ~twaf óa.~:l:a1owyoh. ~ad robotniczy oh . :L konferencji samorz ą
d.\i fohdtriid~tłgdf Silą rze~i, ;Jdst ··tb jtii pośredni udz ial p±-acbw'... 

b.ilłów w iarząd.Ź~liiii przedsięl>i~rstmem w rrzy-śl zasa6,, tiks ztEiltown- · 

hej " okreS;!.e ~\'1Ól11'C;ji łranouskiej: qui delegu.e - abd1ą_ue. Dla.;, 
·:_. ·:.:-": _" _.,-,_~·-_, __ - _\r.·, . .t,_._t.::.·. --~->ł ,~'., _ ,:_·t,< .. ) ::,\: ·/_·_;c,'.- . ~- . i._-. -. :• 

tego też w pri:ei>iśaoh podkreśla się wielokrotnie obowiązek titrzJ-

ieywliniti 1>rz~f ol~ śamo;iąa.ii robotni6zego ścisłej wię~:i. z za.;. 

iogą(w szdz~g6Il;ióści przez właściwe zebrań.fa sprawozd.al'lcize i 

. ud.ział w i:iaracłac:h vljtw6r~~ćh. Ma to iia delti rri:lędz~ in.dymi. ża"" 
'.,, '}::·;~·.,_,..< ::~.--•._--;,:~t·i,_,_.:_.f-_:y-.--_ ·_"·?/..·,_,,_/ f. ,••.' .. · •' :·=;_: ... ," :,. ._.:..-. --'i;·'--~ :,i:: _ ... ';·._'>_/ 
pobiec. nadmierbąj alienacji i instytuojonatizaoj i t;ych organów. 

Rad.1 roGBtn.ibte. śą w~bief~e . p:cie z pra<:<>vitiik:6~ · przedsłębib r.

stma w tajnym: gl:óśówańiu. Do gron.a ózłórikóvr rady · niożna wybrać .. . -·- ,-

tylkó pra&ownikii ptźeą_siębiorstwa• Po.za tym w skład rady wchodzi 
. . . 

z urzędu przed~tawioiet zakładowej organizacji PZPR oraz I!rzed-



st_a•io iel r11d;V._zakladowej:> ()rgańem. ó rlla~erze roz~że~onej > 
. r~~ .rl~otniozej jest' konterertcja a~~rządri 'r6botnioze,~/ ~ibowieni 
; j~j · skiaa·wchol5i~az~oilicowh ~spomnian~j_ 'rroj''; e>raz cz,ionkowią 
ractr zakładowej ·.i ;a~ow~ego)i:ondtetu ;pZ,PR~ .&:~~e:re~j,asanio~ądri 
robotniozego··jest naozeJn:ym orgańemtego samonąd.il; mozepódejmo

wać uóhwacy 1'18 wszystkich sp~WMh-'też:ą,6foi'W kÓ!rt!>tenoji'samo1>zą
du/Do iompęt~ncji te·a n~leżi' nadźó; i kontrola n-ad gospQdar~zą 
dzialal.nośoią przedsiębiors~v~, 11stalanie zasad.nic z;yoh kiernnk&tl . 

ronoju orez. usprawnianie ·gospodarki prze<lsiębior st\~a, i szoieg6l.~ 

nośoi z~ś podział :f'uridusz~ zak;adowego/kt6rą to ceynnośt możiia . 
przekazać do bezpośredniej decyzjt ~alej załogi/ 'or$z:c1~;&zje w •·. 

. . 

sp~waoh zakładowego budownictwa mieszkaniowegó 1 111'2ią~eil i,oołal~ 

-~~ .· .. 

Pobież~. ten przegląd wskazuje, h pracowniq ~~~as"1.Jbi.~stwa· 
prze; wybór rad;Y robótniÓzej, której cŻlonk~~ie vich~&ąz''.kol~i 
VI skład konterencji sa~drządu robotntozego, uzysku.ją Z!laczcy wpfyv( 

· na to; swego zakładu pracy: oraz - ~<> przeoiaż nie jest bez zna,,; · 

czenu - mają do;tęp do i.nforni.acji w Przedm.iÓcie go~póds.iozej 

działalności przedsj;ębiorEJtw~~ Ornąwione prtepi~f. chÓ:ć qić m~:ie 

rtie&,skonałe,· niaj ą na·. celu·. stworzeni~. więzi. mię9,Zy interesami 

in~widualrzynti 1 intere~e~ zakładu pra~y. Praoa członkóvi załogi 

. . •.· ·. . . ' ._.,,_· ·_ -· 

lowość i e:fekt,ywmM. W ten sposób została .otwarcta jedna z wat~o1'. 

dróg prcn adząey~h do humanizmu pracy, ~ej pracy ~óra jas{~ie 
tylko el.eme!ltem ;;yko~awok,m leoż za:~ie;a ró;n.i.aż składni.kl kiero

wania llakladem. 

Treść· przepisów nie zawsze jed.ru!k Pdpowisda treś<1i regul.ówa

rzyqh przez nie stosunków społsczizyc:b.. Na ty~ tle ńia brak,glo~ów 
. ' -_::· .. , ·- '-,,'. .. 

h,' tyczn:9ch, Są one kiero'.c ane zw łaszo za pod adresem osób w;yb:i::a-

eyoh do organ61/I samorząd.n J.:Obotniczego, któ;zy nierru-/ zaniedbują 
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utrzJm;tRt.nie stsh;j t.ięzi z załogą, nie reprezentują· należycie 

jsj interes6:r.; ograniczają się do pełnienia powierzonej im funkcji 

>11 sposób f,:i=aLn;;; v konsekwencji tracą zaufenie, któryni ich ob

ć'erzono, Jeszoze gorsza SJtuacje wytwe,rza się Vl '.iypad1m l.ekcgważe"'.' 

nia przez administrację zakładu znaczenia konferencji sa;:iorządu 

i uori.~ał rady robotniczej. W takich przypadkach zam.i:ast autentycz

nej reprezBntacji załogi w;yst,wują jedynie :formalne pozo:cy jej 

istnienia. Z taldm "sa,corządeo" nie liczy się kiero'linictl'lo i nie 

uznaje go załoga?. Zachwienie zaufania załogi po1wduje, ze insts
tuc ja samorządu robotniczego traci wszelkie znaczenie jako czyn

nik hll.'.lanizacji pracy przez udział w kierownici711is zakładu~ Kie

rownict-;'jo przeds iębiórstwa, które tólel'.'ujet a moim nawet wspó::ią,;e, 

taki stan rzeczy, działa - oczywiście nie uśv,iadamiająo sobie tej 

okolicznośd - na niekorz;yść swoją i swa go zakładu. Dopusz oza do 

zaniku 'llaż.nego elementu emocjonelnego w pracy członkó•ii załogi, 

która zostaje pozb:e,•,,iona możności wpływu na l.osy zakładu i w l:on

sekwencj.i obojętnieje na jego sprawy, ograniczając się jed;7nie do 

dbałości o wlasns indywidualne interes;y. l'!Iotywy pracy członka zal o 

gi odbiegają od motyw ów działania przedsiębiorstwa. Samorząd ro

botniczy nie jest zatelll cy lko. nar:zędz iem zapewniającym praoovmikoz 

wpljw na zar.ządz.:anie zak]iadem. Je.st on również ważnym instrune!l

tem 1możliwiająo;ym kierownictwu wpływ na huma,nizację pracy, na 

sha=onizo•r.anie motywacji ddalan Wjkona11cz;yoh i kierowniczych,· 
. . 

czyli na zestrojenie motywao.;ii zachooania się 9racownika z inten-

o_ją i celami kiąrowania przedsiębiorstw em. 

Ustawow,a regutacja samorządu robo tnicze~o. spocyka się nieraz 

z zarzutem, że jest, ;.:b:'t skromna, ze daje .załodza za małe upra'll

nienia •. t:oż.~ jednak postawić zarzut odwrotey. ~iekt.óre sprav:-y 

są uregulowane zb;;t szeroko. ?rz3k1adol'lo1 ustawa daje :pra"o l'lybc:r

cze wszystkim pracow-nikom. :His czyni rozróżnienia między. dal'iniej

szy:::i pracownikatii a tymi 1 kt6~zy dO?iero rozPoczęli. pracę·; nie 
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znają zagadnień, są łatwo pod::c't;ni na bżdą sUc-:,;estię, cJ;;t b:r.'Cć.: 

im kryteriów do o,cell,)' różm·cr, :poglądó,; i ins_pi.:racji. Łącz;:; ::o-.i.ę. t., 

z. kwestią tzw. pł;ynnośoi. kadx. Możność wpzym.i. ,na zarządzanie 

przedsiębiorst\liem po1r,inna być. uc.z fałem t;,•lk-0 ty c:h .pr:c~co,r:1ik,':'.1, 

którzy mogą się wykazać już pe,:;i:wm, np .• dr,u lub. 1;rz;ylet::1im stai;,9m 

prac;y. Powinna b;yć objavie:n pewnego av:ansu pmoo·:,nioz2,go, jat:o 

uprawnienie uprcyr,ilejoviane, nfo Zló\Ś ezeregolrle, pozbe,i'lj_ons. szcze

gólnie doniosłej treści. Fo.ział \"i zarz,/J:;oniu :,rzed.2i 7bic:- 2t·nem 

po1,inien ~.;ypł;ywać Z trwalej l'iięzi euocjoimlnej pr&CQ\,rd.::.cca Z jGgO 

zakł!ide.:i, Więź t~ nie wyt·v:arz-a. się ocz~· 11:iśc.ie 1'ór;ri0f'.'.::;0:3n.ie z ze

warci'em u:aow;y o pr aćę·. Dla jej pot,s t,1nie poti>zeb1~ j es.t p(mien 

czas, w ok1.~sfe którego. praca usJsL-uj8 S'.-:oi_·z_:t::~~~ r:odnc-ść i~:płJ•,s;.ają~ .. 

cą z dłuższego zatrudnienia .v. danym zakładzi.e i lesit-y.ir.tlją,cs. do 

ceynnei:;oi biernego prar1a \,yborczaso. Taka p:t'ac!t nobiLituje się 

przez swego rod:oaju humanizację~ której podkładem jest wspomniana 

więź emocjonalna, dJktująca szczególną; troskę o losy s w e g o 

Z·ekładu prs.cJ • 

Powsta"1:ani.e 'liielkich organiz,ao,jrgospod3rozych, \ł,de::niej l:'or"

bina11:Ól'i1 pOl'iód.0\'18.lo i powoduje tru,iności w wylonhniLl i,rawi:llov;yci 

reprezentacji .samorząd.u robotniczego w tych dttżyoh, wtelozalcłaclo-

1v;'9ch przedsiębforst'.~ach, Kwestie tG rei:;uluje v, pe'nn;ym stopniu 

pismo Prezesa Raccy Miri.is trów i ?rzewoonicz ącego CRZZ z 12 XII lSSS 

sta0nowiące., że w konbina tach na_leż;y _ore;anizo,"'ać j·e<cynie __ olr.i.:esoi113 

narady yrzedstav,icieli organiz2.cji \~ChoilząoJch w ekład konferencji 

samorządu robo0niczego, tj. re__p3:e~:.enttu1::6·.,r 2:3c';_:7 robotniczej i or

ganizacj i partyjnej i. rady za.:::2:5.dowej. W ocenie doktryny " roz,·1 ią

zanie to fak~/<Lzn.ic 'lJjlłąc:;y):o · stosovJanie usta1.1:y o se.m.o:::'Żądz:i~e 

robotnicz;y::i w kombińatach" 8, 

Zaz2..d.nieni.3 r=p.rezeni.;-n.oji ZB16g_ w \1Jiell-;.ich organizacjac::h gos~ 

po~rczych jest n.i9IHI½lit•1ie 1?ażną sprawą i oczekuje. w właści\,e 

rozl'iiązanie, Eie ma to jednak zasadnie z25O Żnaczenia a.La htJ.c1c,i::.i-
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zacji prac}'. Zaintere-soy;ania :oałogi słabną. w rni"Brę oddalania się 

decyzji do jej zakladu.pra,ry, Kono8lł:tracja działalnośo; gospodar

czej prowaclząoa do po,1stav1ania VJ ielkio'h organizmót11 w:;,1;iag a oozyw iś

cie zapewnienia ];>raoo1:1n:Urnm odpov,ied.'1.iej reprezentaoj i r6mi,ież w 

.oantrtm cyspąeycyjP,s:n tych orgonizacji, Reprezentacja tn jednak, 
~ . . . . 

siłą rzeo7,jl wyłaniana w drodze w:yborów pośrednich. nb noźe jut 

mieć odpowiec'h1io t3wego, emoojona tnogo wpł-y1m na zaint;er0sowanL,1 

załóg poszczeg6l:eyoh zakładów stanowiąeyoh czę~ci składowe skon

cent!:'owarcych twor611 gospcdarozyoh, Z pu'n1,tip idzenia humanizsojJ. 

prccy narzuca się postul11t;aby istniejące obeonie, ewentunlni'l' 

u.lepil'zono, mechanizmy samo1•ząrlu robotniczego został';y w polni za

chowana. w poazczegótn,yoh zakłaM.oh pnaey, ~raaownioy są ty•r,o za

intęr2so•nani udziĘt.łam w zarządzaniu swoim. :iakłademł n:l.3 imś daleko 

lliężną organizMją gos:poda1'<lZ4 po,r,stającą w vryniku kono';Jnt1·ao,ji 

d.z!ała!i gospodarczych. Ostatecznie tx'ud.no by•przyz1ti,ó p.l:'aoo,miko1a 

większe ko1npetenoję w zarządzaniu niż ta, kt6re prz;yalugują kie~ 

cyzje kierowania zapadają poza tym zakładem, na esi;.::zyoie w;wl.k:i-;;j 

Órgan:Lzacji gospodarozej i że ki.e:t;ownik :poszozeg61.nego zakładu 

prM;; nie jost już daw~10 d;Yrektoram1 nie mogą prON ad:,ić cło pos= 

tu.latu preyzl.W.Jlie. p:raąor1n1k01ll u<iz io\l\1 VI iia:rządzi.niu ca,l:.ą. wiell,ą 

organizac;j ą.,. Jie w t:,,m kiep.mku idzie :r,ainta:t1esowanill .pl'a.cow:iikó'N• 
. . ·. ' 

Ic.h interesy mają ohuakte~ przede wsz3stk:i.m lokal.n,. Wysf;s.rozy 

mi tomiasłi :poparte pl'Zepis~,mi zapi:r,rnislnie I że nie r,,ai;tąpi ne.~l~ 

likwida!Jjll. zakładu lub nies:podziewena, istotna zmiana ohat•ttktBru 

produkcji. Ka$dy bowiem z zekład91'U11elk1cSj czg~nizao;it gospoda:i1• 

oMj jest jej or-gan~:ną częścią, nie z1:1ś matenwtjro.znj':n 1.tłaL'lkiel!l, 

ktqx.,;ym można. eię posługiwać ja,.,.1': 111 algebraicz03oh ze.danie.en. W 

skład. wsponmianogo pojęcia:-. "o:re;a1'ioz:1s/ jedni,ei;ki 1H1hodzi wlsiś~ 
nie jako donio11 łj 1 e1.<i1,rnn!; h.l!llll nize.c j i pr!!o';i, któregQ nie mdna 
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już wspomniano opiera się na 1,ięzi załogi z jej zakłao.e1n1 'a ponrd·• 

to na więzi raiędz;y członkami załogi i na wyt.,orzo.oyó'b. i. 9f7!1er.za.

jąeych się regulac'h /z cżssem przechodzących.,. t!'adJcje/ dob1•e:j 

roboty i nawylrnch troski o je;j efekty, ri tym s2.:T()'m tr:1ałym sni.u-

te:Eesowaniu w rozwoju zakładu. Te względy powinn;y clz:L:e.łać haraują~ 

co na n,2der częste tendencje reorganizacyjna. 

3. Sytt1ac.ja w spóld.ziel.czosoi 

Usta1>.a o samorząazie robotnicz;ym przyznaje p1.'iw10 ,do samoJ:zą/',t.l 

j1d;?nie przedsiębiorstwom pa11st1w:-ry.r.i. W ustawie są .s..y-11:i.enions 

tyUco pa.fistwo'1le przedsiębiorst1'ia J):rze;;zyslowe, budc:,,,lane i .rolr,e, 

Rada 1:Iinistrów jes1t jednak władna rozciąsnąć w uzgod..'lirniu z CRZZ 

11rzepi:czy usta,r., .w całości lub w części rÓl'lnieź .. na inna pr:,;adsię

biorst-wa panstwo'lię. Z upraJ'lnienia t•:)go Rada riii:nistró~, lcox-~· stała 

już wielo1CT'otuią;. Nie można jednak pov,ołac sam'tjrządu robotnicr:eg,, 

v, uspoloczniO!lJOh przedsiębiorstv;.:..oh niepaństr.o!lij'ch, ~l'C\ladz.or;;•c:::. 

np. prz-ez s_p'ó.ld:zieli:l.ia i ich związlti O.raz przez S't-OVia:.'Zj}SZ3ni-a• 

SJ;ii-ar;a przedstawia się różnie? zależnie od typu s:półd:zielni, 

T;Ylk-o w spółdzie"f.niaoh pi•acy, i 11 ::i:-olnicnoh spółdzielniach :p:i.°0-

dukoJ;jl";,'Ch czlopkostr;;o wiąza się zD stosunkiem pracy i to w s:.,o,-, 

sób odmi'emzy w kaS:.ó;ym :z rodzajs'.,ci tycll spółdzielni, 

Panuje poe;ti.'½ te sp6ld.ziolcze ątosunki i:mc;,, aczkolwiek ge
uet;ycznie zv;iązane z po%taniem i istnier..iem stosunku c.zlonkos

ti:;a w· spółdzielni :prD.q;y, pod.Le2's;.ią regulapji p~.;,.wa pl.'a!)y9. I;:odeks 

prac3 stancwi w tej m-2t3rU '.1;Jraźnie, te stonmek prac;;, między 

spóldzie lnią i?ra-0';] a ;jej ozlonki-e1ll nawiązqp Się przez spólćlzie l

ezą 'q.lllOt'ię o pracę. \fatąpienk cło tej spół,:lzielni nie po\rndu.je 

przeto samo p:ozez się povistania stoJ;iunku pracy. Natomiast z,ar6wno 

spóld.zi'clnia jak i jej członkowie mają obowiązek pozostawania 
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ze sobą w stosunli:u p:t'ao~r, ozy U jak WSQ.omniano, za,naraia szaze-

gó).p.e~ s,ółdziel;,zejumovi:1 o pracę. l;Iogą wl~Q.PO'llstawać i rzea'4/•

wiście powstają s;ytuaaje ;~. którYoi mimo trwa ma ouio'nkostwa w . 

spółdzielni p.racy, spółclzielo:rn umo1va o pracę albo n:ta może być 
. . . . . /:i,./ .: :·._·_:--... '. _·- \.. .' _ .. ::.__ . ' . ,:,:'"_",. ' : _- ' 
zawarta e.l.po też ril~ga chwUpwemu /w zasadz:ie/ ro2.w :tązaniu,. np, 

wskutek szczególnej konieazności gospod&rozej, Jest to jednak tylk 

st,an przejśoiOl'lJ, który Ili~ może przekraczać. u.stal<:>nego w prze-

.. p{śach olaiesu. w zasadzie więo czło~kOl'lie spółdzi~ lnl praoJ '• zt 

jej pfaąovinikal!li. 

Inaczej plfaeds,tawi.a się sprawa w :L'olniozyoh spółdzielniach 

pr,9ą.ukey,,jnych. Swiadczen~~ pmo:7 w tych śpóldzielniaoh nia ,r;nika 
' . . . 

z odrębnego od c złonkos twłl sto,;;unku prac:7 ,1 lecz stanowi e lemeu b 
· · 10 .. 

sl:ład.ow;y samęgo>stosunku czlonl:ostvia , Znajd.uje to wyraz ,i prze-

:Pil:lacłl, "'.eq.ług któeyclh zq.O~JJJ do prao;J ozlo:ó.sk tej .spółdz ieln.i 

jest obowiązan;y pracować w swej spółdzielni, która z kolei jest 

obowiązana go zatrudmić. Członk:ostwo w tej spółdzielni j,)st. za

tem tzw.: złożOJJJ!!l stosunki~m prawriym, tj, takii11, na 1".tó:r,y składają 
!lię. ·dwa l,ub więc.ej p:roste st_osunkJ prawne 11, \9 darcym ~1ypadk.u~ 

. ·,.·, ,,-

ozł.onkosp,i9. i. zatr.udnienif! ~ tytułu .p:rac:7 • 

W innych typach spół.dzielni praca nie wiąże się z człon.kos-. 

t"wem. Sp~Mzielliie te moż~ podzielić na d\lie gxupj',.·Vl. pierwszej 
'.. . .. · -,, _:-- __ .... ..-... -.,· _,•• . •' " .. 

grupie w;ystępują te spółdzielnie, do których każdy z jej pracow-

ników mo:te wstąpić jako azl:oIJ.ek. Zwykle po pewxcym okr.esie oza1:1u 

· pra.có1nrlio;{ei rze~iywiśo ie zóstają ;rz;1j ęci na . ozlónkó;; i cym· 
. . . . 

ęam:,m. w;ystępują w podwój:cym charakterze: jako pracownio;y spół7 

~iel.ni i j~ko je;} ;Ó;,;łonko;i~ .. 1/l pierwszym oharakte;ze łąc~;y ich 

ze spółdzielnią umowa o :pre:c:ę, podo.bnie jak to ma miejsce w pan-

stwow;y en pllzedsiębiorstWa~h, l'I dr~iim z~ charakterze .. są zląc ie-

ni ze spóldzieln:i.ą więzią czlonkost,,a, co CCZj''fliście w pats!;vlc

w;yoh p1.'zedsiębiorstwaon n:ie występuje., Vls:tąpienie praoow-nika do 

sp61dzietni i uzJ'skan.ie •Czlcnkost\,a w tej o~anizBcj i. wyciolu_'.,, 

l 
l 

I 

! 
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doniosłe skutki prawne w :=,akrasie nd.zialu VJ zarządzaniu jej 

p:-zedsiębiorst1,emt o oz;ym poniżej. 

Do drugiej grup;,> należą spól::lzi9lnie, w lct;ór;ych jej praoon

nicy w zasadzie nie uzysk4ją członkostwa. Przyklado,~o, spółdziel

nie budo1'1nictl,a mieszkanio1vego 111;3.ją. na celu za.spokajanie potrzeb 

uieszl:aniow.,ch czlonkó11, Przyjmują o:ie zatei;1 na czlonkóv, tyllco 

te osoby, które są zainteresor:ane w uzyskaniu mieszkania i kt;órym 

spółdzielnie jest w. stanie dostro.•az-yć to. mie1)zkanie. Spólclzielnio 

te nie prowsd.zą jednak ;przedsiębiorstwa,we wlaśail'l;ym znacz.eniu tes• 

cji ;isszkanioWej i dlE,tego z&trudniają mało pracowników. Pr·owad.z/1; 

j0fumk znaczną działalność renontową i porządkową •. Prace bndonlane 

natol:liast w;ykonywają obecnie, jak wiadomo, pe:ństviowe przedsiębicr-

s~a„ 

Spó13.zielnie w syste::iie prawa socjaUi:icyoznego są v:ypożar.one 
. ' 

.,. prnv,o samorządnego c1.ziałania w za!r.rezie prowadzc:1ej przez siebie 

działalności gospoa.e.rczej i spoleczno-wycho1„awczej. 2amo~0ządność 

ta ujal'lnia się szczególnie wyraźnie vr .dziedzinie wewnętrznego 

funkcjono,:,;ania OJ:ganizacji spółdzielćzych. Najw:,1 ższ;ym. organem 

spółdzielni jest walne .zgr<>mad.zenie cżł.onków, które decyduje w.e 

v,szystl:ich najważniejszych sprawach swej organizacji, aczkolwiek 

nie WJkonywa czynności bezpośredniego zarządzania. 1ilatue zgroma-
1 

dzenia wylania inne:orgał:!3 spółdzielni, w szczególności radę i 
' ) 

zarząd• W wielu spółdzielniach, zależnie .o.d postanowieii statutut 

zgronadzenie to 11:,,biera t:/ lko radę I która .z ko lei dokonywłl W;yboru 

członków zarządu. W ten sposób członkowie sami kierują dzialal-

nością sv;eJ spółdzielni, bądź bezpośrednio na walcym ZGJ.'Omadzeniu1 . 

bądź pośrednio przez l',;ybrane organj' nadzor\ljące /rada/ i zarządza• 

jąo~ /zarząd/. Jeżeli zatem pracownicy spół~.zielni są r6wno-óześniee 

jej członkami• mają usta'ilotio i statutowo · zapel'inioną, mobość nie 

tylko udziału w zarz ącizaniu lecz wprost :pra1r.o kiero'llania co naj-
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mniej naj1iażniBjEzj'mi S,Prawami spóldzie lni. Insty~uoja samorząrlu 

robotniczego hyłab:y zatem zbęana w spólć.zielczośoi, gd;yż sbno\~i

J:aby jeccyni,a dublowanie czlonlrnvrskich Uprawnień spólo.zielczJch, 

Struktura i system dziah-inia organizacji spólclzielców 1ozaze

gólnie sprzy;ja humanizacji 1ich pracy, Są oni ró,rnocześnie pra~ow

nil:ami i gospodarzami, przy czym częściej określają siebie ja!w 

'azialacz~ niż jako praco1miktifrspółrlziolozyc;4,'.7iążo się to jadrmk 
. . 

ze szczególcymi obo1~:1.ązkami i. upravmieniam~ nie tylko w dziedzinie 

01·sanizao ;ji i kierę11i &.'lia lecz przede ,;scy stl:im no. :r;,o lu św i<',c.aze:'1 

materialn;yoli. Każdy z członkćw jest obol'; iązarcy wnie1 ść cio s96Hz ie t 

ni' udział w 1,;ysokośoi określ(moj. w statucie i stosom1ie do złoi.o„ 

nej przez siebie deklarao;ii. Acz ko Lwiek udz ie,ł:y i„e na ogól nie są 

zbyt. wysokie,: sk:l:adają się one na znacznJ kapi1Jał. FLtndusz qr.lz:La

łow3 w l.973 r. wynosił we \~s„ystkich sp6łdllielniach w. s:olsoa 6 

, miiiar<1ó;1 311.6 milionów zł. Vi kvlooie tej najv,ięks,ie o r,,ęM 1;:r~;Jp"k',:'.i 

spółdzielczości :prac:,, w której f'undL,sz udzi;ialowy :r;1'.'zel0;•0C1cyl 

we ws:pom.nia~m roku 2 miliarey d, Wpło.oone udzta1y stilrno1, ir1 dlu 

cz'łonk6\'l-pracownikot, s2czególJ.:13 ro,lzaj oszczędności• któ;:ych };:.vot5 

w niel:tór;;rah spółaz:i.e lniaah .:praoy wynosi po kitkane.śc ie r;J' dQO;/ zł 

na jednego sp6łdziel.ccę, Członltom sgólćtz:Lelni p:i:•zJsłu,e;t,Ja :.:n,1H> 

udziału w zyskach swej o:i:'ganizaqj i. Kwoty 1~;y:płe oane z teg;o cy t;ulu 

nie są na ogól di;iie, podkreślają jednak. Z\~iązek vrMJ ::;_półi;.;ielc.ó11 

z w;ynikami bilansowimi ich działalności gospod.a:i:•cse;j. '!T w;yniku. 
·. . -. . .i. ' . . --_ .. 

podziab ·okl.-e~l.onej pr zapisami części z;y slX\ bilansowego za lS73 r, 

w~płacono człon1."()m spółdzielni ogółem ls;otę trzy :aitie,J,'QY piiJĆSJ t 

siedemdUesiąt jeden t;ys.zl. Z\Hl2;YÓ jednak vrypada, ;;a~ tJ!!!Ś:J 

roku ogólna liczba cżłon.kóv; sp6łd.żie1.ni przekraozala 1.4- llliUon6w, 

Jednat"ie liczba osób naletąc;ych do spółdzielni jes·~ zm,cznie 

mniejs.z~, geyt l'ii&l.e z nich M lei;f r6\1noc:.eśnie do d.1,6ah lub m,

wet w:tęoa.j Spćłdzis lrii /tmh w ielo}1"otne czlonkostr.o/. Ponadto 
·, 

warto tutaj podać, ~e w 1.973 r, w spółc.zielozcści było z.atrudnio-



nych przeszło półtora ~Hiena praco,,ników 1q tic:iając w tę• liczbę 

również ćzłonków rotnict;ycn spółdzielni p1eacy12• 

Pracę w spółdzielczości cechuje zatem nie. t;ylko możność wpłji- · 
. . 

wu na lo~ swego zaldadu lee.z rćmniez powiązan:ie ękon.omiczne przpz 

zaengnżowanie udziału. a niejednokrotnie i•óvmfoż wkładif i pr~ez 

prawo do podziału tzw. czJstej nać!Jllyżki bitan.sol'ie;j~ Aozkol\~iek 

~~ot-;y przypadające członkom-pracownikom z tego t.Y tulu są z regu~ 

niewielkie i często są przez n.ich przezne.czana na pewne cele spo

łeczne, to jednak ich Vlypla&anie ma znaczny w;ływ b~chologiczn:7 · 

Jia członków - pracowników. Ich praca n.abiera charakteru go~pódar.:. 

skiego. Pam.1.ę.tać przeci:eż nateey, że biorą oni udział n:l,e tylko _w 

zyskach lecz równiet w stratach spółdzielni. Jeśli strat;)' takie 

l)OWstają, nie tytko nie rita wyvlat z poclzitlu czystej nadv1yżki, 

lecz w razie poważniejszych strat, mogą oile by6 pokrywane z wpla..i. 

oon:70J:i udziałów członkowskich. 

Opisany po1nyżej spóldzieloz;y system udziału. członków w zarzą

dzaniu spółdzielnią i 'li podziale zysków, a nawet strat, wywiera 

swoiste pozytywne piętn.o na pracy osób za.trudnibrzyah. Czują się 

oni z regtiQ szczególnie mocno zv1iąz~i ze swoim zakład.em pracy, 

a ponadto pomiędzy pracującymi spółdzielcami w;;twarza. się z regu.13 
. ' .. , '_ :: . '.' ' . 

dość sil.na więź członkowska opierająca się przede .v,sz;yst;kim na 

solida.rnośoi wspólnego działania. \1 tych warun.'k:aoh icJ:i pre.oa nie 

stanowi jed;ynie środ..l{a sl.użąoee;o do uzy skan: ia wyua~odzehie lecz 

nabiera charakteru spoleozne~o, jako działanie na rzecz swojego 

zrzeszenia spółdzie lazego, które spełnia w;yzm,czoną mu rolę w na:"' 

rodol'ej gos:podaroe. 

4. Porór.nariie i v.nios1d. 

Przy znacznych różnicach istnieje \~yr3zne _podobieństwo między 

instytucją se::ior::ądu robotniczecro i s;yśtel!lem. vv;l'biera;jąc-ych Lwybie 

r:1Jnych organ&r,. spó1dlziel.ni1 nazywa.--:cymnie_raz potoc2:nie samorząden. 
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c.:póldzielozym. Ifoz'.1a ta nb jost :::cisla 1 albov,iohl 11 odróżni,miu 

od :t'obc,tniczegó jęz;ykpra11ny nie zna tsrminµ "samorząd" spólo.ziel~ 
. . ' , 

~j_, Ust.:r.t'1n o sp6ł0.z-iolii:i.0.c11!. i ich z,.-1iązkach v:sl)omina .jed:yntó n·a 

'.':s··1;ępi0, ża ·spółdzielnie,. je_st s.ur.1orządrcy~ _z:rzoszr.:Jniem. \7 SJDtemia 

przepis6~ r;ira·:1a nie 1,ys'tępujo 01;,;anizecja pod naz11ą "samorząd 

s.rółdzieles,:y", :fJOddzas gd,J „ jak juź b;yla o tJm ,;",·,ier>Jr..a - zm,n;; 

jest pI'~\VU termi.11 "sem orz ąd. robotnic z;;," 13, o zneczaj ący co naj'D.nie j 

dy.m 1~ezie r.:ele óbu tych ins·cytuoji są zbieżne. Ich rolą jest umo

źliw :i.en ie 'ba.po,,1ea.nim gtnpom p:rocoi;;ników samodzi0 lne dz l.2 J::.rnie 

zurów~o nu rzec.:. interesu ogólnego, jak i 11 szozogóLnOfoi dla 
. ~ . .· 

pópr.:.wy b;;ttu svlóioh człóukór; oraz ulat,,ianie i polepr:z,,.aie cocbi'on 

ne;j ich pra.cy • 

'i? śłóa ws_pótrcyoli cedi Omcmiaizyoh 5-ll.'; trl;ucj i !!.ale'::.:· -:,~ ~j_0n1.,5 

sim.Ol"~fąŁlaą Sf.modziein.óść c1ziałn.nl_a t· zVJit~~~:ną. 3·-_ t:y~.!. ·.;j1b-~_e:.::.: .. L11.o.[z{; 

o:i.\sanós p±lzed.s!;awicialskirih. 3e11oclzislność d.zi.t,bnh. ,:>Dtnz. o'.::.•:f-1-

' ' 

poclej1lO\Hlllb U8lf/Zji. Z drugiej zal; si,1'0DJ jrko biEil:'!'.!.'.f'h -:q ą-

cą się w t;1m, ie ~ed..>iosh:i naC.so~cze mo~N ingę1:0v,l1c t:;J 11'..o \'i ,,.,y;,:d.

kach. i 11 c:d;ybie ściśle OkJ:\9Ślocych :;irzez :.:·re.WO .• '.'i)'bi.:,r;slEO!Jś 0~·s0-

i n6r. \'JJkazrl~e w obu w;ypa.dltaoh znaczne P"'",obier,t•t':io. Zar·t·.,no !'a
1
cl(, 

xobotnicza ;jak i xada i zarząd. sp6l•Iz 1.Gl ,,1 poob,::,d?, 't z wyb o~ 'Jw . . 
dokonsv1aił16li pii~ś załogi pracownfozo, X spóldz ieini jednak pr:;.,0 

1~1borez~ fd.zisiu.guj-a :r&,nisz tJ,m członkoa, '.:tórz~• ni,1 są pr~"\/JCV.,

.nikami. z.wtkia jednruq choć nJ.e z:awsz13, pr~otil'inlcy :rr,aj ą możność 

vilłtąpienii dtl s_p6id.tie thi, co j-ełlntl.k nie ,cyk1.ucza tegoł ie wielu 

_o:zlonkótv sp6łd.ii.e1ninie pracuje w spółd.ziGlnió Jost -tu nmr.oi; 

wfpa,dek i!t6sunko~ó_ cz~st;r. Jest to więe r6:ł;iiica tł.a ko.rzyś~ samo

rządu robot;nic:izezó, a:ibotlieni Vi spółdzielni cżłonko~1ia nie ,praUlt

jąc~ mog4. tinaj Ol'JZO\'laó człorik&f. - #a.c<Ywnik6\': • Ew:entua luoś-6 ta . . ' . 

nici faOllodzi je,inak w spóldźielniach pt'ac;y i w :rol.nicz:,dl. s_pół..; 
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dzielniach prodv.kc;yjr.c•ch, gd;yż 1/i tych organiz;aojach czlonl~ostwo 

łączy się bezpośrednio z pra!Ją, 

Ten pobiezrzy przegląd. porównawcr;y cech samorządu robotnio.zego 

i s;yste!all orserhn spóldzieln.i v;skazuje ·na zne.czne ich podobienstwo 

w st:c-ulcturze oraz pod l'lzgl.ęd.:Jm. celu i zad·e.ń 1 któ1•e są pr:r;ez nie 

l:ierovia!iie zskladem p:r:acy oraz na !)_kład warunkÓ\'1 prao;y i pov;ste

j"c;ych przJ jej w;y~orzyl"ia!lia. sto.sunl:ófJ spoleozeych, I:ożność wpływa.

ni&. ta lo~ sv;eso za.kładu pr:aoy i n~ trnpomniene stcsunlti. wewnętrz"' 

f'unkc;'.i \\;ykonav;cze;j w stos,,.;"J::u pracy d.odaje wazn:y element udziału 

w _l.rtercr1t.;::..:i.u tą p:rt".oq. ';7zr::G,3t1 to zado 1,\0 lenie .z ,i)l"acy i _ulat_r,:ta 

prtetl"\'!anie rć~\nych nie uuik:1ion;1ch ltrjzysov;,cn mc:nentów w vi1ko-

r.sv„aniU p.ruc;y „ Cz;· ni. to pre.c,ę b tiź,szą czlo~ ie-1:ci:.i i, 1:t 617 staje : się 

br.rdziej t:r~:s.te z 1:!iąz2:n1 ze s w o i m z,~,1rła.de!:t p:raoy, Z l::ols<t 

lrnrH'&::':0ncji :potęt;;uje zcedov;olenie z pracy I w ke.id;vfl zaś razie 

skuteozute łagodzi Lub nat'i.et usu11a rótne u;lenne elementy• których 
' ,\, . . . ' ' 

niscy nie zabraknie w :różnol'.'o ć1"1.ości zji:w; iek spolec zn:; eh. 
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Pr··~ypisy 

1 Wedlu(i rozporżądze~~~a Preeydenta Rl? z 16 III 1928 r, stosunek 

pracy pfacownika fizycznego poi.stal w w3niku "umoey, na morzy 

której robotnik zostaje, przyjęty do wykocywania pNc'Y na rzecz 
. ' 

pr.:10odawo3 v;za,,"li.ian· za wnówione wynagrodzenie", 

2 Dz~Ueta\'i M" 77, poz.. "5'łl 
3 Wyt--;yczne CF.ZZ z 19;9 r. w sprawie regulaminu orfs:ni:zo.~;yjnego 

samorządu robotnicz-ego oraz w;1tyczne Komit5-tu Wykom woze1;0 CRZZ 

z 9 t tS59 r„ do tegot ragutatiinu 

4 Uch11ala Vl?teno.ttt CRZZ z 25 Y L%8 r./Biuletyn c:atn nr U,poz.92/ 

5 1'1.Bł~tejezyk: Prs.wo sam.orząd.u robotn.iczs;o, ':ltarezawa 1971, s.41-4 

6 L!.. J;łeźejozyk op_,cit. s. 44 

7 L. Bsr; ~orri-cJ p:11a1,ne w.lzfalu: załóg w ia,•,;ąrlza:niu _r,rzed.si~M..ot""' 

st'l't&.;li pańsfllilo,,,;v.mi, "l?ańst-•:;o i I'·r.&wd' i.973 ru! to, s„2!J.-25 
$···.. . . , 

L •. Bar op.cit., St 26 

9 ~1otmińzld: Z teoret;?czJ'.tfc'h zagadrd.iń p.t•.s'tla spól".lziatcz:egl')~ 

i'ia.t-sz,,wia 1973, s. 98 •re.z podana tam Hte1eeJ:m.r·<l 

1.0 J • .!gne.towicz: St,;,sunki prac, w rolnicz;ye.'\i. sp6Mzisd.nfach ;;;:ro

dtiJr~jn:,eh, Stue.1.a Prawnicze 1.96·4- nr 6, łl~ Jl i na,;;t„ 

s. Er~y ę::: Praca lf ::o t:lioz;rch spóli;;z 5.,Jli:da.f.lh _pr.l)dulc<::J j.o;r f.lh 

"l?af . .sizo i ?:;;-a;10" 1962 w lt 1$. 73, 

E. $1<:tv;iń.ski, ;jak Wj'Ż ej 

tt Zob. z. Ziembińskii O metodzie anelizor:anie. "stoau::il::ll pm,;;neso", 

"Pcińsu.,o i Prawo„ l.967 n:t' 2, s. 207 oraz K. Opalę}-,.: l'J"ti.fi'io pod-' 

miotę~~e. Studium z teorii pra,,a. Warszawa 1957, s. 421 i nt?.frlt, 

12 1,:!..Gzlzy. iiedlug pu_blil-.:acji "Stat:,styka spóldzie lni za 1.973 

'.'isr;;zawa 1974 Z'iJ era, s. 13, 25 i 26 
t· . .. 

:,, \1 .lit-&;r-ttturz~r_· jed.~a..!,:· zL·::cac-c. się u:11agę, że w świetl•~ _prz~;pi~ó~ 

· ustc."Y 11 s"",i;orząd. rcbotnicz:l'" o:mecza zespół uprev;nian. na z,oey 

któ"-Wv.1:l :z1:J:o,g.i paf.:.swo>'i;:IC!"s _pr,;e,isiębicrsti1 bic:r-:ą u'.l.zi;sł W Z;S...""Zf,-
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