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p6l uprawnych {(ptodozmiandw). Nie Dbez znaczenia Jest zakres
informac)i decyzyjlnej w ujgciu czasouwym; blizsze rozwigzania
wymaga]q bardzie] szczegdiowych rozstrzygnigd, natomiast dal-
sze - uoydlnierd z wyznaczenlem tylko kierunku organizacji dzia-
tania. 53 to istotne problemy w planowaniu, ujawniajgce sie przy
analizie, tzw. przebiegdw organizacy]jnych (J. Zieleniewski 1980
5. 269). Mozliwodci ujecia tych problemdw na poziomie rozwigzand
szczegdlowych obecnie racze) nie ma. Pewnym natomiast jest, ‘e
wymagaloby to budowy wyjatkowo duzego modelu organizac}i produk-
cjli. Konieczne Jjest tedy zastosowanie uproszczen. Racjonalnym
rozwigzaniem probleméw planowania w przedsieblorstwie jest przy-
jecie dwu form plandw: dwuletniegu o charakterze "krovzucym'", w
ktdrym nalezy wieksza uwageg zwracad na kierunki intensytfit.acjil
produkcji (oplierajac sig na funkcJonujacym w przedsieblorsiwie
ptodozmianie) i organizacyjno-gospodarczego urzadzenid, w kidrym
trzeba rozpatrvwacd problemy o bardzie) zaawansowanych zmianach
organizacyjnych. Jest to w dalszym clagu o tTyle rozwlgzanie
rozsadne, ze respektuje sle w nim zasadnlicze elementy planowaniao
we wlasciwych ptaszczvznsch, przy wzglednie niskich nakladarh
pracy na sporzgdzanie glandw optvmalnych.

W badaniach wyraznie rozgranicza sieg opis dziatalnodcl 1
bilansdw rolnych od postaci funkcji celu, aczkolwiek sg to pro-
blemy rownie wazne dla opracowania projektu. Wynika to z faktu,
ze w modelu drziatalnosci dazy sig uu odzwierciedlenia obiektv-
wnlie 1istnieJacych technologii wraz z catym ziozonym systemen
wewnetrznych powlgzad 1 ograniczer. MNatomiast tunk-ojda celn pre-
zentuje subiektywne kryteria, wediuy ktdrych puszikule sie in-
teresujacego nau rozwigzania pluna, fon. tanie Sy 12007y -

wistodcil, abv bDytra cna lroio) @ ttoswars () Zzadoveh w sl une Ju
























sformulowane w kaskadowej 1 zamkniegtej pegtli bilanse arealdw pdl
uprawnych rdwne i]oécibwo 7z zakladang ilodcia pdl rozpatrywane-
qo ptodozmianu. 0la celdw praktycznych, miegdzy inmymi 72 wzgly-
du na niebezpieczernstwo znacznego rozbudowania zada a, nie za

leca sie optymalizowania wyboru plodozmiandw 0 rézne; 1108ci
ndl uprawnych. Praktycznicjszym Jjest sposdb preeid-tawiory na
rys. 4, gdzie warianty nastepsiwa roslin opracuwane poz3 mode-
lem wprowadsza sie do zadania. Celem optymalizacji produkcir rwod-
linne) jest tu wybdr najlepssego, z zatozonych moizliwoldcl, cmia-
nowania w ustalone)] z gdry organizacji terenu. Potraktowarie
areatdw uzywkdw rolnych jakeo zmiennych pianu umozliwla przy tym
(o czym dalej) szersze uwzglednienie kosztdw w tunkecjr celu. Ma
sig na my$li naktady i koszty odnoszace sig do calte) produkcdi
roslinnel, a w pewnym ctopniu do cateqn przadsigbiorstiwa rolne-
qc. Ograniczenia bloku produkcjt ro$linre) (tys. 5)  podeielono

na szereg grup, a mianowicie: opisujace molliwogcl wyboru orga-

nizacji plodozmiandw, tworzace bitanse rozdysponnwa i, DLUTSwW
roslin paszowych, odzwiercledlajace przewidywane nawaz.nle 0l e~
ralne i organiczne, a lakze naklady pracy {(silty poc.igowe] » *

boczej) 7 uwzglednieniem okresdw agrotechnlcecznveh  Fowilursita 2
catym modelem koriezy grupa réwnani bilansowvch "wiazki cel o, v
kidre] za specjlalne wskaZniki Jakodgcl cptymalizowane produke o
rodlinnej przyjeto: bilans reprodukcii prdchnicy w gleble 1 2a-
wodnos¢ plonowania rog$lin uprawnych. Cechy charakterystyczne
przedstawionego modelu produkcji rodlinne] mosna wongdlnic. Po
pierwsze, za podrednictwem przedstawionego zapisu dzialalnosci
i bilansdw rtolnych produkc]i rtoslinne] spetnia sig poctulat o

koniecznodc1t postugiwania sig w rozwigzaniach planu organizacy]j-

no-fgospodarczego urzadzenia miejscami powstawinia prudukc]Jlr -



polami i %tanami. Po drugie, operowanie polami plodozmianowymi
(mozliwymi réwniez do optymalizacji) jako specyficznym - wzgled-
nie odosobnionym blokiem produkcji ro$linnej umozliwia peiniej-
sze uJmowanie nakiaddw i kosztdw zwigzanych z organizacja te)
produkcji. Wszystko to stwarza warunki (przeniesienia uzyska-
nych wynikdw bezpo$rednio z rachunku eptymalizacji do praktyki

przedsiebiorstwa rolnego.
4.1.2. Bilans i preliminarz pasz

Gospodarka paszowa w rozpatrywanym zadaniu posiada charak-
ter okredlonego preliminarza bilansujacego potrzeby z mozliwo$-
clami produkcji pasz w przedsiebiorstwie i uzupeinienn z zakupu.
Trzeba ja rozwazaé zardwno W kontekg$cie sumy zbiordw produkcji
roslinnej z rdwnoczesnymi ndkiadami w produkc)i zwierzecej, Jak
i preliminowania z tym zwiazanej dziatalnosci przeznaczania i
przygotowania pasz w czaslie roku gospodarczego. Koniecznod¢ spe-
cyfikacji te) dziatalnodci w modelu matematycznym wynika gidw-
nie z jej rangi w organizowaniu produkc]i. Decyzje o przeznacze-
niu, np. zbioru traw tgkowych na siano lub kiszonke czy susz, sa
podobnie wazne, jak decyzja dotyczgca rodzaju zasiewu na okres-
lonym polu uprawnym. W przedstawione] koncepcji modelu matema-
tycznego odchodzi sig od traktowania problemdw paszowych jako wew-
netrznych bilansdw zadania. Zgodnie =z zasadami przedstawionymi
na rys. 6, tworzy sie odpowiedni blok (A22) zmiennych planu ma-
jacych odzwierciedlic¢ sposoby przygotowania i kierunki rozdys-
ponowania pasz w rozpatrywanym Zakladzie Rolnym.

Zapis macierzy czastkowe] problemow gospodarki paszowe]

(rys. 7) odnosi sig gtdwnie do charakterystycznych termindw zbio-



ru zielonek i mozliwodgci ich rozdysponowania. Wyznacza sie okre-
sy podobnie jak w nakladach pracy na produkcje polowa, a miano-
wicie: I 16.V.-14.VII., 1I 15.VII.-23,VIII., III 24.VIII-25.X
1/

przygotowania pasz. Okresy te wynikaja wtadnie z sezonowosci
w produkcji roslinnej utatwiajac przy tym zapis nakladdw pracy
na ich przygotowanlie w odpowiednich bilansach - zgodnych z zasa-
dami (o czym dalej) przyjetymi dla caltego Zaktadu. Terminy te
przenosi sie rdwniez do technologii zywienia zielonka w'pfo—
dukcji zwierzecej. Moze byé dyskusylne, czy zapis "karmienia"
tylko zielonka w okreslonych terminach, a pazostawienie innych
grup pasz do bilansowania rocznego Jjest ujeciem prawidiowym i
wyczZerpuje problemy organizacji gospodarki paszowe]. Poza bilan-
sem racznym nie ma zadnych przeciwskazari, aby np. kiszonkg,
zywié latem lub zimg. Natomiast zastrzezenia takowe wystepuja
jesli chaodzi o zywienie zielonka. Wynika to z faktu istnienia
bezpodredniego sprzezenia miedzy "zielona tasma" w produkcji
roslinne) a ilodcia 1 jako$ciq dostarczanych zielonek zwierzetaom
gospodarskim. Chodzi o wzajemnie uzalezniony dobdr struktury za-
siewdw (i zmianowar) do standw zwierzat i technologii zywienia
z uwzglednieniem rzeczywistych termindw pozyskiwania pasz obje-
todciowych z uzytkdw rolnych. Obok przyjmowanych grup nakltadow
w postaci zielonek, kiszonek i siana wprawadzono do bilansu pasz
minima wybranych rodza)déw roslin - zielonki z lucerny, burakdw
pastewnych 1 kiszonki z kukurydzy. Stawia to pod znakiem zapyta-

nia postugiwanie sie uzupeiniajascym bilansem w postaci jednastek

1/ Przyjete terminy w zywieniu zwierzat gospodarskich odpowiada-
ja okresam agrotechnicznym: I(3), II(4), III(5) i Iv(6,1,2).
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pokarmowych. W zasadzle przy tak szczegdlowym opisie struktu-
ry zywienia w jecdnostkach naturalnych, mozna zrezygnowad z uzu-
petniajacego zapisu Jjednostek pokarmowych. Natomiast do bardziej
precyzyjnych badari symulacyjnych nale?y wprowadzi¢ fego rodzaju
bilanse. Szczegdlnie podczas badania 1 eksperymentowania mode-~
lowego z intensyfikacja produkcji zwierzecej, np. wydajnodcia
mleka na tle réznych technologii przygotowania pasz.
Umpzliwienie w zasadzie dowolnego wyboru ilosci zielonek

1/

kryje w sobie niebezpieczenisiwo nieliczenia sie z dopuszczal-
nymi fterminami ich zbiordw. Moze fo spowodowad, 1z w rozwiaza-
niach planu gospodarkl paszowe] uzyskamy pelne pokrycie potrzeb,
ale dotyczgce tylko (z pominigciem wymuszonych zielonek) Jedne]
rosliny, np. poplonu ozimego w okresie I, co w rzeczywistoscil
Jest rozwiazaniem nie do przyjecia. Trzeba wprowadzic¢ dodatkowe
ograniczenia dla okresdw t (t=I, II, III) w postaci "maksimum

dawki dziennej", mianowicie:

R F
ai“ xEt) - E agt) x?) - 0; dla t=1,II,TII (8.01)
r=1 f=R+1
gdzie: x£t> - ilosci zielonki z r-tych ro$lin, mogacych byé w
dyspozyc]ji preliminarza pasz, agt) - parametry korygujgce tgczny
zbidr do postaci dziennych dostaw ait) = l/Lr , Pprzy czym Lr
jest liczbag dni zbioru r=~tych rodlin na zielonke; x§t> - stan

zwlerzgt wedtug f-tych klas w stadzie; a%t) - parametry korygu-

1/ Nie dotyczy to kiszonek i siana, gdyz prawie kazdg ich ilosé
zaktad moze zakonserwowa¢ 1 skarmi¢ w innych okresach zywie-
nia.



Jace zywienie zielonkg dla f-tych klas zwierzat do postaci daw-

ki dzienne] a%t)= n/T , gdzie n jest normg Zzywienia zielonkg 1
T liczbg dni w t-tym okresie zywienia zwierzqgt. Ograniczenie
(4.01) przy zapewnieniu minimum pokrycia potrzeb tacznego za-

potrzebowania w okresach t (t=1,iI,III)

5 R
E n(H (D Z xV o, dla 1,110,101 (4.02)
Rl &~

skutecznie wymusi dobdr dziatalnosci w preliminarzu pasz z u-
wzglednieniem czasu ich zbioru. Zapis ten nie wyjadnia kolejino-
5ci w doborze zielonek do bezposredniego skarmlenia, ale zapew-
nia mozliwe do skarmienia ileo$ci dostarczanych pasz zielonych.

Istotnym problemem jest okredlanie rezerwy paszowej 1 Jje]
wykorzystanie w przedsiebiorstwie rolnym. Ootychczasowe poste-
powanie polegajace na zwigkszaniu norm zywienia wydaje sig byd
wysoce niedogodnym zapisem w modelach matematycznych; przede
wszystkim nie odzwierciedla sig w nim indywidualnej zmiennodci
plondw roglin uprawnych, co wazy na wynikach optymalizacji ca-
tego zadania. Trzeba przy tym podkres$lié¢, ze w bilansach pasz
rozpatrywanego modelu wystgpuja zbiory czgstkowe roslin upraw-
nych i1 rdzne zapotrzebowania na pasze objlegtosciowe w réznych
terminach zywienia zwierzgt gospodarskich. Oczywistym jest, ze
wahadl plondw nie uniknie sieg. Mozna wiec, co najwyze], ograni-
czy¢ ich wystgpowanie przez odpowiedni dobdr struktury zasie-
wéw na gruntach ornych. W tym kontekscie, interesujace wyniki
przedstawita T. Marszatkowicz (1983). OBotyczyty one jednak roz-
wigzarh planu produkcji w konwencji projektu wsigpnego, bez wy-

czerpujacego wskazania: co zrobid z obiektywnie wystgpujqcymi
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wahaniami zbiordw wobec w zasadzie stalych potrzeb zywieniowych
zwierzat gospodarskich? W praktyce wazne Jjest, aby skutki nie-
doboru pasz nie przenoslilty sie w gospodarstwach gdzie prowadzi
sie prace hodowlane na podstawowe kierunki produkcji zwierze-
cej (gldwnie bydto mleczne) i aby wystepujaca w niektdrych la-
tach nadwyzka nie zmarnowata sieg lub tez nie zakldcita organi-
zacji produkcji rodlinnej - funkcionowania ptodozmiandw. Roz-
wigzania dotychczasowe koncentrowaly sie przewaznie na spelnie-
niu warunku pierwszego (réwniez w cytowanej publikacji), tzn.
na minimalizacji skutkdw ewentualnego niedoboru pasz. Problemem
do wyjasnienia pozostaje zagospodarowarie nadwyzek szczegdlnie
wtedy, gdy w wyniku kolejno po sobie nastepujgcych urodzajdw
nie funkcjonuje rtynek pasz 1 przedsiebiorstwo boryka sieg z
koniecznog$cia zagospodarowania nadmiernych zapastw. Aby zmini-
malizowad wystgpienie tego rodzaju sytuacji skonstruowano blok

gospodarki paszowe] oparty na umownie przyjetych dwdch typach

n
zbiordw ros$lin pastewnych, a mianowicie: zawodnym z = E 5%
i=1
n
i stabilnym 5= E (mj—si)xi s gdzie wartosci Srednie my
i=1

oraz odchylenia standardowe 55 wydajnosci Jjednostkowych Mi
tych rtoslin (i=1,2,...,n) - traktowane jako zmienne losowe, osza—
cowano pna podstawie przeprowadzonej analizy plonowania roglin
uprawnych w Zaktadzie. Zmienne te majg rozktad normalny N(Si,mi>.
Z sumy s-stabilnego zbioru pasz objetosciowych wyznacza sie sta-
ny gidwne prbdukcji zwierzece] 1 suszarni zielonek. Natomiast
pozostala czesd zbloru pasz - do wartodci 2z, bpilansuje sie z

mozliwodciami uruchomienia sezonowe] produkcjl przetwdrrnzej. Po-

zostawiono takze mozliwos¢ sporzgdzenia rezetrwy pasz w postaci



naturalnej (kiszonki). Trzeba podkres$lié¢, ze prawdopodobieristwo
nieosiggnigcia przez globalng produkcje czgsci stabilnej Sred-~
niej produkcji jest wyraZniel/ mniejsze od 0,15. Podobnie Jak i
prawdopodobieristwo przekroczenia zbiordw pasz o wartodci tacz-
nej s+2z . Te przypadki mozna wiec pomingé. Ewentualny zarzut
o generowaniu rozwigzarn zbyt przecigtnych jest tu po czes$ci nie-
istotny z uwagi na zalozony warunek w {(3.21), e bedzie mozna

wpiywadé na paoziom uzyskiwanych wskaZnikoéw Jakosci i ich

wahart w odniesieniu do organizacji produkc]i calego Zak}adu.

4.1.3. Organizacja produkcji zwierzecej i wykorzystanie budynkdw

inwentarskich

Produkecja zwierzeca Jest uzalezniona gidwnie od organizacji
gospodarki na gruntach i zasobu dostosowanych technologicznie
do catogcl przedsiebiorstwa budynkdw inwentarskich. Zaklad Roze-
wo dysponuje kompleksem fermowym dla krdw mlecznych (480 stn),
petnym zasobem stanowisk dla odchowu cielgt i jalowizny oraz ru-
sztowg bukaciarnig dla mtodego bydia opasowego na 400 stn. Ce-
cha charakterystyczng realizowanej produkciji zwierzecej (i Je]
wptywu na intensyfikacje produkcji ro$linnej) jest znikoma
ilog¢ wytwarzanego obornika, dostarczanego gtdwnie z przestarza-
tych pomieszczeri dla jatdwek 1 czedciowo cielagt. Kierownictwo
Zakltadu rozwaza, gitdwnie ze wzgledu na brak obornika i1 zly stan
budynkéw inwentarskich w odchowie cielat i jaldwek, mozliwosc¢

adaptac]i kompleksu fermowego na obiekt $ciotowy z jednoczesng

1/ Patrz: pkt 5.2.









Dotyczy to krdw mlecznych, cielat 1 jatdwek prreznaczonych na
reprodukcie stada. TarZe pewne) czedcl opasu bydla rzeZnego. Do-
datkowe wprowadrzenie sezonowe] produkc]l opasu, vparte) na z-za-
wodnych zbiorach pasz, nznaecza konlecznuid rdznicowania - anu
tych swierzat, na tym samym zasobie stanowisk. W modelw, do bi-
lansa dndatiiowe) produwcii, wprowadzono wartodci 1z zbiort
upraw paszowych, co okresla stan przecietny tej produkcji. Aby
“gzwlazanie planu nwzglednlato mozliwodcl Jei wzrostu (do 2z

wprowadzono stosowie pavametry kolygujace wykorzysianie stano-

wlsk
. 4 . =
Xge * 2Xgy = 400xg4 0; przy czym xgg=1 (4.03)
ydzie: Xy, - Jmienna ilod? opasu produkc)yi zasadnicze]; Xg7 -
zmiznna 11087 opasu produkcii sezonuwe ] Xgg = dziatalnosc

ctossaniane o baryvokiem inwentarsklr, bukaciarnig na 400 stn.

/apis 10 wskazule na mozliwos® niewyknrzystania w riektd-
Cycb letact e oy sthioh stanowlshk w obiekeie . Nie jest to zre -
s/t pewne, quy o mese gnazad sl bardzied relowe zagouspudarowa-
nie catey 1rzemwe e 7w osus7arni zrelonek lub puzostawienie za-
pasa w o postor b 0 el srzanowa froduko i zywea wolowe-
g oohasze i nplat ane, swiaccz,y Yoo bedsis oo celowosci wykaorzy-
stywanla Leserwy pasz, jakn aktywnych produkcygnle zapasdw. Te-
zg 1y, wuzasadnia fakti, ce Jednym 2 kryteridw oceny dobroci rocs-
wigzan plau organlzacyjno-gospodarczeqo urzadeonia jest petny

wynik finansowy - zysk netto.

1/ 7 ftego wragnie wzgledu nie wprowadza sig do bilansu nawoze-
ria organicznych nawozdw uzyskiwanych w dodatkowe] produkcji
npasii.









mocami produkcy jnyimni

I J
2{: xﬁt) + j{: 2x(t) - a;t) X114 0; (4.04)
i=1 =141 J
przy czym x114=1
gdzie: aét) - gdrne mozliwodgcl produkc)i w  t-tym okresie ;
(t) ; L ) . ( .
x: - dla produkcji zasadniczej: xj - dla ewentualne) pru-

dukcJi sezonowe] suszu.

Dzialalnosci te uwarunkowano rdwniesz mnzliwodciami dzienne-
go przerobu zielonkl na susz i-tych zmiennych produkcyi z=asad-

niczej 1 J-tych dziaialnosci produkcil sezonowe). SzZerse] spo-

. i . [ R
50b wyznaczanlia stosowanych parametriw ay i a3 nrzidsta-

(t
f
wiono przy interpretac’il oyraniczenia 4,01 Dilavon Jveioris

zielonkami stad zwierzat gospodarskich w Zaktadzie.

\Uprowadzenle suszarni jako  zmiennej nieaktywane nilnnu

(11143 . Jest zuiwzane z kWonlecznodcly wzerszego  [ozp3fyvwania

kusztdw produkcyi susrzy vamortyzacyis w ramach oro exin o oni=
luweno organizac )i, Naktady na suszartnl otuy  noaoo2sr a3 vllansg
prucy w okresach agrotechnicznych 1 maktady sily pacigrnuws j  me-
chaniiezne . W omodelu nie "wymuszono'"  wonieczonusnl wykorzysti-

nia mory produkey inveh suszarnl, adys Kicrownictwo jest  zainte-
resovare tym, wo tanim stopniu neaze siy oplacalne  wykorzystanie

suszarni ow ZJakladziuc,
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W konsekwencji wiaze sie to z obcigzeniem krytycznego okresu
agrotechnicznego catkowitymi w skali rocznej kosztami zaptaty
za pracg zwigzang z produkcja i utrzymaniem mieszkan, co skutecz
nie wpiywa na wyrgdwnanie potrzeb na robocizneg w skali catego ro-
ku. Zapis ten spotyka sig, migdzy innymi, w pracy W. Wieckow-
skiego (1981), B. Krawca (1986). W produkcji zwierzecej wyzna-
czono tylko bilans zapotrzebowania rocznego i odniesicno do
zmienne] stanu pracownikdw zatrudnionych w tym dziale produkcji.
Postgpowanie to uzasadnia fakt, ze sezonowo$é pracy w produkc)i
zwierzgce] raczej nie wystgpuje, a przewidywane zmiany stanu in-
wentarza zywego w ciggu roku gospodarczego sg bardzo ograniczo-
ne., Podobnie, nakiady sity pociagowe] mechanicznej ograniczong
do zapisu rocznego - wspdlnego dla wszystkich dziatdw produkcji
1 odniesiono do tacznego zapotrzebowania na ciggniki.
Wprowadzenie zmiennych stanu zatrudnienia (z uwzglednieniem
naktadéw - narzutu, na prace ogdlnogospodarcze) wyznaczy w za-
daniu reoczne zapotrzebowanie na pracownikdw i ciggniki. W mode-
lu ograniczono mozliwosci zatrudnienia do istniejacego zasobu
mieszkari,ciggnikéw do aktualnego stanu i mozliwosci inwestycy]j-
nych w tym zakresie. Nie przewidziano zatrudnienia pracownikdw
sezonowych, gdyz bardzo trudno Jjest pozyskad pracownikdw docho-
dzacych . Zmienne inwestycji mieszkaniowych i zakupdw ciagnikow
obcigzono przewidywanymi kosztami peilnego utrzymania tych $rod-
kéw trwatych i ograniczono ich rozmiary dostepem do Srodkdw
finansowych w postaci okred$lonego odpisu z optymalizowanego zys-
ku. Zadaniem sformutowanego bilansu pracy w rozpatrywanym mode-
lu organizacyjno-gospodarczego urzadzenia jest migdzy innymi wy-
znaczenie potrzeb w zakresie stanu zatogl 1 ciagnikdw oraz odpo-

wiedZ na pytanie, czy jest celowe inwestowanie (przy aktualnym



stanie zasobdw pracy) w ich zwigekszanie?
4.2. Postaé funkcji celu modelu organizacji produkcji

Zasady definiowania wielu celdw w modelu organizacyjno-gos-
podarczego urzadzenia przedstawiono graficznie na rys. l4. Row-
nania celdw 81,82,...,64 tworza w zadaniu blok zmiennych
"wiazki celdw", przy pomocy ktdrego (co juz sygnalizowano w pra-
cy) mozna, bez zmian konstrukcji zadania optymalizowad uklad: z
jJednym wskaZnikiem jakodci (zyskiem netto - Fl, lub praodukcia
towarowg netto - Fz) 1 maksymalizowad rdznice wskaZnikdw Jako-

sci planu za pomocg nadawanla rang celom czastkawym 81,82,.n,64

w funkcjach uzytecznosci F3 i FA' Imienne tego bloku podzie-
lono umownie na grupe celdw gldwnych, w ktdrych wyrdzniono bi-
lans masy organiczne] w glebie (Gl), produkcie towarowg netto
(GZ), wynik finansowy (63) i wahania zbiordéw w produkcji ros-
linne] (84). Dla celdw G 82 i 6

19 3 uwzgledniono mozliwe stany

=Ny i P dodatnie lub ujemne (korzystne lub niepozadane)
dla rozpatrywanego problemu urzgdrzeniowego. tatwo zauwazyé, ze
kazde z rdwnan celdw glownych maozna zamienid¢ na formute progra-
mowania celowego (Charnesa~Coopera) 1 winimalizowad sumg bez-
wzglednyct odchyler od zadane) wartosci tego celu do osiagniecia.
Grupe celdw pomacniczych stanowia zmienne oceny niezawodnosci
optymalizowanego uktadu, kitdre w zaleznosci od speinianych funk-
cji w poszukiwaniach rozwlagzania wiasciwego peinig role informa-
cyjna (np. wprowadzenie zmienne) sumujgce) globalng produkcie
roslinng - GS’ umozliwia obliczanie wskaZnika zawodnoscl zbiordw

wz = DQ/G 100, co Jest uzytecrne przy interpretacii uzyskanych
5
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wynikdéw) lub ingerencyjng; zbudowany przy ich pomocy funkcjonat,
np. dla funkcji celu F} stabilnodci wyniku finmansowego, peini

aktywna role w kreowaniu rozwiazania organizacji produkc]i.

W uzupeitnieniu tego rozdzialu pozostaje do zasygnalizowa-
nia problem wrazliwosci opracowanego zadania ze wzgledu na przy-
Jete parametry techniczno-ekonomiczne. Wiele opisanych zjawisk
i ograniczerd nie daje sie w rzeczywistosci racjonalnie jedno-
znacznie sklasyfikowacd. Nie wynika to z losowod$ci, ale z trud-
nosci okredlenia jedna liczba parametrdw rdwniez w sensie jakos-
ciowym. Pewnym rokujacym duze nadzieje rozwigzaniem , Jest za-
stosowanie zbiordw Tozmytych. Formalnie takiego po-
dejdcia, gdzie czesd danych wejsciowych przybiera postad zbio-
réw, ktdérych elementy nie sa jednoznacznie przyporzadkowane da-
nym zbiorom (por. Wt. Findeisen, J. Gutenbaum w pracy pod red.
Wi. Findeisena 1985, s. 351). Dla zbiordw tych sformulowano od-
powiednig algebre i opracowano wiele algorytmdw. Jednakze brak
jest - Jak dotychczas - przyktaddw efektywnego zastosowania mo-

deli rozmytych do celdw planowania organizacji produkcii.








