














2 eszka Fukasiewicz

1. im ) stakeholdersijak - wii
naukowymi/badawczymi?

i¢ich pracami

—-

Cho¢ pojecie stakeholders po raz pierwszy zostato uzyte w roku 1963 przez
Stanford Research Institute, znaczgcy wzrost zainteresowania interesa-
riuszami (sStakeholders) w krajach rozwinietyc , szczegbinie Europy
—uchodniej, Australi, Kanady czy USA notuje si¢ od lat osiemdziesiatych,
kiedy to stala opublikowana praca Edwarda Freemana [4]. Definicja
Freemana okresla stakehiolders szeroko, mianowicie ,interesariuszem jest
kazda osoba lub grupa, ktéra moze wywiera¢ wplyw na dang organizacje,
lub na ktorg ta organizacja wywiera wplyw”. Clarkson z kolei postrzega
interesariuszy, jako nieodtaczny element ryzyka, wskazujgc, ze ,dobrowolni
interesariusze organizacji ponoszg jakiegos rodzaju ryzyko, zwigzane z tym,
ze zainwestowali w przedsigbiorstiwo kapitat ludzki lub finansowy, co$
wartosciowego. Niedobrowolni interesariusze zas podlegajg jakiemus ryzyku
w efekcie dziatan firmy”. Podobnie jak w innych tematach opisujacych
ztozony proces spoteczno-gospodarczy wielowymiarowo, tak i tutaj, w przy-
padku interesariuszy * irzadzania relacjami z nimi) mozemy znalez¢ wiele
rozmaitych definicji stakeholders.

Poziom wiedzy na temat budowy relacji z interesariuszami w Polsce
znaczaco odbiega od przyjetych w innych krajach standardow zarzgdzania,
za$ realizowane w kraju dziatania wtym zakresie majg charakter
fragmentaryczny. Tymczasem w najnowszych b laniach $wiatowych [4]
podkresla sie nie tylko krytyczng role interesariuszy w niepowodzeniu
realizacji projektu, lecz takze koniecznos¢ opracowania zasad budowy tych
relacji na kazdym etapie zycia projektu [6].

Zatem jest to temat stosunkowo nowy, raczej nieznany i niestosowany
w formie rozwinietej w Polsce. Konsultacje spoteczne realizowane przez
niektore instytucje mozna by nazwac swego rodzaju namiastkg, badz tez
zaczgtkiem ogromnego tematu zwigzanego ze znaczeniem interesariuszy
w procesie planowania i realizacji projekiow. Czy powinnismy zatem wigzac
interesariuszy z pracg badawczg/rozwojowa? Czym jest praca badawcza
i jak sie jg definiuje?

Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa jest definiowana, jako systema-
tycznie prowadzone prace tworcze, podjete dia zwigkszenia zasobu wiedzy,
w tym wiedzy o cztowieku, kulturze i spoteczenstwie, jak réwniez dla
znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy. Obejmuje ona trzy rodzaje
badan, a mianowicie badania podstawowe i stosowane oraz prace
rozwojowe. Dziatalnos¢ B+R odrdéznia od innych rodzajéw dziatalno$ci
dostrzegalny element nowosci i eliminacja niepewnosci naukowe] i/lub
technicznej, czyli rozwigzanie problemu nie wyplywajgce w sposéb
oczywisty z dotychczasowego stanu wiedzy [8].
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