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Materiały dydaktyczne 
Szkolenia w projekcie: Innowacyjne zarządzanie systemem B+R w jednostkach naukowych 

Zakończenie 

Uzupełnieniem tej pozycji książkowej są trzy tomy posw1ęcone szeroko 
rozumianej tematyce B+R będące wynikiem zrealizowanych czterech edycji 
studiów podyplomowych w Wyższej Szkole Informatyki Stosowanej 
i Zarządzania (WSISiZ) w Warszawie pod auspicjami Polskiej Akademii 
Nauk. Wydanie tych trzech dodatkowych publikacji w ramach projektu PO 
KL pt.: ,,Innowacyjne zarządzanie systemem B+R w jednostkach nauko
wych" było możliwe dzięki finansowemu wsparciu Unii Europejskiej 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego. 

Poszczególne tomy zawierają następujące rozdziały napisane przez 
profesorów/wykładowców/ekspertów współpracujących przy realizacji ww. 
projektu PO KL oraz Uczestników Projektu będących słuchaczami studiów 
podyplomowych pt.: ,,Innowacyjne zarządzanie systemem B+R w jednost
kach naukowych" zrealizowanych w WSISiZ w latach 2009-2011 w ramach 
projektu PO KL pod tym samym tytułem: 

Tom 1. Zagadnienia innowacyjności funkcjonowania 
systemu „Badania+ Rozwój" w nauce 

Słowo wstępne. Rektor WS/SiZ, M. Krawczak. 

Działalność badawcza (Research) i prace rozwojowe (Deve/opment) -
w skrócie B+R - Wielka Idea Cywilizacyjna XX i XXI wieku, 
niedoceniana od 30 lat w Polsce. A. Straszak. 

Problemy koordynacji działań legislacyjnych na rzecz innowacji, czyli 
kolejny przyczynek do potrzeby utworzenia Krajowego Systemu 
Innowacji. K. Lityński. 

Main and Regional lnnovation lndicators - the Case Study of Poland and 
Germany. J. Mik/ewska. 

Kultura własności intelektualnej - próba opisu. P. Zakrzewski. 

Rola interesariuszy (stakeholders) w kształtowaniu kierunku prac 
badawczych. A. Łukasiewicz. 

Aktualne zagadnienia metodologii i metodyki badań nad obcojęzycznymi 
zapożyczeniami terminologicznymi. O. Lesicka. 

Ekwatyzm. S. Siennicki. 
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Antoni Miklewski 

Advantages of the Provisional Patent Application. J. Cięgotura. 

Research and lnnovation in France. L. Buisson. 

Science, Technology and lnnovation in the U.S.: Academic Research 
and Technology Transfer Perspectives. D.L. Gulley. 

Do You really Need Another Worldwide patent? M. Dicig. 

Assessing an Entrepreneur's Strengths and Weaknesses. J. Lavel/e. 

Od Redaktora i Kierownika Studiów Podyplomowych . A. Mik/ewski. 

Tom 2. Zagadnienia innowacyjności funkcjonowania 
systemu „Badania+ Rozwój" w nauce 

Od Redaktora. A. Mik/ewski. 

Złożoność a rozwój społeczeństw. J. Kozłowski. 

Konsekwencje popytu na wiedzę: przestrzeń twórcza mikro-modele 
kreowania wiedzy. A.P. Wierzbicki. 

AKTyanbHble npo6neMbl KYJlbTypHo-061..L.leCTBeHHO~ ceM111occpepb1 
111 ceM111ornKo-n111Hrs111crn4ecK111e 111ccne,QoBaH11151. S. Siatkowski. 

Podsumowanie. A. Mik/ewski. 

Tom 3. Innowacyjne zarządzanie systemem „Badania+ 
Rozwój" w jednostkach naukowych 

Od Redaktora. A. Miklewski. 

Zarządzanie wiedzą w jednostkach naukowych poprzez centra transferu 
technologii. K. Gurba. 

Zarządzanie własnością intelektualną w przedsiębiorstwie - praktyczne 
aspekty. P. Zakrzewski. 

Komercjalizacja działalności B+R w spółce z ograniczoną odpowie
dzialnością. M. Zwoliński. 

Jednostki naukowe, jako element procesu transferu technologii. /. Łącka. 

Komercjalizacja wyników projektów naukowych w szkolnictwie wyższym 
w kontekście nowych regulacji ustawowych. P. Łukasiewicz. 

Foresight, jako narzędzie zarządzania strategicznego systemem B+R 
w jednostkach naukowych. /. Nowicka. 
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Zakończenie 

Transfer technologii a innowacyjność. J. Osiadacz. 

Wyzwanie Innowacyjności Gospodarki a systemowe uwarunkowania 
działalności B+R. Andrzej M. Wilk. 

Podział i metody wspierania rozwoju technologii i produktów innowa
cyjnych. A. Grzybek, A. Eymontt. 

Wzorce zrównoważonej produkcji a konkurencyjność MSP. K. Lityński. 

Aktywność kobiet w obszarze prowadzenia działalności gospodarczej. 
M. Mażewska. 

Zarządzanie innowacyjnością otwartą w jednostkach naukowych. 
A. Miklewski. 

Podsumowanie. A. Mik/ewski. 

Warszawa, grudzień 2011 

Kierownik-koordynator projektu 

dr inż. Antoni Miklewski 
Wyższa Szkoła Informatyki Stosowanej i Zarządzania 
w Warszawie, pod auspicjami Polskiej Akademii Nauk 

Instytut Podstaw Informatyki Polskiej Akademii Nauk 
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3 a.pewnienłelepaegopozkmm wybztakma-zwławr.a: 
• sprowadr.enie odsetka młodych ludzi przedwae6nłe porzucaJllcych nauą do poziomu poniżej 

10proc., 
• dążenie do tego, by co najmniej 40 proc. osób w wieku 30-34 lat miało wykształcenie wyższe (lub 
równoważne). 

Wnioski z niniejszej książki: 

Własność intelektualna stanowi własność niematerialną przedsiębiorstwa, ale także uczelni, jednostki badawczo
rozwojowej, itp. Składają się na nią wszelkie wytwory będące wynikiem działalności intelektualnej człowieka 
(pracownika, zleceniobiorcy itd.), które nie są rzeczami w rozumieniu prawa cywilnego, ale w przedmiotach 
niematerialnych „ucieleśnione" (tzw. dobra niematerialne). Cechą wspólną dóbr niematerialnych jest fakt, że po 
spełnieniu pewnych określonych przesłanek są one chronione podobnie jak własność rzeczy. 

Pienvszym punktem realizacji planu efektywnego zarządzania własnością intelektualną jest identyfikacja 
innowacji. Procedury dotyczące ochrony własności intelektualnej oraz zarządzania dobrami wytworzonymi w 
jednostkach naukowych, pozwalają przedsiębiorcom łatwo ustalić właściciela praw oraz dają pewność, iż unikną 
częstych, wynikających z braku przejrzystych uregulowań, konfliktów interesów oraz roszczeń twórców do dóbr, 
którymi ma prawo dysponować (jako pracodawca) jednostka naukowa (K. Gurba, str. 45). 
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