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WYKORZYSTANIE KOMPUTERA
W PROCESIE PODEJMOWANIA DECYZJI

Mirostaw Graczyk
Zaoczne Studia Doktoranckie IBS PAN

1. Wstep

Duze przedsigbiorstwa przemyshi rolno - spozywczego podstawowy
surowiec do produkeji pozyskuja od rolnictwa. Gospodarstwa rolne w Polsce
charakteryzuje duze rozdrobnienie w efekcie czego przedsigbiorstwa
zmuszone sa wspolpracowac z kilku lub kilkunastoma tysiacami rolnikow. W
celu podwyzszania jakoSci wyrobéw oraz usprawnienia procesow
produkcyjnych (logistyka, alokacja produkcji) zaklady zainteresowane sa
specjalizacja producentéw rolnych oraz powigkszaniem ich arealéw upraw .
Kontraktacja surowca w polaczeniu z wysokiej jakosci materialem siewnyni,
nawozami dostarczanymi przez zaklad produkcyjny shuzg realizacji w/w
celow. W efekcie takiej formy wspolpracy zaklady uzyskuja gwarancig
pozyskiwania dobrej jakosci surowca, plantatorzy zas pewnos¢ zbytu plodow
rolnych.

Zawarcie umowy kontraktacyjnej to nie tylko gwarancja zbytu po

okreslonej cenie ale takze czgsto forma kredytowania plantatorow. Kredyt
taki ma nietypowy charakter udzielany jest najczgscie] w naturze (nasiona,
nawozy), splacany jest on w naturze (surowiec) a rolnicy nie majg
obowigzkOw ponoszenia kosztéow jego obshugi. Kazdy =z zakladéw
produkcyjnych , ktory decyduje si¢ na takg wspolpracg zmuszony jest ponosic
cale ryzyko transakcji.
W zwiazku z powyzszym wazne jest zarowno precyzyjne okreslenie
zapotrzebowania pod planowang produkcj¢ jak i zabezpieczenie si¢ przed
ewentualnymi  przykrymi  niespodziankami ze strony nierzetelnych
kontrahentow.

Prezentowana praca jest probg nakreslenia obszaréw, w ktorych
decyzje pracownikow dzialu kontraktacji i skupu wspierane mogg byc
oprogramowaniem mieszczacym si¢ na komputerze klasy PC.
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Cele programu:

- okreslenie: arealu upraw, ilo$ci potrzebnych nasion, nawozéw, etc.

- selekcja dostawcow surowca,

- ustalenie sieci punktéw skupu oraz najkrétszych  drog
transportowych Iaczacych je z zakladem produkeyjnym,

Nagromadzona wiedza w postaci baz danych, poddawana bedzie
przeszukiwaniom i analizie w celu uzyskania jak najlepszych rozwiazan.
Prezentowany material jest proba wykorzystania nagromadzonej wiedzy
ekspertow dla celow wspomagania procesoéw decyzyjnych dotyczacych skupu
OWOCOW 1 Warzyw.

Wiedza reprezentowana jest przy zastosowaniu:
- opisow graficznych,

- tablic decyzyjnych,

- ram (bgdacych zgrupowaniem danych),

- regul produkcji.

Program obejmuje analiz¢ (nagromadzonej wiedzy) wspierang
zasadami wnioskowania logicznego, pozwala na poshugiwanie sig¢
wartosciami rozmytymi (np. maly,duzy). Poszukiwanie rozwigzan odbywa si¢
za pomocg funkcji min-max. Dla celéw biezacego wspomagania procesow
decyzyjnych, w zakresie logistyki, zastosowanie znajda algorytmy
rozwigzywania zadan optymalizacyjnych.

Zadania rozwiazywane za pomoca modelu pogrupowane zostalty w 3
modutach tematycznych:

Modut I - okreslajacy kryteria skupu surowca na podstawie analizy danych
historycznych. Informacje te opisane zostaly za pomoca tablic decyzyjnych i
stuzy¢ beda okresleniu wlasciwej struktury i1 poziomu kontraktacji surowca.
Zastosowanie znajda takze reguly produkgcji.

Modut II - dotyczacy doboru plantatorow spelniajacych okreslone kryteria
(wykorzystane zostana reguly produkcji). W module tym bedzie nastgpowala
selekcja dostawcow uwzgledniajaca: klasy jakosci surowca, odleglosci upraw

od zakladu produkcyjnego, etc. Wiedza o kontrahentach prezentowana badzie
W postaci ram.
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Modut III — dotyczy okreslania najkrotszych tras laczacych rozproszone w
terenie bazy surowcowe. Zastosowane zostang algorytmy rozwigzywania
zadan optymalizacyjnych.

Legenda:

<+ pozyskiwanie wiedzy z zewnqtrz (historycznych, biezqcych,
przysziych)

< przeplyw wiedzy do modutéw operacyjnych

<€ przeplyw informacji operacyjnych (biezqcych)

- nagromadzona wiedza

g | - moduly operacyjne

Nagromadzona wiedza opisana zostala w sposob czytelny dla systemu
komputerowego tzn.
- informacje o plantatorach, surowcu zapisane zostaly w postaci baz
danych,
- surowiec skupowany przez zaklad podzielony zostat na grupy i podgrupy
o wspolnych cechach,

- atrybuty wykorzystywane przy symulacjach (modut 1) opisane zostaly w
postaci tabel.
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M. Graczyk: Wykorzystanie komputera w procesie podejmowania decyzji

2. Rozpoczecie pracy z programem.
Charakterystyka surowcow.

W trakcie obstugi programu wykorzystywanemoga by¢é polecenia
zapisane w postaci zdan logicznych.
W odpowiedzi na informacje przekazywane przez program np.

WITAM W PROGRAMIE KONTRAKTACJI 1SKUPU.

CZY PRAGNIESZ ROZPOCZAC PRACE?

JEZELI TAK TO NACISNIJ LITERE T lub Y JEZELI NIE TO INNA
DOWOLNA LITERE

stosujemy zdania proste polaczone sponikami logiczny np.
jezeli T lub'Y to URUCHOM PROGRAM
jezeli TVY to WYIDZ Z PROGRAMU
alternatywnie:
jezeli T lub Y to URUCHOM PROGRAM, inaczej WYIDZ Z
PROGRAMU

Po uruchomieniu programu wybieramy interesujaca nas grupg
SUrowcows,:
- OWOCE
- WARZYWA.

W celu sprawnego poruszania si¢ po zbiorach danych wykorzystanie
znajduja opisy graficzne w postaci drzew decyzyjnych.

Poszczegdlne rodzaje surowca pogrupowane zostaja w zbiory

charakteryzujace si¢ podobnymi wlasciwo$ciami: zaré6wno w okresie
wegetacji, zbioru jak i przechowywania, przerobu etc.
Np. 12 OWOCE MIEKKIE to grupa owocdéw wieloletnich, o okresie
owocowania w m-cach: VI-VII, przerobie przem. polegajacym na: phukaniu,
sortowaniu, mrozeniu badz tloczeniu na koncentrat, wspolna nazwa
. migkkie” okresla stopien odpomosci owocow na dhugos¢ okresu
przechowywania w stanie nieprzetworzonym, uszkodzenia mechaniczne etc.
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Graf narzuca nam kolejnos¢ analizy atrybutow korzystajac z zaleznosci
strukturalnej - asocjacji np.
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Symbole numeryczne wystgpujace przy kazdej pozycji sa indeksami
opisujacymi zasade tworzenia struktury drzewa.

Efektem podrozy po drzewie jest osiagnigcie interesujacego nas rodzaju
surowca X , gdzie mozemy zapoznac si¢ z charakterystyka surowca. Wiedza
o surowcu odpowiednio pogrupowana wykorzystywana jest nast¢pnic w
réznych modulach programu.

Po osiagnigciu interesujacego nas obszaru wiedzy mozna przejs¢ do dzialan
operacyjnych tj. okreslenia wlasciwego poziomu skupu surowca (modut I),
okreslenie dla niego optymalnej bazy dostawcow (modut 1) oraz ustalenia
najkrotszych tras taczacych rozproszone w terenie plantacje (modut I11).
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3. Struktura i poziom kontraktacji surowca (Modut I)

Po dokonanym wyborze rodzaju surowca dokonujemy analizy danych
historycznych w celu ustalenia optymalnego poziomu skupu.
Informacje opisane zostaly za pomoca tablic, w ktérych wartosci jednych
atrybutow (plony 1 klasy jakosciowe) zaleza od wartosci innych atrybutow
(nasion, kl.gleby,pogody, etc).

3.1. Charakterystyka atrybutow.
Wartosci wystgpujace w tabelach okreslone moga by¢:
lingwistycznie np.

gleba:
- b. dobra (B)- klasy: 1-2,
- dobra (D) - klasy: 3-4,
- slaba (S)- klasy: 5-6.

nasiona:
- nasze (N) - dystrybuowane przez zaklad (od
sprawdzonych producentow),
- obce (0O) - z niesprawdzonego zrodla,
- mieszane (M) - nasiona czgsciowo nalezace do naszych
(N), czgéciowo do obcych (0),
nawozy:
- stosowano wg zalecen opracowanych przez shizby
ogrodnicze zakladu (T),
- nie stosowano (N),
- stosowane w sposob indywidualny (C),
zbior:
- reezny (R),
- r1gezny 1 maszynowy (M),
- maszynowy (Z)

numerycznie np.
- rozmyte: temperatura jako jedna ze zmiennych okreslajacych
atrybut — pogoda:
- niska (12-17°C), ozn. N
- $rednia (16-20°C), ozn. S
- wysoka (19-25°C), ozn. W
- b. wysoka (pow.24°C) ozn. B
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- ostre:
- érednia wydajnosc z 1 ha - 11 ton
- sezon 1993

W tabeli wynikowej, ktora bezposrednio sluzy wspieraniu decyzji
dotyczacych wielkosci kontraktacji, zbiorom atrybutéw warunkowych zostaly
przypisane symbole np.

nasiona: nasze ~ N, obce — O, mieszane- M

gleba: staba- S, dobra -D, b. dobra- B.
Tak utworzona tablica wynikowa okreslona jest wartosciami, ktore powstaly
ze wstgpnego grupowania danych Zrodtowych dokonanego w taki sposob aby
nie wplywalo to na decyzje klasyfikacyjne.

3.2. Przyklady tablic decyzyjnych.
Ponizej przedstawiony zostal przyklad tablicy wynikowej na podstawie ktorej

prowadzone moga by¢ symulacje co do planowanej wielkosci kontraktacji:

Dla potrzeb prezentacji modelu wybrany zostal jeden rodzaj surowca (X)

Surowiec ....X PLON
SEZON| NASIONA | NAW. | GLEBA | POGO- | ZBIOR | WYDAI- JAK.
DA NOSC
KLASA tony/tha | KL.1 | KL.2 Pw

1989 O N b S R 11,0 40 45 15
1990 O N S S R 9,0 40 45 15
1991 M C D S M 10,5 35 45 20
1992 N C D S M 10,0 80 15 5
1993 N T D S M 11,0 45 35 20
1994 N T B D M 10,5 90 9 1
1995 N T D Z Z 12,0 70 20 10
1996 N T b b Z 13,0 89 10 1
1997 N T D D Z 12,5 90 8 2

Podany powyzej przyklad tablicy shuizy do reprezentacji wiedzy, jest opisem
zaleznoscli, relacji, zachowan poszczeg6lnych atrybutow.

Zespot ekspertéw na podstawie posiadanej wiedzy weryfikowanej za pomoca
danych historycznych, analizujac wartosci atrybutéw wynikowych w
poszczegolnych latach okreslit wartosci atrybutéw warunkowych.
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Kazdy z poszczegélnych atrybutéw warunkowych wystgpujacych w tablicy
wynikowej opisany byl pierwotnie za pomoca innych tabel np. atrybut -
POGODA okreslony zostal za pomoca przecigtnych temperatur, ilo$ci
opadéw. Jakos¢ tego atrybutu warunkowego podobnie jak wszystkich innych
okreslona zostala przez zespol ekspertow odrgbnie dla poszczegdlnych
rodzajéw surowca.

Dla surowca X - uprawy jednorocznej ww. atrybuty znaczenie maja tytko w
okresie 3 m-cy w roku.

Tabela zrodlowa dla atrybutu - pogoda:

Rok | Temperatura w okresie | Opady w okresie wegetacji | Ocena
wegetacji w st.°C (w mm) pogody
maj | czerwiec | lipiec | maj | czerwiec | lipicc
1989 | N S W | 590 650 400 S
1960 | S S S 500 420 950 D
1991 | W N B 400 650 450 Z
1992 | N N S 690 600 1000 Z

Uwaga: Tabele dla poszczegdinych rodzajow surowca wygladaja réznie,
odmiennie wyglada tabela zZrodlowa dot. pogody dla upraw wicloletnich
obejmuje analiz¢ pogody na przestrzem calego okresu upraw roslin,
analizowany bgdzie wige okres kilku lat ze szczegdlnym uwzglednieniem wagi
miesigcy zimowych.

3.3. Przyklad wnioskowania (reguly produkcji)

W oparciu o warto$ci atrybutéw zawartych w tablicach okresow
minionych ustali¢ mozna zaleznosci, ktore sa pomocne przy symulacjach ,
majacych na celu okreslenie zapotrzebowania na ilo$¢ nasion,wielkos¢ areahu
i wymagane klasy gleby, celowos¢ stosowania nawozow, rodzaj zbioru.
Poprzednikiem 1 nastgpnikiem implikacji sa koniunkcje literatow np.

IF NASIONA OF X IS N AND NAWOZY IS 7 AND KLASA OF
GLEBA IS D AND POGODA IS D AND ZBIOR IS Z THEN
WYDAJNOSC OF X >12 AND KLASA I OF JAKOSC IS > 85

IF NASIONA OF X IS O AND NAWOZY IS N AND KLASA OF
GLEBA IS S AND POGODA IS § AND ZBIOR IS R THEN
WYDAJNOSC OF X > 10 AND KLASA 1 OF JAKOSC 1S > 40
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Znajac normatywy zuzycia ( na 1 ha) w podobny sposéb okresli¢ mozna
zapotrzebowanie na nasiona 1 nawozy

P.P=>
Q

Nastgpnic w oparciu o tak ustalone zaleznosci uwzglgdniajac
nieprzewidywalnos¢ niektorych atrybutéw np. pogoda ustali¢ mozna rézne
scenariusze (optymistyczne, pesymistyczne) przebiegu kampanii skupowej 1
na ich podstawie wspierajac si¢ regutami wnioskowania przyblizonego ustali¢
wielkos¢ kontraktacji surowca.

W przypadku gdy np. prognozy pogody sa pesymistyczne to postlugujac si¢
tablicami decyzyjnymi zwigkszamy planowany areal upraw pod kontraktacje,
los¢ stosowanych nawozoéw, rodzaj nasion, etc.

Efektem pracy z modulem I jest okreslente:
- wielkosci skupu,
- wielkosci potrzebnego areatu upraw,
- ilosci nasion, nawozow,
- preferowanego rodzaju zbioru.

Po zakonczeniu sezonu skupu wyniki poddawane sa ekspertyzie, uzupelniane
sq dane historyczne oraz analizowane sa atrybuty 1 ich wplyw na osiagnigte
efekty. Otrzymane wyniki pracy wprowadzane sa do systemu i1 powigkszaja
posiadana wiedzg (aktualizuja zasady).

wnioski

4. Okreslanie optymalnej bazy dostawcow (Modut II)

Majac okreslone zapotrzebowanie na surowiec przystgpujemy do
wyboru dostawcow.
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Informacje o kontrahentach zapisane w bazie danych, shuzy¢ nam beda do
ustalenia optymalnych zrodel zaopatrzenia. Baza zawiera zapisane w

rekordach informacje o wszystkich naszych potencjalnych kontrahentach.

Pojedynczy rekord bazy obejmuje dane jednej osoby (przyklad ramy bedace)
zgrupowaniem danych):

LP. | KONTRAHENT PARAMETRY JAKOSC P WAGA
ARAMETRU
0 | Kod dostawcy 00001 0 X
1 | NIP 1234567890 0 X
2 | Nazwisko i imig KOWALSKI JAN 0 X
3 | Miejscowosé BULKOWO 0 X
4 | Gmina BODZANOW 0 X
5| Kod 02-134 0 X
6 | Przynalezno$é do kategorii 221 0 X
dostawcow
i S czecia wspotpracy 1985 1 5
5§ ueyssawana wydajno$é z 1 ha (za 12,5 1 1
ost. 3 lata)
9 | Ocena stuzb zaopatrzeniowych 5 1 5
zakfadu
10 | Odlegtos¢ od zaktadu 40 1 2
11 | Areal (ha) 20 1 2
12 | Klasa gleby 1I-1v 1 2
13 | Umaszynowicnie ZMECHANIZOWANY 1 1

Rama powyzsza powstala na podstawie ramy-
szczegblowo okreslona zostala struktura danych np.

prototypu, w ktorej

LP. | KONTRAHENT OPIS POLA ZAKRES
0 | Kod dostawcy Numeryczne 5 znakéw
1 | NIP Numeryczne 10 znakow
5 | Kod Alfa-numeryczne 6 znakowe NN-NNN
6 | Przynalezno$¢ do kategorii dostawcow | Numeryczne 3 znakowe (*)
12 | Klasa gleby Numeryczne 1< Numeryczne <6

(*) wg grup surowcowych, np. 22/ ~-WARZYWA POZOSTALE STRAKOWE

Dokonujac oceny kontrahentéw uzytkownik postugujacy si¢ nie precyzyjnymi
terminami np. duzy, maly, etc. moze korzysta¢ z narzedzia umozliwiajacego
zadawanie rozmytych pytan do baz danych (np. SUMMARIZER).
Uzytkownik kazdorazowo wprowadza nazwg wartosci rozmytej okresla jej
warto$¢ minimalng 1 maksymalna jaka moze ona przyjmowaé, odpowiadajac
nastgpnie na szereg pytan dokonuje wartosciowania parametrow rozmytych.
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Przyklad

Jednym z istotnych kryteriow selekeji kontrahentow jest odleglos¢ plantacji od
zakladu. Dla réznych rodzajéw surowca parametr ten przybiera rozne
wartosci np.

- dla owocow migkkich odleglos¢ mala to od 0,5 do 5 km, Srednia: 5-25 km,
duza: 25-60 km

- dla jabtka odleglos¢ mala to od 5 do 40km, Srednia: 35-85 km, duza: 80-
120 km.

W odpowiedzi na szereg pytan systemu:
W jakim stopniu dla surowca X odlegtos¢ Y jest MALA ?

gdzie X - rodzaj surowca,

Y - zmienna warto$¢ liczbowa z przedzialu zdefiniowanego wczesniej.
Przedzial o okreslonych wartosciach min 1 max zostaje kazdorazowo dzielony
na kilka lub kilkanascie réwnych czgsci 1 system definiuje pytania o wartosci
poczatkowe utworzonych podzbiorow. Uzytkownik dokonuje oceny poprzez
podanie cyfry od 1 do 10 wskazujac w jakim stopniu zgadza si¢ z
postawionym pytaniem, precyzujac w ten sposob termin: MAZA.

Po dokonaniu wstgpnej selekcji 1 wyodrgbnienin  kontrahentow np.
zlokalizowanych blisko (do 5 km) lub duzych (o areale powyzej 20 ha) { w
zaleznosci od preferencji) ustalony zostaje ostateczny zbior dostawcow.

Wybrani plantatorzy poddawani sa ocenie punktowe;.

Poszczegdlnym parametrom przyporzadkowane zostaly okreslone przez
ckspertow kryteria waznosci 1 na ich podstawie dokonuje si¢ wyboru.
Parametry opisujace kontrahentéw podzielone zostaly na 2 grupy:

- grupa 0 — niewazne
- grupa [ —wazne

Parametry - niewazne (informacyjne) np. nazwisko i imig, NIP, etc. nie
wywierajg zadnego wplywu na oceng kontrahenta, ich warto$¢ rowna si¢ zero.

Kazdy z parametrow waznych oceniany jest w skali 1-5 pkt., ponadto kazdy z
parametréw w zaleznosci od preferencji zakladu posiada okreslong wage (w)
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podnoszaca lub obnizajaca jego rangg w ogdlnej sumie punktéw decydujecej o
ocenie danego dostawcy.

o areal: 1-5 pkt.

o odleglo$¢ od zaktadu: 1-5 pkt. } waga:w =735
o klasa gleby: 1-5 pkt.

e uzyskiwana wydajnosé 1-5 pkt.

e umaszynowienie: 1-5 pkt. waga: w=2

e ocena shuzb surowc.: 1 -5 pkt. } waga: w=/

Parametry pogrupowane zostaly na 3 kategorie wagowe, ktorych
proporcjc sg okreslane przez niezaleznych fachowcow np. dla wyboru
kontrahenta z grupy 22/ najwi¢ksze znaczenie maja parametry:

- areal, odleglos¢ od zakltadu, klasa gleby, dlatego parametrom tym
przypisano najwyzsza wage w=>J,

- wydajno$¢ z 1 ha, umaszynowienie maja mniejsze znaczenie, a wigc 1 waga
ich jest odpowiednio nizsza w=2.

W w/w grupie parametrow oceny punktowe sg ostre np.

za areal do 5 ha — Ipkt.

za areal 5-10 ha — 2pkt.

za areal 10-15 ha — 3pkt.

za areal 15-20 ha -4 pkt.

za areal pow. 20 ha — 5pkt.

Dla parametréw nie mogacych mie¢ decydujacego wplywu to czy
dostawca zostanie wybrany czy nie przyjgto wage =/ . Paremetry te pomoga
w grupie kontrahentow o takiej samej lub zblizonej liczbie punktow
uzyskanych za cechy 0 w=5 oraz w=2, dokona¢ finalnego wartosciowania
dostawcow.

W przypadku tych parametrow, ktorych wartosciowanie moze by¢
dokonane nieobicktywnie wesprze¢ si¢ mozna regulami produkeji, ktére to
narzucg oceniajacemu sposob oceny np.

Parametr - Ocena shuzb zaopatrzeniowych zakladu:

Kryterium 1: Przyrost areatu:
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IF AREAL ( 00001 BR-1, X) AND AREAL ( 00001 BR-2, Y) AND AREAL
(00001 BR-3, Z) AND X >Y >Z THEN 1 ELSE 0

Kryterium 2 [los¢ lat wspolpracy:
IF (00001 BR-1, YES) THEN 1
IF (00001 BR-2, YES) THEN 2 (itd.)

gdzie:

0001 - okresla plantatora
BR - biezacy rok

X — okreslona wartos¢

Uzyskane oceny punktowe za poszczegdlne parametry korygowane sa
przypisanymi im waga, nastg¢pnie sumowane 1 wybrani zostajg rolnicy o
najwyzszej liczbie punktow.

Funkcja celu:
Z pniWi —_ Kn
max K*= K"
max Z piw;
gdzie:

pi — oceniany parametr, 1 — rodzaj parametru (i= areal klasa,...)
w - waga parametru, we {1,5,10}
n — dostawca, 1dentyfikator np. NIP

W wyniku pracy z Modutem III stuzby surowcowe maja uksztalttowane opinie
o ewentualnych dostawcach 1 na ich podstawie podejmuja decyzje dotyczace
zawarcia umow kontraktacyjnych z wyselekcjonowana grupa dostawcow.
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5. Logistyka (Modul III)

Posiadajac ostatecznie sprecyzowany zbidr dostawcow, stuzby

zaopatrzeniowe zakladu uwzgledniajac struktur¢ bazy surowcowej (nasilenie,
specjalizacj¢ produkeji rolnej) okreslaja sie¢ punktow skupu rozmieszczonych
w roznych miejscowosciach. Koszty dowozu surowca do najblizszych im
punktow skupu ponosza producenci rolni.
Problem przedstawiony w Module Il dotyczy dowozu surowca z roznych
punktow skupu do zakladu produkcyjnego. Surowce mogg by¢ wysylane z
roznych punktow skupu, ale oczywiscie koszty przewozu na wigksza
odleglos¢ sa wyzsze niz na krétsza (koszt wyrazony w km).

Celem zadania optymalizacyjnego jest zminimalizowanie kosztow
transportu (ilosci przejechanych kilometrow).

Wyznaczanie najkrotszych tras ograniczone bedzie:
a) ladownoscia pojazdow, przywozacych surowiec,
b) niemoznoscia kojarzenia w trakcie transportu roznych grup surowca
np. OWocOw z warzywami, owocow twardych z migkkimi, etc,
Graf rozmieszczenia punktéw skupu wzgledem zakladu produkcyjnego.
Legenda: 0 — ZP (zaklad produkcyjny), 1-15 — PS (punkty skupu).
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Fragment tablicy najkrétszych drog taczacych punkty skupu (PS) z zaktadem
(ZP)

0O 1} 21 3f 4 S| 61 7| 8 91 10} 11f 12} 13} 14} 15{ 16
= PO | R B Tl W] @ N Zl 2| ol W
N EEEREEEREE S EHEEE
dEEEFPEEEENEENHE
© E ol e S Z %
&
Z o
0|ZP 0] Si 8} 11f 8| 15] 25¢ S| 10} 20| 8| 20| 10] 15{ 10| 25
1|{ILINEK 5t 0F 3| 6] 3t 35| 18] 91 15§ 25| 131 2571 15} 20} 61 21
2|GUMOWO &1 3] o 3} 41 11} 21] 12] 18} 28} 16] 28] 18| 231 7| 22
3|DZIERZARZNIAf 11| 6| 31 0| 7| 14| 24] 15} 21} 31} 197 31} 21| 26] 10} 25
4|KUCICE 81 31 41 71 o 7| 17] 12| 18] 28} 16| 28] 18] 23} 9 24
5IBULKOWO 151 35§ 111 14 71 o 10} 191 251 35] 23] 35| 25{ 30| 16] 31
6| BODZANOW 251 18] 21| 24} 17} 171 0] 29 35 451 331 45} 35| 40} 26} 41
71BRODY 51 9} 12} 151 12§ 12} 291 of 11] 21§ 13] 25f 15| 20] 15] 30
8[SZCZYTNO 10| 15 18f 21| 18] 18] 35} 11§ 0O} 10| 18] 30f 20 25] 20| 35
9{ZALUSKI 20 25§ 28] 31} 28} 28] 45} 21| 10} 0} 28} 40] 30} 35§ 30{ 45
10{KOLOZAB 81 131 16} 191 16} 16} 33| 13] 18! 28] of 12} 4} 9} 18| 33
11{NOWE MIASTO | 20] 251 28] 31| 28] 28] 45{ 25} 30 40| 121 aj 11| 6] 30} 45
12{SOCHOCIN 101 15) 181 211 18} 18} 351 15 207 30| 4§ 11} 0 5] 20} 35
13|OJRZEN 15] 20{ 23] 26} 23{ 23| 40} 20} 25| 351 9| 6! 51 0] 25| 40
14{BABOSZEWOQO 10f 61 7} 101 9} 9] 26| 157 201 30f 18] 30| 20} 25t 0t 15
15 RACIAZ 25[ 211 221 25} 24| 24] 41} 30} 35} 45| 33} 45| 35| 40| 15{ O
16{INNE 0

Przyklady zadan pomocnych przy rozwiazywaniu tego typu probleméw sa
szeroko opisywane w literaturze dotyczacej optymalizaciji.

Do najbardziej znanych naleza zadamia znajdywania najkrétszej drogi w
grafie nieskierowanym, zadania zatadunku itd.

6. Zakonczenie

Przedstawione w niniejszej pracy problemy na dzien dzisiejszy
rozwigzywane sa W przedsigbiorstwach w roznoraki sposob, z duza
dowolnoscia interpretacji wynikow.

Prezentowany material nie jest opisem istniejacego juz programu
wspomagania decyzji jest proba nakreslenia obszarow w  ktorych
nagromadzona wiedza moze by¢ sprawniej analizowana za pomocq
komputera, a uzyskiwane informacje chociaz bardzo sparametryzowane moga
pomoc w podejmowaniu decyzji obciazonych ryzykiem.
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