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Sektor Naukowo-Badawczy stanowi istotny element wspomagaj cy 

rozwój kraju w czasach gospodarki innowacyjnej. Konkurencyjno  gospo-
darki na globalnych rynkach jest mo liwa przy umiej tnym absorbowaniu 
wyników badawczych sektora Naukowo-Badawczego do dzia alno ci gospo-
darczej. Wa nym wyznacznikiem prawid owego rozwoju sektora Naukowo-
Badawczego jest umiej tno  dostosowania si  do potrzeb rozwoju kraju. Kie-
runki rozwoju kraju mog  by  wyznaczane poprzez stosowanie programów 
Foresight zarówno na poziomie krajowym, regionalnym jak i politycznym. 
Interesuj ce mo e by  porównanie programów Foresight prowadzanych w 
naszym kraju z programem Wielkiej Brytanii, który k adzie wi kszy nacisk na 
problemy ogólnokrajowe w szerszej perspektywie czasowej. W opracowaniu 
przedstawiono ogólne informacje o programach krajowych i porównanie z 
programem wprowadzonym w Wielkiej Brytanii. 

 
1. Wprowadzenie 

 
 Jednym z mo liwych sposobów okre laj cych kierunki rozwoju sektora Ba-
da  Naukowych i Rozwoju [B+R] jest Foresight, który jest systemowym podej-
ciem do okre lenia wizji w przysz o ci w skali kilkunastu do kilkudziesi ciu lat. 

Celem Foresight jest identyfikacja potencjalnego ryzyka i pojawiaj cych si  mo li-
wo ci w po czeniu z nauk  i technologi  w ten sposób, aby tworzona polityka 
umo liwia a rozwój strategii. (The UK Government Foresight Programme) (Horizon 
Scanning Centre, 2007). Równie  w Polsce metodologia Foresight jest wykorzy-
stywana do wyznaczania kierunków rozwoju politycznego, regionalnego 
i technologicznego.  
 

Poszczególne elementy stanowi ce programy Foresight mo emy sklasyfiko-
wa  w nast puj cy sposób: 

 Planowanie strategiczne przedsi biorstw 
 Planowanie regionalne 
 Planowanie technologiczne 
 Planowanie krajowe 

 
2. Narodowy Program Foresight Ministerstwa Nauki i Informatyzacji 

  
Program Foresight w Polsce by  realizowany w latach 2003 do 2005 

z udzia em nast puj cych podmiotów: 
 Ministra Nauki, który koordynuje program, 

 Ministerstwo Nauki i Informatyzacji we wspó pracy z  
 Ministerstwem Gospodarki, Pracy i Polityki Spo ecznej. 
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Definicja celów programu jest zgodna z dotychczasowym podej ciem do po-

tencjalnych korzy ci, jakie daje uruchomienie takiego programu: 
 Wskazanie priorytetów inwestycyjnych w sferze bada  i rozwoju tech-

nologicznego poprzez odkrywanie potencjalnych mo liwo ci, 
 Zmiana orientacji nauki i systemu innowacji, 
 Przedstawienie ywotno ci nauki i bada  naukowych, 
 Wprowadzanie nowych sk adników do debaty na temat Foresight. 

  
Dodatkowe informacje na temat programu s  dost pne na stronie Interneto-

wej (http://kbn.icm.edu.pl/foresight/index.html) 
 
3.Foresight Polska 2020 

  
W Polsce odczuwa si  potrzeb  stworzenia platformy do dyskusji 

i wspó pracy pomi dzy decydentami, rodowiskiem naukowym, przemys em 
i opini  publiczn  w zakresie priorytetów badawczych i technologicznych oraz klu-
czowych problemów spo ecznych (Kuci ski, 2007)  

 
 Wa nym elementem procesu racjonalnego przewidywania mo liwych dróg 
rozwoju sfery badawczo-rozwojowej jest metoda foresight, stosowana 
z powodzeniem w wi kszo ci pa stw Unii Europejskiej. Dlatego te  w grudniu 2006 
roku uruchomiony zosta  przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wy szego Narodowy 
Program Foresight „Polska 2020”. 
 
 Program realizowany jest przez Konsorcjum Koordynuj ce, wybrane 
w drodze konkursu, w sk adzie: Instytut Podstawowych Problemów Techniki PAN 
(Koordynator Konsorcjum), Instytut Nauk Ekonomicznych PAN i Pentor Research 
International.  
 
 Pracami merytorycznymi w Programie kieruje Panel G ówny pod kierownic-
twem prof. Micha a Kleibera - prezesa Polskiej Akademii Nauk. 
Badania konsorcjum prowadzone s  w nast puj cych zakresach: 

 Bezpiecze stwo: ekonomiczne (zewn trzne i wewn trzne), intelektual-
ne, socjalne, techniczno-technlogiczne, rozwój spo ecze stwa obywatel-
skiego, 

 Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne: dost p do informacji, 
technologia ICT a spo eczno ci, ICT a edukacja, e-Biznes, nowe media, 

 Zrównowa ony rozwój Polski: jako  ycia, ród a i wykorzystania za-
sobów energetycznych, kluczowe problemy ekologiczne, technologie 
chroni ce rodowisko naturalne, zasoby naturalne, nowe materia y 
i technologie, transport, integracja polityki pro-ekologicznej z politykami 
sektorowymi, polityka produktowa, trwa y rozwój regionów i obszarów. 

 Dodatkowe informacje na temat programu s  dost pne na stronie Interneto-
wej http://www.foresight.polska2020.pl/mis/en/bezpieczenstwo. 
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Foresight.pl jest portalem stanowi cym powi zanie z programem Foresight Polska 
2020. Portal podaje wskazanie do projektu „Scenariusze rozwoju technologicznego 
kompleksu-paliwowo energetycznego kraju”. Portal stanowi pomoc w realizacji 
szkole  i seminariów a tak e umo liwia rejestracj  ekspertów, którzy pragn  uczest-
niczy  w poszczególnych programach. 
  
 Dodatkowe informacje na temat portalu s  dost pne na stronie Internetowej 
http://www.foresight.pl/index.php. 
 

4. Foresight Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi biorczo ci 
 
 Agencja deklaruje sposoby pozyskiwania funduszy na badani w ramach Fun-
duszy Strukturalnych Unii Europejskiej, funduszu PHARE (Poland and Hungary 
Assistane for Reconstructing of their Economies) i rodków krajowych. 
PARP prowadzi obecnie nast puj ce programy Foresight: 

 Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO IG), 
 Program Operacyjny Kapita  Ludzki (PO KL), 
 Program Operacyjny Rozwój Polski Wschodniej (PO RPW). 

 
W latach 2004-2006 Agencja zrealizowa a nast puj ce programy: 
 Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjno ci Przedsi -

biorstw (SPO WKP), 
 Sektorowy Program Operacyjny Rozwoju Zasobów Ludzkich (SPO 

RZL). 
  

Dodatkowe informacje na temat programu s  dost pne na stronie Interneto-
wej, http://www.parp.gov.pl/index/index/397 
  

Dost pny jest równie  Portal Innowacji zarz dzany przez PARP. Portal za-
wiera interesuj ce informacje o podmiotach b d cych elementami sieci innowacyj-
nej gospodarki: 

 O rodki szkoleniowo-doradcze 
 Centra Transferu Technologii 
 Preinkubarory – Akademickie Inkubatory Przedsi biorczo ci 
 Lokalne i Regionalne Fundusze Po yczkowe 
 Fundusze Kapita u Zal kowego 
 Fundusze Por cze  Kredytowych 
 Inkubatory Przedsi biorczo ci 
 Inkubatory Technologiczne 
 Parki Technologiczne  

 
PARP jest wydawc  podr cznika Foresight technologicznego opracowanego 

przez UNIDO (United Nations Industrial Development Organization) (United Na-
tions Industrial Development Organization, 2005). 
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Rys. 1. Ko o korzy ci Foresight wed ug G. L. Prest (UNIDO, 2003) 

  
Dodatkowe informacje na temat s  dost pne na stronach Internetowych PARP:  

http://www.parp.gov.pl/index/more/2059, 
http://www.parp.gov.pl/files/74/81/158/2007_for_tech_t1.pdf 
http://www.parp.gov.pl/files/74/81/158/2007_for_tech_t2.pdf 

 
5. Regionalne Foresight 

  
Obiecuj cymi inicjatywami mog  by  programy Foresight, które dotycz  

rozwoju regionalnego (Foresight Regionalny dla Mazowsza, 2007): 
 Projekt Foresight for Mazovia (www.formazovia.pl) 

 
 "Monitorowanie i prognozowanie (Foresight) priorytetowych, innowacyjnych 
technologii dla zrównowa onego rozwoju województwa mazowieckiego" jest reali-
zowany przez Przemys owy Instytut Automatyki i Pomiarów oraz O rodek Przetwa-
rzania Informacji w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost konku-
rencyjno ci przedsi biorstw, dzia ania 1.4 "Wzmocnienie wspó pracy mi dzy sfer  
badawczo-rozwojow  a gospodark ". 
 
 Projekt ma na celu identyfikacj  wiod cych technologii o znaczeniu strate-
gicznym, których rozwijanie w nast pnych 20 latach b dzie priorytetowe dla regionu 
województwa mazowieckiego. Projekt wpisuje si  w za o enia Narodowego Planu 
Rozwoju na lata 2004-2006, który s u y budowaniu konkurencyjnej gospodarki 
opartej na wiedzy i przedsi biorczo ci, zdolnej do d ugofalowego, harmonijnego 
rozwoju, zapewniaj cej wzrost zatrudnienia oraz popraw  spójno ci z Uni  Euro-
pejsk  na poziomie regionalnym i krajowym. Ponadto cele projektu s  zgodne z 
d ugookresow  wizj  rozwoju Mazowsza okre lon  w Strategii Rozwoju Wojewódz-
twa Mazowieckiego jako zwi kszenie konkurencyjno ci metropolii warszawskiej i 
ca ego regionu w uk adzie europejskim i globalnym (Foresight Regionalny dla Ma-
zowsza, 2007) 
 
 W ramach projektu zostanie wykonana prognoza rozwoju technologii s u -
cych zrównowa onemu rozwojowi w nast puj cych obszarach tematycznych:  

 Poziom ycia spo ecze stwa,  
 Energia,  
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 Ekologia,  
 Technologie na rzecz ochrony rodowiska,  
 Zasoby naturalne i nowe materia y,  
 Infrastruktura,  
 Wzrost gospodarczy.  

 
 Prace realizowane przy wspó pracy niezale nych ekspertów obejm  diagnoz  
obecnego rozwoju technologii oraz badanie kluczowych kierunków zrównowa one-
go rozwoju województwa. Wa nym elementem projektu b d  konsultacje spo ecz-
ne, które pomog  pozna  opini  wszystkich zainteresowanych grup spo ecznych na 
temat rezultatów przeprowadzonych bada  i prognoz oraz przyczyni  si  do podj -
cia trafnych, akceptowanych przez spo ecze stwo decyzji. 

 Foresight technologiczny na rzecz zrównowa onego rozwoju Ma opol-
ski (http://www.foresight.msap.pl/) 

 Foresight regionalny ód : 
http://www.parp.gov.pl/files/74/81/158/2007_for_tech_t2.pdf 

 Priorytetowe technologie dla zrównowa onego rozwoju województwa 
podkarpackiego http://www.prz.edu.pl/foresight/  

 Priorytetowe technologie dla zrównowa onego rozwoju województwa 
l skiego http://www.roz4.woiz.polsl.pl/foresight/index.html 

 Priorytetowe technologie dla zrównowa onego rozwoju województwa 
wi tokrzyskiego http://www.tu.kielce.pl/foresight/ 

 
6. Foresight polityczny Kapita  Intelektualny Polski  

  
Raport Kapita  Intelektualny Polski zosta  opublikowany 10 lipca 2008 pod 

kierunkiem dr Micha a Boni Szefa Zespo u Doradców Strategicznych Premiera.  
  

Intencj  tego przedsi wzi cia mia o by  zwrócenie uwagi polityków, mediów 
i liderów opinii na rol  oraz znaczenie jako ci i poziomu kapita u intelektualnego 
dla d ugoterminowego rozwoju Polski (Boni, 2008). 

 
 Raport zwraca uwag  na synergi  wiatów nauki, biznesu i kultury.  
 

 
Rys. 2. Ogólne powi zania kapita u intelektualnego (Boni, 2008). 
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 Raport rozpoczyna analiz  od porównania szybko ci dorównywania krajów, 
które do czy y do Unii Europejskiej w stosunku do redniej krajów Unii Europej-
skiej przed rozszerzeniem w roku 2004. Wa nym stwierdzeniem dotycz cym roz-
woju Polski jest niewykorzystywanie szans, które nasz kraj mia  w ramach trans-
formacji od roku 1989 z uwzgl dnieniem roku 2004, w którym Polska wraz z inny-
mi 10 krajami przyst pi a do Unii.  

 
Rys. 3. Kapita  Intelektualny Polski – (Boni, 2008). 

 
 W dokumencie kapita  intelektualny definiuje si  jako zbiór nast puj cych 
kapita ów: 

 Ludzkiego,  
 Strukturalnego, 
 Spo ecznego, 
 Relacyjnego. 

 
 Pomiar kapita u intelektualnego wykonano w oparciu o metodologi  zapre-
zentowan  na poni szych rysunkach: 

 
Rys.4.  Pomiar Kapita u Intelektualnego (Boni, 2008). 
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Rys. 5. Diagram cie kowy kapita u intelektualnego doros ych (Boni, 2008). 

 
 Raport wskazuje na cis e powi zanie Polski z otaczaj cym wiatem (Boni, 
2008): Polska nie jest krajem funkcjonuj cym w pró ni. Poprzez z o on  sie  powi -
za  gospodarczych, politycznych, spo ecznych i kulturalnych jeste my cz ci  wia-
towego ekosystemu spo eczno-gospodarczego. Dlatego warto przyjrze  si  kluczo-
wym wyzwaniom i ich implikacjom dla strategii rozwoju Polski, jako Gospodarki 
opartej na kapitale intelektualnym. 
 
 Raport podkre la kluczowe wyzwania staj ce przed spo ecze stwem: 
 Starzenie si  mieszka ców krajów europejskich i rosn ca fala imigran-

tów z Afryki i Azji, 
 Regres demograficzny Polski, 
 Rosn ce koszty i pogarszaj ca si  dost pno  tradycyjnych róde  

energii, 
 Coraz wi ksza rola Chin i Indii w globalnej gospodarce, 
 Starzenie si  wiedzy i rosn ce tempo post pu technologicznego, 
 Brak strategicznego podej cia do inwestycji w polsk  energetyk  

w po czeniu z ograniczeniami w emisji CO tworz  powa n  barier  wzrostu. 
  

Jak dowodzi laureat ekonomicznej Nagrody Nobla James Heckmann (Heck-
mann, 2006), inwestycje w kapita  ludzki najm odszych daj  najwi kszy zwrot i s  
najbardziej op acalne nie tylko dla samych dzieci, ale równie  dla spo ecze stwa. 
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Rys. 6. Inwestycje w kapita  ludzki najm odszych (Heckmann, 2006) 
 

 Bazuj c na danych PISA z 2003 r., autorzy opracowania Mateju i in. (2007) 
oszacowali (metod  regresji logistycznej) wp yw pochodzenia spo ecznego oraz 
umiej tno ci ucznia ostatniej klasy gimnazjum na deklarowany przez niego wybór 
dalszej cie ki edukacyjnej. 
 
 Jak wida  na wykresie, Polska znalaz a si  w grupie krajów o przeci tnej sile 
oddzia ywania faktycznych zdolno ci ucznia na jego karier  szkoln  (Boni, 2008). 

 
Rys. 7. Zale no  kariery edukacyjnej od zdolno ci ucznia (Mateju i in., 2007) 

 
 Autor raportu Kapita  Intelektualny Polski (Boni, 2006) zwraca równie  
uwag  na konieczno  podniesienia u yteczno ci wy szego wykszta cenia. Istnieje 
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konieczno  powi zania kierunku studiów z potrzebami rozwojowymi kraju. 
(ENQUA, 2007). 

 
 

Rys. 8. Profil studiów na polskich uczelniach (Boni, 2008) 
 

 Autor raportu stawia równie  pytanie, w jaki sposób mo na by zwi kszy  
sprawno  uczelni w tworzeniu nowej wiedzy. Polska, w stosunku do potencja u, 
jest jednym z najmniej innowacyjnych krajów wiata. W wi kszo ci wska ników 
opisuj cych rozwój technologii i poziom innowacji Polska jest na ostatnich miej-
scach w ród 27 krajów UE. W rankingu stworzonym przez World Economic Forum 
na podstawie „Executive Opinion Survey” Polska uplasowa a si  na 56 miejscu na 
wiecie. 
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Rys. 9. Struktura dofinansowania Bada  Naukowo-Badawczych (Boni, 2008) 

W podsumowaniu raportu mo emy znale  interesuj ce stwierdzenie: W glo-
balnej konkurencji opartej na wiedzy z pewno ci  kluczowa b dzie jako  naszego 
kapita u ludzkiego: innowacyjno , kompetencje i wiedza doros ych Polaków. By 
zapobiec emigracji wykwalifikowanych kadr, a jednocze nie przyci gn  specjali-
stów inwestorów z zagranicy, musimy zadba  o podnoszenie jako ci ycia w Polsce. 
Nie uda si  to bez rozwoju w Polsce silnych, innowacyjnych przedsi biorstw, two-
rz cych atrakcyjne miejsca pracy o wysokiej warto ci dodanej. Konieczne jest te  
budowanie sprzyjaj cego rodowiska dla biznesu: efektywnej administracji infra-
struktury. 
 

 
Rys. 10. Wykorzystanie kapita u intelektualnego w Polsce (Boni, 2008) 

 
Konkluzja raportu sprowadza si  do dwóch scenariuszy: 
 Optymistycznego – Polska jednym z najbardziej dynamicznie rozwija-

j cych si  krajów w Unii Europejskiej 2030, 
 Pesymistycznego – Polska jednym z najbiedniejszych krajów w Unii 

Europejskiej 2030. 
  

Dodatkowe informacje na temat s  dost pne na stronie Internetowej: 
http://www.innowacyjnosc.gpw.pl/kip/index.php 
 

7. Metodologia Foresight 
  

Foresight jest kombinacj  czterech elementów (Kuci ski, 2007) 
 Intuicji 
 Metody 
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 Analizy antycypacyjnej 
 Rozwoju trendów 

 Przy podej ciu procesowym do metodologii Foresight mo emy wyró ni  
nast puj ce elementy: 

 Gromadzenie danych i ocena sytuacji, 
 Metody Heurystyczne (Burza Mózgów), 
 Identyfikacja trendów i kluczowych czynników, 
 Analiza jawnych i ukrytych powi za , 
 Selekcja obszarów kluczowych, 
 Identyfikacja klastrów, 
 Analiza Delhi, 
 Budowa scenariuszy, 
 Konsultacje spo eczne, 
 Raport ko cowy. 

 
Poni ej przedstawiony jest schemat organizacyjny projektu Foresight, który 

pokazuje powi zania pomi dzy poszczególnymi elementami stanowi cymi system 
organizacyjny. 

 

 
 

Rys. 11. Organizacja projektu Foresight -Dr Jacek Kucinski – Narodowy Program 
Foresight 2020 (Kucinski, 2005)) 

 
 Dodatkowe informacje na temat programu s  dost pne na stronie Interneto-
wej: 
http://83.18.20.110/export/sites/foresight/pl/news/news_004/Organizacja_i_metodyk
a_Narodowego_Programu_Foresight_Polska_2020.pdf - Dr Jacek Kuci ski – „Na-
rodowy Program Foresight Polska 2020. 
 

8. Foresight w Unii Europejskiej 
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European Foresight Monitoring Network (EFMN) monitoruje bie ce i nowo 
powstaj ce inicjatywy Foresight do sieci praktyków i organizacji zajmuj cych si  
tworzeniem polityk. Wspiera to prac  profesjonalistów tworz cych polityki na po-
ziomie regionalnym i narodowym. EFMN zawiera informacj  o ponad 1000 inicja-
tyw Foresight w krajach UE27, Japonii, Chin, Korei, Stanów Zjednoczonych, Ka-
nady i Brazylii. Dodatkowe informacje na temat portalu s  dost pne na stronie In-
ternetowej http://www.efmn.info/ 
 

9. Foresight krajowy w Wielkiej Brytanii 
  

Interesuj cym dokumentem jest Foresight Annual Review 2007 dla progra-
mu koordynowanego przez rz d Wielkiej Brytanii. Programy Foresight uruchomio-
ne w Wielkiej Brytanii w roku 2007 (UK Foresight, 2007): 

 Walka z oty o ci  (Tackling Obesities). Brak podj cia dzia a  mo e 
spowodowa  w roku 2050 problem z oty o ci  u 50% obywateli Wielkiej 
Brytanii. 

 Kapita  psychiczny i zdrowotny (Mental Capital and Wellbeing). Po-
dej cie maksymalizuj ce korzy ci dla ca ego spo ecze stwa zdrowia 
obywateli.  

 Budowa rodowiska w oparciu o trwa e zarz dzanie energi  (Sustaina-
ble Energy Management and the Built Environment). Projekt budowy 
rodowiska energetycznego w ci gu kolejnych pi ciu dekad 

z ograniczeniem emisji tlenku w gla z jednoczesnym utrzymaniem po-
da y energii umo liwiaj cym rozwój kraju. 

 Choroby zaka ne (Infectious Diseases: preparing for the future). Pro-
gram medyczny zwalczaj cy choroby zaka ne w perspektywie 10 do 25 
lat. Program ten nie dotyczy tylko Wielkiej Brytanii, ale jest rozszerzony 
na Chiny i Afryk . 

 
 Ciekawym elementem charakteryzuj cym podej cie Foresight w Wielkiej 
Brytanii jest tworzenie zespo ów projektowych zgodnych z metodologia zarz dzania 
projektami (Project Management). Do ka dego projektu jest tworzona grupa dorad-
ców (expert advisory group) i udzia owców (stakeholders). 
 
 Dodatkowe informacje na temat programu s  dost pne na stronie Interneto-
wej: http://www.foresight.gov.uk/index.asp 
 

10. Wykorzystanie Foresight 
 

Zak adaj c, e podej cie Foresight umo liwi nam okre lenie przewidywane-
go punktu docelowego w roku 2030 mo emy zastosowa  programowanie dyna-
miczne do przej cia od stanu aktualnego, aby okre li  stany po rednie, które musi-
my osi gn  w poszczególnych latach 2008 do 2030. Zastosowanie programowania 
dynamicznego powinno nam pomóc precyzyjnie okre li  stany, które musimy osi -
gn  w rozwoju sektora B+R w punktach kontrolnych. Ze wzgl du na okresy Pro-
gramów Ramowych UE mo liwe jest podej cie, e okresy, które s  punktami kon-
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trolnymi s  okre lone na lata 2007 do 2013 (+2 lata), 2014 do 2020 (+ 2 lata) i 2020 
do 2030 (+ 2 lata).  

 
 Z mojego punktu widzenia wyniki prac Foresight stanowi  dane wej ciowe 
okre laj ce cele dla Sektora Bada  Naukowych i Rozwoju w roku 2030. Mo emy 
za o y , e cele b d  odzwierciedlone w trzech obszarach: ECO, INFO i R&D 
(Bogdan, 2007). Ze wzgl du na powi zania pomi dzy obszarami dodatkowo nale y 
uwzgl dni  ECO+INFO, ECO+R&D, INFO+R&D i ECO+INFO+R&D. Kluczo-
wym punktem jest alokacja posiadanych rodków w ten sposób, aby korzy ci z 
inwestycji w poszczególne obszary przynios y jak najlepsze rezultaty rozumiane 
jako zmniejszenie ró nicy poziomu innowacyjno ci Sektora Bada  Naukowych 
I Rozwoju w Polsce w porównaniu z wiod cymi krajami UE 27. Obliczenia b d  
wykonywane w oparciu o programowanie dynamiczne w modelu odpowiadaj cym 
Spo eczno-Ekonomicznemu Rozwojowi Regionalnemu (Bogdan, 2007) 
 
 

11. Podsumowanie: 
 
 Porównanie programów Foresight prowadzonych w Polsce ró ni si  od pro-
gramu prowadzonego pod auspicjami rz du Wielkiej Brytanii. Programy krajowe 
okre laj  horyzonty czasowe do roku 2020 lub 2030 program Wielkiej Brytanii ma 
szerszy horyzont czasowy do roku 2050.  
 
 Kolejna ró nica w podej ciu dotyczy zakresu programów gdzie krajowe 
Foresight koncentruj  si  na regionach, technologii lub polityce a Foresight rz du 
Wielkiej Brytanii na problemach kraju. Nie jest atwo wykaza , która metodologia 
jest lepsza natomiast wydaje si  celowym podej cie projektowe, które jest wyznacz-
nikiem Foresight Wielkiej Brytanii. Podej cie projektowe pozwala skutecznie prze-
nosi  dane wyj ciowe planowania do dzia alno ci na szczeblu krajowym. 
 
 Zalet  podej cia Foresight krajowy jest wyznaczenie strategii rozwojowych, 
które mog  by  nadrz dne do Foresight regionalnych i technologicznych. Region 
jako cz c kraju mo e rozwija  si  w oparciu o swoje regionalne plany, ale 
w korelacji z planami krajowymi. Zak adaj c niew tpliwe korzy ci osi gania celów 
w mniejszym rodowisku, jakim s  regiony nie mo na w pe ni wydzieli  planów od 
rozwoju ca ego kraju. Foresight technologiczny powinien stanowi  narz dzia do 
realizacji zada  na poziomach odpowiednio regionalnym i krajowym.  
 
 Istotnym elementem programów Foresight s  równie  umiej tno ci mi dzy-
dziedzinowej wspó pracy naukowców, biznesmenów i polityków zarówno na po-
ziomie regionalnym jak i krajowym. Przyjmuj c do wiadczenia rz du Wielkiej 
Brytanii w zakresie tworzenia programu Foresight na poziomie krajowym celowym 
wydaje si  powstanie podobnego programu rozwoju dla Polski. Program krajowy 
mo e powsta  jako synteza dotychczasowych opracowa . 
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