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Sektor Naukowo-Badawczy stanowi istotny element wspomagajacy
rozw0¢] kraju w czasach gospodarki innowacyjnej. Konkurencyjnos¢ gospo-
darki na globalnych rynkach jest mozliwa przy umiej¢tnym absorbowaniu
wynikow badawczych sektora Naukowo-Badawczego do dziatalnosci gospo-
darczej. Waznym wyznacznikiem prawidlowego rozwoju sektora Naukowo-
Badawczego jest umiejetnos$¢ dostosowania si¢ do potrzeb rozwoju kraju. Kie-
runki rozwoju kraju moga by¢ wyznaczane poprzez stosowanie programow
Foresight zarobwno na poziomie krajowym, regionalnym jak i politycznym.
Interesujace moze by¢ poroOwnanie programow Foresight prowadzanych w
naszym kraju z programem Wielkiej Brytanii, ktory ktadzie wiekszy nacisk na
problemy ogolnokrajowe w szerszej perspektywie czasowej. W opracowaniu
przedstawiono ogolne informacje o programach krajowych iporoéwnanie z
programem wprowadzonym w Wielkiej Brytanii.

1. Wprowadzenie

Jednym z mozliwych sposobdéw okreslajacych kierunki rozwoju sektora Ba-
dan Naukowych 1 Rozwoju [B+R] jest Foresight, ktory jest systemowym podej-
sciem do okreslenia wizji w przyszitosci w skali kilkunastu do kilkudziesigciu lat.
Celem Foresight jest identyfikacja potencjalnego ryzyka i pojawiajacych si¢ mozli-
wosci w polaczeniu z nauka i technologia w ten sposob, aby tworzona polityka
umozliwiata rozwoj strategii. (The UK Government Foresight Programme) (Horizon
Scanning Centre, 2007). Rowniez w Polsce metodologia Foresight jest wykorzy-
stywana do wyznaczania kierunkéw rozwoju politycznego, regionalnego
1 technologicznego.

Poszczegdlne elementy stanowigce programy Foresight mozemy sklasyfiko-
wacé w nastepujacy sposob:

o Planowanie strategiczne przedsigbiorstw
o Planowanie regionalne

o Planowanie technologiczne

o Planowanie krajowe

2. Narodowy Program Foresight Ministerstwa Nauki 1 Informatyzaciji

Program Foresight w Polsce byl realizowany w latach 2003 do 2005
z udziatem nast¢pujacych podmiotdéw:
e  Ministra Nauki, ktéry koordynuje program,
o Ministerstwo Nauki 1 Informatyzacji we wspoélpracy z
o Ministerstwem Gospodarki, Pracy 1 Polityki Spoteczne;.
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Definicja celow programu jest zgodna z dotychczasowym podejsciem do po-
tencjalnych korzysci, jakie daje uruchomienie takiego programu:

o Wskazanie priorytetow inwestycyjnych w sferze badan i rozwoju tech-
nologicznego poprzez odkrywanie potencjalnych mozliwosci,

o Zmiana orientacji nauki 1 systemu innowacji,

o Przedstawienie zywotnosci nauki i badan naukowych,

Wprowadzanie nowych sktadnikow do debaty na temat Foresight.

Dodatkowe informacje na temat programu sg dostgpne na stronie Interneto-
wej (http://kbn.icm.edu.pl/foresight/index.html)

3.Foresight Polska 2020

W Polsce odczuwa si¢ potrzebe stworzenia platformy do dyskusji
1 wspolpracy pomigdzy decydentami, s$rodowiskiem naukowym, przemystem
1 opinig publiczng w zakresie priorytetow badawczych 1 technologicznych oraz klu-
czowych probleméw spotecznych (Kucinski, 2007)

Waznym elementem procesu racjonalnego przewidywania mozliwych dréog
rozwoju sfery badawczo-rozwojowej jest metoda foresight, stosowana
z powodzeniem w wigkszosci panstw Unii Europejskiej. Dlatego tez w grudniu 2006
roku uruchomiony zostat przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Narodowy
Program Foresight ,,Polska 2020”.

Program realizowany jest przez Konsorcjum Koordynujace, wybrane
w drodze konkursu, w skladzie: Instytut Podstawowych Problemow Techniki PAN
(Koordynator Konsorcjum), Instytut Nauk Ekonomicznych PAN i Pentor Research
International.

Pracami merytorycznymi w Programie kieruje Panel Gléwny pod kierownic-
twem prof. Michata Kleibera - prezesa Polskiej Akademii Nauk.
Badania konsorcjum prowadzone sg w nast¢pujacych zakresach:

o Bezpieczenstwo: ekonomiczne (zewnetrzne 1 wewnetrzne), intelektual-
ne, socjalne, techniczno-technlogiczne, rozw6j spoteczenstwa obywatel-
skiego,

o Technologie Informacyjne 1 Telekomunikacyjne: dostep do informacji,
technologia ICT a spotecznosci, ICT a edukacja, e-Biznes, nowe media,

o Zrownowazony rozwo0j Polski: jakos¢ zycia, zrodta 1 wykorzystania za-

sobow energetycznych, kluczowe problemy ekologiczne, technologie
chronigce S$rodowisko naturalne, zasoby naturalne, nowe materiaty
1 technologie, transport, integracja polityki pro-ekologicznej z politykami
sektorowymi, polityka produktowa, trwaty rozwo6j regiondOw 1 obszarow.
Dodatkowe informacje na temat programu sg dostgpne na stronie Interneto-
wej http://www.foresight.polska2020.pl/mis/en/bezpieczenstwo.
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Foresight.pl jest portalem stanowigcym powigzanie z programem Foresight Polska
2020. Portal podaje wskazanie do projektu ,,Scenariusze rozwoju technologicznego
kompleksu-paliwowo energetycznego kraju”. Portal stanowi pomoc w realizacji
szkolen 1 seminariéw a takze umozliwia rejestracj¢ ekspertow, ktorzy pragng uczest-
niczy¢ w poszczegolnych programach.

Dodatkowe informacje na temat portalu sa dostepne na stronie Internetowe;j
http://www.foresight.pl/index.php.

4. Foresight Polskiej Agenciji Rozwoju Przedsiebiorczosci

Agencja deklaruje sposoby pozyskiwania funduszy na badani w ramach Fun-
duszy Strukturalnych Unii Europejskiej, funduszu PHARE (Poland and Hungary
Assistane for Reconstructing of their Economies) 1 sSrodkow krajowych.

PARP prowadzi obecnie nast¢pujgce programy Foresight:

o Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO IG),

o Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL),

o Program Operacyjny Rozwoj Polski Wschodniej (PO RPW).

W latach 2004-2006 Agencja zrealizowala nastgpujace programy:

o Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjno$ci Przedsig-
biorstw (SPO WKP),

o Sektorowy Program Operacyjny Rozwoju Zasobow Ludzkich (SPO
RZL).

Dodatkowe informacje na temat programu sa dostgpne na stronie Interneto-
wej, http://www.parp.gov.pl/index/index/397

Dostepny jest rowniez Portal Innowacji zarzadzany przez PARP. Portal za-
wiera interesujace informacje o podmiotach bedacych elementami sieci innowacyj-
nej gospodarki:

o Osrodki szkoleniowo-doradcze
Centra Transferu Technologii
Preinkubarory — Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczos$ci
Lokalne 1 Regionalne Fundusze Pozyczkowe
Fundusze Kapitatu Zalagzkowego
Fundusze Porgczen Kredytowych
Inkubatory Przedsiebiorczosci
Inkubatory Technologiczne
Parki Technologiczne

PARP jest wydawca podrecznika Foresight technologicznego opracowanego
przez UNIDO (United Nations Industrial Development Organization) (United Na-
tions Industrial Development Organization, 2005).
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Rys. 1. Koto korzysci Foresight wedlug G. L. Prest (UNIDO, 2003)

Dodatkowe informacje na temat sg dostepne na stronach Internetowych PARP:
http://www.parp.gov.pl/index/more/2059,
http://www.parp.gov.pl/files/74/81/158/2007 for tech tl.pdf
http://www.parp.gov.pl/files/74/81/158/2007 for tech t2.pdf

5. Regionalne Foresight

Obiecujacymi inicjatywami mogg by¢ programy Foresight, ktore dotycza
rozwoju regionalnego (Foresight Regionalny dla Mazowsza, 2007):
. Projekt Foresight for Mazovia (www.formazovia.pl)

"Monitorowanie i prognozowanie (Foresight) priorytetowych, innowacyjnych
technologii dla zrownowazonego rozwoju wojewodztwa mazowieckiego" jest reali-
zowany przez Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow oraz Osrodek Przetwa-
rzania Informacji w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost konku-
rencyjnosci przedsigbiorstw, dzialania 1.4 "Wzmocnienie wspolpracy miedzy sferg
badawczo-rozwojowq a gospodarkq".

Projekt ma na celu identyfikacje wiodgcych technologii o znaczeniu strate-
gicznym, ktorych rozwijanie w nastgpnych 20 latach bedzie priorytetowe dla regionu
wojewodztwa mazowieckiego. Projekt wpisuje sie w zatozenia Narodowego Planu
Rozwoju na lata 2004-20006, ktory stuzy budowaniu konkurencyjnej gospodarki
opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci, zdolnej do diugofalowego, harmonijnego
rozwoju, zapewniajgcej wzrost zatrudnienia oraz poprawe spojnosci z Unig Euro-
pejskq na poziomie regionalnym i krajowym. Ponadto cele projektu sq zgodne z
ditugookresowq wizjg rozwoju Mazowsza okreslong w Strategii Rozwoju Wojewodz-
twa Mazowieckiego jako zwigkszenie konkurencyjnosci metropolii warszawskiej i
catego regionu w uktadzie europejskim i globalnym (Foresight Regionalny dla Ma-
zowsza, 2007)

W ramach projektu zostanie wykonana prognoza rozwoju technologii stuza-
cych zréGwnowazonemu rozwojowi w nastg¢pujacych obszarach tematycznych:

. Poziom zycia spoteczenstwa,

o Energia,
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Ekologia,

Technologie na rzecz ochrony $rodowiska,
Zasoby naturalne i nowe materiaty,
Infrastruktura,

Wzrost gospodarczy.

Prace realizowane przy wspolpracy niezaleznych ekspertéw obejmg diagnoze
obecnego rozwoju technologii oraz badanie kluczowych kierunkéw zrownowazone-
go rozwoju wojewddztwa. Waznym elementem projektu beda konsultacje spotecz-
ne, ktore pomoga pozna¢ opini¢ wszystkich zainteresowanych grup spotecznych na
temat rezultatow przeprowadzonych badan i prognoz oraz przyczynig si¢ do podje-
cia trafnych, akceptowanych przez spoteczenstwo decyz;ji.

. Foresight technologiczny na rzecz zrownowazonego rozwoju Matopol-

ski (http://www.foresight.msap.pl/)

= Foresight regionalny £L.6dzZ:

http://www.parp.gov.pl/files/74/81/158/2007 for tech t2.pdf

= Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewodztwa
podkarpackiego http://www.prz.edu.pl/foresight/

= Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewodztwa
slaskiego http://www.roz4.woiz.polsl.pl/foresight/index.html

. Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa

swietokrzyskiego http://www.tu.kielce.pl/foresight/

6. Foresight polityczny Kapitat Intelektualny Polski

Raport Kapital Intelektualny Polski zostat opublikowany 10 lipca 2008 pod
kierunkiem dr Michata Boni Szefa Zespolu Doradcow Strategicznych Premiera.

Intencja tego przedsiewzigcia miato by¢ zwrocenie uwagi politykow, medidw
1 lideréw opinii na role oraz znaczenie jakosci 1 poziomu kapitatu intelektualnego

dla dtugoterminowego rozwoju Polski (Boni, 2008).

Raport zwraca uwagg na synergie swiatow nauki, biznesu 1 kultury.

l Bardzle I Pednlastanla IMWHI&I Altywlzec]a ISynerguiwdéwl Pednleslanle I Regularne l

homplehsowa |ahatel szholnlctwa sl naukl, blznesu lakodcl prawa, mlerzenle
| dhekbywna nauezanla na pareaby | kubury. Rozws| pracedur wkanlkéw
polityka redzinna rynku pracy miejsc pracy I Infrastruktury kaptalu
o wysokls| dh biznesu Inislekiualnago
wartelel dodone)
Stworzenle rrozllwoicl wykorzystania kapltatu ludzklege
Lapewnianls wysokie] jakoscl kaphralu kfzidego dv budowy przewagl konkurency]me],

rozwolu | dobrostanu

Budowania kapitalu spolecznego Polakbw: warost zaufania migdzy ludimi | relac)l pafstwo-obywatel
oraz pobudzenle aktywnoic obywatalside).

Rys. 2. Ogblne powigzania kapitatu intelektualnego (Boni, 2008).

423



J. Chmielewski

Raport rozpoczyna analiz¢ od porownania szybkosci dorownywania krajow,
ktore dotaczyty do Unii Europejskiej w stosunku do $redniej krajow Unii Europe;j-
skiej przed rozszerzeniem w roku 2004. Waznym stwierdzeniem dotyczacym roz-
woju Polski jest niewykorzystywanie szans, ktore nasz kraj mial w ramach trans-
formacji od roku 1989 z uwzglednieniem roku 2004, w ktorym Polska wraz z inny-
mi 10 krajami przystapita do Unii.

Polska odrobila mniej dystansu do Europy
niz pozosiale kraje w naszym regionie
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Rys. 3. Kapitat Intelektualny Polski — (Boni, 2008).

W dokumencie kapitat intelektualny definiuje si¢ jako zbior nastepujacych
kapitalow:

. Ludzkiego,

= Strukturalnego,

. Spotecznego,

. Relacyjnego.

Pomiar kapitatu intelektualnego wykonano w oparciu o metodologi¢ zapre-
zentowang na ponizszych rysunkach:

Kapitat

intelektualny

005 0904 0,91¢ 083
*

Mgl by, ol
studend doro & seniorzy

b 4 oo 0,807 AN 0,583
0,201

Kapital intelektaliy
dzied | uczniowie

0,507
g.124

Rys.4. Pomiar Kapitatu Intelektualnego (Boni, 2008).
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Rys. 5. Diagram $ciezkowy kapitatu intelektualnego dorostych (Boni, 2008).

Raport wskazuje na Sciste powigzanie Polski z otaczajagcym $wiatem (Boni,
2008): Polska nie jest krajem funkcjonujgcym w prozni. Poprzez zloZong sie¢ powig-
zan gospodarczych, politycznych, spotecznych i kulturalnych jestesmy czescig swia-
towego ekosystemu spoteczno-gospodarczego. Dlatego warto przyjrzec sie kluczo-
wym wyzwaniom i ich implikacjom dla strategii rozwoju Polski, jako Gospodarki
opartej na kapitale intelektualnym.

Raport podkresla kluczowe wyzwania stajace przed spoteczenstwem:

o Starzenie si¢ mieszkancow krajow europejskich 1 rosngca fala imigran-
tow z Afryki 1 Azji,

o Regres demograficzny Polski,

o Rosngce koszty 1 pogarszajaca si¢ dostepnos¢ tradycyjnych Zzrddet
energii,

o Coraz wigksza rola Chin i Indii w globalnej gospodarce,

o Starzenie si¢ wiedzy 1 rosngce tempo postepu technologicznego,

o Brak strategicznego podejscia do inwestycji w polska energetyke

w polaczeniu z ograniczeniami w emisji CO tworzg powazng barier¢ wzrostu.
Jak dowodzi laureat ekonomicznej Nagrody Nobla James Heckmann (Heck-

mann, 2006), inwestycje w kapital ludzki najmtodszych daja najwigkszy zwrot 1 sg
najbardziej optacalne nie tylko dla samych dzieci, ale rowniez dla spoteczenstwa.
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Rys. 6. Inwestycje w kapital ludzki naymtodszych (Heckmann, 2006)

Bazujac na danych PISA z 2003 r., autorzy opracowania Mateju 1 in. (2007)
oszacowali (metoda regresji logistycznej) wplyw pochodzenia spolecznego oraz
umiejetnosci ucznia ostatniej klasy gimnazjum na deklarowany przez niego wybor
dalszej $ciezki edukacyjne;.

Jak wida¢ na wykresie, Polska znalazta si¢ w grupie krajow o przecigtnej sile
oddziatywania faktycznych zdolnosci ucznia na jego karier¢ szkolng (Boni, 2008).
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Rys. 7. Zalezno$¢ kariery edukacyjnej od zdolnos$ci ucznia (Mateju 1 in., 2007)

Autor raportu Kapitat Intelektualny Polski (Boni, 2006) zwraca réwniez
uwage na konieczno$¢ podniesienia uzytecznosci wyzszego wyksztatcenia. Istnieje
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konieczno$¢ powigzania kierunku studidéw z potrzebami rozwojowymi kraju.
(ENQUA, 2007).
Profil kierunkow studicw na polskich uczelniach
jest niedopasowany do polrzeb gospedarki
{edsatek siudlujgeych na poszezegdnych klerunkadh).

Klerunki zwigzane ze
swiodczeniem uslug

Medyryno i opiekn spoleczno
Ralnichwi, weterynaria

Kierunki mayniershie,
budawlane | lechnlezne

Mouki proyrodnicze,

matematyka, inksrmakyko
Mauki spoleczre,

zarzgdzanie, prawo #Pg|ska
Kierunkl humanistyczne, mELUZ7

sahuba
Kiernki pe:dag}giczne

0 1o 20 30 40 50

Rys. 8. Profil studiéw na polskich uczelniach (Boni, 2008)

Autor raportu stawia rowniez pytanie, w jaki sposéb mozna by zwigkszy¢
sprawnos$¢ uczelni w tworzeniu nowej wiedzy. Polska, w stosunku do potencjatu,
jest jednym z najmniej innowacyjnych krajow swiata. W wigkszoSci wskaznikow
opisujgcych rozwdj technologii i poziom innowacji Polska jest na ostatnich miej-
scach wsrod 27 krajow UE. W rankingu stworzonym przez World Economic Forum
na podstawie ,, Executive Opinion Survey” Polska uplasowata si¢ na 56 miejscu na
swiecie.

Polski biznes w zbyt matym stopniu uczestniczy w finansowaniu
przedsiewziec bodawczo mzwojowych

Euesyes pilbca
e 20 4t 0% &0 100%
ol budsetciw= . trodki 2 progchisbioter . [T =)
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Rys. 9. Struktura dofinansowania Badan Naukowo-Badawczych (Boni, 2008)

W podsumowaniu raportu mozemy znalez¢ interesujace stwierdzenie: W glo-
balnej konkurencji opartej na wiedzy z pewnoscig kluczowa bedzie jako$¢ naszego
kapitalu ludzkiego: innowacyjnos¢, kompetencje i wiedza dorostych Polakow. By
zapobiec emigracji wykwalifikowanych kadr, a jednoczesnie przyciggngc specjali-
stow inwestorow z zagranicy, musimy zadbac¢ o podnoszenie jakosci Zycia w Polsce.
Nie uda si¢ to bez rozwoju w Polsce silnych, innowacyjnych przedsiebiorstw, two-
rzqcych atrakcyjne miejsca pracy o wysokiej wartosci dodanej. Konieczne jest tez
budowanie sprzyjajgcego srodowiska dla biznesu: efektywnej administracji infra-
struktury.

- T Jak zapewnié stabilny rezwdj .
p  polskich Firm_i przyeiqgac d_o Polski |
zagraniczne inwastyje,
tearzgee atrakeyjne,
przyselodciowe miejsca pracy?

KAPITAL LUDZKI SRODOWISKO DLA BIZNESU

Jak zapewnié ciggle podnoszenie
kempetencji deroskych Polakéw,
ich wigkszq mobilnesd i elastycznodé
rawodowg?

Jok stwerzyd w Polsce
deskenate warunki zakledanie
i prowadzenia biznesu?

Jak utrzymywad | prayciggad *
utalentowanych pracownikdw,
navkewedw, przedsighicredw
™ do Polski przez podnoszenie jukodci
#ycia i atrakeyjnosei kroju?

Rys. 10. Wykorzystanie kapitatu intelektualnego w Polsce (Boni, 2008)

Konkluzja raportu sprowadza si¢ do dwoch scenariuszy:

. Optymistycznego — Polska jednym z najbardziej dynamicznie rozwija-
jacych sie krajéw w Unii Europejskiej 2030,
. Pesymistycznego — Polska jednym z najbiedniejszych krajow w Unii

Europejskiej 2030.

Dodatkowe informacje na temat s3 dostepne na stronie Internctowe;:
http://www.innowacyjnosc.gpw.pl/kip/index.php

7. Metodologia Foresight

Foresight jest kombinacjg czterech elementéw (Kucinski, 2007)
* Intuicji
=  Metody

428



Dtugoterminowy krajowy foresight w Polsce i Wielkiej Brytanii (2020-2030-2050)

= Analizy antycypacyjnej
= Rozwoju trendow
Przy podejsciu procesowym do metodologii Foresight mozemy wyr6znic

nastepujace elementy:

= Gromadzenie danych 1 ocena sytuacji,

= Metody Heurystyczne (Burza Mozgow),

= [dentyfikacja trendow 1 kluczowych czynnikow,

=  Analiza jawnych 1 ukrytych powigzan,

=  Selekcja obszarow kluczowych,

= Identyfikacja klastrow,

»  Analiza Delhi,

= Budowa scenariuszy,

= Konsultacje spoteczne,

= Raport koncowy.

Ponizej przedstawiony jest schemat organizacyjny projektu Foresight, ktory
pokazuje powigzania pomiedzy poszczegdlnymi elementami stanowigcymi system
organizacyjny.

umm Frmion

Organizacja L ot 20

MNiSW

Konsorcjum PanEI | Komlitet
Koordynujace Glowny Sterujacy
Przedsiewziecie ; Aspekty

merytoryczne

organidacyme
Lzl Holz . Panel Pela J ﬂu =] Folz

S AW S Sl i peizey

Konferencje
i konsultacje
spoteczne

20 paneli tematycznych

Rys. 11. Organizacja projektu Foresight -Dr Jacek Kucinski — Narodowy Program
Foresight 2020 (Kucinski, 2005))

Dodatkowe informacje na temat programu sg dostepne na stronie Interneto-
wej:
http://83.18.20.110/export/sites/foresight/pl/news/news_004/Organizacja_1_metodyk
a Narodowego Programu_ Foresight Polska 2020.pdf - Dr Jacek Kucinski —,,Na-
rodowy Program Foresight Polska 2020.

8. Foresight w Unii Europejskiej
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European Foresight Monitoring Network (EFMN) monitoruje biezace i nowo
powstajace inicjatywy Foresight do sieci praktykOw 1 organizacji zajmujacych si¢
tworzeniem polityk. Wspiera to prace profesjonalistow tworzacych polityki na po-
ziomie regionalnym 1 narodowym. EFMN zawiera informacj¢ o ponad 1000 inicja-
tyw Foresight w krajach UE27, Japonii, Chin, Korei, Stanow Zjednoczonych, Ka-
nady 1 Brazylii. Dodatkowe informacje na temat portalu sg dostgpne na stronie In-
ternetowej http://www.efmn.info/

9. Foresight krajowy w Wielkiej Brytanii

Interesujagcym dokumentem jest Foresight Annual Review 2007 dla progra-
mu koordynowanego przez rzad Wielkiej Brytanii. Programy Foresight uruchomio-
ne w Wielkiej Brytanii w roku 2007 (UK Foresight, 2007):

. Walka z otytoscia (Tackling Obesities). Brak podjgcia dziatan moze

spowodowac¢ w roku 2050 problem z otytoscig u 50% obywateli Wielkiej
Brytanii.

. Kapital psychiczny 1 zdrowotny (Mental Capital and Wellbeing). Po-
dejscie maksymalizujagce korzysci dla catego spoteczenstwa zdrowia
obywateli.

. Budowa srodowiska w oparciu o trwate zarzgdzanie energia (Sustaina-
ble Energy Management and the Built Environment). Projekt budowy
srodowiska energetycznego w ciggu kolejnych pieciu dekad
z ograniczeniem emisji tlenku wegla z jednoczesnym utrzymaniem po-
dazy energii umozliwiajagcym rozwoj kraju.

. Choroby zakazne (Infectious Diseases: preparing for the future). Pro-
gram medyczny zwalczajacy choroby zakazne w perspektywie 10 do 25
lat. Program ten nie dotyczy tylko Wielkiej Brytanii, ale jest rozszerzony
na Chiny 1 Afryke.

Ciekawym elementem charakteryzujacym podejsScie Foresight w Wielkiej
Brytanii jest tworzenie zespolow projektowych zgodnych z metodologia zarzadzania
projektami (Project Management). Do kazdego projektu jest tworzona grupa dorad-
cow (expert advisory group) 1 udzialowcow (stakeholders).

Dodatkowe informacje na temat programu s3 dostepne na stronie Interneto-
wej: http://www.foresight.gov.uk/index.asp

10. Wykorzystanie Foresight

Zaktadajac, ze podejscie Foresight umozliwi nam okre$lenie przewidywane-
go punktu docelowego w roku 2030 mozemy zastosowac programowanie dyna-
miczne do przejscia od stanu aktualnego, aby okresli¢ stany posrednie, ktére musi-
my osiggna¢ w poszczegdlnych latach 2008 do 2030. Zastosowanie programowania
dynamicznego powinno nam pomoc precyzyjnie okresli¢ stany, ktére musimy o0sig-
gna¢ w rozwoju sektora B+R w punktach kontrolnych. Ze wzgledu na okresy Pro-
gramow Ramowych UE mozliwe jest podejscie, ze okresy, ktore sg punktami kon-
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trolnymi sg okreslone na lata 2007 do 2013 (+2 lata), 2014 do 2020 (+ 2 lata) 1 2020
do 2030 (+ 2 lata).

Z mojego punktu widzenia wyniki prac Foresight stanowia dane wejSciowe
okreslajace cele dla Sektora Badan Naukowych 1 Rozwoju w roku 2030. Mozemy
zalozy¢, ze cele beda odzwierciedlone w trzech obszarach: ECO, INFO 1 R&D
(Bogdan, 2007). Ze wzgledu na powigzania pomi¢dzy obszarami dodatkowo nalezy
uwzgledni¢c ECO+INFO, ECO+R&D, INFO+R&D i ECO+INFO+R&D. Kluczo-
wym punktem jest alokacja posiadanych $rodkéw w ten sposob, aby korzysci z
inwestycji w poszczegolne obszary przyniosty jak najlepsze rezultaty rozumiane
jako zmniejszenie roznicy poziomu innowacyjnosci Sektora Badan Naukowych
I Rozwoju w Polsce w porownaniu z wiodacymi krajami UE 27. Obliczenia beda
wykonywane w oparciu o programowanie dynamiczne w modelu odpowiadajacym
Spoteczno-Ekonomicznemu Rozwojowi Regionalnemu (Bogdan, 2007)

11. Podsumowanie:

Porownanie programoéw Foresight prowadzonych w Polsce r6zni si¢ od pro-
gramu prowadzonego pod auspicjami rzagdu Wielkiej Brytanii. Programy krajowe
okres$lajg horyzonty czasowe do roku 2020 lub 2030 program Wielkiej Brytanii ma
szerszy horyzont czasowy do roku 2050.

Kolejna réznica w podejsSciu dotyczy zakresu programow gdzie krajowe
Foresight koncentruja si¢ na regionach, technologii lub polityce a Foresight rzadu
Wielkiej Brytanii na problemach kraju. Nie jest tatwo wykazac¢, ktéra metodologia
jest lepsza natomiast wydaje si¢ celowym podejscie projektowe, ktére jest wyznacz-
nikiem Foresight Wielkiej Brytanii. Podejs$cie projektowe pozwala skutecznie prze-
nosi¢ dane wyj$ciowe planowania do dziatalnosci na szczeblu krajowym.

Zaleta podejscia Foresight krajowy jest wyznaczenie strategii rozwojowych,
ktore moga by¢ nadrzedne do Foresight regionalnych 1 technologicznych. Region
jako cze$c kraju moze rozwija¢ si¢ w oparciu o swoje regionalne plany, ale
w korelacji z planami krajowymi. Zaktadajac niewatpliwe korzysci osiggania celow
w mniejszym srodowisku, jakim sg regiony nie mozna w petni wydzieli¢ planow od
rozwoju catego kraju. Foresight technologiczny powinien stanowi¢ narzedzia do
realizacji zadan na poziomach odpowiednio regionalnym i krajowym.

Istotnym elementem programow Foresight sa rOwniez umiejetnosci miedzy-
dziedzinowej wspotpracy naukowcoOw, biznesmenow 1 politykOw zarowno na po-
ziomie regionalnym jak i1 krajowym. Przyjmujac dos$wiadczenia rzadu Wielkiej
Brytanii w zakresie tworzenia programu Foresight na poziomie krajowym celowym
wydaje si¢ powstanie podobnego programu rozwoju dla Polski. Program krajowy
moze powstac¢ jako synteza dotychczasowych opracowan.

431



J. Chmielewski

Literatura

Bogdan L., Straszak A., Studzinski J. (2006) Poland 2 1st Century Infrastructure for ,, Global
Great Transition” (Eco — Info — Communalism) Scenarios Looking for Future System
Research Solutions. IBS PAN, Warszawa.

Boni M (2008) Kapital Intelektualny Polski. www.innowacyjnosc.gpw.pl/

Chmielewski J. (2008) Zastosowania programowania dynamicznego i sieci neuronowych do
okreslenia kierunkéw rozwoju sektora badan naukowych i rozwoju do roku 2030. Ar-
tykut na Konferencje Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Wiedzg ,,Zarzgdzanie
Wiedzg w Nauce i Gospodarce”, Bydgoszcz, 28-29 stycznia 2008.

ENQUA (2007) http://www.stat.gov.pl/gus/45 4291 PLK HTML.html

Foresight regionalny dla Mazowsza (2007) www.formazovia.pl

Graf H.G. (2002) Global Scenarios.Megatrends in Worldwide Dynamic. Ruegger Verlag,
Ziirich.

Heckmann J. (2006) Invest in the very young. University of Chicago Press, Chicago.

Horizon Scanning Centre (2007) www.foresight.gov.uk

Jasinski L.J. (2005) Myslenie perspektywiczne. Uwarunkowania badania przysztosci typu
foresight. Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, Warszawa.

Krolak-Wyszynska K., Rudolf T. (2007) Zarzgdzanie kapitatem intelektualnym. Narodowy
Bank Polski, 20 listopada 2007, Innovatika.

Kucinski J. (2007) Organizacja i prowadzenie projektow Foresight w swietle doswiadczen
miedzynarodowych. Instytut Podstawowych Problemow Techniki PAN, Warszawa,
(www.foresight.polska2020.pl)

Lukas K. (2006) Investing in infants and tooddlers.
(http://www.zerotothree.org/policy/pdf/The%20Economics%200f%20Early%20Child
hood%20FINAL.pdf)

Martin B. (2002) Technology Foresight in a rapidly globalizing economy. W: United Nations
Industrial Development Organization, Technology Foresight, International Practice in
Technology Foresight, Vienna.

Mateju P., Smith M.L., Soukup P., Basi J. (2007) Determination of College Expectations in
OECD Countries. Czech Sociological Review, 43,6.

OECD (2006) Main Science and Technology Indicators. World Economic Forum Executive
Opinion Survey (2006, 2007).

Ogtloszenie (2006) Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego o realizacji Narodowego
Programu Foresight ,,Polska 2020”. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Warszawa.

Pyszka Z., Kornacki J. (2004) Regionalna strategia innowacji — foresight regionalny. Kole-
gium Wydawnicze Spolecznej] Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania,
Lodz.

Silberglitt R., Anton P.S., Howell D.R., Wong A., Gassman N., Jackson B.A., Landree E.,
Pfleeger S.L., Newton E.M., Wu F. (bez daty) The global technology revolution 2020,
in depth analysis - RAND Corporation.

UNIDO (2005) - Unido Technology Foresight Manual — v04-55081-June 2005-500, Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, ISBN 978-83-60009-48-2.

432






	RB-2008-80_OP
	RB-2008-80
	A5_OT

