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Knowledge Metaregions — Systemic and Synergy Solution for Polish Economy
based on Knowledge.

Polish economy is too far from so — called economy based on knowledge, due
to specific marker oriented transformation as well as very low level R&D
spending by economic units as well as Polish government.

To overcome this few knowledge meraregions as a new systemic and synergy
constructs have been proposed.

To-day three sucl knowledge metaregions are considered in Poland.

Keywords: Knowledge meta region, Lizbon strategy for UE, economy based
on knowledge.

1. Wprowadzanie

Ignacy Jan Paderewski swym rodakom czgsto powtarzal: ,,Urodziliscie sie
w narodzie, ktory jak Zaden inny nardd, sowicie od natury obdarzony jest
w zdolnosci, w talenty, w lomosé umystu, w sprawnosc¢ inteligencji. Urodziliscie sie
Jednak w narodzie, ktéry znowu jak zaden inny zaprzepaszczat to, co mu jest dane
z natury”, cytat ten pochodzi z czasopisma Technologie i Przemyst nr 4/2004,
czasopismo z zakresu inteligentnych systeméw produkcji, automatyzacji
1 zarzadzania.

Dominujaca tematyka tego numeru jest Centralny Okreg Wiedzy, Nauki,
Edukacji, Wysokich Technik i Technologii — inicjatywa plocka w skrécie Centrainy
Okreg Wiedzy (COW). Koncepcja COW powstala na spotkaniu petniacego
obowiazki Prezesa PAN, Wiceprezesa PAN prof. Jerzego Kolodziejczaka
z profesorami z Polskiej Akademii Nauk: Olgierdem Hryniewiczem — Dyrektorem
IBS PAN; Romanem Kulikowskim — profesorem IBS PAN, Rektorem Wyzszej
Szkoty Informatyki Stosowanej 1 Zarzadzania w Warszawie; Andrzejem
Straszakiem - profesorem IBS PAN, Prezesem Polskiego Towarzystwa Badan
Operacyjnych 1 Systemowych, Dziekanem Wydziatu Informatyki Szkoty Wyzszej
im. Pawla Wilodkowica w Plocku oraz z udzialem dr hab. inz. Zbigniewa

13






Okregi Wiedzy — systemowo—synergetyczne rozwiqzanie...

Dr Jézef Oleksy, éwcezesny przewodniczacy Sejmowej Komisji ds. Unii
Europejskiej, a obecny Marszalek Sejmu, odegratl szczegdlnie aktywna rolg
w organizacji tego spotkania obywatelskiego w Ptocku.

Inicjatywa Plocka stata si¢ 'inicjatywa niepolityczna i ponadpartyjna,
jednomy$lnie wszyscy uczestﬁicy spotkania obywatelskiego przyje¢li Deklaracje
w sprawie Centralnego Okregu Wiedzy, Edukacji, Nauki, Wysokich Technik
i Technologii.

Waznym komponentem Centralnego Okrggu Wiedzy stat si¢ Park
Przemystowo-Technologiczny w Plocku, przedsigwzigty wspdlnie z PKN ORLEN
S.A. i miastem Ptock — zwanym partnerstwem publiczno-prywatnym.

Koncepcja uwzglednia zar6wno oczekiwania, jak 1 potencjal badawczy
i przemystowy Koncernu, Plocka oraz regionu ptockiego. Strategicznym celem
Parku Przemystowo-Technologicznego jest zbudowanie w Plocku nowoczesnej,
konkurencyjnej gospodarki, wykorzystujacej mozliwosci synergii z Polskim
Koncernem Naftowym PKN ORLEN S.A.

W sktad Parku Przemyslowo-Technologicznego bgda wchodzity male,
srednie jak iduze firmy. Wtedy bowiem powstang odpowiednie srodowiska
dynamizujace wzajemny rozwoj.

Zdaniem szefa projektu Parku Przemystowo-Technologicznego w Plocku,
jest stworzenie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci badawczej, rozwojowej,
wdrozeniowej i produkcyjnej wedtug najwyzszych standardéw $wiatowych.

Do dyspozycji Parku Przemystowo-Technologicznego oddaje si¢ obszar
ponad 200 ha powierzchni skladajacej si¢ z siedmiu wielohektarowych obszaréw od
12 ha do 54 ha. Powyzsze przedsigwzigcie ma stworzy¢ szansg na stworzenie
w ciggu 25 lat nawet kilkunastu tysigcy nowych miejsc pracy. Przedsiewzigcie to
opiera si¢ na dlugofalowym programie obejmujac lata 2004-2028. Gléwna ideq jest
zapewnienie perspektyw dlugofalowego rozwoju nowoczesnych dziedzin opartych
na wiedzy i technologii, gdyz zgodnie z przekonaniem inicjatoréw Plockiego Parku
Przemystowo-Technologicznego wiedza jest obecnie powszechnie wwazana przez
ekonomistéow i praktykéw gospodarki za najwazniejszych czynnik produkcji
i sukcesu gospodarczego, a warunkiem sukcesu w gospodarce opartej na wiedzy jest
zdolnosé do szybkiego wdrazania i komercjalizacji wynikéw badan i innowacji.
Kierownictwo przedsigwziecia przewiduje specjalne mechanizmy finansowania
poszczegdlnych projektdw, uwzgledniajace cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej
od 1 maja 2004 roku.

Swiatowa inauguracja Plockiego Parku Przemystowo-Technologicznego
odbyta si¢ w dniach 7-9 czerwca 2004 roku wraz z zorganizowaniem
Miedzynarodowych Warsztatéw Naukowych dotyczacych Technik Monitorowania,
Bezpieczenstwa i Ratownictwa w Systemach Wieloagentowych (zastosowanie
komputerowych programéw z elementami sztucznej inteligencji).
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W Warsztatach uczestniczyli wybitni uczeni z calego $wiata m.in. USA,
Japonii, Indii, Chin, Kanady, Rosji i krajow Unii Europejskiej w tym z Polski. Jeden
z najwybitniejszych polskich uczonych informatykdw — Zdzistaw Pawlak, czionek
rzeczywisty PAN, witajac wybitnych specjalistéw z zakresu sztucznej inteligencji
napisal: ,,Bardzo cieszy mnie inicjatvwa organizatoréow Warsztatow MSRAS 2004
ibudzi duzy stacunek zakres pozytywnych odpowiedzi : calego Swiata, czego
przejawem jest lista uczesmikéw warsztaidéw  navkowych:. W Swiatowych
Warsztatach Naukowych w Plocku wziglo udziat przeszlo 100 uczestnikdow
z zakresu nauk komputerowych XXI wieku. Bez pomocy organizacyjnej ORLENu
i sponsorowania tych warsztatéw naukowych, takiego przedsigwzigcia naukowego
(rzeczywiscie, na mnajwyzszym poziomie $wiatowym) nie mozna byloby
zorganizowaé. Przez  y dni Plock byl nie tylko polska stolica sztucznej inteligencji
ale takze Swiatowg stolica. Aktywny udzial w warsztatach naukowych wziat
réwniez  wybitny uczony amerykanski Loffi A.Zadeh =z Uniwersytetu
Kalifornijskiego z Berkeley, USA.

Dorobek Plockich Warsztatow Naukowych zostanie wydany w tym roku
w naukowym wydawnictwie o zasiggu Swiatowym.

Bezposrednimi organizatorami Warsztatow byli polscy uczeni — informatycy
z Warszawy, ktérzy z pomocg ORLENu zalozyli kilka miesigcy temu w Plocku
Instytut Badan Podstawowych z zakresu teoretycznej i praktycznej informatyki.

Wszystko to powstalo w niezw e szybkim tempie od powstania inicjarvwy
plockiej w sprawie Centr:  :go Okrggu Wiedzy.

Koncep  Centralnego Okregu Wiedzy i dalszych okregdw wiedzy byla
niedawno przedmiotem obrad Rzadu RP.

Nie wszystkie zamiary obyweat  kief inicjarywy ptockiej z dnia 15 listopada
2003 roku udalo si¢ rozpoczaé. Udalo si¢ jednak dokona¢ rzeczy prawie
niemozliwe] w Polsce — zainteresowa¢ sfery: gospodarcza, polityczng i naukowa
nowymi rozwigzaniami systemowo-synergetycznymi.

2. O potrzebie systemowo-synergetycznej integracji
sfer gospodarczych, sfer polityczny i sfer naukowych w ramach
koncepcji okregéw wiedzy w Polsce i Nowej Unii Europejskiej

W czasie ¢ watelskiego spotkania w Plocku 15 listopada 2003 roku,
profesor Michat Kleiber, cztonek PAN, minister Nauki 1 Informatyzacji przedstawit
koncepcje trzech okregéw wiedzy, oprécz Centralnego Okregu Wiedzy, dodat tak
zwany maty ( reg Wiedzy Lotniczej na terenie Poludniowo — Wschodnim Polski
idodatkowo Okreg Wic y od Wroctawia, przez Opole, Katowice do Krakowa,
ktéry mozna nazwaé duzym Poludniowym Okregiem Wiedzy (rys.1).
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Inicjatywa Centralnego Okregu Wiedzy powstala wigcej niz rok przed
czlonkostwem Polski w Unii Europejskiej a nawet przed Referendum w sprawie
przystapienia Polski do UE.

‘‘‘‘‘

Rysunek 1. Trzy Okregi Wiedzy przedstawione w Plocku 15 listopada 2003 roku

Dzisiaj, gdy od 1 maja 2004 Polska przytaczyta si¢ do 25 krajéw Unii
Europejskiej, sprawa roli Polski w S$wiecie staje w nowym Swietle. Frekwencja
w ostatnich wyborach do Parlamentu Europejskiego wykazata, ze we wszystkich
nowych Krajach UE zdecydowana wigkszos¢ spoleczenstw tych krajéw, nie
przyjmuje do wiadomosci, ze nowa struktura wymaga nowych rozwiazaf
systemowo-synergetycznych. Nie moze by¢ zatem mowy o dominacji Starej (15
Krajéw) UE wNowej (25 Krajéw) UE oraz nie moze by¢ taryfy ulgowej dla
nowych 10 czlonkéw.

Strategia Lizbonska UE od 1 maja 2004 roku jest strategia dla calej 25-cio-
krajowej Unii Europejskiej, co stanowi najwicksze wyzwanie dla Nowej jej 10-cio-
krajowej cze¢scei.

Nie osiggniecie przez Nowa Uni¢ Europejska podstawowych wskaznikéw
Strategii Lizbonskiej bedzie klgska catej 25-cio-krajowej Unii Europejskiej w skali
Swiatowej.

Dojsécie do wymaganego przez Uni¢ Europejskg 3% naktadow PKB (z 1%
zbudzetu i 2% ze srodkéw gospodarki) jest bardzo trudnym zadaniem dla Polski.
Wymaga to zastosowania bardzo przemyslanej dlugofalowej strategii krajowej, jako
synergicznej sumy innowacyjnych strategii regionalnych

16
SIK =7 RIS

i=1

SIK - strategia innowacyjna kraju

RIS - regionalna innowacyjna strategia
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16 16

D RIS >> Y RIS

i=] i=1

AY
Z wne — Suma specjalna — synergetyczna
i=

Uzyskanie pelnej synergii [6 1 -6éw wymaga specjalnych rozwiazaf
systemowych, diugiego czasu 1 przygotowan wstepnych.

Proponujemy na przy  d, w pierwszych latach naszego czionkostwa w Unii
Europejskiej, zastosowad kilka rozwiazan synergetycznych, na przyklad, poprzez
synergie wojewddztwa {édzkiego 1 mazowieckiego w  postact  Centralnego
(systemowego) Okregu  Wiedzy, wojewddziwa  wroctawskiego, opolskiego
i $laskiego w postaci Zachodnio Poludniowego Okr¢gu Wiedzy 1 wojewddztwa
matopolskiego, podkarpackiego i tubelskiego w postaci Wschodnio-Poludniowego
Okregu Wiedzy.

3 8
SIK =7, JOW + )" RIS

i=l i=1
gdzie JIOW jest innowacyjnym okrggiem wiedzy.

W latach 2007-2010, nalezaloby rozszerza¢ koncepcje okregéw wiedzy.
poprzez utworzenie Zachodniego Okregu Wiedzy na obszarach wojewddztw:
wielkopolskiego, lubuskiego i zachodnio ~ pomorskiego oraz Pétnocnego Okregu
Wiedzy na obszarach wojewddztw: pomorskiego, kujaw — ego i warminskiego.

5 2
SIK=3% .. WH+) RIS

i=l i=1
OczywiScie, mozna by takze rozwazy¢ enie wojewddztwa podlaskiego
1 $wigtokrzyskiego do Wschodnio-Potudnioweg ‘gou Wiedzy.

5
SIK=Y" . J0W

seng
1

co daloby pie¢ silnych Innowacyjnych Okregdw Wiedzy w Polsce, kazdy o pewne;j
szczegdlne) specyfice.

Szczegdlng specyfika Centralnego Okregu Wiedzy bylaby integracja tylko
dwéch wojewddztw, gdy inne Okrggi Wiedzy integrowalyby co najmniej trzy
wojewddztwa.

Partnerar  Ce  alnego Okregu Wiedzy w Polsce moglyby by¢ w Starej Unii
Europejskiej: O g Berlinsko - Brandenburski (Wiedzy), Okreg Paryski (Wiedzy)
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i Okreg Londynski (Wiedzy), ktére tworzyly by razem cztery glowne filary
gospodarki opartej na wiedzy w Nowej 25-cio krajowej Unii Europejskicj. Te okregi
wiedzy juz istnieja w tych regionach., mimo pewnych trudnosci rozwojowych nie
wystapila w nich jednak glgboka zapasé badan naukowych i prac rozwojowyceh, tak
jak w Polsce.

Te cztery ,.Centralne Europejskie Okregi Wiedzy™ powinny jak najszybciej
by¢ polaczone szybkim transportem kolejowym 1 nowoczesnym transportem
lotniczym, nowoczesnymi autostradami i infostradami. Mogloby to by¢ rozwazone
w nowoopracowanej polityce transportowej Nowej Unii Europejskiej oraz stac sig¢
jadrem Europejskiej Przestrzeni Naukowej.

3. Okregi Wiedzy jako Sieciowa Synergetyczna Wirtualna
Konstrukcja

Baza kazdego Okrggu Wiedzy musi by¢ gospodarka oparta na Wiedzy.
W numerze 4/2004 czasopisma Technologia i Przemysf, omawiana jest inicjatvwa
ptocka, zapewne nie przypadkiem zamieszczono artykul dr Haliny Tomaszewskiej
z Centrum  Wspomagania  Innowacji. utworzonego przez Instytut Badan
Systemowych PAN oraz Wyzsza Szkol¢ Informatyki Stosowanej 1 Zarzadzania w
Warszawie, pod tytulem Przewodnik po gospodarce opartej o wiedzy. Autorka
migdzy innymi stwierdza: Gospodarka oparta na wiedzy (GOW) jest wielkq szansq
dla Polski — dzieki niej nasz kraj moze staé sie réznorodnym partnerem dla
rozwinietyel panstw Europy 1 $wiata (...). Istota GOW polega na gencrowaniu
innowacvinyeh  pomystow  (...). Konkurencja w GOW polega na szybkim
generowaniu innowacyjinyel pomystow, dotvezqevelt nie tvlko produktow i ustug,
lecs takze:
e procesow biznesowych (innowacyjnycl  relacji  pomiedzy  ludZimi
i technologiq),
o modeli organizacyjuych (innowacyjnych potgczen pomiedzy strukturq
organizacji i systemem zarzqdzania) oraz

e otoczenia, w ktorvin organizacje funkcjonujq (innowacyjne potqczenia
niiedzy biznesem, naukq i politvkq).

Osiagnigeie sukcesu w GOW wymaga radykalnych zmian w sposobie
zarzadzania. nie tylko w firmach prywatnych ale i panstwowych. Od kadry
zarzadzajacej wymaga si¢ nie tylko nowej wiedzy i umiejetnosci, ale takze zmiany
w sposobie myslenia, czyli oduczenia si¢ nabytej podczas poprzednich dodwiadczen
i zastgpienie jej wiedza nowo nabywana.

Wiedza oraz innowacja zawsze byly istotne w rozwoju gospodarczym,
aw GOW nabieraja one jeszcze wigkszego znaczenia. Tradycyjnie rozumiana
wiedza jest racjonalna, oparta na obiektywnych faktach 1 precyzyjnie wyrazona za
pomocga formalnego jezyka. Tego typu wiedza daje si¢ uwogdlni¢ tworzac teorie.
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Wiedza w tym znaczeniu rozumiana jest jako nauka i generowana w instytucjach
naukowych, przedstawiana w naukowych publikacjach, przekazywana w szkolach
iuczelniach a takze moze by¢ tez stosowana w postaci nowych technologii
i praktyk. Jest to wiedza jawna (explicite knowledge), ktéra jest ogdlnie dostepna.

Wiedza ukryta uaktywnia si¢ podczas dynamicznego wspdldziatania ~
wiedzy jawnej 1 ukrytej ~ w toku krzyZzowania si¢ informacji z réznych dziedzin.
Wiedza ukryta wyrazana jest czgsto w postaci metafory (aby ulatwi¢ intuicyjne
zrozumienie) lub analogii {(1aczac wyobraznig z logicznymi mysleniem). Dlatego tez
w procesie przekazywania sobie wiedzy ukrytej najbardziej skuteczny jest kontakt
osobisty. Podrednictwo o0séb trzecich (reprezentatoréw), czy uzycie technologii
informacyjnych jest mniewystarczajace do komunikowania wiedzy ukrytej
(Tomaszewska, 2004).

Rysunek 2. Sie¢ ludzka podstawa okrggéw wiedzy (Tomaszewska, 2004)

Istnieje prz Hnanie, Zze przy uzyciu :cnej wiedzy i nowoczesnej
technologii mozna rozwigza¢ prawie kazdy zyciowy problem. Dlaczego wigc
obecnie probleméw ciaggle prz  ywa, czynigc nasze $rodowisko coraz bardzie
zlozonym? Ot6z, w dzisiejszym §rodowisku rzadko wystepuja proste, indywidualne
i fatwe do zidentyfikowania problemy, gdzie =zaleznos¢ miedzy przyczyng
iskutkiem jest jednoznacznie okre$lona. W przypadku upadajacego biznesu,
szerzacej si¢ kor ji, wzrostu przest $ci czy zebractwa zdefiniowanie
problemu nie jest proste. Mamy wéwcz » czynienia z sytuacja problemowa,
ktéra jest skutkiem b brakiem rozwigzania poprzedmich probleméw. Takie
problemy sg $ci$le polaczone i uzaleznione tworzac kompleksowe systemy sytuacji
problemowych.

W przypadku sytuacji problemowej, wybranie problemu do rozwiazania staje
sie¢ problemem samym w sobie. Badania wykazaty, ze niepowodzenie
w rozwigzaniu probleméw wystepuje czesciej z powodu wyboru niewlaSciwego
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problemu, niz ze zlego rozwigzania wlasciwego problemu. Dlaczego? Wybdr
problemu do rozwigzania zalezy od sposobu pojmowania 1 postrzegania
rzeczywistosci, wizji przyszlosci, wierzen, idei, systemu wartosci i intuicji, czyli od
wiedzy ukrytej.

Niestety wiedza ukryta jest ignorowana przez istniejacy u nas system
edukacyjny 1 jak dotad niedoceniana w przedsigbiorstwach. Studentéw uczy si¢ jak
rozwiazywac problemy, nie uczy si¢ jednak jak wybiera¢ problemy do rozwiazania.
W organizacjach pracownicy sa oplacani za wykonywanie $cisle okreslonej pracy,
anie za myslenie — od mys$lenia jest kadra zarzadzajaca. Zilustrowat to bardzo
trafnie Myron Trybus (rys. 3) (Tomaszewska, 2004).

Rysunek 3. W organizacjach pracownicy sa oplacani za wykonywanie $cisle
okreslonej pracy, a nie za myslenie — od mys$lenie jest kadra zarzadzajaca

Generowanie, przekazywanie 1 stosowanie wiedzy bylo wykonywane
sukcesywnie, zazwyczaj przez odrebne grupy specjalistow. Byla to wiedza
uniwersalna, ktéra mozna bylo z powodzeniem stosowa¢ do kazdej organizacji.
Czarna farba schla najszybciej w kazdej organizacji.

Wspblczesne otoczenie biznesu jest nieregularnie, zmienne (turbulentnie)
1 generuje coraz to wigcej informacji. Te z kolei przenikaja do organizacji, zakl6cajg
regularny rytm pracy i czyniq jej procesy niepowtarzalnymi.

Tradycyjne metody generowania, przekazywania i wdrazania wiedzy sa
krytykowane, poniewaz:

e badania naukowe sg prowadzone w odizolowaniu od rzeczywistosci, sa
specjalistyczne  (wycinkowe nie calosciowe) nie odpowiadaja
rzeczywistym potrzebom organizacji. Celem takich badan jest doktadny
opis rzeczywistosci, a nie tworzenie lepszej rzeczywistosci poprzez
udzial w zmianach,
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e w twadycyjnym systemic edukacyjnym studenci ucza si¢ poprzez
zapamigtywanie a nie poprzez stosowanie wiedzy. Celem jest zdanie
egzaminu, a nie rozwigzanie wlasnego problemu.

Nowe metody uczenia si¢ mogg by¢ uzyte do roznych celow, na przykiad:

o szukanie idealnej wizji dla danego systemu  (organizacji. galezi
przemysiu, wsi, miasta, regionu, panstwa),

e stworzenia innowacyjnego modelu organizacyjnego.

e stworzenia Innowacyjnego procesu biznesowe go,

e oprucowania innowacyjnych produktéow czy ustug.

Zarzadzanie wiedza w dunym systemie polega na: stworzeniu strategii dla
uczenia sig, zorganizowaniu procesOw uezenia i przygotowywaniu odpowiednie]
infrastruktury.

Aby zaspokoi¢ potrzeby GOW na wiedze. nie wystarczy zwiekszy¢ ilosci
kurséw czy przyblizy¢ je studentom. Potrzebna jest nowa rola  imstytucji
edukacyjnych. Nalezy uczy¢ studentdéw, jak si¢ uczyé, a nic tylko oferowaé im
gotowq uniwersalng wiedzg. Nalezy vezy¢ studentdw postrzegania rzeczy wistosci.
a nie tylko logicznego myslenia (Tomasze wska, 2004).

Jak zmieniaé¢ tradycyjng gospodarke na gospodarke oparty na wiedzy?

Nujczestsza odpowiedzig na to pytanie jest podkredlanie Koniecznosci
zwickszenia nakladow na badania naukowe i technologie informacyjne. Jako
argumentu uzywa si¢ przykladéw z panstw wysoko rozwinigtych.

Nie mozemy skopiowaé gotowych rozwigzan z innych krajow, potrzchne sg
minimum cztery programy dzialania:

e szkolenie kadry zarzadzajacej z dziedziny tworzenia 1 wdrazanta

innowacyjnych pomysiéw oraz z dziedziny zarzadzania wiedza,

e rozwdj lokalnych spolecznosci w  celu uaktywnienia istniejacego
potencjalu i przygotowania Judzi do tunkcjonowania w nowej ekonomii,

e zmiang¢ organizacji z tradycyjnych na organizacje oparte na wiedzy,

e tworzenie dynamicznego systemu  wspomagajacego  innowacje
realizowane wspolbieznie.

Musimy zrozumied¢, ze umozliwienie dostepu do informacji jest bardziej
istotne niz inwestycje w technologie informatyczng. gdzie dostep do informucji jest
ograniczony; zmiana sposobu uczenia jest bardziej istota niz zmiana partit
u wladzy. Przede wszystkim nalezy pamigtaé. ze badania, eksperymenty naukowe
1 zmiany socjalne musza mie¢ na uwadze dobro czlowieka (Tomaszewska, 2004 ).

Okregi Wiedzy — to nie hierarchiczna struktura a sicclowa synergetyczni
wirtualna konstrukeja scalajaca zaréwno gospodarke oparta o wiedzy, juk i sektory

22



Okregi Wiedzy — systemowo—synergetyczne rowiqzanie...

akademickie, publiczne i niepubliczne oraz badan naukowych zaréwno wewnatrz,
jak 1 migdzy soba.

Okregi Wiedzy opieraja si¢ na sieci wzajemnego wspdlpartnerstwa
i wspotdziatania, ale takze konkurencji wewngtrznej., ale takze partnerstwa dla
sprostania konkurencji zewnetrznej.

4. Poczatek poczatku Okregéw Wiedzy w Polsce
Era wiedzy nie jest odpowiednim czasem
By staé w drugim (lub trzecim)
Szeregu i nasladowac innyeh.
To pora, aby mysle¢ strategicznie,
Znajdowac wtasne rozwiqzania.
Sukces w Swiecie jutra
Nie moze opierac si¢
Na révwnaniu do najlepszyelh.
1. Lambert

Zgodnie  z  przewidywaniem  wybitnych  uczonych i praktykéw
gospodarczych, spolecznych 1 zarzadzania, wraz z poczatkiem XXI wieku
1 3 milenium, $wiat wspdlczesny wszed! w ere wiedzy.

W erze wiedzy decydujace stajg si¢ obecnie studia doktoranckie. W roku
akademickim 2003/2004 w czasach globalnej i powszechnej komercji, w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Pélnocnej czy Europy Zachodniej wybitnie zdolnym
absolwentom uniwersytetow i politechnik oferuje si¢ nie tylko darmowe studia
doktoranckie, ale takze o duzej wartosci rynkowej, dodatkowe stypendia.

W skali swiatowej wybitnie zdolnych absolwentow szkol wyzszych jest
zaledwie kilka procent. Ile procent, zalezy od jakosci 1 ilosci ksztalconych na
pierwszym (podstawowym), drugim ($rednim) i trzecim (uniwersyteckim) poziomie
edukacji. Powszechnos¢ edukacji na pierwszym 1 drugim poziomie staje si¢ ogdlng
normg $wiatowa. za$ 50% udzialu odpowiednio wiekowo ludnosci na poziomie
trzecim, staje si¢ celem przodujacych spoleczenstw swiata.

Polska zaskoczyla caly $wiat w ostatnim 15-leciu dynamika edukacji na
poziomie wyzZszym. Mimo wielkich trudnos$ci ekonomicznych, spolecznych,
zarzadzaniu oraz rzadzeniu w czasie obecnej transformacji systemowej i ustrojowe;j
w Polsce, liczba studentéw wzrosta czterokrotnie. Zwigkszyla sie tukze, cho¢ nie
w takim stopniu, liczba doktorantow.

Na powyzszy sukces przyczynily si¢ takze przewrotnie towarzyszace obecnej
transformacji dwa wielce negatywne zjawiska. jak wielkie bezrobocie i wielka
zapasci badan naukowych i prac rozwojowych w Polsce.
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Polscy profesorowie, docenci 1 doktorzy wykazali si¢ bardzo duzg
pomystowoscia, przedsigbiorczoseia oraz wysokimi zdolnosciami organizacyjnymi
tworzac w ciagu 15 lat, dwa razy wigksza liczba szkdél wyzszych niz liczba uczelni
panstwowych, przy zerowej pomocy panstwa. Zbankrutowalo zaledwie 1% uczelni
prywatnych. Nie slusznie zarzuca sig prywatnym szkolom wyzszym w Polsce, ze
zabieraja rynek edukacyjny uczelniom panstwowym. Nadal 2/3 studentdow studiuje
w uczelniach panstwowych, finansowanych bardzo skromnie z budZetu panstwa, nie
maéwigce juz o wysokosci uposazen profesorskich czy asystenckich.

Rozwdj prywatnych szkét wyzszych byl bardzo stymulujacy. takze dla
uczelni pafistwowych i1 wielu placéwek Polskiej Akademii Nauk. Promowal bowiem
szerokie rozpowszechnianie wiedzy profesorskiej na cala Polske, nie zatrzymywal
jej w murach jednej uczelni czy placowki, jak to bylo poprzednio. Ten fakt pozwolit
przetrwa¢ w zawodzie dydaktycznym, prawie calej najwyzej wykwalifikowanej
kadrze naukowej Polski.

W prywatnych szkolach wyzszych zatrudniani sg nie tylko profesorzy
ekonomii i zarzadzania, ale takze matematycy, fizycy, informatycy, pedagodzy
socjolodzy, psycholodzy, prawnicy i filozofowie.

Srodowiska profesorskie uczelni pafistwowych i prywatnych bardzo dobrze,
wspdlpracuja ze soba. Uczestniczg we wspdlnych konferencjach naukowych,
konsorcjach badawczych migdzynarodowych itd.. Do sektora szkolnictwa wyzszego
nie mozna stosowa¢ upowszechnionych zasad konkurencyjnosci. W erze wiedzy
nieetycznym jest niedzielnie si¢ wiedzg i utrudnianie rozpowszechniania wiedzy.

Era wiedzy preferuje dynamiczny rozwdj studiéw doktoranckich, ale nie
beda si¢ one rozwija¢ dynamicznie bez jeszcze wigkszej dynamiki studiow
magisterskich. Dotyczy to szczegbinie najnowszych dziedzin nauki. takich jak
informatyka, automatyka i1 robotyka, nanotechnologia, biotechnologia, matematyka
i fizyka. Era wiedzy potrzebuje absolwentéw szkOl wyzszych, wyksztalconych
w kilku dziedzinach naukowych. W erze wiedzy, we wszystkich szkolach
pierwszego 1 drugiego poziomu, wszyscy uczniowie musza mie¢ dostep do
szerokopasmowego internetu, w praktycznie nieograniczonym zakresie.

Stan edukacji, w erze wiedzy ma wymiar najwigkszego zasobu
strategicznego zaréwno dla panstwa, samorzadéw lokalnych 1 regionalnych oraz
gospodarki. Budzety wszystkich szczebli winny by¢ zapoczatkowywane od
koniecznych nakladéw na edukacjg wszystkich rodzajéw.

Drugim najwazniejszym w erze wiedzy zasobem strategicznym na poziomie
kraju i regiondw, jest stan badan naukowych i prac rozwojowych. Wielkosé
nakladéw ze Srodkéw budzetowych i gospodarki, takze w Unii Europejskiej przyjgto
za wilasciwe, aby w 2010 roku, z budzetu zasilano badania naukowe 1 prace
rozwojowe w wysokosci, co najmniej 1% PKB, natomiast z gospodarki. co najmniej
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dwa razy wiecej, czyli 2% PKB, co daje razem, 3% PKB. Od | maja 2004 r. dotyczy
o rowniez Polski, przy czym nalezy to ciagle powtarzaé.

W Polsce, z niezrozumialych powoddéw. od pigtnastu lat badan naukowych
i prac rozwojowych nie popieral zaden minister finanséw, pomimo Ze stanowiska te
sprawowane byly czgsto przez profesoréw ekonomii.

Jakie cechy powinien mie¢ polski przedsiebiorca w erze wiedzy? Zacytujmy
tu z Business Week. Edycja polska, luty 2004:

Typowe cechy ukrytego lidera:

¢  skupiony na malej, ale lukratywnej niszy.

e  dziala na rynkach migdzynarodowych,

¢ od samego poczatku dazy do osiagnigcia pozycji lidera rynku,

o unika produktdw, ktore moga szybko sta¢ si¢ towarami masowymi,

e stawid na innowacyjnosé 1 przeznacza duze kwoty na badania 1 rozwaj.

Tajemnica sukcesu takiego przyszlego polskiego lidera przedsigbiorczosci
moze by¢, postawienie na innowacyjno$¢ i przeznaczenie 6% przychodow na
badania i rozwdj nauki.

Oby jak najszybciej — najwigce] — takich lideréw moglo powstac juz dzisiaj
na poczatku polskiej drogi w Unii Europejskie;j.
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