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The article discusses the possibility of wiilization of 1o wid the Internet of
Junctioning the real 1echnological parks as well as creating in net their
cquivalents or new, "virtwal” the promoting in rrades the wransfer of
rechnology, investments the high tech, enierprise in region projects. The
barricrs of development of traditional investigative parks permit to break this
1vpe of undertaking, 10 broaden their range and the influence on economic
finding bevond area of park subjects and 1o induce it 1o co-operation.

The Internet becomes o leadership of promotion of region with centre
simultancousty, the attraction in range of enterprise as well as transfers of
knowledge und 1echnology the investors, education. The authoress represents
examples existing "virtual” technological parks, such how: project Evanston
[-Tropolis in United Stares and the ONLI project in Europe.

Keywords: Virtual rescarch park, Internet, knowledge management. transfer
technology, examples.

1. Wprowadzenie

Internet jest obecnic medium bardzo szeroko wykorzystywanym do réznych
celow,  muine do  promowania  regiondw.  miast,  przyciagania inwestorow.
prowadzema  kampanit edukacyjnveh. kreowania Koalicji 1 synergit pomiedzy
lokalnymi fimami 1 instvtucjami wladzy na danym obszarze. formulowania
wspdlnyeh celdw i podejmowania wspdlnyeh projektdw na szezeblu lokalnvm lub
regionainym (Lebiecki. 2003).

W krajach wysoko rozwinigtyeh, tukich jak: USA, Kanada. kraje Unii
Europejskiej (Finlandia. Wielka Brytania. Portugalia) Internet jest uzywany do
organizowani partnerstwa pomigdzy swiatem nauki i przemyslu w celu wzmocnienia
rozwoju regionalnych zasobdw fudzkich 1 technologicznych. Zadanie o wigze si¢
przede wszystkim  z  promocja 1 wspieraniem  innowacji.  transferu  wiedzy
i technologii poprzez wspdlprace w sferze B4R instytucji akademickich i naukowo-
badawezyeh z firmami, dzialajacymi w regionie fub z podmiotami spoza regionu.
poszukujgeyeh w nim mozliwosei inwestyeyjnych (Brinnback. Heinonen. 2003).
Jednoczesnie. za posrednictwem sicci, odbywa sie wspicramie przedsighbiorczoscel.
wiedzy 1 innowacji poprzez portale edukacyjne, informacyjne. bazy danych
o projektach.  potencjalnych  partnerach  do  wspdlpracy,  zasadach  transferu
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technologii. Zrodlach finansowania dzialalnosei innowacyjnej itp. Uniwersytety
1 osrodki naukowo-badawcze posiadaja swoje strony informacyjne, na ktorych poza
informacjami o prowadzonej dzialalnosci edukacyinej w ramach roznych kierunkéw
studiow, znajduja sig takze linki do stron. znajdujacych sig przy uniwersytetach
parkach naukowych, centrach transferu technologii, innowacji. osrodkow
komercjalizacji  technologii, biur zarzadzajacych wiasnoscia 1 intelektualna,
prowadzonych projektdw badawcezych, rezultatéw w postaci patentéw itd.
(http://research.unc.edu.

http://www.edtv.gatech.edu,

http://www.stanford.edu, http://www.research.vt.eud.).

2. Klasyczne parki technologiczne

W zaleznosci od tego. ktore Stowarzyszenie Parkdw Technologicznych
(International  Association of Science Parks. Association of Universities and
Research Parks, United Kingdom Science Park Association) probuje definiowad
1o pojecie, istnieja rézne wyjasnicna, czym jest park naukowy. (Durdo 1 in.. 2003).
Uogdiniajac te definicje, ktdre majg pewne wspolne elementy, mozna stwierdzic, ze
park badawezy to trwala. diugoletnia inicjatywa, polegajaca na partnerstwie
pomigdzy uczelniami, osrodkami B+R, innymi instytucjami wspierajacymi
przedsigbiorczos¢ i innowacyjnosé w regionie (inkubatory, preinkubatory, instytucje
finansowe, fundusze ventures capital), przedsigbiorstwami  branz nowych
technologii, firm start-up. spin of.

Wspdlpraca ta odbywa sig z reguly w okreslonym, wyodrebnionym obszarze
geograficznym, skupiajgcym uczelnie, instytuty badawcezo-rozwojowe 1 laboratoria
nalezace do sektora publicznego lub prywatnego, organizacje wpierajace transfer
technologii i jej komercjalizacje. mate 1 $rednie firmy. ukierunkowane na nowe
technologie w takich dziedzinach, jak: medycyna. biotechnologia. informatyka.
telekomunikacja, mikroelektronika, inzynieria materiatowa, chemiczna, ochrona
zdrowia, ochrona srodowiska, genetyka, biotechnologia, nauki o morzu (Centennial
Campus NC State University, 1999). Organizacje takiego projekiu przedstawia
przyklad parku technologicznego w Finlandii. zajmujacego sig biotechnologia -
Turku Science Park (rys. 1).

We wszystkich klasycznych, realnych parkach naukowych nieodlacznym
skladnikiem staje sie inwestycja w nieruchomosei — tereny i budowle, ktére sg
wynajmowiane podmiotom gospodarczym (firmom z sektora high-tech). a dochody
z nieruchomosei przeznaczane sg na finansowanie badan 1 transfer technologii.
Nieruchomosci nie stanowia, wiec celu samego w sobie, co odrdznia parki badawcze
(technologiczne) od innych podobnych projektow. np. parkéw biznesu lub parkow
przemysiowych.
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Uniwersytety Inkubatory technologiczne,
Osrodki badawcze » firmy kojarzgee partnerdw
w sferze B+R
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Rysunek 1. Sie¢ transferu wiedzy i technologii na obszarze parku badawczego

Zrédto:

Opracowanic wlasne na podstawie: Brinnback M., Heinonen J. (2003) Entreprencurial
sponsorship in biotechnology: Turku Science Park,
http://www.tukkk.fi/pki/julkaisut/konferenssiit.

Parki naukowe sponsorowane sa przez uniwersytety. wladze krajowe lub
regionalne oraz prywatnych przedsiebiorcéw w celu osiggnigcia efektu synergii,
powstajacego  w  wyniku partnerstwa  strategicznego znaczacych o$rodkow
akademickich i firm. Przyktady Research Triangle Park i Piedmont Triad Research
Park w Pélnocnej Karolinie w USA wskazuja, ze taczac ich wysitki mozna
przyspieszy¢ komercjalizacj¢ nowych technologii, szybciej wprowadzaé nowe
produkty 1 sposoby wytwarzania na rynek oraz dokona¢ transformacji regionu
(Business Incubators. 2002; Drescher, 1998; Tornatzky, Waugaman. Grey, 2002).

W ciggu wielu lat funkcjonowania realne parki rozrastaly si¢ i1 niekiedy
okazywalo sig, ze stajg si¢ zbyt male lub mniej efektywne niz dotychczas. Wynikato
to z pojawiania si¢ bariery przestrzeni. w ktorej mogliby osias¢ nowi inwestorzy.
Organizatorzy parkow technologicznych nie mogli w nieskonczonosé powiekszac
obszaréw parkéw, rozbudowywaé wynajmowanych budynkéw, tworzyé kolejnych
inkubatoréw przedsigbiorczosci.

Jednoczesnie wraz z rozwojem Internetu  dostrzezono mozliwosé
wykorzystania  go do stworzenia sieci pomiedzy uczestnikami partnerstwa
strategicznego  w  sferze B+R  — uniwersytetami, centrami badawczymi,
technologicznymi.  przedsigbiorstwami.  instytucjami  finansujacymi  kapitat
wysokiego ryzyka itd. Pozwolila ona na utrzymywanie stalej tacznosci wsréd
uczestnikdw projektu. tworzenie baz danych o aktualnych i potencjalnych
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partnerach transferu wicdzy, promocje  przedsienzigeia. publikowanic w siect
tw skali swiatowe]) efektow 1 sukeesow parku. [nternet stanowil takze plattorme
wymiany doswiadezen oraz zrodlo informacji o prowadzonyeh kursach 1 treningach
przedsigbiorezoser,  cyklach  ksztalcenia ustawicznego,  prowadzonych  przez
regionalne uczelnie. Wykorzystanic mozliwosel Internetu sprzyvjalo rozwojowi
przedsigbiorezosci. przeplywowt wiedzy 1 podnosilo konkureneyjnose regionu.

W pewnych przypadkach, np. w miejsconosci Evanston w poblizu Chicago.
sztywne ramy parku technologicznego. staly sie zbyvt ograniczujaee. Northwestern
University/Evanston Research Park powstal w 1987 r. juko efekt wspolpracy wladz
nuasta 1 prywatnego Uniwersytetu Northwestern. Zlokalizowano go w centrum
miasta. na nicwyvkorzystanveh gruntach. w pobliza kampusu uczelni. na obszarze
prawie 10 ha. Liczono na sukces parku. poniewaz jego zalozycielem stawal sie
uniwersytet, znany w  Stanach  Zjednoczonyeh ze Szkolv Biznesu 1 Szkoly
Inzynierskie]. Przycigeal i nadal przycigga, zarowno studentow, jak 1 inwestordw.
Uczelnia ksztalet obecnie 12 tvs. studentdow 1 prowadzi wazne prace B+R. Potrafi
zgrom: 1€ rocznie na badania ponad 18O min USD, ktore pochodzy ze zrddel
federalnych 1 prywatnych. W ramach badan na uczelnt prowadzone sy prace
badawczo-rozwojowe  na  zamowienie instytucji  publicznych 1 podmiotow
prywatnych (htip://researchpark.com/history).

Na terenie Parku Evanston stworzono Small Business Incubator, ktory od
poczatku istnieria, wspomagal powstawanie 1 dzialanie przez 2-3 lata malych firm
technologicznych, Zeodnie 7 ideg inkubatora sSwiadezae okreslone ustugi. pozwalat
przedsichiorcom skoncentrowac sig na prowadzeniu dzialalnosci gospodarcze) oraz
dosyé latwo 1 szybko pokonad trudnosci. Jednoczesnie poczatkujgee firmy 1 ich
wiaseiciele w ciagu dwoch - trzech lat funkejonowania w nim. nabywali nowa
wiedze, umiejetnoscel i dodwiadezenia. Po opuszezeniu inkubatora, przedsigbiorstwa,
takze bedace whisnoscia pracownikow uczelni, posiadaly duze szanse na
samodzielne utrzymanie si¢ na rynku.

Inkubator technologiczny w Evanston proponowal przedsighiorcom dostep
do kapitatu z rdznych zrédel (pozyezki z tunduszy strukturalnych, rozwoju
obszardw wiejskich itp., funduszy venture capital), pomoc przy pozyskiwaniu
technologii od osrodkow badawezych. dostgp do intrastruktury znajdujacej si¢ na
terenie inkubatora — przestzeni biwrowej (wraz z meblami) 1 laboratoryjnej.
pomieszezen konferencyjnych. taczy telefonicznych, faxu. Internetu, kopiarek,
wyposazenia audiowizualnego, ustug recepcjomstek 1 sekretarck. przygotowywania
biznes plandw, konsulting 1 treningi przedsigbiorezosci. Przez 10 lat skutecznie
przyciggal, rozwijal 1 wspieral firmy z sektora nowyeh technologii.

3. Idea wirtualnych parkéw badawezych

Pierwotnie zakladano. ze wirtualne™ parkr badaweze bedy vzupelnieniem dla
istniejacveh fizyeznie, realnveh parkdw. ktdrych podstawa jest wynajmowanie
nicruchomosei 1 kojarzenie $wiata nauki z przedstawicielami przemysiu w obszarze
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nowych technologii. Sie¢ mformatvezna 1 telekomunikacyjna  stuzyly  jako
pomocnicze w promowaniu parku technologicznego. informowaniu prowadzonyeh
w jego ramach inwestycjach 1 pracach B+R. szkoleniach wolnej powierzchni
do wynajecia itp. Na stronie Technopolis znajdujacego si¢ w regionie Oulu
w Finlandii. podane sa w jezyku finskim i angiélskim. ogélne informacje dotvezace
parku. jego ukierunkowanych na okreslone dzicdziny stret. np. Medipolis lub
Otaniemi Technology Park.

Na stronie gldwnej parku, jak 1 na stronach odsylaczy. znajdujy si¢ mniej lub
bardziej szczegdlowe intormacje. zwiazane z polozenicm obicktdw do wynajecia,
ustug  swiadezonych  przez  park. inkubatory, realizowanych  programow
rozwojowych itp. (http://www .technopolis.fi).

Strona najwigkszego w USA parku badawczego — Rescarch Triangle Park
w Poétnocne) Karolinie ma podobny charakter. Przedstawia ogdlne informacije o idel.
lokalizacji parku, przedstawia jego dotychczasowe osiggnigcia i plany rozwojowe,
inwestorow i dzierzawcow. Dodatkowo portal prezentuje region 1 jego spolecznose —
wielkos¢ 1 strukturg populacji. jej wyksztalcenie, istniejacy w regionie potencjal
naukowo-badawczy, warunki zycia, wladze lokalne. polgczenia komunikacyjne itp.
Wszystkie te niezbedne dla inwestoréw 1 innych zainteresowanych parkiem
technologicznym mozna zdobyé poprzez wybdr odpowiedniej opcji na stronie
glownej portalu  http://www.rtp.org. Podobnie przedstawia sie  strona  parku
badawczego w Kioto w Japonii (http://www.kep.co.jp). Jako przyklad tego typu
stron mozna wskaza¢ takze strony obecnie dzialajacych w Polsce parkdw. np.
w Szczecinie (http//www.spnt.pl), Poznaniu (http://www.emu.edu.pl/fundacja.park}
lub Krakowie (http://www.czt.cc.pl). Parki technologiczne w Polsce zaczely
rozwija¢ sig stosunkowo niedawno (od polowy lat 90. XX w.). wige w tej chwili
znajduja si¢ jeszcze w powijakach i przechodzg takie same fazy rozwoju. jak ich
odpowiedniki w USA, Niemczech, Finlandii czy Portugalii.

Tak skonstruowane strony internetowe, cho¢ nie sq obecnie jedynie
wizytowka fizycznie istniejacego parku, zajmuja sig przede wszystkim jego
promocjq 1 utatwieniem kontaktu z potencjalnymi inwestorami. Pozwalajq jednak na
uzyskanie znacznie wigkszej liczby informacji niz dawniej, co istotne. takze
w zakresie (ransferu technologii. Nie stwarzajq niestety mozliwosci calkowitego
oderwania si¢ od fizycznie istniejacego parku i powigzanych z nim realnie instytucji.
np. funduszy venture capital. osrodkdw komercjalizacji technologii.

7 biegiem czasu, w latach 90. XX w. zaczglo sig¢ zmienia¢ podejscie do roli
sieci elektronicznej 1 telekomunikacyjnej w organizowaniu i zarzadzamu parkami
badawczymi. Wplyw na to mialy, zaréwno rozwdj Internetu oraz technologii
informatycznych i telekomunikacyjnych, rosnace koszty dzialalnosct realnyveh
parkdw. jak i pojawiajace si¢ bariery rozwoju klasycznych parkéw badawcezych.
Ograniczenia te dotyczyly przestrzeni (gruntow, pod budowe, obiektow pod
wynajem), potencjatu ludzkiego, braku inwestoréw, zwlaszcza MSP w bliskim
otoczeniu parku.
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Odpowiedzia na te problemy staly sig w pelm owirtualne™  parki
technologiczne, bedace uzupelnieniem (poszerzeniem) rzeczywistych, tizycznie
istniejaeyveh parkow. Korzystajace z ich renomy, wiedzy 1 do$wiadezenia (Duriio
11in., 2003). Wirtualne parki. tak jak realne. zaczely zajmowad si¢ organizowaniem
woosiect partnerstwa w o sferze high tech, katalizowaniem przeplywu wiedzy
1 technologii, kojarzeniem purtnerow, pomocq w organizowaniu zrédel finansowania
przedsigwziec. W Internecie pojawily si¢ Kilkujezvezne strony parkéw wirtualnych,
na ktorych mozna bylo (obecnie tkze sa interaktywne) wybraé interesujgce
odsylacze  do poszezegdlnyeh  obszardw  dzidalnoder  parkdw.  takich  jake
uniwersytet. badania. transter technologii. partnerstwo, ocena technologii. wycena
projektu inwestycyinego, biznes plan, wlasnodc intefektualna 1 jej ochrona, kontakt
¢ odrodkami naukowymi 1 badawezymi, publikacje itd. Po zalogowaniu si¢ uzyvskuje
si¢ bardziej szezegolowe informacje. Taki wirtualny park stosuje w przenosni
pojecia budynkow pod wynajem. recepeji, biur. pokoi projektdw itd. Wykorzystujge
tego typu narzedzia, grupy lub organizacje z wirtualnymi dzierzawami uzyskujg
dostgp do odpowiednich odsylaczy z informacjami  ekspertow, ktorzy mogg
thumaczy¢ te informacje na wiedze niezbgdna do podjecia okreslonej decyzj
(consulting w sieci). Przykladem takiej interaktywne] strony parku on-line jest:
portal wirtualnego parku nauvkowego przy Uniwersytecie w Leeds w Wielkiej
Bryvtanu thtup//www.leeds.ac.uk/business/virtual_science_park).

4. Evanston E-Tropolis jako przykiad wirtualnego parku
naukowego

Od 1997 r. Northwestern/Evanston Research Park jest calkowicie zapelniony
— nie ma juz w nim wolnej przestrzenia do wykorzystania. Lokalna spolecznosc
lokalna postanowila stworzy¢ 1 wykorzystaé szybkg sieé telekomunikacyjna do
przeksztalcenie calego miasta w wuortualny™ park 1 inkubator technologiczny.
Umozliwiloby to tworzenie 1 rozwdj przedsighiorstw  nowych  technologii.
nienalezacych do obszaru parku. zlokatizowanych gdzie indziej.

Projekt rozpoczal si¢ w 1998 1. 1 obecnie znyjduje sie w koncowej fazie
realizacji. Zaklada, ze miasto oplecie jedna sie¢ wewnetrzna, ktéra postuzy do
polaczenia  wszystkich  domdw  prywatnych.  instytucji 1 firm. Ma  byc
wykarzystywana do komunikacji internetowej partnerdw z Evanston. prowadzenia
video konferencji. szkolen. seminaridw. przekazywania wiedzy 1 umiejetnosci.
niezbednyeh do podejmowania nowych przedsigwzigd 1 transferu  technologii.
Umozliwi to  pokonanie barier rozwoju Parku, wynikajacych z  ograniczen
przestrzennych. Obserwowany od pewnego czasu odplyw ludnoscei. z powodu braku
nowych miejsc pracy. obnizajacego sie poziomu Zycia, ucieczki czesci inwestorow
do regiondw bardziej atrakeyjnych, zmusil uczestnikow parku badawczego do
szukania nowych rozwiazan. Okazalo si¢. ze moze nim by¢ wirtualny park
technologiczny. a whasciwie E-Tropuolis. projekt Miasta Wiedzy i Technologii.

fa2
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Obecnie w Evanston zlokalizowanych jest ponad [30 firm nowoczesnych
technologii, ktére zatrudniaja ponad 1500 pracownikéw. Nowe perspektywy
doprowadzily do rozwoju miasta. Nastapity ponowne inwestycje w budownictwo
mieszkaniowe, hotelarstwo, gastronomi¢ 1 rozrywke. Te dziedziny takze generuja
nowe miejsca pracy.

Projekt E-Tropolis jest zarzadzany przez korporacj¢ o charakterze non-profit,
ktéra weszta w alians strategiczny z prywatna firma — dostawca lokalnych ustug
telekomunikacyjnych. Korporacja zajmuje si¢ (Kosiec, 2000):

e zarzadzaniem siecia elektroniczna i jej modernizacja,

e dostarczaniem do sieci programéw edukacyjnych 1 szkoleniowych
w uzytkowaniu komputeréw i Internetu, dla ludnosci Evanston - przede
wszystkim dla biedniejszej, pozbawionej pracy czesci spolecznosci,

e zachgcaniem i szkoleniem firm w handlu elektronicznym,

e planowaniem i organizowaniem srodkow finansowych dla rozwoju sieci,

e oferowaniem mieszkancom Evanston i przedsigbiorstwom platnych serwiséw
elektronicznych, ktére dostarcza partner telekomunikacyjny.

W zamian za ostatnic realizowane zadanie, firma telekomunikacyjna
przeznacza czes¢ swoich wplywdw na rzecz organizacji zarzadzajacej projektem.
Przeznacza si¢ je na realizowanie programéw publicznych, przede wszystkim na
zmniejszanie dystansu pomigdzy tymi, ktdrzy posiadaja umiejetnos¢ postugiwania
sie¢ komputerem 1 Internetem oraz tymi, ktdrzy tego nie potrafia. W tym celu
uruchomiono w Evanston nastgpujace programy.

e stworzono centrum komputerowe na 10 stanowisk w przyczepie samochodowe]
w biedniejszej dzielnicy miasta z podlaczeniem do szybkiej sieci; komputery
wykorzystywane sg przez dzieci, ktére nie maja ich w domach (pomagaja im
nauczyciele i ochotnicy),

e przekazano komputery, oprogramowanie i szybkie lacza internetowe organizacji
odpowiedzialnej za polaczenie ze soba wszystkich instytucji i organizacji
samorzadowych,

e polaczono za darmo komputery opieki spotecznej pomagajacej najbiedniejszym
mieszkancom Evanston w sie¢, znaleziono i dostarczono oprogramowania
1 taczy internetowych,

e stworzenie Regionalnego Biura Napraw Komputerow wraz ze szkoleniem dla
miodziezy z biednych rodzin, co pozwala im zdoby¢ kwalifikacje
umozliwiajace znalezienie pracy.

Tego typu dziatania zmierzaja do stworzenia w $rodowisku lokalnym nowej,
przedsigbiorczej, dobrze wyksztalconej i gotowej do ustawicznego uczenia si¢
spotecznosci, ktora odpowie na wyzwania wspdlczesnosci. Bedzie gotowa
wykorzystywa¢ wiedz¢ 1 nowe technologie do codziennego zycia, zgtaszaé
zapotrzebowanie na nowoczesne rozwiazania technologiczne we wszystkich sferach
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egzystencji. Aby taki projekt mogt w przysztosci sie zisci¢, nalezy zmniejszy¢
dystans cywilizacyjny i technologiczny pomigdzy klasg srednia i biedniejsza, ktéra
dzigki temu uzyska nowe szanse na poprawe swego zycia.

5. Wirtualna europejska sie¢ parkow naukowych
~ The ONLI project

Unia Europejska dostrzegta wielka szanse w  wirtualnych parkach
technologicznych  dla  rozwoju MSP, wspierania nowych, startujacych
przedsiebiorcdw, zwigkszenia innowacyjnosci europejskiej gospodarki, podniesienia
konkurencyjnosci regionéw, wykorzystania potencjatu intelektualnego, tkwiacego
w europejskich o$rodkach akademickich i badawczych. Wykorzystano w tym celu
interaktywna drog¢ rozwoju pomystu na dzialalnos$¢ gospodarcza w sferze nowych
technologii, przez oceng innowacyjnego projektu, biznes plan dla realizacji takiego
przedsigwziecia i sposéb zorganizowania firmy, utworzonej w oparciu 0 pomyst
biznesowy.

Po raz pierwszy ta metodg zastosowano przy portugalskim ,,realnym” parku
badawczym Taguspark, zlokalizowanym 15 km od Lizbony (Durgo i in., 2003).
Przy wsp racy wszystkich partnerdw Tagusparku i pomocy finansowej ze
srodkéw Unii Europejskiej, @ o sig stworzy¢ Sie¢ Innowacji (Innowation
Network), z internetowa strona hhtp:/newventuretools.taguspark.pt/bp/built.html.
Sie¢ ta zostata wymys$lona Thames Valley Technology, w Oksfordzie, w Wielkiej
Brytanii. Sfinansowano ja ze $rodkéw Unii Europejskiej, przeznaczonych na
Program Innowacje w UE.

Edytowana jest z portalu Taguspark (http://www.taguspark.pt).

Nastepnym krokiem stato si¢ stworzenie wirtualnej, europejskiej sieci
innowacji, opisanej jako ONLI project. Jest ona promowana przez Taguslink.
Stanowi ona plaszczyzng wspdtpracy kilku europejskich parkéw technologicznych,
wielu ofrodkéw naukowych, centréw transferu technologii, jej komercjalizacji,
instytucji finansujacych projekty innowacyjne. Do projektu przystapili partnerzy,
reprezentujacy 4 kraje: Grecje, inlandi¢, Niemcy i Portugalie. Poszczegdlni
uczestnicy pe erstwa wybrali do wykonania przygotowanie aplikacji 1 narzedzi
sieciowych do rozwiazywania probleméw zwiazanych z 6 obszarami tematycznymi
wirtualn  sieci europejskich parkéw technologicznych: zarzadzanie innowacjami,
transfer technologii, wsparcie w ramach pomocy UE dla MSP i startujacych firm
spin-off. Poszczegdlne specj :zacje okreslonych partneréw uzupetniaja sig
1umozliwiaja synergi¢. Zakres zadan realizowany przez poszczegdlnych partneréw
przedstawia tab.

W ramach takich obszarow zagadnien eksperci przygotowali 6 typdw
narzedzi, stuzacych pomoca europejskim, innowacyjnym, matym 1 s$rednim
przedsigbiorstwom. Sg one zrdéznicowane, interaktywne i pozwalaja po wejsciu
w okresdlony obszar zagadnien, dokona¢ analizy technologii, treningéw, konsultaciji,
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przejrze¢ studia przypadkéw zakonczonych sukcesem, pozna¢ zasady dobrej
praktyki i uzyska¢ dostgp do kolejnych odnosnikow. Krétki opis zakresu
poszczegdlnych obszar6w tematycznych znajduje si¢ w tab. 2.

Tablica. 1. Kategorie tematyczne i instytucje partnerskie

Obszar tematyczny

Partnerzy

Baza danych
o technologiach
i analiza technologii

Thessaloniki Technology Park. Management and
Development Corporation S.A. TTP/MDC - Grecja

Ocena
i wycena technologii

Aristotle University of Thessaloniki, Urban Regional
Innovation Research Unit (URENIO) - Grecja

Sie¢ partnerska

Oulu Tech Oy Ltd. - Finlandia

Audit technologiczny

Center for Technology Transfer S.A. - Grecja

Marketing Innowacji

Technologiepark Ostfalen - Niemcy

Finansowanie Innowacji

Taguspark, Lisbon Science and Technology Park - Portugalia

Zrédto: hitp:/newventuretools.net.

Tablica 2. Zadania realizowane w poszczegélnych obszarach tematycznych

Obszar tematyczny

Krotki opis

Baza danych o
technologiach i analiza
technologii

Uslugi zwigzane z udostgpnianiem informacji i danych
o wynikach badan i innowacjach, konsulting dla MSP,
tworzenie ekspertyz technologicznych on-line

Ocena i wycena technologii

To narzgdzie umozliwia podejmowanie decyzji zwiazane;j

z wyborem technologii, z wykorzystaniem analizy kosztéw
i korzysci (CBA). Metoda ta pozwala na systematyczne
poréwnywanie wartosci przychodéw z wartoscia naktadéw.
Korzystajac ze wskazéwek ekspertow w sieci, krok po
croku, MSP moze ocenié¢ optacalno$é projektu.

Sie¢ partnerska

Za postrednictwem tego narzedzia MSP wspétpracuja,
w grupie, co umozliwia transfer technologii w ramach
klastréw i konsorcjéw.

Audit technologiczny

Ten obszar dotyczy ustug zwiazanych z badaniem
innowacyjnego projektu , wptywu technologii na organizacjg
w czasie, silnych i stabych stron przedsigwzigcia,

szans i zagrozen.

Marketing Innowacji

To narz¢dzie stanowi oferte przewodnika pomystow
i zastosowan wdrozenia innowacyjnego produktu na rynek,
ktére moga zakonczy¢ si¢ powodzeniem.

Finansowanie Innowacji

Jest t o interaktywny przewodnik w sieci, pozwalajacy
rozwigzac¢ problem finansowania stworzenia

i komercjalizacji innowacji. Wyjasnia wlascicielom MSP
tradycyjne i nowe zrodta finansowania projektéw
technologicznych.

Zr6dto: Brannback, Heinonen (2003) Entrepreneurial sponsorship ..., op. cit.
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Ze wzgledu na ograniczone ramy tego artykulu, poszczegdlne zagadnienia
nie zostana juz szczegdtowo oméwione. Zainteresowanych tym, aby krok po kroku
przedledzi¢c mozliwosci ONLI  projektu. mozna odnies¢ do strony portalu
http://newventuretools.net.

6. Podsumowanie

Internet stwarza ogromne mozliwosci w promowaniu i rozwijaniu innowacji.
Ulatwia takze transfer wiedzy i technologii pomigdzy swiatem nauki i przemyslu.
Jest platforma wymiany informacji, do§wiadczen. miejscem gromadzenia wiedzy
i $rodkiem edukacji. Od pewnego czasu w jego sieci pojawily si¢ wirtualne parki
badawcze, ktdre towarzysza fizycznie istniejacym tego typu obszarom wspéipracy w
sferze nowych technologii lub sg od nich catkowicie niezalezne.

W pierwszym przypadku znacznie poszerzajg mozliwosci dzialania realnych
parkéw technologicznych, ulatwiajac kontakt z zainteresowanymi inwestorami,
naukowcami, firmami spin-off, inkubatorami, funduszami wysokiego ryzyka.
Natomiast catkowicie wirtualne parki technologiczne, takie jak park zorganizowany
przy Uniwersytecie w Leeds, w Evanston lub sie¢ wspdtpracujacych w Europejskiej
Przestrzeni Badawczej, uczelni, parkéw technologicznych 1 instytucji zajmujacych
si¢ transferem wiedzy, stanowigq zupelnie nowe wyzwanie i wielka szansg do
wykorzystania dla innowacyjnych przedsigbiorcéw z sektora nowych technologii,
zwlaszcza nalezacych do MSP.

Narzedzia sieciowe ONLI project, przygotowane do uzytkowania
w konkretnym pomyséle biznesowym, dotyczace takich obszardw, jak: sledzenie
technologii, ocena projektu technologicznego, organizowanie partnerstwa, audit
technologiczny, marketing i finansowanie projektéw innowacji, sa przygotowane
przez ekspertéw. Pozwalaja podmiotom gospodarczym pozyska¢ nowe
umiejetnosci, ocenié swoje przedsigwzigcie i osiagnac sukcees, ktdry bedzie miat nie
tylko wirtualny charakter.
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