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Streszczenie: Artykul dotyczy zastosowania pakietu oprogramowania MS Pro-
Ject do modelowania i analizy procesu dowodzenia. Proces dowodzenia jest
przedstawiony jako proces ciqgly z powtarzajqcq sie sekwencjq faz, etapow,
czynnosci zmierzajacych do podjecia kolejnych decyzji. Celem analizy cyklu
decyzyjnego procesu dowodzenia jest zbadanie czasu jego trwania, przy okre-
Slonej strukturze organizacyjnej i wykorzystanie wyznaczonej sciezki krytycz-
nej do optymalizacji tego cyklu.

Stowa kluczowe: Systemy decyzyjne, systemy dowodzenia, modelowanie,
struktury organizacyjne, MS Project.

1. Proces dowodzenia jako cykl dzialania zorganizowanego

Proces dowodzenia w armii definiuje si¢ jako ,,cykl informacyjno-decyzyjny
realizowany przez dowddztwo, polegajacy na cyklicznej realizacji czynnosci
w ramach funkcji dowodzenia” (por. Strzoda, 2002) W opinii wigkszoSci autoréw
proces dowodzenia jest interpretowany jako calo$¢ przedsigwzig¢ zwigzanych
z dowodzeniem realizowanych przez komorki organizacyjne, funkcjonalne i osoby
funkcyjne na stanowiskach dowodzenia w ramach jednolitego systemu dowodzenia
(por. Michniak, 2005). Cykliczno$¢ w procesie dowodzenia sprowadza si¢ do wie-
lokrotnego powtarzania sekwencji dzialan w ramach cyklu decyzyjnego w celu
przygotowania i podjgcia decyzji, zorganizowania warunkéw jej wdrozenia oraz
kontroli jej realizacji. W tym ujgciu proces dowodzenia jest strukturalnie podzielony
na szereg faz, etapéw 1 czynnosci realizowanych na wszystkich szczeblach dowo-

dzenia Sit Zbrojnych RP. Cykl decyzyjny mozna przedstawi¢ schematycznie
w postaci wykresu kolowego (Rysunek 1).
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Na potrzeby modelowania procesu dowodzenia przy uzyciu programu MS
Project, cykl decyzyjny zostal potraktowany jako projekt, ktory jest realizowany
w nieokreslonym przedziale czasu, przy zaloZzeniu, Ze znany jest czas trwania po-
szczegblnych czynnosci prostych wchodzacych w sktad poszczegdlnych etapow
1 faz oraz znane sg zasoby dostgpne do realizacji cyklu decyzyjnego.

Celem projektu cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia jest zbadanie czasu
trwania cyklu decyzyjnego przy okreslonej strukturze organizacyjnej Stanowiska
Dowodzenia Brygady Zmechanizowanej i wykorzystanie wyznaczonej $ciezki kry-
tycznej do optymalizacji tego cyklu. Badaniu poddano dodatkowo alokacj¢ przyje-
tych zasobéw personalnych w poszczegoélnych fazach, etapach, czynnosciach.

Na podstawie informacji dostgpnych w literaturze oraz wiasnych doswiad-
czen zostal przygotowany harmonogram projektu. Przy modelowaniu ograniczono
si¢ do szczebla dowodzenia brygady zmechanizowanej. Cykl decyzyjny procesu
dowodzenia zostal przedstawiony jako cykl faz, etapéw i czynnosci uporzadkowa-
nych wedlug wazno$ci i kolejnosci pojawiania sie na osi czasu (Rysunek 3). Ograni-
czenia czasowe i okresy trwania czynnosci najnizszego rzedu (czynnos$ci podstawo-
we) zostaty uwarunkowane zasobami personalnymi przewidzianymi do ich realiza-
cji. W pierwszym etapie analiz za czasy wyjsciowe przyjeto Srednie czasy zaobser-
wowane w trakcie ¢wiczen wojskowych, w nastgpnym ectapie analiz zostaly one
zastapione wielko§ciami ze =zbioru wartosci najbardziej prawdopodobnych.
Na etapie koficowym badan oszacowano czasy trwania poszczeg6lnych faz rozwa-
zanego procesu w rozbiciu na etapy 1 czynnosci.

Tworzenie konspektu dla potrzeb MS Project oparto na strukturze cyklu do-
wodzenia. W konspekcie uwzgledniono tez czynnosci dodatkowe realizowane
w cyklu decyzyjnym, ale wystgpujace jako czynnosci pomocnicze. Do tych czyn-
nosci naleza;

e przygotowanie odpraw,

e prowadzenie odpraw,

e przygotowanie i powielanie dokumentow,

e zbieranie i dystrybucja informacji.

Liczba i czas trwania czynno$ci pomocniczych w minimalnym zakresie sg
uwarunkowane wielko$cig zaangazowanych zasobow personalnych, poniewaz wiel-
kos¢ zaangazowanych zasobéw w prowadzenie odpraw, zbieranie i dystrybucje
informacji nie wplywa na czas trwania czynnosci. Ponadto czynno$ci pomocnicze sg
realizowane réwnolegle z czynnosciami zasadniczymi i przez to nie wplywajg na
czas trwania catosci projektu.

Planowanie zasobow podporzadkowano strukturze organizacyjno — funkcjo-
nalnej Stanowiska Dowodzenia Brygady Zmechanizowanej, przy czym uwzglednio-

no 24 godzinny cykl pracy poszczegdlnych zespotéw funkcjonalnych stanowiska
dowodzenia.
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Rysunek 5. Sciezka krytyczna cyklu dowodzenia procesu dowodzenia cz. 2.
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sunek 6. Sciezka krytyczna cyklu dowodzenia procesu dowodzenia cz.3.

Whioski

Cykl decyzyjny procesu dowodzenia jako uklad logicznie uzaleznionych od
siebie faz, etapow 1 czynnosci jest cyklem dzialania zorganizowanego ograni-
czonego w swej istocie do fazy przygotowan. Faza realizacji 1 kontroli wynikow

w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia wystgpuje kompleksowo jako faza
kontroli.

Zarowno cykl decyzyjny procesu dowodzenia i cykl dziatania zorganizowanego
sktadaja si¢ z czterech zasadniczych faz funkcjonalnych podporzadkowanych re-
alizacji okre$lonych funkcji analitycznych, prognostycznych, organizacyjnych
i realizacyjnych.

Zastosowanie metod planowania, okreslanych juz jako klasyczne, w nowocze-
snej oprawie narzgdzi wspomagajacych planowanie 1 zarzgdzanie projektem po-
zwala na optymalizacje ztozonych procesow organizacyjnych. Wykorzystanie
narz¢dzi wspomagajacych planowanie 1 ich implementacja w naukach wojsko-
wych jest niezbedna dla dalszego rozwoju tych nauk.

Optymalizacja cykiu decyzyjnego procesu dowodzenia metoda $ciezki krytycz-
nej, przeprowadzona z wykorzystaniem narzgdzi MS Project pozwolila na skro-
cenie czasu trwania zadan krytycznych a przez to calego projektu z przyjetych
w fazie przygotowan 14 godzin do 12 godzin. Dalsza optymalizacja cyklu decy-
zyjnego wydaje si¢ by¢ niecelowa, gdyz wplywa na sam cykl decyzyjny a szcze-
golnie na system informacyjny, ukiad i strukture cyklu, udziat poszczegdlnych
zespotow funkcjonalnych stanowiska dowodzenia Brygady Zmechanizowanej
w cyklu decyzyjnym.
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MODELING OF COMMAND PROCESSES WITH SOFTWARE TOOLS

Abstract: Paper presents an application of MS Project to modeling and analy-
sis of command processes in the army. Command processes are treated as
continuous sequences of actions (grouped into phases) necessary for decision
making. The purpose of the study is critical path determination, optimization

of decision process and analysis of organization structure influence on
command processes.

Keywords: Decision systems, command systems, modeling, organization
structures, MS Project.
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