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WYZSZA SZKOLA INFORMATYKI STOSOWANEJ
i ZARZADZANIA - stan i perspektywy

Roman KULIKOWSKI, Maciej KRAWCZAK

1. Utworzenie WSISiZ

potowie ubieglej dekady w kregu Owczesnej dyrekcji Instytutu Badan

Systemowych PAN powstala koncepcja utworzenia uczelni. Uczelnia taka
pozwalataby wykorzysta¢ w sposob zorganizowany bogate doswiadczenia naukowe, jak
réwniez dydaktyczne (zdobyte gléwnie na renomowanych uniwersytetach za granica)
pracownikéw Instytutu. Byla to forma odpowiedzi na apel prof. Leszka Kuznickiego,
o6wczesnego Prezesa PAN, o szersze zaangazowanie si¢ pracownikow placéwek PAN
w system edukacji na poziomie uniwersyteckim.

Jednocze$nie w 1995 r. Telekomunikacja Polska S.A. oglosita ogélnopolski
konkurs na opracowanie specjalistycznego programu nauczania na kierunku zarzadzanie
i marketing dla swoich pracownikéw. W konkursie zwyci¢zyly dwa programy: program
Akademii Ekonomicznej z Poznania oraz wsp6lny program Instytutu Badan
Systemowych PAN i Akademii Obrony Narodowe;j.

Formalna przeszkoda prowadzenia studiéw wyzszych przez Instytut byla ustawa
o PAN. Powstal wigc problem zalozyciela szkoly wyzszej oraz uzyskania uprawnien
w Ministerstwie Edukacji Narodowej. Funkcj¢ zalozyciela szkoly wyzszej przejeta
Fundacja Krzewienia Nauk Systemowych zatoZona przez Prezesa PAN.

Rad¢ Fundacji, powolana przez Prezesa PAN prof. Mirostawa Mossakowskiego czi.
rzecz., stanowia wybitni przedstawiciele nauki polskiej: prof dr hab. inz. Zdzistaw
Bubnicki czl. rzecz. PAN, prof. dr hab. Ryszard Domanski czl. koresp. PAN, prof. dr
hab. inz. Jakub Gutenbaum, prof. dr hab. inz. Jerzy Holubiec, prof. dr hab. inz. Michat
Kleiber czl. koresp. PAN, prof. dr hab. Romuald Klekowski czl. rzecz. PAN, prof. dr
hab. inz. Roman Kulikowski czt. rzecz. PAN (przewodniczacy Rady), prof. dr hab.
Czestaw Olech czt. rzecz. PAN, prof. dr hab. inz. Zdzistaw Pawlak czl. rzecz. PAN,
prof. dr hab. inz. Andrzej Weryniski czl. koresp. PAN.

Na mocy porczumienia Instytutu Badan Systemowych PAN, Akademii Obrony
Narodowej i Telekomunikacji Polskiej S.A. zorganizowano w roku akademickim
1995/96 zaoczne studia dla pracownikéw TP S.A. w Rembertowie. W wyniku
przeprowadzonych egzaminéw wstgpnych (pisemnych i ustnych) studia rozpoczely 124
osoby.

90



WSISIZ - stan i perspektywy

W tym czasie rozpoczely sie przygotowania do utworzenia szkoly wyzej, ktorej
podstawowa kadre dydaktyczng stanowiliby pracownicy naukowi IBS PAN.

Kierujac si¢ wzrastajacym zapotrzebowaniem na specjalistéw z obszaru nauk
interdyscyplinarnych, do ktérych zalicza si¢ zastosowania informatyki w zarzadzaniu
i finansach, Rada Fundacji Krzewienia Nauk Systemowych na Walnym Zebraniu w dniu
13.11.1995 r. postanowilta wystapi¢ do Ministerstwa Edukacji Narodowej z wnioskiem
o utworzenie Wyzszej Szkoly Informatyki Stosowanej i Zarzadzania. Zdaniem Rady
uczelnia taka wypelni luk¢ w systemie edukacji. Rada Fundacji zlecila organizacje
uczelni Zarzadowi Fundacji.

W ciagu trzech miesi¢cy opracowano programy ramowe studidéw na kierunkach:
informatyka oraz zarzqdzanie i marketing. Przygotowano takze wniosek do
Ministerstwa Edukacji Narodowej o utworzenie Wyzszej Szkoly Informatyki Stosowanej
i Zarzqdzania (WSISiZ) oraz o prowadzenie studiow wyzszych na kierunkach:
informatyka oraz zarzqdzanie i marketing.

Starania Fundacji zostaly uwieniczone sukcesem i decyzja z dnia 23.04.1996 r.
Minister Edukacji Narodowej zezwolil na utworzenie uczelni niepanstwowej pod
nazwa: Wyisza Szkola Informatyki Stosowanej i Zarzgdzania w Warszawie, ktora
zostala wpisana (29.05.1996 r.) do Rejestru Uczelni Niepafistwowych pod numerem 87.

W obecnej strukturze organizacyjnej Uczelni kierunkowi zarzqdzanie i marketing
odpowiada Wydzial Informatycznych Technik Zarzadzania (WITZ), natomiast
kierunkowi informatyka - Wydziat Informatyki (WI).

W 2000 r. Uczelnia uzyskata uprawnienia do prowadzenia studiéw magisterskich
na kierunku informatyka.

2. Senat uczelni

Zgodnie ze Statutem Wy2szej Szkoly Informatyki Stosowanej i Zarzadzania
powotano Senat Uczelni, najwyzszy organ kolegialny. Obecnie w jego sktad wchodza:

Przewodniczacy Senatu: prof. dr inz. Roman Kulikowski czl. rzecz. PAN (rektor).

Czionkowie: prof. dr hab. inz. Olgierd Hryniewicz (dyrektor IBS PAN), dr hab. inz.
Michat Inkielman (prorektor ds. studenckich), dr inz. Waldemar Jeda (prodziekan WI),
dr inz. Maciej Krawczak (prorektor), dr inz. Lech Kru$, prof. dr hab. inz. Tadeusz
Luba, dr Barbara Mazbic-Kulma (dziekan WITZ), prof. dr hab. inz. Zbigniew Nahorski
(dziekan WI), dr hab. Leszek Oleksyn, dr inz. Roman Ostrowski (dyr. ds. og6lnych),
prof. dr hab. Zdzistaw Pawlak czt. rzecz. PAN (przedstawiciel Fundacji), mgr Elzbieta
Pietryka (kwestor), dr Elzbieta Pogorzelska-Bartczak (dyr. CDK TP S.A.), prof. dr hab.
Piotr Sienkiewicz, dr inz. Jarostaw Sikorski (prodziekan WI), mgr Dariusz Wagner
(dyr. administracyjny), dr Irena Woroniecka-Leciejewicz (prodziekan WITZ),
Agnieszka Grzywacz (studentka WITZ), Maciej Prochowski (student WI).
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3. Wiadze uczelni

W skilad wladz Uczelni, powotanych na podstawie Statutu WSISiZ oraz
Regulaminu Organizacyjnego, obecnie wchodza:

Rektor - prof. dr inz. Roman Kulikowski
Prorektor - dr inz. Maciej Krawczak
Prorektor ds. studenckich - dr hab. inz. Michal Inkielman
Dziekan WI - prof. dr hab. inz. Zbigniew Nahorski
Prodziekan W1 ds. organizacyjnych - dr inz. Jarostaw Sikorski
Prodziekan W1 ds. studenckich - dr inz. Waldemar Jeda
Dziekan WITZ - dr Barbara Mazbic-Kulma
Prodziekan WITZ - dr Irena Woroniecka-Leciejewicz
Dyrektor administracyjny - mgr inz. Dariusz Wagner
Dyrektor ds. og6lnych - dr inz. Roman Ostrowski
Kwestor - mgr Elzbieta Pietryka

Kierownik Laboratoriéw Komputerowych - mgr Stanistaw Piekarczyk

4. Rozwdj uczelni

Wydzial Informatycznych Technik Zarzadzania (do roku akademickiego
2000/2001 Wydziat Zarzadzania i Marketingu) zostat utworzony w 1996 r. przyjmujac
130 studentéw na pierwszy rok studiéw, 123 studentéw (ktérzy rozpoczgli studia
w AON) na drugi rok studiéw, oraz 62 stuchaczy studium podyplomowego. W tym
czasie Dziekanem Wydzialu byt prof. Andrzej Straszak. Zmiana profilu ksztalcenia na
Wydziale Zarzadzania i Marketingu spowodowata zmiane nazwy od 1.10.2001 r.

W roku akademickim 2001/2002 na Wydziale rozpoczeto studia 1910 studentéw,
w tym na studiach: dziennych - 259, wieczorowych - 143, zaocznych - 1508.

Studia na Wydziale daja podstawy teoretyczne oraz zawodowe w dziedzinie
zarzadzania i marketingu ze szczegélnym uwzglednieniem specjalistycznych narzedzi
informatycznych. Absolwenci Wydzialu sa przygotowani do obslugiwania réznych
systeméw komputerowych wspomagajacych podejmowanie decyzji. Wydziat oferuje
uzyskanie dyplomu inzyniera systeméw zarzadzania (studia 7. semestralne) lub
licencjata zarzadzania i marketingu (studia 6. semestralne).

92



WSISIZ - stan i perspektywy

Kandydaci przyjmowani s3 na studia inzynierskie na podstawie testu
kwalifikacyjnego z matematyki, natomiast na studia licencjackie na podstawie rozmowy
kwalifikacyjne;.

Studia inzynierskie sa studiami interdyscyplinarnymi, laczacymi wiedzg¢ z zakresu
nauk ekonomicznych i zarzadzania z umiejetnosciq poslugiwania si¢ technikami
informatycznymi wspomagajacymi procesy zarzadzania.

Szczegdlny nacisk jest kladziony na umiejetnosé postugiwania si¢ nowoczesnymi
systemami informatycznymi  wspomagajacymi  dzialalno$¢  przedsigbiorstwa,
wykorzystujacymi Internet do celéw komercyjnych, projektowania biznesowych
aplikacji internetowych w dziedzinie reklamy i sprzedazy przez Internet oraz
internetowych ustug bankowych. Studenci maja mozliwosé wyboru jednej z trzech
specjalnosci:

— inzynieria systemow zarzqdzania,
- zarzqdzanie w teleinformatyce,
— logistyka.

Programy specjalnosci inzynierskich cechuje duzy udzial przedmiotéw
o charakterze matematycznym i technicznym, takich jak badania operacyjne, logistyka,
ekonometria, podstawy inzynierii systeméw, modelowanie matematyczne i symulacja
komputerowa, projektowanie inZynierskie, systemy wspomagania decyzji, zarzadzanie
innowacjami i postgpem technicznym, ocena projektéw inwestycyjnych, zarzadzanie
Jjakoscig oraz duza liczba przedmiotéw wykorzystujacych narzedzia informatyczne,
m.in.: informatyka gospodarcza, laboratorium internetowe, informacyjne systemy
zarzadzania, architektura sieci informatycznych, wielodostgpne systemy operacyjne,
nowoczesne techniki teleinformatyczne itp.

Absolwenci studiow inzynierskich znajduja zatrudnienie jako analitycy w bankach,
instytucjach centralnych i administracji terenowej, w firmach doradczych, a takze na
stanowiskach kierowniczych w przedsiebiorstwach i innych organizacjach. Sa
poszukiwanymi przez firmy uzytkownikami systemoéw informatycznych.

Studenci na studiach licencjackich zdobywaja wiedz¢ z zakresu nauk
ekonomicznych i zarzadzania. Poznaja zasady planowania strategii przedsigbiorstwa,
formulowania strategii marketingowych, zarzadzania produkcja i finansami firmy.

Ponadto, dysponujac znajomo$cia nowoczesnych narzedzi informatycznych,
zdobywaja umiejgtnosci prowadzenia analiz sprzedazy i badan marketingowych, analizy
finansowej przedsigbiorstwa, planowania strategicznego, negocjacji i kierowania
zespotami ludzkimi. Studenci maja mozliwos$¢ wyboru jednej z dwéch specjalnosci:

— zarzqdzanie w przedsigbiorstwie,
~ zarzqdzanie finansami.

Na specjalnosciach licencjackich s3 wykladane przedmioty specjalistyczne, takie
jak: prawo handlowe, tworzenie i funkcjonowanie przedsigbiorstw, zarzadzanie
strategiczne i globalne, systemy bankowe, analiza ekonomiczna w przedsigbiorstwie,
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rachunkowo$¢ zarzadcza, zarzadzanie finansami, rtynki finansowe, finanse
miedzynarodowe, strategie marketingowe, promocja i reklama, public relations, a takze
elementy informatyki gospodarcze;j.

Absolwenci studiéw licencjackich s przygotowani do pracy o charakterze
menedzerskim we wszystkich typach organizacji gospodarczych, znajdujq zatrudnienie
na stanowiskach operacyjnych i analitycznych w przedsigbiorstwach, bankach, urzedach
administracji panstwowe;j i samorzadowej oraz w firmach doradczych.

Studenci Wydzialu przez pi¢é¢ semestrow uczestnicza w lektoratach jezyka
angielskiego, przy czym na studiach dziennych studentéw obowiazuje nauka drugiego
jezyka obcego (do wyboru: jezyk francuski, niemiecki, rosyjski). W ramach
przedmiotéw wyksztalcenia ogélnego wykladane sa migdzy innymi: psychologia
i logika.

Wydzial prowadzi réwniez studia licencjackie, inzynierskie i podyplomowe dla
pracownikéw Telekomunikacji Polskiej S.A.

Do konca roku akademickiego 2000/2001 Wydzial wypromowal 1167
absolwentéw, w tym absolwentéw studiow: dziennych - 84, wieczorowych - 48,
zaocznych - 224, zaocznych TP S.A - 425, podyplomowych TP S.A - 386.

Wydzial Informatyki zostal utworzony w 1997 r., przyjmujac 785 studentéw na
pierwszy rok studiéw.

W roku akademickim 2001/2002 na Wydziale rozpoczglo studia 2780 studentéw,
w tym na studiach: dziennych - 738, wieczorowych - 446, zaocznych - 1596.

Wydzial proponuje nowoczesny profil ksztalcenia wiazacy przygotowanie
teoretyczne z informatyki ze stosowaniem zaawansowanych narzedzi informatycznych
oraz znajomoscia zagadnien ekonomicznych i finansowych.

Studia inzynierskie trwaja 7 semestréw i koincza si¢ uzyskaniem tytulu inZyniera
informatyka. Uzupeliajace studia magisterskie trwaja 4 semestry i koncza sig
uzyskaniem tytulu magistra inzyniera informatyka.

Kandydaci na studia inzynierskie s3 przyjmowani na podstawie wynikéw testu
kwalifikacyjnego z matematyki w zakresie programu szkoly $redniej. Kandydatéw na
uzupehiajace studia magisterskie obowiazuje zdanie trzycze$ciowego egzaminu:
z matematyki, matematyki dyskretne;j i statystyki, podstaw programowania.

W pierwszych czterech semestrach program studiéw inzynierskich obejmuje
przedmioty podstawowe dla kierunku: podstawy informatyki, teori¢ ukladéw
logicznych, architekturg i organizacje komputeréw, sieci komputerowe, wielodostepne
i rozproszone systemy operacyjne, techniki i jezyki programowania (jezyki C i C++),
programowanie w Srodowisku Windows, bazy danych, matematyke (wybranych
dzialéw), rachunek prawdopodobienstwa, statystykg¢, podstawy fotoniki, badania
operacyjne oraz podstawy ekonomii, organizacji i zarzadzania, encyklopedi¢ prawa,
filozofie i jezyk angielski.
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Po czterech semestrach studiéw studenci dokonuja wyboru jednej z nastgpujacych
specjalnosci:

— sieci komputerowe,

— bazy danych,

- informatyka w telekomunikacji,
— inZynieria oprogramowania,

— komputerowe wspomaganie grafiki (w ramach wspélpracy z Akademia Sztuk
Pieknych w Warszawie).

W ramach specjalnosci sa prowadzone zajecia poglebiajace wiedzg informatyczna
wréznych obszarach zastosowan, takich jak: sieci telekomunikacyjne, inZynieria
systeméw telekomunikacyjnych, jezyki opisu sprzetu, urzadzenia aktywne sieci,
zarzadzanie i bezpieczenstwo w sieciach komputerowych, ochrona danych
i kryptografia, administracja systemami komputerowymi, rozproszone bazy danych,
komputerowe przetwarzanie obrazéw, modelowanie i animacja komputerowa,
komputerowo wspomagane projektowanie, budowa aplikacji w srodowiskach
graficznych, tworzenie igenerowanie aplikacji bazodanowych, budowa aplikacji
sieciowych, w tym takze internetowych (jezyk JAVA), algorytmy i struktury danych,
inzynieria oprogramowania, inteligentne systemy komputerowe.

Program specjalnosci obejmuje takze zajecia rozszerzajace znajomos¢ wybranych
zagadnien z dziedziny zarzadzania, np. zarzadzanie projektami informatycznymi,
organizacj¢ sektora i zarzadzanie sieciami telekomunikacyjnymi, spoleczne problemy
komputeryzacji oraz jezyk angielski w informatyce i biznesie.

Oprocz podstaw teoretycznych studenci zdobywaja umiejetno$é postugiwania sig
nowoczesnymi  produktami informatycznymi stosowanymi w  dzialalnosci
profesjonalnej, np. Linux, Windows NT, Oracle, Informix, AutoCAD, 3Dstudio,
Statgraphics, SPSS, GIS.

W ramach uzupelniajacych studiéw magisterskich 'prowadzone sa dwie
specjalnosci:

— inteligencja komputerowa
— teleinformatyczne systemy multimedialne

pozwalajace studentom poglebi¢ wiedze z wybranych dzialéw matematyki, podstaw
optymalizacji, programowania matematycznego, jezykéw formalnych, reprezentacji
1 przetwarzania wiedzy, inteligencji komputerowej, zarzadzania multimedialnymi
systemami teleinformatycznymi, komputerowych narzedzi analizy finansowej oraz
technologii biznesu elektronicznego.

Absolwenci Wydzialu sa dobrze przygotowani do rozwigzywania zloZonych
probleméw z szeroko pojetego obszaru informatyki stosowanej. Uzyskuja bardzo
solidne przygotowanie teoretyczne =z informatyki, znaja zasady organizacji
i funkcjonowania systeméw komputerowych, w tym rozproszonych, bezpiecznego
przesylania w nich informacji oraz posiadaja umiejetnosci ich wdrazania, eksploatacji
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i wykorzystania. Posiadaja takze podstawowa wiedz¢ o gospodarczo-spolecznym
i prawnym otoczeniu dzialalno$ci wdrozeniowej w obszarze informatyki. Absolwenci
Wydziatlu moga podjaé prace wszedzie tam, gdzie sa projektowane, eksploatowane oraz
rozwijane narzedzia i systemy informatyczne, w szczeg6lnosci sg predestynowani do
podjecia pracy w bankach, urzedach administracji pafistwowej i samorzadowej oraz
w renomowanych firmach, ktére stawiaja swoim pracownikom wysokie wymagania.
Wiedza tez jak rozpocza¢ wilasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Do korica roku akademickiego 2000/2001 Wydziat wypromowat 122 absolwentéw,
w tym absolwent6w studiéw: dziennych - 32, wieczorowych - 3, zaocznych - 87.

Wzrostowi liczby studentéw towarzyszy wzrost liczby zatrudnionych pracownikéw
dydaktycznych. W roku akademickim 2001/2002 zajecia dydaktyczne prowadzi ponad
350 nauczycieli akademickich, w tym: 47 profesoréw, 138 doktoréw i 136 magistréw.
Zajecia ze studentami prowadzilo 21 profesoréw 2z renomowanych uczelni
zagranicznych.

Duzo uwagi poswigca si¢ w Szkole na badania naukowe, ktérych wynikiem sa
monograficzne, artykuly w prestizowych czasopismach oraz wystapienia na
renomowanych konferencjach. Cze$¢ tych wynikéw zostala uzyskana w ramach
wewngetrznych grantéw naukowych. Do tej pory Uczelnia wspo6lorganizowata juz kilka
konferencji zaréwno krajowych, jak i zagranicznych.

Uczelnia dysponuje trzema o$rodkami, w ktérych odbywaja si¢ zajecia
dydaktyczne; sg one zlokalizowane przy ul. Newelskiej, ul. Gizéw i w Rembertowie.
1.aczna powierzchnia sal wyktadowych, ¢wiczeniowych i laboratoryjnych wynosi okoto
9000 m”. Zajecia z przedmiotéw informatycznych prowadzone sa w 23 laboratoriach
komputerowych wyposazonych w stale unowocze$niane komputery PC pracujace
w lokalnej sieci uczelnianej, ktéra posiada szybkie {acze z Internetem.

Dzial Wydawnictw WSISIZ w znacznym stopniu zaspokaja potrzeby studentéw na
dobre podreczniki oraz wydaje materialy dokumentujace dzialalno$¢é naukowo-
badawcza Uczelni. Od 1998 r. wydano ponad 70 pozycji w seriach: monografii,
podrecznikéw akademickich, skryptéw, pomocniczych materiatéw dydaktycznych oraz
prac WSISiZ.

5. Zadania i perspektywy

Po uzyskaniu w I polowie lat dziewigédziesiatych uprawnien na prowadzenie
studiéw licencjackich i inzynierskich uruchomiliSmy dwa Wydzialy: Zarzadzania
1 Marketingu oraz Informatyki.

Nalezy podkresli€, iz kierunek zarzadzanie i marketing cieszyl si¢ znaczng
popularnoscig wsréd kandydatéw na studia. Fakt ten spowodowal powstanie wielu
niepanstwowych uczelni dzialajacych w tym obszarze. Z biegiem lat okazalo sig, iz
liczba absolwentdw szk6l zarzadzania przewyisza zapotrzebowanie na tego rodzaju
specjalistow. W tym samym okresie zapotrzebowanie na informatykéw z wyzZszym
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wyksztalceniem systematycznie wzrastalo. Efektem zmian na rynku pracy jest
zmniejszajaca si¢ liczba kandydatéw na studia na kierunku zarzadzania i marketingu
'w naszej Szkole, zwlaszcza na studiach wieczorowych i zaocznych.

Sprawa oczywista jest, iz wzrastajaca konkurencja pomi¢dzy uczelniami,
wynikajaca zaréwno z nadchodzacego nizu demograficznego i spadku og6lnej liczby
kandydatéw na studia, jak i z nasycenia rynku pracy w niektérych specjalno$ciach,
takich jak zarzadzanie i marketing, spowoduje konieczno$¢ likwidacji wielu szkét
niepanstwowych. Szanse przetrwania majg tylko te uczelnie, ktére sa dostatecznie silne
czyli konkurencyjne. Musza one gwarantowa¢ wysoki poziom nauczania, dobra kadre
naukowo-dydaktyczng i wyposazenie w nowoczesna aparatur¢ i komputery, renome
poparta przez decyzje komisji akredytacyjnej, MEN itp. oraz niewygérowane czesne.

Wazng sprawa w konkurencyjnej walce o przetrwanie jest tez umiejetno$¢ uczelni
w zakresie dostosowania programéw nauczania do wymogéw rynku pracy. W wyniku
stalego postepu nauki i technologii, a takze koniunktury gospodarczej sytuacja na rynku
pracy ulega stalym zmianom. Uczelnie, ktérym zalezy, aby ich absolwenci znajdowali
zatrudnienie musza nie tylko obserwowa¢ sytuacj¢ na rynku zatrudnienia, lecz réwniez
antycypowa¢ zmiany i w por¢ wprowadza¢ korekty do swych programéw studidéw.
Programy nauczania musza bowiem zapewnia¢ solidne podstawy teoretyczne,
umozliwiajace adaptacj¢ absolwenta do nowych sytuacji wynikajacych z postgpu
naukowo-technologicznego. Programy powinny by¢ tez nasycone nowoczesng wiedzg
umozliwiajaca podjecie i rozwiazywanie biezacych probleméw praktyki.

Odpowiedzialno$¢ za dobry program nauczania lezy nie tylko w gestii wladz
uczelni. Istotng role w tym zakresie graja kompetencje kadry naukowo-dydaktycznej.
Sledzenie trendéw rozwoju nauki i zapotrzebowan rynku pracy utatwia nam fakt, ze
kadra naukowo-dydaktyczna WSISiZ jest w znacznym stopniu zaangazowana w pracg
naukowa w Instytucie Badan Systemowych i innych placéwkach PAN; jest to bardzo
pomocne w utrzymywaniu wysokiego poziomu dziatalno$ci merytorycznej w Szkole.

Wysokie kwalifikacje kadry naukowo-dydaktycznej nie zwalniaja jednak wiadz
uczelni z obowigzku wytyczenia diugofalowej strategii rozwojowej, w ktoérej role
kluczowg spelnia¢ winna zaréwno strategia, jak i polityka programowa.

Wydaje sig, iz w obszarze nauk systemowych, do jakich mozna zaliczy¢ zaréwno
zarzadzanie, jak i informatyke, zapotrzebowanie na wiedze, a zwlaszcza na metodologie
systemowa jest zjawiskiem trwalym i nieprzemijajacym. Wynika to po czgéci
z interdyscyplinarno$ci nauk systemowych, a takze z faktu, ze nowoczesne
skomputeryzowane srodki przetwarzania informacji wkraczaja w niemal wszystkie sfery
dziatalnosci czlowieka. W epoce spoleczerstwa informacyjnego dla pelnego
spozytkowania komputer6w niezbedne staja si¢: wiedza systemowa, badania
operacyjne, logistyka, teoria podejmowania decyzji, zarzqdzanie ryzykiem, systemy
eksperckie, inzynieria wiedzy, sztuczna inteligencja itp. Rozwéj tych dziedzin wiedzy
idzie w parze z postgpami w dziedzinie technologii komputerowej. Od przyszlych
uzytkownikéw komputeréw wymagane beda nie tylko umiejetnoci w zakresie
wykorzystania istniejacego sprzg¢tu 1 oprogramowania, lecz réwniez wiedza
i umiejetnosci w zakresie tworzenia nowych, czgsto skomplikowanych, modeli
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matematycznych oraz rozwiazywania zagadnien optymalizacyjnych wspierajacych
procesy decyzyjne i negocjacyjne.

Wiedza w zakresie zarzadzania oparta na metodach opisowych i jako§ci0wych
bedzie niewatpliwie wypierana przez wiedz¢ oparta na metodach sformalizowanych, to
jest analizie systemowej oraz obliczeniach komputerowych.

Konsekwencjg procesu informatyzacji nauki bedzie tez niewatpliwie
przewarto$ciowanie programéw zaje¢ dydaktycznych, zwlaszcza w obszarze
zarzadzania i marketingu. Juz obecnie mozna zauwazy¢ znaczng luk¢ pomiedzy
tradycyjna, opisowa metodologia zarzadzania, dominujaca na uczelniach krajowych,
anowoczesna, sformalizowang i skomputeryzowang metodologia wykladang
w czotowych uczelniach zagranicznych, a zwlaszcza ugzelniach amer kanskich.

Pragnac wypehli¢ omawiana luk¢ postanowiliémy ksztaltowa profil kierunku
zarzadzanie i marketing w naszej uczelni zgodnie z nowoczesnymi trendami. Znalazlo
to swoj wyraz zaréwno w uruchomieniu studidow inzynierskich, jak i w zmianie nazwy
Wydziatu Zarzadzania i Marketingu na Wydziat Informatycznych Technik Zarzadzania.

Analizujac perspektywy WSISiZ nalezy uzna¢ za warunek konieczny rozwoju
dalsza $cisla wspoélprace Uczelni z Instytutem Badan Systemowych PAN oraz z innymi
wiodacymi placéwkami w kraju i zagranica, ktére rozwijaja metodologie systemowa.
Wspélprace z IBS PAN Szkola realizuje zaréwno poprzez zatrudnianie pracownikéw
Instytutu do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, jak réwnmiez przez prowadzenie
wspéInych badan naukowych oraz innych przedsigwzigé, takich jak np. konferencje.

Nie ulega watpliwosci, ze oprécz kierunku studiéw wazny jest poziom kwalifikacji,
ktére uzyskuje si¢ w wyniku ukoriczenia studiéw. Od dziesi¢ciu lat w Polsce dominuja
absolwenci z tytulem licencjata. Oczekuje sig, 2e w najblizszych latach pojawi sie
zapotrzebowanie na specjalistbw o wyzszych kwalifikacjach, to znaczy magistréw
i doktoréw. Aby nasza uczelnia mogla w istotny sposéb przyczyni¢ si¢ do zaspokojenia
rynku pracy na wysoko wykwalifikowana kadre specjalistéw, konieczne jest
rozszerzenie oferty edukacyjnej poprzez prowadzenie studiéw magisterskich,
podyplomowych oraz doktoranckich.

Jak juz zostalo wspomniane wyzej Minister Edukacji Narodowej uznat, ze Uczelnia
nasza jest juz przygotowana do prowadzenia studiéw magisterskich na kierunku
informatyka, przyznajac w grudniu 2000 r. odpowiednie uprawnienia. W grudniu 2001
r. wystapiliSmy o rozciagnigcie uprawnien magisterskich réwniez na kierunek
zarzadzania i marketingu.

Czyni si¢ starania, aby w 2002 r. uruchomi¢:
e "Zimowa Szkolg Informatyki" dla uczniéw warszawskich szkét rednich,
¢ studium ksztalcenia nauczycieli w zakresie informatyki i matematyki,

¢ studia doktoranckie w oparciu o porozumienie z IBS PAN umozliwiajgce obrone
prac doktorskich przed Rada Naukowa IBS PAN.

Wszystkie te poczynania, a takZe stala troska o poziom merytoryczny zajeé
dydaktycznych powinny zaowocowaé wzrostem rangi naszej uczelni zaréwno
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w ocenach MEN i Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, jak i wérod naszych studentow
1 kandydatéw na naszych studentéw.

Trzeba takze zauwazyé, ze liczba 4700 student6w, ktérych ksztalci nasza uczelnia
plasuje ja wysoko na krajowej mapie ksztalcenia informatyk6w i menadzeréw.

Uczelnia nasza wspdlnie z IBS PAN tworzy silny osrodek naukowo-dydaktyczny,
w ktérym zaréwno tworzymy, jak i rozpowszechniamy nauki systemowe.

Reasumujac powyzsze uwagi wypada przypomnie¢, ze WSISiZ, ktéra zrodzita si¢
pod auspicjami Polskiej Akademii Nauk jest obecnie znaczaca szkota wyzsza ksztalcaca
wedlug nowoczesnych programéw w obszarze informatyki i informatycznych technik
zarzadzania. Dzigki Szkole kadra naukowa Instytutu moze przekaza¢ swoja wiedze
i doSwiadczenie miodemu pokoleniu. Istnieje réwniez mozliwos¢ zatrudnienia
najlepszych absolwentéw Szkoly zaréwno w WSISiZ, jaki i w IBS PAN (sg juz dwa
takie przypadki) - w ten sposob absolwenci Szkoly moga w przysziosci wypemi¢ luke
pokoleniowa Instytutu .

Istnieja tez korzysci, zaréwno dla Szkoly, jak i Instytutu, wynikajace z mozliwosci
wspdlnej organizacji konferencji naukowych, wspdlnych wydawnictw naukowych,
wspolpracy z zagranica, wykorzystania bazy lokalowej i aparaturowej itp. Pozytywna
ocena dziatalno$ci Szkoty nie powinna jednak prowadzi¢ do samozadowolenia. Musimy
bowiem pamietaé, ze Szkola jest instytucja samofinansujaca oraz, ze dziata w otoczeniu
silnej konkurencji. Warunkiem przetrwania Szkoly w takim otoczeniu jest
przestrzeganie dyscypliny finansowej oraz ciaglta walka o utrzymanie wysokiego
poziomu nauczania oraz dobrej opinii wéréd studentéw. Troska o powyisze wartosci
pozwoli nam utrzyma¢ dobra opini¢ jaka cieszymy si¢ w organach zalozycielskich, to
jest Fundacji Krzewienia Nauk Systemowych oraz Polskiej Akademii Nauk.
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