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Wprowadzenie

Na calym $wiecie uniwersytety pograzaja sie w chaosie.
Byl czas, gdy wyrdznialy sie jako szczyty oswiecenia, na
ktdrych elity naukowe mogly holdowaé wyzszej wiedzy,
opartej na rozumie i dowodzie, odnoszacej sie do tego, jak
dziala swiat. Ich misjg bylo nauczanie, rozpowszechnia-
nie $wiatla nauki na wszystkie narody oraz uwolnienie
swych obywateli od niewiedzy, ubdstwa i zniewolenia.
Mogtly by¢ szowinistyczne, a nawet wspdlwinne rezi-
mom, ktdre stworzyly ucisk, w jego ramach za$ propo-
nowaly emancypacje dla nielicznych uprzywilejowanych.
Niemniej jednak byly one instytucjami postepowymi,
a ich uzasadnione ambicje wspierala wiara w laczace
ludzko$¢ mozliwosci. Ale czy nam sie to podoba, czy
nie, program o$wiecenia w mniejszym lub wiekszym
stopniu upadl, wraz z sitami, ktdre go podtrzymywaly.
Byly to historyczne sily kolonizacji prowadzonej przez
Europejczykow, dzieki ktorej rzekomo doskonalsze
sposoby poznania narodéw dominujgcych zostaly na-
rzucone populacjom podrzednym. W walkach o wiedze
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to zwyciezcy wywieszali zawsze sztandar uniwersalnosci. Jednak w naszym
postkolonialnym $wiecie hierarchie, ktére niegdy$ wspieraly roszczenia
akademii do intelektualnej hegemonii, rozpadly sie. I jak to zwykle bywa
w takich chwilach, dalecy od osiagniecia kompromisu, ktéry otworzylby
sie na inne sposoby poznania i bycia oraz na glosy wczesniej wyciszone lub
stlumione, jestesmy $wiadkami czegos$ wrecz przeciwnego: nadchodzg-
cych ze wszystkich stron zamknietych i zadufanych w sobie fundamenta-
lizméw religijnych, politycznych badz ekonomicznych. Wszyscy zdajemy
sobie sprawe z tego, ze $wiat staje sie miejscem coraz bardziej podzielonym
iniebezpiecznym.

W obliczu stabego i uleglego przywddztwa uniwersytety stanowig latwy
cel wrogiego przejecia przez miedzynarodowe korporacje przywigzane do
doktryn neoliberalizmu, totalitarne rezimy nastawione na tlumienie badan
krytycznych lub tez przez sekciarskie organizacje majgce na celu szerzenie
wlasnych wersji bigoterii i nietolerancji. W obliczu tego zagrozenia konieczne
jest, aby sformutowaly na nowo swdj cel. Nie ma powrotu do rézowo zabar-
wionej wersji przeszlosci; wyimaginowanego zlotego wieku kuszacej trady-
cji. Uniwersytety nie mogg sie juz diuzej chroni¢ za samolubnymi apelami
o akademickie przywileje, ktore poza ich wiezami z kosci stoniowej przestaty
by¢ motorem czegokolwiek. Nie mogg tez poddac sie gteboko antydemokra-
tycznym sitom, ktdre zagrazajg ich istnieniu. Niektorzy moga argumentowad,
ze sg one juz tak zniszczone przez historyczne dziedzictwo kolonializmu,
a dzi$ tak skorumpowane przez interesy korporacyjne, ze lepiej byloby po-
zostawi¢ je wlasnemu losowi. W obecnej formie sg one bowiem skazane na
upadek, tak samo jak sily, ktdre je podtrzymuja. By¢ moze wiec powinnismy
je zastapi¢ czyms catkiem innym. Ale ja sie z tym nie zgadzam. Wciaz mamy
nasze uniwersytety, a one stanowia bezcenny kapital. Zamiast stac¢ z boku
i czeka¢ na ich upadek, uwazam, ze powinnismy juz teraz rozpocza¢ zadanie
ksztaltowania ich na przyszltosé. Dla kazdego, kto z czystym sumieniem dba
o ksztaltowanie swiata odpowiedniego dla przyszlych pokolen, zadne zadanie
nie moze by¢ pilniejsze. Musimy zaczgé juz dzis.

Wiele wskazuje jednak na to, ze systemy zarzadzania, ktére przypisaly
sobie zadanie kontroli naszych uniwersytetéw, majg nie wieksze niz mi-
nimalne pojecie o tych kwestiach. Falszywie sformulowane misje jedynie
tuszuja fakt, ze liderzy uniwersytetéw nie sg w stanie odpowiedzie¢ z nalezytg
glebig i powaga na pytanie, w jakim celu one istnieja. Ich krétkowzroczna
wizja jest ograniczona brutalnymi wskaznikami rangi i produktywnosci. Pod
wzgledem finansowym uniwersytety stosunkowo tagodnie przeszly przez
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lata oszczednosci, napedzane przez nienasycone zadania kapitalu miedzy-
narodowego, ktére wydrenowaly wiele z naszych najbardziej cenionych in-
stytucji publicznych. Ale udato im sie to tylko dzieki graniu w te sama gre.
W obszarze tego, co wielu nazywa ,sektorem” — traktowanym jako lukra-
tywna operacja biznesowa prowadzona na krajowych i miedzynarodowych
rynkach gospodarki opartej na wiedzy — wiedza jest rozumiana jako towar,
badania sg napedzane popytem na mierzalne wyniki, studenci sg klientami,
a nauczanie ma na celu zaspokojenie ich oczekiwan. Od dawna bylo oczy-
wiste, ze ten model biznesowy szkolnictwa wyzszego jest nie do utrzyma-
nia. Razgco przeplacani prorektorzy lub gtéwni dyrektorzy dzialajacy jako
szefowie odpowiedzialni za wykonanie wytycznych, rosnace szeregi kadry
menedzerskiej, stale rosngcy odsetek pracownikéw akademickich, ktérych
perspektywy kariery sg zagrozone przez niepewne warunki zatrudnienia, oraz
spolecznos¢ studencka obcigzona bezprecedensowym poziomem zadluzenia
tworza toksyczng kombinacje'. Ta sytuacja nie moze trwad, zwlaszcza gdy
zostang splacone ogromne pozyczki zaciagniete przez kierownictwo uniwer-
sytetu na sfinansowanie bezsensownych projektéw budowlanych. Kto bedzie
uczyl studentow, gdy uniwersytetow nie bedzie juz stac¢ na oplacenie swoich
pracownikéw?

Wszedzie uniwersytety przezywajg kryzys zwigzany z wlasnym stosun-
kiem do medialnej popularnosci; kryzys jedynie chwilowo przysloniety
przez takie nieszcze$cia jak brexit w Wielkiej Brytanii, prezydentura Trumpa
w Stanach Zjednoczonych i rezim Bolsonaro w Brazylii i umniejszony przez
zmieniajacg naszg epoke globalng pandemie. Ostatecznie jednak kryzys ten
nie ma charakteru finansowego ani nawet politycznego, ale egzystencjalny.
Jest to kryzys celu. I do pewnego stopnia odzwierciedla on kryzys globalnego
porzadku. Gdy silnik wzrostu gospodarczego zderza sie z rzeczywistoscig
zmian klimatycznych, $wiat, jak sie wydaje, stoi na krawedzi. Zyjemy w cza-
sach, w ktorych ludzie i idee przemieszczajg sie i spotykaja na niespotykang
dotad skale, ale takze w czasach, w ktérych argumenty mogg by¢ przekre-
cane, a dane manipulowane, aby stuzy¢ konkurujacym i czesto sprzecznym
swiatopogladom. Debata publiczna w wielu obszarach zostata zredukowana
do handlu sloganami; prawda jest na wage zlota. Nie musimy przypominaé
o zagrozeniach dla demokracji, spoteczenstwa i sSrodowiska, jakie to ze sobg

1 Natemat dorywczosci pracy akademickiej i jej zgubnych konsekwencji na amerykanskich uni-
wersytetach zob. F. Donoghue, The Last Professors. The Corporate University and the Fate of the
Humanities, Fordham University Press, New York 2009, s. 55-82.
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niesie. Aby temu zaradzi¢, nic nie moze by¢ wazniejsze niz zgromadzenie
ludzi wszystkich narodéw i pokolen, ponad dzielgcymi ich wieloma r6zni-
cami, aby uczy¢ sie i studiowaé w duchu rozumu, tolerancji, sprawiedliwosci
i wspdlnego czlowieczenistwa. Zadna inna instytucja, poza uniwersytetem,
nie jest obecnie przygotowana do podjecia tego wyzwania. Aby mu sprostac,
uniwersytety muszg jednak na nowo odkry¢ obywatelski cel jako niezbed-
ne czesci konstytucji demokratycznego spoleczenistwa, odpowiedzialne za
ksztalcenie swych obywateli i wyposazanie ich w madros¢ i zrozumienie,
ktdre pozwolg kazdemu pokoleniu zaczaé od nowa, wyobrazi¢ sobie $wiat
inny niz obecny i da¢ nadzieje na przyszlosé.

W procesie urynkowienia szkolnictwa wyzszego cel ten zostal jednak
prawie calkowicie zaprzepaszczony. W modelu biznesowym edukacja zosta-
ta ograniczona do waskiego spojrzenia na $wiadczenie ustug, z badaniami
odpowiadajacymi na potrzeby handlu i przemystu oraz nauczaniem i ucze-
niem sie dostosowanym do wymagan rekrutacyjnych dla absolwentéw?. Co
wiecej, przyjmujac zasady nowego zarzgdzania w sektorze publicznym, ukie-
runkowanego na konkurencyjnos¢ i efektywnos¢ finansows w swiadczeniu
ustug, model ten systematycznie podwaza otwarto$é, hojnos¢ i kolegialnosé,
ktdre sa najwazniejsze, jesli mamy wspdlpracowaé w podejmowaniu wy-
zwan nadchodzgcych lat’. Zamiast kolegialnosci mamy konsorcjum, ktére
jest czyms zupelnie innym, nie opiera sie bowiem na otwartosci i hojnosci,
ale na partnerstwie w obustronnym interesie. By¢ moze najbardziej nie-
pokojacy jest zakres, w jakim zalozenia wbudowane w model biznesowy
zinternalizowano. S one tak glteboko zakorzenione w codziennym dyskur-
sie i praktyce uniwersyteckiej, ze coraz trudniej wyobrazi¢ sobie inny spo-
s6b dzialania, nie méwiac juz o wprowadzeniu go w zycie. Potrzeba wysitku
woli, aby otrzasna¢ sie z gestej sieci oczekiwan, wskaznikdéw i miernikéw,
ktore rzadza kazdym aspektem zycia akademickiego, zwlaszcza gdy sa one
wlgczane do systemdéw informatycznych, z ktérymi ich funkcjonowanie jest
coraz Scislej zwigzane. Systemy te, pierwotnie pomyslane jako narzedzia
ulatwiajgce zycie, staly sie zamiast tego poteznymi instrumentami nadzoru
i kontroli.

2 Zwiezte podsumowanie tych zmian mozna znalez¢ w A. Wernick, University, ,Theory, Culture
and Society” 2006, nr 23, s. 557-563.

3 C. Lorenz, Why Are You Under Surveillance? Universities, Neoliberalism and New Public Manage-
ment, ,Critical Inquiry” 2012, nr 38.
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Cztery filary uniwersytetu

Przyczyny i skutki urynkowienia szkolnictwa wyzszego byly przedmiotem
wielu analiz i zostaly gruntownie zbadane®. Jeste§my jednak znacznie lep-
si w wyjasnianiu, co poszlo nie tak, niz w okreslaniu, co nalezy w zwiazku
z tym zrobi¢. Do tej pory wyraznie brakowalo alternatywnej wizji — jasnej
i spojnej deklaracji zasad, do ktérych powinien dgzy¢ uniwersytet przyszlo-
$ci, wartosci, ktére powinien podtrzymywad, i sposobu, w jaki powinien
dziatac. To wlasnie chce tu przedstawic. Pozwole sobie od razu przyznaé, ze
pomysly te nie sg wylacznie moimi wlasnymi; wylonily sie raczej w wyniku
intensywnych rozméw zaréwno z kolegami i studentami z mojej instytu-
cji, Uniwersytetu w Aberdeen, jak i przyjaciétmi z innych miejsc: Szkogji,
Wielkiej Brytanii i z areny miedzynarodowej. Rozmowy te ruszyly w ramach
kampanii na rzecz odzyskania uniwersytetu, ktorg rozpoczatem w Aber-
deen w pazdzierniku 2015 roku i ktdra od tego czasu polaczyla sily z wie-
loma podobnymi kampaniami, zainicjowanymi w innych instytucjach pod
hastem ,Uniwersytet Przyszlosci”. Wylonila sie z nich wizja uniwersytetu
opartego na czterech filarach: wolnosci, zaufania, nauczania i wspdlnoty. Nie
sg to tylko stowa kluczowe. Kazdy filar niesie ze soba duzy ciezar moralny
ifilozoficzny, a wspdlne rozmowy sklonily nas do doglebnej refleksji nad tym,
co w rzeczywistos$ci sie z nimi wigze. W dalszej cze$ci artykulu ponownie
przyjrze sie czterem filarom i przedstawie niektore z ich implikacji. Zaczne od
wolnosci.

Wolnosé
Jako koncepcja wolnosé byla bardzo naduzywana, podobnie jak jej ku-
zynka demokracja. Powszechnie przyjmuje sie, ze oznacza ona prawo lub

4 Literatura na ten temat jest ogromna. Niektére kluczowe teksty to: B. Readings, Uniwersytet
w ruinie, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2017; S. Slaughter, G. Rhoades, Academic Ca-
pitalism and the New Economy. Markets, State and Higher Education, Johns Hopkins University
Press, Baltimore 2004; H.A. Giroux, The University in Chains. Confronting the Military-Industrial-
-Academic Complex, Paradigm Publishers, Boulder 2007; H.A. Giroux, Neoliberalism’s War on Hi-
gher Education, Haymarket Books, Chicago 2014; S. Collini, What Are Universities For?, Penguin,
London 2012; S. Collini, Speaking of Universities, Verso, London 2017; ). Williams, Consuming Hi-
gher Education. Why Learning Can't be Bought, Bloomsbury Academic, London 2012; A. McGet-
tigan, The Great University Gamble. Money, Markets and the Future of Higher Education, Pluto,
London, 2013; R. Brown, H. Carasso, Everything for Sale? The Marketisation of UK Higher Educa-
tion, Routledge, Abingdon 2013; C. Bank, The Soul of a University. Why Excellence Is Not Enough,
Bristol University Press, Bristol 2018.
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uprawnienie, z ktérego moga korzystac jednostki, pojedynczo lub zbiorowo,
po to, by realizowaé swe interesy i ich broni¢. W odniesieniu do catego spo-
teczenstwa prowadzi to do zgubnego utozsamiania demokracji z wolg ludu,
do swego rodzaju totalizacji, ktora, przeksztalcajac réznice w tozsamosé,
dopuszcza tylko tych, ktdrzy utozsamiajg sie z wiekszoscig, jednoczesnie
wykluczajac wszystkich tych, ktérzy tego nie robia. Jednak w wezszym za-
stosowaniu, do uniwersytetu, pociaga to za sobg postrzeganie pracowni-
kéw akademickich jako mniejszo$ciowej grupy interesu — elity naukowe;j
— zazdrosnej o ochrone praw i przywilejow, ktérych odmawia sie zwyklym
ludziom. Nic dziwnego, ze apele o wolnos¢ akademicks sformutowane w taki
sposob nie majg wiekszego znaczenia w szerszym kontekscie spotecznym,
podejrzliwym wobec wszelkich form elitaryzmu oraz roszczen do posiadania
wyzszej wiedzy specjalistycznej. Jest to jednak falszywe poczucie wolnosci.
W rzeczywistosci wolnosé nie jest czyms, co kto$ posiada; nie jest wlasnoscig
ani uprawnieniem. Jest to raczej stan, w ktérym sie znajdujemy; na ktérym
opiera sie nasza egzystencja. Jako taka, jest ona zasadniczo otwarta na innych
inardznice, a nie ograniczona tozsamoscig istniejgcych wezesniej interesow.
Podczas gdy tozsamos¢ moze prowadzi¢ jedynie do ttamszenia i ostatecz-
nie do atomizacji, rznica jest kluczem do spolecznej ciagtosci i odnowy.
Tym kluczem jest prawdziwa wolnos$¢. Prawdziwie wolni ludzie sg dalecy od
chowania sie za zamknietymi drzwiami, a bedgc bezpiecznymi na swoich
pozycjach, ryzykuja zagrozenie, wychodzac w nieznane, gdzie wyniki sg nie-
pewne, a miejsca docelowe nie zostaly jeszcze wyznaczone. Ten rodzaj wolno-
$ci, otwarty dla wszystkich w prawdziwie demokratycznym spoleczenstwie,
jest — w sferze akademickiej — zaréwno jej przykladem, jak i intensyfikacja,
nie w obronie wspdlnych intereséw, ale w cigglym umacnianiu wspélnoty
w réznicy.

Do tego zagadnienia jeszcze wrdce. Na razie chce tylko podkresli¢ imma-
nentny zwigzek miedzy odpowiednimi swobodami nauczania a demokracja.
Nie mozemy mie¢ jednego bez drugiego. Jest to zwiazek, na ktéry zwrdcit
uwage ponad sto lat temu John Dewey, wielki amerykanski filozof edukacji.
Wolnosci te, jak podkreslal Dewey, nie s3 podawane na talerzu. ,Wolnos¢” —
stwierdzal — ,jest czyms, co nalezy osiggna¢, co nalezy wypracowac”. To nie
prawo, ktdre jest nam dane, ale powolanie, ktére na nas spada i nad ktérym
musimy nieustannie pracowaé. Nigdy nie mozemy z niej zrezygnowa¢ ani

5 ). Dewey, John Dewey on Education. Selected Writings, red. R.D. Archambault, University of Chi-
cago Press, Chicago 1964.
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zalozy(, ze zostala juz zdobyta. Méwigc inaczej, wolnos¢ nie istnieje, jesli nie
jest praktykowana. To wlaénie praktyka wolnosci lezy u podstaw manifestu
brazylijskiego pedagoga Paula Freirego na rzecz pedagogiki uci$nionych:
jest $rodkiem, ,za pomocg ktérego mezczyzni i kobiety w sposéb krytyczny
itworczy radza sobie z rzeczywistoscia i odkrywaja, jak uczestniczy¢ w prze-
mianie ich $wiata”®. Uczestnictwo oznacza tu podgzanie za powotaniem,
w ktérym zaréwno odpowiada sie innym, jak i jest sie za nich odpowiedzial-
nym. Nie moze by¢ zatem wolnosci bez odpowiedzialnosci. Jako naukow-
cy jestesmy odpowiedzialni za to, co robimy w ramach naszych rozwazan,
oraz za przemiany spoleczne i srodowiskowe, ktore one wywoluja. Tak wiec
u podstaw wolnosci akademickiej lezy troska o innych, $wiat, w ktérym zy-
jemy, obecne i przyszle pokolenia. Troszczymy sie o nich, poniewaz od nich
zalezy nasze wlasne istnienie i wolnos¢. To polaczenie wolnosci i zaleznosci
lezy u podstaw zaufania, drugiego z czterech filaréw, na ktérych opiera sie
nadchodzgcy uniwersytet.

Zaufanie

Zaufanie wobec innych oznacza uznanie, ze polegamy na nich i na tym, co
robig, nie ograniczajac w zaden sposéb ich wolnosci do odpowiedzialnego
dzialania wobec nas”. Nie moze by¢ wolnosci bez zaufania, a zaufania - bez
wolno$ci. Dlatego wlasnie utrata zaufania jest najwiekszym wrogiem wolno-
$ci akademickiej, poniewaz prowadzi do zastgpienia autonomii i samostano-
wienia nadzorem i kontrola. Oczywiscie w spolecznosci uniwersyteckiej, tak
jak w kazdej innej, zawsze znajda sie nieuczciwe jednostki, ktore nie sprostajg
pokladanemu w nich zaufaniu. Pocigga ono zawsze za soba element ryzyka.
Ale z pewnoscig lepiej jest zacza¢ od hojnego zalozenia, ze wszystkim moz-
na ufad, niz od jego zaprzeczenia, ze nikt na nie nie zastuguje. Tymczasem
zalozenie, ze kazdy jest w tej spotecznosci dla siebie i ze bedzie reagowal
tylko na grozby i zachety, lezy u podstaw wielu inicjatyw, ktére obecnie nosza
nazwe ,zarzadzania” — zestawu zasad i praktyk, ktore uniwersytety przyjely,
mniej lub bardziej hurtowo, od organizacji biznesowych. Systemy zarzadzania

6 Fragment ten jest cytowany z przedmowy Richarda Shaulla do Pedagogiki ucisnionych Freirego
(P. Freire, Pedagogy of the Oppressed, przet. M. Bergman Ramos, Continuum, New York 2006).
Ksiazka Freire zostata po raz pierwszy opublikowana w1970 .

7 Na ten temat zob. Trust. Making and Breaking Cooperative Relations, red. D. Gambetta, Blac-
kwell, Oxford 1988.
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oparte na modelu komercyjnym, w ktérych pracownicy sg klasyfikowani
jako zasoby ludzkie, ktérych zadaniem jest realizacja celéw korporacyjnych
oraz kontrola ich wprowadzania w zycie, sg szkodliwe dla rozkwitu kazdej
spolecznosci naukowej. Ich import na nasze uniwersytety, gtéwnie w latach
osiemdziesigtych i dziewie¢dziesiatych, wyrzadzil ogromne szkody. Poniewaz
nie promujg one otwartosci i kolegialnosci, praktycznie s3 wymyslone po to,
by z powodu wzgleddéw bezpieczenistwa i awansu ustawic¢ kolegéw w relacji
wzajemne] konkurencji oraz stworzy¢ wszechobecng atmosfere podejrzliwo-
$ci, nieufnosci, a nawet strachu®.

Nie przesadzam: nie tylko widzialem to na wlasne oczy, ale takze potwier-
dzitem w raportach przygotowanych przezjedng instytucje dla innej. Wszyscy
wiemy, jak zaufanie, ktorego zbudowanie zajelo lata, moze zostac zniszczone
w mgnieniu oka. Wiemy rdwniez, ze zalamanie to wplywa na relacje nie tylko
miedzy pracownikami akademickimi, ale takze ze studentami. Oni rdwniez sg
coraz bardziej podporzadkowani rezimom kontroli i oceny, nastawionym na
osigganie wymiernych wynikdw, ktdre opierajg sie na domyslnym zalozeniu,
ze to, co ich motywuje, by studiowad, to strategiczny interes wlasny, a zatem
nie mozna im ufa¢. Trudno sie dziwi¢, ze w systemie edukacji wyraznie okre-
$lonym jako gra oparta na wspolzawodnictwie, z nagrodami w postaci ocen,
wielu studentow bedzie probowalo go oszukaé! Gra, znana kazdemu studen-
towi piszacemu eseje, polega na tym, jak przeksztalcié¢ otrzymang wiedze iin-
formacje w oryginalne wyniki. Reguly gry, ktére sg okreslone w wymyslnych
podrecznikach pelnych tresci prawniczych, nie za$ naukowych, zabraniaja
przepisywania i wymagaja nowatorstwa wszystkich prac. Gracze sa wiec
zobowigzani do przeksztalcania fragment6éw tekstu lub czastek informacji,
we wezesniej nieodnotowane ich permutacje i kombinacje, ajednoczesnie do
unikania wykrycia przez oprogramowanie kontrolujgce, groznie znane jako
Turnitin, wymyslone po to, by ich tapa¢. O tym, ze to ¢wiczenie uwaza sie za
posiadajace jakakolwiek warto$¢ edukacyjng, dobrze zaswiadcza poziom de-
precjonowania samego nauczania poprzez ograniczenie go, w ramach modelu
biznesowego, do przemystu ustugowego opartego na wynikach.

8 Wiele z tych dziatan odbywa sie za posrednictwem bezosobowego medium, jakim jest pocz-
ta elektroniczna. Poréwnujac swoje do$wiadczenia w kanadyjskiej instytucji ,niemenedzer-
skiej” w 2013 r. z instytucjg ,zarzadzang” w Australii rok pdzniej, Yancey Orr odkryta, ze ruch
e-mailowy zwigzany z nauczaniem, spotkaniami administracyjnymi, ocenianiem studentéw
i obowigzkowymi szkoleniami w ciggu jednego semestru wzrdst szesciokrotnie (Y. Orr, R. Orr,
The Death of Socrates. Managerialism, Metrics and Bureaucratisation in Universities, ,Australian
Universities Review" 2016, nr 58).
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Nauczanie

Uniwersytety nie sg oczywiscie przedsiebiorstwami. Sg instytutami szkol-
nictwa wyzszego. Niezwykle jest jednak to, ze we wszystkich debatach, ktére
toczyly sie wokot tego, co uniwersytety powinny proponowac, tak mato uwagi
poswiecono kwestii samego nauczania; tego, jak jest prowadzone, co czyni
je wyzszym”ido czego ma ono prowadzi¢. Ogélnie rzecz biorgc, debaty te za-
zwyczaj prowadzone sg tak, jakby$my znali na te pytania odpowiedzi. Edu-
kacje utozsamia sie z praktyka pedagogiczng znana jako ,nauczanie i uczenie
sie”, czyli z jednokierunkowym przekazem wiedzy pochodzacej z miejsc jej
wytwarzania, w osrodkach badawczych, i skierowanej do studentow, a wiec
tych, ktdrzy sa strong umowy i ktdrzy w wielu przypadkach zaplacili za wlasna
nauke. Uniwersytety maja sktonnos¢, by szczyci¢ sie tym, ze ich naucza-
nie ,opiera sie na badaniach’, co sugeruje, ze uczacy sie otrzymujg wiedze
z pierwszej, a nie drugiej reki. Studenci maja przywilej bycia nauczanymi
przez tych, ktdrzy sa wsréd wygranych wspdlnej gry, pracujac w czotdéwcee
badan wlasnych dziedzin. Im bardziej edukacja zbliza sie do ukoronowania
postepu naukowego i intelektualnego, tym bardziej wydaje sie edukacja wyz-
szego szczebla. Z pewnoscig jednak zaklada sie, ze chodzi o przekazywanie
produktéw wiedzy $wiezo uzyskanych w wyniku badan. Poniewaz w tym
samym czasie, gdy edukacja skurczyla sie do pedagogiki nauczania i uczenia
sie, badania zostaly zatrudnione do tego, by by¢ sila napedows globalnej go-
spodarki opartej na wiedzy®. Jedno jest bezposredniag konsekwencjg drugiego.
Aby odzyska¢ prawdziwe znaczenie nauczania, musimy najpierw ponownie
zastanowi¢ sie nad znaczeniem badan.

Byl czas, kiedy gtéwnym zadaniem uniwersytetéw byta nauka, a ich na-
uczyciele i studenci byli badaczami. Nauczanie, uczenie sie i badania, o ile
mozna je byto rozréznié, stanowily rézne wymiary nauki. Te czasy juz minely.
Dzi$ kazdy boss moze, przy specjalnych okazjach, ubraé plaszcz uczonego,
cho¢ doskonale wie, ze w nowej republice akademickiej jest to anachroniczng
farsg. W dzisiejszym rezimie ewaluacji, ktorego przyktadem w Wielkiej Bry-
tanii jest tak zwany Research Excellence Framework (REF), naukowo$¢ zo-
stala zepchnieta do roli stuzebnej wobec wsparcia badan, uosabianych przez
tak marne prace, jak kompilacja stownikéw, wydan krytycznych, katalogéw
i baz danych. Sama w sobie ma ona niewielkg warto$¢. Z jednej strony ci,

9 Zob. H. Radder, The Commodification of Academic Research, w: The Commodification of Acade-
mic Research. Science and the Modern University, red. H. Radder, University of Pittsburgh Press,
Pittsburgh 2010.
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ktdrzy trzymaja sie zycia naukowego, sa traktowani jak skamieliny minionej
epoki, w najlepszym wypadku obojetnie, w najgorszym — stojace w obliczu
zwolnienia. Z drugiej — badania naukowe sg dumne z tego, ze zaspokajaja po-
trzeby handlu, przemystu lub sektora publicznego, o ile prowadza do tego, co
REF opisuje jako ,nowe lub znacznie ulepszone spostrzezenia [ ...] materialy,
urzgdzenia, produkty i procesy”®. W srodowisku akademickim, podobnie jak
w przemysle, slogan ,nowy i ulepszony” trzeba dolgczy¢ do kazdej propozycji,
jesli ma ona przyciagnaé¢ fundusze inwestycyjne, oraz do kazdego produk-
tu, jesli ma on odnie$¢ sukces na rynku. Wlasnie dlatego tak wiele wysitku
poswieca sie na wykazanie nowosci badan i na mierzenie wykorzystania
biznesowego lub tak zwanego wplywu swych wynikéw. Na globalnym rynku,
na ktérym panuje coraz silniejsza konkurencja o malejgce zyski, sprzedaje sie
tylko to, co nowe. Méwiac brutalnym jezykiem kapitalizmu korporacyjnego,
doskonale badania sg motorem innowacji, a innowacje zwiekszaja zyski.
Wszystko to kldci sie z prawdziwym powotaniem naukowca, dla kté-
rego badania oznaczajg to, co mowi: ,poszukiwanie i znowu poszukiwa-
nie”. Oznacza to powtdrne badanie. W ten sposéb to, co byto odpowiedzig
w pierwszym poszukiwaniu, staje sie pytaniem w drugim. I tak dalej: kazde
z nich zaréwno podwaja to, co zostalo zrobione wczeéniej, jak i stanowi ory-
ginalng interwencje, ktdra z kolei zacheca do dalszego podwajania. Nie ma
temu korica, nie ma ostatecznego przetomu na drodze do $wiatla. Prawdziwi
badacze to niespokojne dusze, zawsze grzebigce w ciemnosci, gdzie nic nigdy
nie jest tym, czym sie wydaje. Nie ma tu zbyt wiele miejsca na optymizm.
Jest jednak miejsce na nadzieje, poniewaz kazde zamkniecie zamienia sie
w otwarcie, kazdy pozorny punkt koricowy — w linie dalszych badan, badania
za$ stanowig rekojmie, ze zycie bedzie toczy¢ sie dalej, ze studnia nauki nigdy
nie wyschnie, a kazde pokolenie moze zacza¢ od nowa. Czego zatem szuka-
ja naukowcy, co zawsze wymyka sie ich zasiegowi? Odpowiedz oczywiscie
brzmi: prawdy. Badania we wlasciwym tego stowa znaczeniu, nieskazone
modelem biznesowym, nie charakteryzuja sie ani nowos$cig swych wynikow,
ani ich wplywem, ale zdecydowanym i nieustepliwym dazeniem do prawdy.
Oczywiscie moze ona oznaczac rézne rzeczy, w zaleznosci od dyscypliny lub
filozofii naukowca. To, co jest prawdg dla fizyka, moze nig nie by¢ dla teologa,
antropologa czy muzyka. Niemniej jednak poszukiwanie jej jest wspdlne dla

10 Zob.REF 2019/01 Guidance on Submissions, styczen 2019, s. 90, zatgcznik C§2, https://www.ref.
ac.uk/media/1092/ref-2019_o1-guidance-on submissions.pdf.

11 T.Ingold, Anthropology and/as Education, Routledge, Abingdon 2018.
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wszystkich. Napedza je palace pragnienie, aby wszystko byto w porzadku, czy
to pod wzgledem empirycznym, intelektualnym, etycznym, czy estetycznym.
A tym, co napedza to pragnienie, nie jest zysk, ale ciekawo$¢.

Z ciekawo$cig jednak zwigzana jest troska. Czy ,dostatecznie kochamy
$wiat”— pytala filozofka Hannah Arendt -, by przyjaé zan odpowiedzialno-
$¢?"™ Czy jeste$my wystarczajgco ciekawi, by sie o niego troszczy¢? Arendt
przepowiedziala, ze tylko pozytywna odpowiedz na te pytania daje nadzieje
dla pokoleti na odnowe. Bez troski i odpowiedzialnosci ciekawo$é moze pro-
wadzi¢ jedynie do ruiny. Rzeczywiscie, ciekawos¢ i troska — obie wywodzace
sie od lacinskiego czasownika curare oznaczajacego zajmowanie sie rzeczami
lub osobami, dbanie o nie i reagowanie — to dwie strony tej samej monety.
Ta monetg jest prawda. Tak wiec troska, a nie wplyw, stanowi wyréznik od-
powiedzialnego jej poszukiwania. Jak juz widzielismy, to sposéb na oddanie
Swiatu tego, co zawdzieczamy wlasnemu istnieniu i zwigzanej z nim wol-
nosci. Ale czy tego samego nie mozna powiedzie¢ nie tylko o badaniach, ale
o nauczaniu w ogoéle? Czy nauczanie nie jest réwniez poswiecone dgzeniu
do prawdy? Czy nie jest w rdwnym stopniu motywowane ciekawoscia i tro-
ska? Ponownie warto zwr6ci¢ uwage na same stowa. Jesli bowiem badanie
dostownie oznacza ,,ponowne poszukiwanie”, to nauczanie oznacza ,wypro-
wadzenie”™. Stowo to pochodzi od tacinskiego polgczenia ex-, ,wyprowadza¢”
iducere — ,,prowadzi¢”. W tym sensie nauczanie opiera sie na badaniach, nie
dlatego, ze przekazuje ich wyniki z pierwszej, a nie z drugiej reki, ale dlatego,
ze prowadzi $ciezkami dociekan, ktore badania, w swoim iteracyjnym podwo-
jeniu, nieustannie otwieraja. O ile nauczanie zamienia wszystkie odpowiedzi
w pytania, uczenie o badaniach nie moze wygladac¢ tak, jakby na te pytania
udzielono juz odpowiedzi! Jesli naprawde ma ono podaza¢ $ladami badan,
musi ono wykracza¢ poza dostarczanie dopiero co stworzonych produktéw
wiedzy nakazywanych przez pedagogike nauczania i uczenia sie.

Jako $ciezka wyprowadzenia nauczanie stanowi praktyke ekspozycji. Jej
celem nie jest uzbrojenie sie w wiedze lub wzmocnienie naszej obrony, aby-
$my mogli lepiej radzi¢ sobie z przeciwnosciamilosu. Jej celem jest raczej roz-
brojenie, porzucenie bezpieczenstwa ustalonych punktéw widzenia i pozycji,

12 H.Arendt, Kryzys edukacji, w: Migedzy czasem minionym a przysztym, przet. M. Godyn, W. Madej,
Wydawnictwo Aletheia, Warszawa 2011, s. 236. Esej Hannah Arendt Kryzys edukacji zostat po raz
pierwszy opublikowany w1954 .

13 Zob. J. Masschelein, E-Ducating the Gaze. The Idea of Poor Pedagogy, .Ethics and Education”
2010, Nr5.
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a tym samym uwazniejsza obserwacja otaczajacego nas swiata, pozwalajaca
nam reagowac z umiejetnoscig i wrazliwoscia na to, co sie w nim dzieje.
W nauczaniu lezy zatem droga do prawdziwej wolnosci. Jest to $ciezka, ktdrg
nauczyciele i uczniowie podazaja wespodt jako towarzysze podrdzy w poszu-
kiwaniu prawdy. Podrdz moze by¢ trudna, a nawet niewygodna, pozbawiona
pewnego wyniku. Bez watpienia zadaniem nauczyciela nie jest ulatwianie
zycia uczniom. Ma jednak dawac im przyklad, stuzy¢ jako hojny przewodnik
i staly towarzysz prowadzenia badani oraz niestrudzony krytyk ich pracy.
A studenci, podgzajac za przykladem swego nauczyciela, nie powinni baé
sie go nasladowad, tak jak mtody muzyk nasladuje nauczyciela w nauce gry
na instrumencie lub jak uczen — swego mistrza w nauce rzemiosta. To nie
jest plagiat, lecz praktyka. Jako adept w rzemiosle intelektu, student ¢wiczy
pod okiem nauczyciela tylko po to, by ostatecznie sta¢ sie tym , ktéry swoim
okiem doglada z kolei nastepnego pokolenia. Na tym zasadza sie cigglos¢
nauki. Jest to cigglo$¢ oparta na zaufaniu: pewnosci, ze uczniowie, ktoérych
nie mozna zmusi¢ do nauki, sg jednak chetni do przylaczenia sie do badaw-
czych wysitkéw swych nauczycieli i przekazania pochodni nauki kolejnym
pokoleniom.

Wspélinota

Prowadzi mnie to do czwartego filaru nadchodzacego uniwersytetu, a mia-
nowicie wsp6lnoty. Ponownie, podobnie jak w przypadku nauczania i badan,
wracam do zrddtostowu lacinskiego. Znaczenie terminu com-munus oznacza
»dawanie razem”. Wszyscy mamy co$ do wniesienia, poniewaz wszyscy jeste-
$my rézni. Wspolnota nauczania, zapozyczajac trafne wyrazenie od filozofa
Alphonso Lingisa, jest ,wspdlnotg tych, ktdrzy nie maja ze sobg nic wspdl-
nego”. W tym wlasnie sensie uniwersytet stanowi wspélnote. To przede
wszystkim ludzie i miejsce, w ktérym gromadzg sie, by razem studiowac.
Mozna to robi¢, tylko laczac sie z innymi; nikt nigdy nie czyni tego sam.
Dlatego kazdy uniwersytet musi proponowaé miejsce spotkan, nie tylko
w celach towarzyskich, w czasie wolnym od nauki, ale takze po to, by oddawac
sie glebokiej rozmowie. Wystarczy jednak spojrze¢ na przestrzenie studio-
wania wspdlczesnego uniwersytetu, aby zobaczy¢, jak nauczanie i uczenie sie
traktowane jako $wiadczenie ustug oraz okreslenie studentéw jako klientéw

14 A.Lingis, The Community of Those Who Have Nothing in Common, Indiana University Press, Blo-
omington 1994.

287



288

teksty DRUGIE 2025/3 HUMANISTYKA PUBLICZNA?

rozbilo zgromadzenia. Sale lekcyjne, w ktorych niegdys odbywaly sie za-
jecia praktyczne, zostaly przemianowane na centra zasobdéw, wypelnione
bankami komputeréw, przed ktdrymi poszczeg6lni studenci, nieSwiadomi
swych kolegdw, graja w gre informacyjng, od ktdrej zalezg ich oceny. Tablice
kredowe, wokot ktdrych nauczyciele iich uczniowie gromadzili sie weze$niej,
aby pisac i rysowad, stajg sie ekranami projekcji obrazéw, na ktorych zaréw-
no rysowanie, jak i pisanie sg surowo zabronione. A audytorium, niegdy$
miejsce, w ktérym uczniowie zbierali sie, aby wsp6lnie stuchad i dzieli¢ sie
doswiadczeniami, staje sie teatrem, ktdrego jedyng funkcja jest osiggniecie
ekonomii skali, umozliwiajac jednoczesne przekazywanie tych samych in-
formacji masowej publicznos$ci®.

Jak mozna przywrdci¢ uniwersytetowi wymiar wspolnotowy? Tylko po-
przez odzyskanie go jako miejsca spotkan, do ktdrego studenci i nauczy-
ciele, wszyscy badacze, sg przyciggani przez mitos¢ do nauki i pragnienie
studiowania. To miejsce jest oczywiscie zardwno jednym, jak i wieloma, po-
jedynczym i mnogim, a jego wielka spolecznosé, zjednoczona w tym, co ja
wewnetrznie rdzni, obejmuje mnéstwo mniejszych spotecznosci. W ten sam
sposob wszechswiat nauki, od ktdrego uniwersytet bierze swojg nazwe, obej-
muje wiele przedmiotéw. Krotko méwige, uniwersytet jest multiwersum®™.
Od dawna przyjelo sie nazywac kazdy przedmiot dyscypling i przeznaczac¢
mu wydzial w postaci malej spolecznos$ci nauczycieli i studentéw, ktérzy
gromadzg sie w danym miejscu, aby jg studiowaé. Dla kazdej dyscypliny
istnieje zatem wydzial. Kategorie te nie s3 idealne, ale mozemy z nimi zy¢.
Nie sg takie, poniewaz opierajg sie na modelu akademii, odziedziczonym
po o$wieceniu, ktdrego racje bytu sie skoniczyly, jesli w ogéle kiedykolwiek
je mial. Podazajac za wizja wyartykulowang po raz pierwszy przez najwiek-
szego z o$wieceniowych filozoféw Immanuela Kanta, zadaniem akade-
mickiej nauki jest wzniesienie wielkiego gmachu wiedzy na fundamencie
ludzkiego umystu, niczym zamku z tysiacem pokoi, z ktérych kazdy zawiera

15 Zob. ). Masschelein, M. Simons, The University in the Ears of Its Students. On the Power, Architec-
ture and Technology of University Lectures, w: Die Idee der Universitt Revisited, red. N. Ricken,
H.-C. Koller, E. Keiner, Springer Fachmedien, Wiesbaden 2014.

16 Termin ,multiversity” zostat ukuty przez Clarka Kerra, kanclerza Uniwersytetu Kalifornijskiego,
w1963 ., ale w sensie, ktory ostatecznie doprowadzitby do poswiecenia spotecznosci na rzecz
korporacyjnego menedzeryzmu (C. Kerr, The Uses of the University, Harvard University Press,
Cambridge 1964; zob. A. Wernick, University, s. 561; R. Braidotti, Po cztowieku, przet. ). Bednarek,
A. Kowalczyk, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013; T. Ingold, Anthropology and/as
Education, s. 80-81).
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wszystko, co mozna wiedzie¢ o jakims aspekcie $wiata. Kazdy pokdj zamku
odpowiada okreslonej galezi nauki: dyscyplinie. Znajdziesz w nim zgroma-
dzong w jej ramach wiedze, wraz z personelem zajmujacym sie jej studio-
waniem, czyli wydziatem. Polacz wszystkie dyscypliny razem, a otrzymasz
wszechswiat ludzkiej wiedzy; polacz wszystkie wydzialy razem, a otrzymasz
uniwersytet".

Jednak w dzisiejszych czasach dyscypliny sg czesciej poréwnywane, mniej
uprzejmie, do betonowych bunkréw lub siloséw, podczas gdy menedzer pra-
cujgcy na mojej uczelni powiedzial ostatnio o wydziatach, w tym o moim, ze
,nie nadaja sie juz do celu XXI"., Czyjego celu?” — zastanawiatem sie. Czy dys-
cypliny skostnialy? Czy wydzialy staly sie wiezieniami? W praktyce wydzialy
nigdy nie sg efektem obwarowanego murem wiekszego podzialu, jak sugeruje
ich nazwa. W rzeczywistosci sa one ni mniej, ni wiecej, tylko przejsciowym
ujeciem zycia naukowego, ktdre taczy sie w swojej odmiennosci; ujeciem, kto-
re czyni z kazdego z nich spoteczno$¢. Jako spolecznosci zawsze byly otwarte.
Nigdy nie byto chwili, w ktdrej uczeni, podazajac za réznymi liniami dociekan,
nie zostali przyciagnieci do innych linii wyltaniajacych sie z innych zrédel.
Robili to zawsze, gdy byto to istotne dla ich badan. Ta fundamentalna otwar-
tos¢ zaréwno dyscyplin, jak i wydzialéw jest jednak niewygodna prawda dla
tych, ktdrzy chcieliby zarzadzaé¢ uniwersytetem zgodnie z korporacyjnymi
kierunkiem™W ich modelu uniwersytet nie jest tworzony przez przeplatajace
sie linie dociekan, ale przez linie kontroli, ktére dzialajg z gory na dot. Lojal-
nos¢, spojnosé i samodzielnosé spotecznosci skladajacych sie na dyscypliny,
ktére wynikajg z zazyltej znajomosci danej dziedziny, wspdlnej pracy i na-
uczania tych samych studentdw, postrzega sie jako bezposrednie zagrozenie
dla tej kontroli. W oczach kierownictwa korporacji sposobem na przeciw-
dzialanie temu zagrozeniu jest wykorzystanie rzekomego skostnienia wy-
dzialow, ich silosowej mentalnosci, jako pretekstu do ich rozwigzania. Maja

17 Plan Kanta dla uniwersytetu zostat przedstawiony w jego eseju z 1789 r., Spor fakultetow (przet.
M. Zelazny, Wydawnictwo Rolewski, Warszawa 2003). Plan ten zostat oméwiony z konkretnym
(i krytycznym) odniesieniem do naszego ruchu na rzecz odzyskania Uniwersytetu w Aberdeen
i wynikajacego z niego manifestu (M. Schapira, Kant versus the Managers. Historical Reconstruc-
tion and the Modern University, ,Journal of Philosophy of Education” 2018, nr 53).

18 Jak pisze Braidotti, cyt. za: L. Menand, The Future of Academic Freedom, University of Chicago
Press, Chicago 1996: ,biorgc pod uwage, ze dyscypliny nie sg ponadczasowymi bytami, ale hi-
storycznie uwarunkowanymi formacjami dyskursywnymi, ich segregacja sama w sobie nie jest
zrodtem niepokoju dla uczonych. [...] Jest to jednak powazny bél gtowy dla administratorow”.
Zob. R. Braidotti, Po cztowieku.
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one by¢ polaczone w wieksze wielodyscyplinarne konglomeraty, w ramach
ktérych wiezi wspdlnoty zostang zerwane, a kolezenisko$¢ ustapi miejsca
zgodnosci.

Sposrdd tych konglomeratéw najwieksze istnieja w dziedzinie nauk
$cistych, technologii i inzynierii. Jak dotad starannie unikalem wszelkich
wzmianek o podziale, ktory bardziej niz jakikolwiek inny rozdziera akade-
mie, miedzy tymi dziedzinami a wszystkimi pozostalymi, klasyfikowanymi
jako sztuki i nauki humanistyczne. Unikalem tego, poniewaz uwazam, ze jest
to zardwno niewlasciwe, jak i nieprzydatne. Nie da sie jednak uciec od spo-
sobu, wjaki nauka, technologia, inzynieria i — co do$¢ dziwne — matematyka
zostaly uzbrojone w celu korporacyjnego przejecia naszych uniwersytetow.
Stalo sie to pod przykrywka akronimu STEM™. Dokumenty dotyczace poli-
tyki szkolnictwa wyzszego sa pelne odniesien do przedmiotéw STEM. Jednak
z dokumentow tych jasno wynika, ze STEM nie jest w rzeczywistosci skrotem
dla grupy przedmiotdw, ale przykrywka dla modelu biznesowego i parasolem,
pod ktérym zostal on wprowadzony na uniwersytet. Instytucje naukiitech-
nologii, jesli nie sami naukowcy i technolodzy, byli w to niezaprzeczalnie
zaangazowani. Stawia to jednak mistrzéw sztuki i nauk humanistycznych
w trudnej sytuacji. Niektorzy opowiadajg sie za graniem tej samej melo-
dii, poprzez urynkowienie swoich dyscyplin. Méwig, ze wystarczy wstawié
litere A dla sztuki po$réd STEM, zmieniajac w ten sposéb STEM w STE-
AM, a wszystko zostanie bez zmian®. Ale to oznaczaloby kapitulacje. Wrecz
przeciwnie, moim zdaniem to sztuki i nauki humanistyczne powinny nie$¢
plomien nauki nie przeciwko nauce, w ktérej zostal on prawie catkowicie
zgaszony, ale w jej obronie. Majg one ratowa¢ nauke przed nig sama i ozywia¢
jej fundamentalne zaangazowanie na rzecz dobra wspdlnego. I to wlasnie do
tego zaangazowania sie teraz odnosze.

19 STEM czyli akronim od Science, Technology, Engineering and Mathematics. W przeksztatce-
niach, o ktérych pisze Ingold, oznacza on $cislejsze powigzanie ze soba w nauce i badaniach
akademickich nauk $cistych, technologii, inzynierii i matematyki oraz nacisk na ich praktyczne
zastosowanie w rozwigzywaniu rzeczywistych (w domysle zwigzanych z otoczeniem spotecz-
no-gospodarczym) problemow. Przypis thum.

20 Zob. Why Science and Art Creativities Matter. (Re-)Configuring STEAM for Future-Making Edu-
cation, red. P. Burnard, L. Colucci-Gray, Brill, Leiden 2020. Akronim STEAM zostat wymyslony
w 2011 r. przez Rhode Island School of Design. Popieranie STEAM przez szkote, zgodnie z jej
strong internetowa, ma na celu ,pobudzenie rosnacej dyskusji na temat tego, w jaki sposéb
innowacje i kreatywnosé [...] sa tym, czego Stany Zjednoczone pilnie potrzebuija, aby wspieraé
wzrost gospodarczy i konkurencyjnos¢ w nadchodzacych latach”. Zob. https://www. risd.edu/
news/stories/steam-map-debuts-on capitol-hill/.
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Wspélne dobro

Z czym zostajemy po ponownym wgladzie w cztery filary w postaci wolno-
$ci, zaufania, nauczania i wsp6lnoty? Z pewnoscig z obrazem uniwersytetu
bardzo réznym od tego, z jakim dzi$§ mamy do czynienia. W dalszej czesci
chciatbym powrdcié do kluczowego pytania o to, po co jest uniwersytet, jaki
jestjego cel w $wietle przedstawionych przeze mnie zasad. Nie ma lepszego
stanowiska, by rozpoczaé na nowo, niz wizja i dalekowzroczno$¢ zatozycieli
naszych starozytnych uniwersytetéw. Jesli my powinnismy obecnie dziataé,
oni — w swoim czasie — usitowali stworzy¢ cos, dla czego nie bylo wéwczas
zadnego precedensu. W 1495 roku William Elphinstone, biskup Aberdeen
i kanclerz Szkocji, zadeklarowal cheé ,zatozenia uniwersytetu, ktory byltby
otwarty dla wszystkich i poswiecony dazeniu do prawdy w stuzbie innym™?'.
Ambicja ta powinna nam réwniez przy$wiecaé i trudno o jej bardziej zwie-
zle sformulowanie. Jednak jest ona zdradzana pod kazdym wzgledem przez
wspolczesny model biznesowy szkolnictwa wyzszego. Pokazalem juz, w jaki
sposéb zasada nauczania jako dgzenia do prawdy zostala zniweczona przez
nacisk wylacznie na nowo$¢ w badaniach i na jej przekazywanie w trakcie
ksztalcenia. W brytyjskich ramach doskonalos$ci, obowigzujacych podczas
ewaluacji badan, a nastepnie w nauczaniu, stowo , prawda” nie pojawia sie ani
razu. Liczg sie raczej innowacyjnosé, jesli chodzi o badania, i zatrudnialnosé,
jesli chodzi o nauczanie. Cheialbym zwrdcié uwage na dwa pozostate wymia-
ry ambicji biskupa Elphinstone’a, a mianowicie ,otwartos$¢ na wszystkich”
i,stuzbe innym”.

Zasady otwartosci i obstugi sg ze soba nierozerwalnie zwigzane. Uzupel-
niajg one to, co w tytule nazywam dobrem wspdlnym. Uniwersytet, ktory
jest otwarty dla wszystkich i stuzy innym, jest uniwersytetem powotanym
dla dobra wspélnego. Chcialbym najpierw wyjasni¢, czego nie mam tu na
mysli. Nie odwoluje sie do zwyklego czlowieka — uniwersalnego ludzkiego
podmiotu — pierwotnie obdarzonego przez nature zestawem wilasnych inte-
resow, ktorego doskonalenie stanowilo cel o§wiecenia. Aby wyjasni¢, o co mi
chodzi, wracam do Johna Deweya, ktdrego myslenie o demokracji i nauczaniu
poruszytem wezesniej. Dla Deweya nauczanie dotyczylo zasadniczo komuni-
kacji. Ale mial on na mysli zupelnie inne znaczenie tego terminu niz to wspét-
czesne. Obecna koncepcja komunikacji, odzwierciedlona przez wspdlczesne
technologie danych, zaklada przekaz informacji. Ale dla Deweya polegata

21 Wypowiedz ta, cho¢ niepotwierdzona, znajduje sie na stronie internetowej Uniwersytetu
w Aberdeen, https://www.abdn.ac.uk/about/history/#panel453.
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ona na tworzeniu wspolnoty. Opiera sie, jak podkreslal, nie na tym, co ludzie
majg pierwotnie ze sobg wspdlnego. Podobnie jak wolno$¢, z ktdrg sie wiaze,
jest ona raczej czyms, nad czym trzeba nieustannie pracowacd. Uczestnicy,
przychodzac z réznymi doswiadczeniamii perspektywami patrzenia na rze-
czy, muszg by¢ gotowi do wyruszenia z miejsca, w ktérym stoja, porzucenia
wlasnych wyobrazen na rzecz $ciezek, ktore spotykajg sie z wyobrazeniami
innych, ktérzy dzialajg w ten sam sposéb, aby osiggna¢ stopien konsensu
lub to, co Dewey nazwal ,wspétmysleniem’, co umozliwia wspdlne zycie,
azarazem podazanie wlasnymi drogami*?>. Komunikacja dla Deweya — lub to,
co lepiej nazwac , komunikowaniem” — jest zardwno spotkaniem w réznicy,
jakizréznicowaniem mozliwym dzieki spotkaniu. Uniwersytet powinien by¢
miejscem wspolnoty.

Czym zatem jest,,dobro”, do ktérego przyczynia sie komunikowanie? Nie
jest to towar ani nawet podaz towaréw. Nie sg to dobra. Dobra produkuja
fabryki, ale uniwersytety nimi nie sg. Towary sa skoniczone, uniwersytety
natomiast sg miejscami odnowy. A dobro wspdlne to nic innego jak nie-
ustanna odnowa. W swojej najnowszej ksiazce Reimagining Britain arcybiskup
Canterbury Justin Welby opisuje to w nastepujacy sposéb: ,Dobro wspdl-
ne — oraz wszystkie wartosci i praktyki, ktdre obejmuje — nie jest czyms
prawnie okreslonym lub nakazanym, ale stanowi sume niezliczonych malych
i duzych dziatan kazdego uczestnika spoteczenistwa”. W tym sensie to nic
innego jak istota zycia spolecznego; ciagle tworzenie oséb we wspdlnocie.
To ty,jaiwszyscy inni, w naszych wzajemnych relacjach. Krdtko méwiac, jest
to swiat, ktdry zamieszkujemy. Komunikowanie stanowi rekojmie tego, ze
$wiat ten moze istnie¢, ze jest ciagly i trwaly. Stwierdzenie, ze uniwersytety
stuza dobru wspdlnemu, oznacza, ze odgrywaja one istotng role w spelnianiu
tej gwarancji. Jest to jednak rola, z ktdrej dzisiejsze uniwersytety w duzej
mierze zrezygnowaly. Zamiast tego ustawily sie w roli dostawcéw produktow
wiedzy dla rzadu, handlu i przemystu oraz ustug w postaci szkolen i kwali-
fikacji dla swych studentéw. Tymczasem tak jak dobro wspélne rdzni sie od
dostarczania débry, tak istnieje rdznica miedzy dzialaniem na rzecz dobra
wspdlnego a dostarczaniem wiedzy w stuzbie innym i $wiadczeniu im ustug:
jedno opiera sie na hojnosci, na dawaniu tego, co jestesmy jako uczestnicy

22 J. Dewey, Democracy and Education. An Essay on the Philosophy of Education, Free Press, New
York 1996. Tekst ten zostat po raz pierwszy opublikowany w1916 1.

23 J. Welby, Reimagining Britain. Foundations for Hope, Bloomsbury, London 2018, s. 236.
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Swiata spolecznego winni za nasza formacje; druga opiera sie na umowie,
$wiadczeniu ustug za oplata.

Przyczynianie sie do dobra wspdlnego, jak juz zasugerowalem, jest poda-
zaniem za powolaniem, w ktérym laczg sie zar6wno wolnos¢, jak i odpowie-
dzialno$¢. To przyjecie pewnego sposobu zycia powodowanego obowigzkiem
troski. Na uniwersytecie jest to zycie badawcze. Doslownie rzecz ujmujac,
wezwanie do studiowania to powolanie. Jednak podobnie jak ,stuzba’, ,po-
wolanie” jest takze kategorig, ktdrg mozna rozumie¢ calkiem inaczej. Na
przyktad okreslenie kierunku studiéow jako ,zawodowego” sugeruje, ze jest
onwyraznie pomyslany po to, by zapewni¢ kazdemu studentowi kwalifikacje
do rozpoczecia kariery. Eatwo jest przeoczy(¢ te niejednoznacznosci w rozu-
mieniu stuzby i powolania lub pomyli¢ dobro z towarami, co uniwersytety
zwyczajowo czynia, deklarujac swa misje. Moga one glosi¢, ze ich celem jest
zmiana $wiata za pomocg badan, a w nauczaniu umozliwienie kazdemu stu-
dentowi wypelnienia swego powolania, a jednoczesnie mogg tez chwalié sie
milionami zarobionymi na grantach i umowach oraz sukcesem w zapew-
nieniu wysoko platnych posad dla swych absolwentéw. Zadna jednak ma-
skarada nie zdola ukry¢ faktu, ze misja i przechwalki stojg ze sobg w razacej
sprzecznosci. Uniwersytety nie moga jednoczesnie dziata¢ jako dochodowe
przedsiebiorstwa i stuzy¢ dobru wspdlnemu. Wybdr pierwszego oznacza
rezygnacje z jakiegokolwiek zobowigzania na rzecz drugiego. Zatem jak by¢
powinno? A méwigc dokladniej, jesli uniwersytety nie majg dzialaé zgodnie
z modelem biznesowym, skad maja pochodzi¢ pieniadze, ktdre utrzymaja
je na powierzchni? Kto bedzie za nie placit? Istniejg bowiem koszty pieniez-
ne, ktére nalezy poniesé, i jak kazda inna organizacja, uniwersytety musza
sporzadzi¢ finansowy bilans.

Zasady finansowania sg odmienne w réznych krajach, ale w Stanach Zjed -
noczonych wiekszos¢ uniwersytetow funkcjonuje jak organizacje charyta-
tywne. Cze$¢ wspierajacego je budzetu pochodzi z filantropii, cze$¢ od innych
organizacji charytatywnych, ktére wspotfinansuja ich badania. Znaczna jego
czes¢ nadal pochodzi jednak z kasy publicznej. Argumentacja uzasadniajaca
to wsparcie budzi wscieklos¢, biorge pod uwage, ze korzysci z niego plyna
w przewazajacej mierze dla lepiej sytuowanych czlonkéw naszego spote-
czenstwa. Uniwersytety, co nalezy im przyznaé, mogg wskazac rzeczywiste

24 Ponadtoznaczna cze$¢ dochoddw uniwersytetédw pochodzi z optat wnoszonych przez studen-
tow zagranicznych. Wigkszo$¢ z tych studentdw jest jednak wspierana przez fundacje charyta-
tywne lub stypendia finansowane ze $rodkdw publicznych w ich krajach pochodzenia.
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wysitki, jakie podjely, aby otworzy¢ swoje drzwi studentom z biedniejszych
srodowisk, da¢ im mozliwosci, ktérymi nigdy nie mogli sie cieszy¢ ich rodzice
i dziadkowie, oraz ustawi¢ wielu na $ciezce do wlasnego sukcesu. Twierdze-
nie, ze to nie uniwersytety powinny dziata¢ jako agenci mobilnosci spotecz-
nej i nie one powinny pomaga¢ studentom rozpoczynajgcym nauke, brzmi
przewrotnie — a nawet wrecz elitarnie. A jednak to wlasnie proponuje. Jako
instytucje, ktorych celem edukacyjnym jest stuzba dobru wspdlnemu, uni-
wersytety powinny z pewnoscig dazy¢ do zapewnienia wsparcia niezbednego
do umozliwienia kazdemu, kogo pociagaja studia akademickie, przyjecia tego
powolania, niezaleznie od jego zamoznosci czy pochodzenia. Nie powinny
jednak przedstawia¢ tych studiéw jako srodka do celu w postaci zapewnie-
nia podejmujacym je studentom przewagi lub podniesienia ich na wyzszy
poziom w ramach merytokracji, ktéra stawia wysoko wyksztalconych na
szczycie, z najpotezniejszymi stanowiskami, najlepszymi dochodami i naj-
bardziej godnym pozazdroszczenia stylem zycia. Gdyby bowiem to byto celem
szkolnictwa wyzszego, jego roszczenie do pracy na rzecz wspolnego dobra
bytoby fikcja. Stuzyloby ono jedynie dobru tych, ktérzy mieli szczescie od-
nie$¢ w nim sukces. I wlasnie z tego powodu nie zastugiwaloby na publiczne
wsparcie.

Problem lezy w podstawowych zalozeniach, ktdre sg, by¢ moze nieumysl-
nie, przemycane za kazdym razem, gdy uzywamy takich stéw jak ,nieuprzywi-
lejowanie”lub,,mobilno$¢”. Stowa te przywolujg na mysl konkurencyjne spo-
teczenstwo, gdzie niekt6rzy nieuchronnie radza sobie lepiej, inni zas gorzej.
Gdy te same stowa wykorzystuje sie do ksztaltowania polityki szkolnictwa
wyzszego, nie wspierajg one deklarowanego celu, lecz odtwarzajg hierarchie,
ktdre uniwersytety zobowigzaly sie przezwyciezy¢. Mobilnos¢ w gore po-
zwala niektérym wznies$¢ sie na szczyt, ale nie splaszcza krajobrazu. Wrecz
przeciwnie, osiagniecie wyzyn tylko potwierdza réznice wysokosci. Beda
zwyciezcy i przegrani. Nie stuzy to wspdlnemu dobru. Jest to rezerwowanie go
dla niektdrych kosztem innych. Cynicy beda oczywiscie twierdzi¢, ze ideaty,
ktdre przedstawilem — wypelnianie powolania i stuzba innym — sg dobre dla
tych, ktdrych dobrobyt jest zapewniony. Dla tych, ktérym brakuje srodkéw,
z pewnoscia pozostajg mrzonkg. W jaki sposéb idea uniwersytetu, ktdry jest
otwarty dla wszystkich w stuzbie innym, moze mie¢ cokolwiek wspélnego
zinng klasg niz klasa zamoznych, jesli w praktyce jest otwarty tylko dla 0séb,
ktdre moga sobie pozwoli¢ na studiowanie na nim? To zastrzezenie wskazuje
jednak na to, ze zapewnienie odpowiedniego poziomu wsparcia publiczne-
go dla studentdw, ktdrzy go potrzebuja, ma sens wlasnie ze wzgledu na ich
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wklad w dobro wspdlne, jaki umozliwig studia. Z pewnoscia lepiej jest, aby
pienigdze publiczne wykorzystywano po to, by umozliwié¢ tym, ktérzy majg
gorgce pragnienie studiowania, spelnienie swoich ambicji, niz by finansowac
mobilnosé¢ w gére dla tych, ktdrzy go nie majg i dla ktdrych jedynym celem
podjecia studiéw jest zdobycie kwalifikacji otwierajgcych im drzwi do sto-
sunkowo dobrze platnego zatrudnienia.

Jednak na podstawie wypowiedzi wiekszo$ci politykdw i decydentéw
mozna doj$¢ do przekonania, ze zdecydowana wiekszo$¢ studentéw po-
dejmuje studia nie tylko po to, by zwiekszy¢ swoje szanse na zatrudnienie,
ale takze dlatego, ze cel ten jest catkowicie stuszny. Co wiecej, jest to poglad
bardzo popularny wsrdd czlonkéw spoleczenstwa, ktdrym grozi to, ze nie
wyksztalcg wlasnych dzieci. Wyjasnia to, przynajmniej czesciowo, gteboka
antypatie do wyksztalcenia akademickiego wsrdd osob, ktore w wyscigu na
szczyt pozostawiono w tyle i ktore poczuly sie zbedne w nowym, blyszczacym
$wiecie korporacyjnego globalizmu. Nalezy zauwazy¢, ze sg to ludzie, ktorzy
réwniez glo$no bronig demokracji. Formulowana przez nich koncepcja de-
mokracji moze by¢ niebezpiecznie wypaczona z powodoéw, ktére juz przed-
stawilem, ale w swojej ocenie szkolnictwa wyzszego nie jest mylna. Postrzega
sie je jako system wymyslony po to, by tworzy¢ kosmopolityczng elite, ktora
zrobita wszystko, co w jej mocy, by zagarna¢ dla siebie kazdg korzys¢ i ktdrej
globalne ambicje pozwolily przescignaé ugruntowane w ludziach poczucie
przynaleznosci do miejsca, spotecznosci i narodu. Rzeczywiscie, korupcja
demokracji pod sztandarem populizmu jest po czesci reakcjg na globalizacje
szkolnictwa wyzszego, za ktdrg ta ostatnia musi wzig¢ na siebie cze$¢ winy.
To wiasnie rozdzwiek miedzy demokracjg a nauczaniem tworzy podzialy
w naszych spoleczenstwach. Wazne, aby$my znalezli sposoby na jego ule-
czenie. Aby to zrobi¢, musimy, jak postuluje, powrdci¢ do mysli zaczerpnietej
zprac Johna Deweya, zgodnie z kt6rg zar6wno nauczanie, jak i demokracja sa
sposobami uwspdlniania.

Z jednej strony oznacza to podkreslanie, ze demokracja nie opiera sie
na $wiadomym narzucaniu rzadéw wiekszosci, z wykluczeniem wszystkich
innych intereséw. Polega ona na niekonczacym sie poszukiwaniu wspdlnoty
myslenia oraz sposobéw wspolnego radzenia sobie z réznicami. Z drugiej
strony nalezy podkresli¢, ze edukacja nie stanowi bramy do wyzszych sfer
spoleczenstwa, ale jest sposobem prowadzenia zycia, w ktérym pokolenia,
jesli zachodzg na siebie, mogg przyczyniac sie do wzajemnego wspdtksztal-
towania. W niedawnym wywiadzie udzielonym po premierze filmu Peterloo,
ktéry opisywal wydarzenia dziejace sie w Manchesterze dwa wieki temu,
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w zwigzku z brutalnym stlumieniem protestu domagajacego sie reformy
zasad parlamentarnego przedstawicielstwa, rezyser Mike Leigh zauwazyt, ze
ludzie, ktérzy zebrali sie tego dnia, , byli glodni wyksztalcenia i glosowania™.
Wiedzieli, ze nauka i demokracja idg w parze, jako blizniacze fundamenty
ludzkiego rozkwitu. Jednak w dzisiejszych czasach, mowil dalej Leigh, lu-
dzie, ktdrzy czuja sie podobnie uci$nieci, sg zardwno apatyczni w dziedzinie
zdobywania wyksztalcenia, jak i nie chcg zawracaé sobie glowy glosowa-
niem. Dlaczego, pytal rezyser, tak sie dzieje? Nie ma bardziej dramatycznego
dowodu na potrzebe ponownego polaczenia nauczania i demokracji, przy
zalozeniu, ze zobowigzanie wzajemne ich obu stuzy dobru wspélnemu. Nie
oznacza to edukacji na rzecz utrzymania obracajacego sie kota gospodarki,
ani tez demokracji stuzacej temu, aby chronic¢ wiasne, partykularne interesy.
Dlaczego zatem ludzie mieliby uczestniczy¢ w procesie demokratycznym?
I dlaczego powinni studiowac na uniwersytecie?

Powinni to zrobi¢, jak wspomnial Leigh, poniewaz sg glodni. Ten gtéd
nie dotyczy awansu czy zdobycia dyplomu. Nie zaspokaja go jedzenie przy
wyzszym stole. Jest to gtdd radosci z zycia bogatego, satysfakcjonujacego
i hojnego, przezywanego w wolnosci i w zaufaniu. Oznacza ono odkrycie
w studiach sposobu na zycie, a nie $rodka robienia kariery. Nawet czas jest
tu inaczej rozumiany. Wiele dyskutowano na temat dtugosci studiéw. Czy
powinny one trwaé cztery, trzy,a moze nawet dwa lata? Dla tych, ktérzy widzg
wwyksztalceniu $rodek do celu, nacisk polegal na tym, by $ciesni¢ czas w celu
zmniejszenia kosztow i zwiekszenia wydajnosci. A gdyby$my zastosowali te
samg logike do ludzkiego zycia? Czy nie byloby znacznie taniej i wydajniej
szybciej je zakonczy¢? Teza ta jest oczywiscie absurdalna. Jednak nie mniej
absurdalna niz mierzenie czasu trwania studiéw w latach. Zréwnanie ich
z zyciem, a nie z przygotowaniem do kariery, jest rownoznaczne z uznaniem,
ze trwaja one podobnie jak zycie. Nie przestajemy sie uczy¢, tak samo jak nie
przestajemy sie starze¢. W uczeniu sie chodzi o dojrzewanie, nie za$ o im-
matrykulacje. Dlatego uniwersytet powinien by¢ otwarty, przez dowolny
czas iw dowolnym momencie dla wszystkich, ktorzy sg glodni studiowania.
Ale wszelkie wzmianki dotyczace przewagi lub nieuprzywilejowania, jaka-
kolwiek koncepcja stosownego statusu lub mobilnos$ci, muszg pozostaé za
bramami. Wewngtrz muréw sg bezcelowe. Nie powinni$my nawet o nich
stysze¢. Uparcie twierdze, ze uniwersytet jest miejscem wolnosci, w ktérym

25 Tekst wywiadu jest dostepny na stronie https://newint.org/features/2018/11/01/interview-mi-
ke-leigh.
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sily wplywajace na ksztalt spoleczenstwa powinny zosta¢ odtozone na bok,
a przynajmniej powstrzymane®.

W ten sposdb powracam wreszcie do ambicji zatozycielskiej mowiacej, ze
uniwersytet powinien by¢ otwarty dla wszystkich. Absolutnie nie oznacza to,
ze powinien on rozplyna¢ sie w wirtualnej ,przestrzeni globalnego miasta’,
zalanej danymi i zaposredniczonej przez zaawansowang technologicznie
interaktywnos$é?. Wrecz przeciwnie, jesli uniwersytet ma by¢ miejscem gro-
madzenia sie, to jego otwarto$¢ musi by¢ przede wszystkim obejmowacd tych,
ktdrzy mieszkajg w poblizu, w czyms, co mogliby$my nazwaé regionem. M6-
wigc o regionie, nie mam na my$li poziomu administracyjnego posredniego
miedzy gming a panstwem, ani czego$ mieszczacego sie w skali zawartej
miedzy tym, co lokalne, a tym, co globalne, ale nieograniczone terytorialnie
pole zycia i aktywnosci, w obrebie ktérego znajduja sie jednak osrodki kon-
centracji. Uniwersytet jest takim osrodkiem; miejscem zageszczenia intelek-
tualnego zycia regionu®. Nie zaprzeczajgc, ze uniwersytety oraz ich uczeni
sg 1 powinni by¢ w cigglym dialogu z innymi, nieograniczani przeszkodami
politycznymi i administracyjnymi, chce podkresli¢, ze region stanowi jednak
site napedowg uniwersytetu, zrédlo jego witalnosci. Nie chodzi tu tylko o za-
sieg: proponowanie spoteczefistwu lub studentom okazjonalnych wglgdéw
za kulisy lub wprowadzanie odrobiny lokalnej kultury w celu wzmocnienia
marki uniwersytetu. Chodzi o wspieranie nauki, ktéra oddycha powietrzem
regionu i jego mieszkancow, ich historig, pamiecig, spotecznoscia i srodowi-
skiem. To wlasnie sprawia, ze kazdy uniwersytet rzni sie od innych specyfika
isposobem dziatania, a nawet jezykami i zwyczajami.

26 Na temat idei wstrzymania zob. ). Masschelein, M. Simons, In Defence of the School. A Public
Issue, przet. J. McMartin, E-ducation, Culture & Society Publishers, Leuven 2013.
Oznacza to odfozenie na bok wszystkich tych zasad, ktére umieszczajg uczniéw, na przy-
ktad, na pewnym szczeblu drabiny spotecznej lub ktoére obcigzaja ich oczekiwaniami sukcesu
w przysztej karierze. ,To wtasnie to zawieszenie”, argumentujg Masschelein i Simons, ,wpaja
scholastyce rowno$¢ od samego poczatku” (tamze, s. 35). Mdwig o szkole (scholé) jako miejscu
i czasie prawdziwej wolnosci. Ale ich argument odnosi sie w réwnym stopniu do uniwersytetu.

27 Jak proponuje na przyktad Braidotti, Po cztowieku, s. 179. Na temat idei zawieszenia zob. |. Mas-
schelein, M. Simons, In Defence of the School. A Public Issue.

28 ,Szkolnictwo wyzsze — jak twierdzi Roussell - faktycznie odbywa sie na regionalnym poziomie
specyfiki w ramach mezokosmosu kampusu uniwersyteckiego, jego otoczenia i jego rozsze-
rzonego fenotypu sieci ekologicznych (spotecznych, cyfrowych, politycznych itd.)"; D. Rous-
sell, Dwelling in the Anthropocene. Reimagining University Learning Environments in Response
to Social and Ecological Change, ,Australian Journal of Environmental Education” 2016, nr 32,
S.146-147.
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Bez tego zréznicowania szkolnictwo wyzsze jest nijakg, monotonng
i znormalizowang sprawa, ktdrg coraz czesciej sie dzi$ staje. Niewatpliwie
najbardziej zgubnym skutkiem takiej standaryzacji jest wzrost globalnych
rankingéw, w ktérych uniwersytety walczg o pozycje na skali, ktdra stawia
ich wybitnos¢ przeciwko regionalnej przynalezno$ci. Im wyzej znajduje sie
uniwersytet, tym bardziej oderwany jest od swego srodowiska i tym bardziej
oddany stuzbie na rzecz miedzynarodowej elity korporacyjnej. Najwyzej no-
towane instytucje na $wiecie sg dumne ze swojego kosmopolityzmu, catko-
witego oderwania wiedzy, ktora przekazuja, od jakiejkolwiek identyfikacji
z miejscem, a takze ze swego braku korzeni oraz z mobilnosci swych pra-
cownikéw i studentéw. Podobnie jak zamkniete spotecznosci, ich kampusy
sg Scisle odizolowane od kontaktu ze swiatem zewnetrznym, a dostep do
nich jest starannie kontrolowany. W przeciwienstwie do nich liczne uniwer-
sytety znajdujace sie nisko w tym rankingu, cho¢ czesto niedofinansowane
i pogardzane przez wlasnych wyniostych przelozonych, sa mocno osadzone
w swych srodowiskach obywatelskich, zaangazowanych w poprawe zycia
wszystkich wokol. Ich badania mogg nie pojawiaé sie w najwyzej notowa-
nych, miedzynarodowych czasopismach, a ich pracownicy i studenci moga
nie mdc podrdzowad po calym swiecie, emitujac dwutlenek wegla stylu zycia
swoich wysoko postawionych kolegdéw. Dla tych instytucji miarg ich specyfiki
nie jest globalna wybitnos¢, ale stuzba na rzecz wlasnych regionéw. I tylko
dzieki podstawom, ktore stworzyly, mozemy mie¢ nadzieje na zbudowanie
uniwersytetow przysztosci, poswieconych dobru wspdlnemu.

Whioski

Zaczatem od celu uniwersytetu i na nim zakoncze. Wedlug Williama El-
phinstone’a, jak pamietacie, mial on by¢ otwarty dla wszystkich, powotany
do dazenia ku prawdzie w stuzbie innym. Kiedy ja i moi koledzy z Aberdeen
postanowili$my przygotowaé nasz manifest, aby odzyskaé uniwersytet, ktory
Elphinstone zalozyl ponad pie¢set lat temu, musieli$my ponownie zdefinio-
waé w sposob odpowiedni dla naszych czasow jego cel: obrony demokracji,
pokojowego wspdlistnienia i ludzkiego rozkwitu. Jestem dumny ze sformu-
towania, ktére wymyslilismy:

Podstawowym, obywatelskim celem uniwersytetu w demokratycznym
spoleczenstwie jest ksztalcenie przyszlych pokolen obywateli oraz zdo-
bywanie wiedzy potrzebnej do utrzymania sprawiedliwego i dostatniego



PREZENTACJE TIM INGOLD O BUDOWANIU UNIWERSYTETU DLA DOBRA WSPOLNEGO

Swiata. Uniwersytet jest miejscem, w ktorym uczciwi ludzie wszystkich
narod6w gromadzg sie, aby nauczy¢ sie mysled, gleboko myslec o naturze
rzeczy, o sposobach zycia, prawdzie i sprawiedliwosci, pokoju i konflikcie,
wolnosci i odpowiedzialnosci, dystrybucji bogactwa, zdrowiu i zréwno-
wazonym rozwoju, pieknie i cnocie. Uczg sie pordwnywac te mysli z do-
wodami do$wiadczenia i przekladacd je na polityke i praktyke, systemy
prawa i zarzadzania, a takze wielkie dziela nauki, literatury i sztuki. Sg
to podstawy cywilizowanego zycia. Nasz uniwersytet bedzie miejscem,
w ktorym, bedziemy je zaszczepiac i pielegnowad®.

Proponuje, aby to wlasnie oznaczalo budowanie uniwersytetu dla dobra
wspolnego, i to wlasnie panstwu polecam.

Przelozyla Marta Rakoczy

Podzigkowania

Niniejszy tekst zostal po raz pierwszy zaprezentowany jako wyktad dla Kro-
lewskiego Towarzystwa Filozoficznego w Glasgow 28 listopada 2018 roku.
Jestem wdzieczny tej instytucji za zaproszenie do wygloszenia go w ramach
prestizowej serii odczytdéw. Skrdcona jego wersja zostala przedstawiona
podczas Bauhaus Centenary Festival School FUNDAMENTAL w Dessau
22 marca 2019 roku. Chcialbym szczegdlnie podziekowaé wielu kolegom
i studentom Uniwersytetu w Aberdeen, ktdrzy wzieli udzial w ruchu ,Re-
-claiming Our University”, a takze uczestnikom ogdlnokrajowej kampanii
»Uniwersytet Przyszlosci”. Dyskusje na forach tej kampanii bezposrednio
przyczynily sie do powstania wielu przedstawionych tu pomystéw.

29 Pelny tekst manifestu jest dostepny na stronie https://reclaimingouruniversity.wordpress.
com/.
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Abstract

Tim Ingold (trans. by M. Rakoczy)
UNIVERSITY OF ABERDEEN
On Building a University for the Common Good

Around the world, universities have been converted into agents of globalization,
competing for business in the markets of the knowledge economy.To an ever-increasing
extent, they are managed like corporations.The result has been a massive betrayal of the
underlying principles of higher education. In both teaching and research, universities
have reneged on their founding commitment to the pursuit of truth, and to the service
of the common good. With their combination of overpaid managers, staff in precarious
employment and indebted students, they are manifestly unsustainable. Rather than
waiting for them to collapse, however, we need to start now to build the universities of
the future, and to restore their civic purpose as necessary components of the constitution
of a democratic society. This article first sets out the four principles—of freedom, trust,
education and community — on which any university must be built, if it is to meet the
challenges of our time. It will then go on to consider the meaning of the common good,
and how universities of the future can be of service to it.
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