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niwersytet czyni z prawdy wyznanie’, pisze

Jacques Derrida', uscislajac dalej, ze to deklaracja,
obietnica, ,bezgraniczne zobowigzanie” Lub tez — ,bez-
warunkowe”, zgodnie z tytulem jego wykladu, w ktérym
projektuje ,nowa humanistyke”. To bardziej manifest niz
wykladnia; prawda nie jest tu przedmiotem namystu, lecz
celem wolnosci, a uniwersytet nalezy rozumie¢ raczej
jako postawe (lub wspdlnote wirtualng) niz instytucje.
Uniwersytet bezwarunkowy oznacza prawo i koniecz-
no$¢ méwienia wszystkiego, co wynika z badan, réw-
niez tego, nawet przede wszystkim tego, co krytyczne
wobec idei i instytucji opartych na autorytecie. Oznacza
tez dzialanie wyprzedzajace poznawczo wobec zmian
$wiata (czyli dzialanie poza obecnymi warunkami). Musi
zatem réwniez oznaczaé dystans do autorytetu samej
akademii.

1 ). Derrida, Uniwersytet bezwarunkowy, przet. K.M. Jaksender, Ostrogi,
Krakéw 2024, s. 12.
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Tekst Derridy ukazal sie w calosci po polsku w 2024 roku?, ale powstat
w 2001 — w roku, w ktérym $wiat skonfrontowany zostal ze ,zdarzeniem nie-
mozliwym”, jak postrzegano wowczas tak zwany atak na WTC. Bylo to jeszcze
zdarzenie przedcyfrowe, kulminacyjny rozblysk epoki telewizyjnej, zaprojek-
towany zgodnie z jej medialng logika precesji przemocy®. Pisze o tym takze
dlatego, ze — niezaleznie od opinii na temat cezur historyczno-politycznych —
funkcjonujemy dzi$ w swiecie innym niz ¢wier¢ wieku temu, w konsekwencji
nie tylko tego zdarzenia, ale tez innych: kryzysu 2008 roku, pandemii, wojny
w Ukrainie i w Strefie Gazy, kolejnych konfliktéw na Bliskim Wschodzie, glo-
balnych kryzyséw, takich jak klimatyczny i migracyjny, oraz nieodlacznie od
tych wszystkich zjawisk i ich doswiadczania — zmiany komunikacji spolecznej
zwigzanej z ekspansjg tak zwanych mediéw spotecznosciowych i urzadzen
mobilnych. Jednym z mitéw tego dyskursu wspélczesnosci jest przeciez prze-
konanie, ze kazdy moze tatwo wszystkiego sie dowiedzie¢ i kazdy moze zabra¢
glos, a jedng z powszechnych praktyk — praktyka (iluzja) dekonstrukeji.

Jesli przyjaé, ze uniwersytet powinien by¢ wychylony ku rzeczywistosci,
ktdrej nie ma — w tym sensie, ze nie zostala ona jeszcze zobaczona albo na-
zwana — znaczy to rbwniez, ze duza cze$¢ pracy powinna sie odbywaé wlasnie
w jezyku; w tym ujeciu wszyscy powinni$my by¢ nominalistami, o czym pisal
przed kilku laty Michal Pawel Markowski*. Nie chodzi tu jedynie o wiare
w sprawczg moc jezyka, ale o trzezwa weryfikacje rzeczywistosci, o ciagle
sprawdzanie, jak zmieniajg sie warunki, wobec ktérych uniwersytet ma po-
zosta¢ bezkompromisowy.

W badaniach zrealizowanych w projekcie ,Spoleczne obiegi wiedzy
w praktykach humanistyki akademickiej” (SOWA) przeprowadzilismy w la-
tach 2022-2023 kilkadziesigt wywiadéw z osobami pracujacymi jako nauczy-
ciele akademiccy na kilku réznych uniwersytetach w Polsce® i jednocze$nie

2 Jego fragment zostat opublikowany w numerze 6 ,Praktyki Teoretycznej” z 2013 r. z zapowie-
dzig, ze catosc ukaze sie w ciggu roku.

3 Pojecie precesji mediow: ). Baudrillard, Syndrom Heysel, przet. A. Gwézdz, w: Media — eros -
przemoc. Sport w czasach popkultury, red. A. Gwozdz, Universitas, Krakow 2003.

4 Nie w trybie wezwania, ale raczej analizy, rzecz jasna; M.P. Markowski, Polska, rozkosz, uniwer-
sytet, Wydawnictwo U], Krakdw 2021, cz. 3: Z notatek nominalisty.

5 Zroznicowanie dotyczyto wielko$ci i potozenia geograficznego na mapie Polski miasta, w kto-
rym dziatata uczelnia, oraz jej statusu uczelni badawczej badz jego braku. Badanie objeto uczel-
nie publiczne i jedng prywatna. Wszystkie osoby badane reprezentowaty nauki humanistyczne
lub spoteczne. Wiecej o projekcie ,Spoteczne obiegi wiedzy akademickiej": https://spoleczne-
obiegiwiedzy.pl (12.03.2026).
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podejmujacymi zréznicowane formy wspdlpracy z otoczeniem spotecznym.
To bogaty material, w ktérym rozméwcy i rozmdéwezynie bezposrednio od-
noszg sie przede wszystkim do kwestii zwigzanych z wlasng dzialalnoscig
poza uczelnig. Silg rzeczy wylania sie z niego rdwniez pewien obraz calosci
funkcjonowania na uczelni, rysujacy sie w tle wypowiedzi, zawartych w nich
rozpoznan i emocji, a niekiedy takze przedstawiany wprost, wynikajacy
z przemyslenia roli uniwersytetu i humanistyki.

Z samego doboru 0s6b udzielajacych odpowiedzi wynika pozytywne
przestanie: jesli sobie pozwoli¢ na pewne uogélnienie, to ludzie, ktérym
»sie chee”, przekonani do dzialania pozainstytucjonalnego i poza murami
uczelni. Mozna nawet powiedzie¢ wiecej — przekonani, ze to, co robig, ma
wartos¢, robig to wiec nie tylko bez wsparcia swojej instytucji, lecz niekiedy
nawet wbrew niej. Osoby te utozsamiaja sie zatem w jakiej$ mierze ze swoja
rola — badawcza, nauczycielska, upowszechniajaca — ale jednoczesnie czuja
sie wyalienowane: czasem z zespoldw, w ktorych pracuja; czasem zjednostki,
w ktorej pracuja; niemal zawsze z uczelni jako calosci. Odniesienie do tych
badan traktuje jako forme reality check: wymyslajmy uniwersytet na nowo, ale
robigc to wspdlnie z tymi, ktdrzy chcg go zmienid.

Kryzysy w uniwersytecie

Rozpoznanie wspoélczesnego ,kryzysu” czy ,polikryzysu” jest dzi$ diagnoza
obiegowa. Uniwersytet moze sie jawic jako aktor, ktory ja poglebia, niuansuje
czy poszerza oraz poszukuje rozwigzan, skutecznych odpowiedzi na te sytu-
acje. Sam jednak stanowi jej czes¢, a jego kryzys to jeden z wielu wymiardw
zozonego zjawiska, ktdrego splatanie nie pozwala czesto odrdznié przyczyny
od skutku zaréwno w obszarze wytwarzania i dystrybucji wiedzy, jak i szer-
szym, zwigzanym z rola uniwersytetu w komunikacji spoteczne;j.

Co jednak charakterystyczne, przy zgodzie co do tego, ze choroba istnieje,
juzjej bardziej szczegélowe rozpoznanie, wskazanie przyczyn i objawéw, nie
wspominajac o leczeniu, raczej dzieli, niz laczy. Z jednej strony to oczywi-
ste, nie ma przeciez jednego uniwersytetu, o czym czesto zapominajg jego
obroncy 1 krytycy, tworzac w efekcie nawet nie model uniwersytetu, ale mit
»~Akademii”. Z drugiej mieszajg sie i kt6cg interesy — trzeba uzy¢ tego brzyd-
kiego stowa — 0s6b pracujacych w rdznych dziedzinach nauk, zréznicowa-
nych pokoleniowo i plciowo, swiatopogladowo i politycznie, dzialajacych
w roznych $rodowiskach lokalnych, odmiennie wplywajgcych na role i za-
dania konkretnych uczelni. Nauka i nauczanie, ktorych jednosé¢, w duchu
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Humboldta, podnoszona jest jako warto$¢, nie wszedzie znaczy to samo — ani
oba komponenty osobno, ani razem (Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. zresztg
je biurokratycznie rozdzielila).

Dyskusja o ksztalcie uniwersytetu nie znalazla tez wspolnej platformy. Ra-
czej jest tak, ze przy kolejnych zmianach, tak zwanych reformach, uaktywniali
sie ich przeciwnicy, czasem nieskutecznie, a czasem rozbrajajgc wybrane po-
mysty,ibywa, ze w efekcie zmieniajgc kurs calosci. Jednoczesnie rozwigzania
promowane w kolejnych odstonach reform byly zbyt czesto jednoczynnikowe,
co wywolywalo reakcje prowadzgace do nieoczywistych sojuszy — na przyklad
konserwatywnych obroncow tradycji polskiej i lewicy. Sojusze te opieraly sie
na wspolnocie negacji, a nie wartosci czy proponowanych rozwigzan.

Wymowng ilustracjg moze by¢ opublikowany pod koniec 2025 roku raport
Narodziny dyskursu doskonatosci naukowej z ducha terapii szokowej, dotyczacy poje-
cia doskonalosciijego instrumentalizacji w polityce naukowej jako narzedzia
»administrowania niedostatkiem”®. Raport nie wywolal gwaltownej dyskusji,
ale zostal przyjety raczej dobrze i raczej zgodnie. Mozna to uznacé za efekt para-
doksalny, skoro przekonat (albo potwierdzit intuicje) zardwno komentatoréw
z rbznych stron sceny politycznej, jak i recenzentéw ministerstwa (majacych
przeciez udzial w konstruowaniu polityki naukowej). Najwyrazniej kazdy zna-
lazt w nim co$ dobrego (a raczej ztego) dla siebie — moze to by¢ albo krytyka
samego pojecia doskonatoscijako pojecia osrodkowego refleksji o nauce, albo
krytyka sposobu jego uzywania, albo po prostu zgoda z jedng z gtéwnych tez
raportu — o chronicznym niedoinwestowaniu nauki i szkolnictwa wyzszego’.
W tej konstrukeji wladze, swiadome braku finansowania na odpowiednim
poziomie, szukajg narzedzi, by przekona¢ badaczy, ze sami sobie sa winni —
jako niedoskonali. Badacze zresztg dali sie nabra¢ (jak zaobserwowal jeden
z uczestnikow projektu SOWA: ,,Po reformie Gowina uniwersytet chciat by¢
bardziej gowinowski niz sam Gowin. Tam byla taka ambicja, zeby$my zostali
tym... jak to sie nazywato: o$rodek wiodgcy” [FMo6])®.

6 . Krzeski, O. tojewska, K. Szadkowski, Narodziny dyskursu doskonatosci naukowej z ducha te-
rapii szokowej, Pracownia Komunikacji Naukowej UAM, Poznan 2025, https://repozytorium.
amu.edu.pl/server/api/core/bitstreams/fc4ae65a-0959-41b4-8af7-67b1dgfedbfs/content
(12.03.2026).

7 Irzeczywiscie trudno sie nie zgodzic. W efekcie tej zgody, jak zauwazajg autorzy raportu, pomi-
jana jest nawet lub niedostrzegana jego marksowska rama; por. Doskonato$¢ jako zrédto cier-
pieri, rozmowa w podcascie Pawta Moscickiego ,Inny Swiat” nr 46, https://www.youtube.com/
watch?v=YCovmR80O5A8 (12.03.2026).

8 Wszystkie cytaty sg oznaczone zgodnie z systemem anonimizacji przyjetym w projekcie SOWA.
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Znamienne, na marginesie, ze to wlasnie obie sfery publicznego metana-
mystu — nauka i kultura — najpdzniej zareagowaly na transformacje; w obu
tych obszarach utrzymywalo sie przekonanie, ze ich wyjatkowa pozycja po-
zostanie niezmieniona z dodatkowym bonusem w postaci zniesienia cenzury
i braku presji ideologicznej. Logika rynkowa oraz rozproszenie mediow zo-
staly rozpoznane z op6znieniem. Dopiero z czasem rézne srodowiska uni-
wersyteckie probowaly diagnozowa¢ zagrozenia, a niekiedy projektowac
uniwersytet na nowo. W 2011 roku ukazal sie tom Edu-factory. Samoorganizacja
i opor w fabrykach wiedzy pod redakejg Jana Sowy i Krystiana Szadkowskie-
go°,jedna z pierwszych publikacji widzacych w uniwersytecie miejsce pracy,
a takze upominajgca sie o jego role w sferze publicznej. Wiosng tego samego
roku doktoranci Szkoly Nauk Spolecznych PAN zorganizowali konferencje,
do uczestnictwa w ktorej wzywali: ,Uniwersytet jest w naszych rekach — nikt
nie zatroszczy sie o niego lepiej niz sami studenci, doktoranci, badacze i wy-
kladowcy”. W efekcie ukazal sie numer, Praktyki Teoretycznej” Nowe otwarcie
uniwersytetu™. Z kolei w 2014 roku odby! sie w Uniwersytecie Jagiellonskim
Kongres Kultury Akademickiej z inicjatywy Piotra Sztompki. Punktem wyj-
Scia refleks;ji tego badacza bylo przeciwstawienie dwdch modeli — wspdlnoty
(modelu tradycyjnego, wypychanego z uczelni) oraz korporacji (modelu no-
wego, ktory nadszedl wraz, procedurami”, ,umowami’,,,ustugami”)". W 2016
roku redakeja , Kronosa” w numerze Koniec uniwersytetu wieszczyla tytutowy
koniecjako jeden z przejawéw kryzysu cywilizacji europejskiej, w ktorej wia-
dze przejmuja korporacje, a nauka staje sie zakladniczka techniki i przemystu
orazideologii” Numerowi patronowal Roger Scruton®, a jako gtéwny powdd
upadku wynikajacy z wewnetrznych przemian redakcja wskazywata ,uma-
sowienie edukacji wyzszej".

9 Edu-factory.Samoorganizacjaiopdrw fabrykach wiedzy, red. ). Sowa, K. Szadkowski, Halart, Kra-
kow 2011.

10 ,Praktyka Teoretyczna” 2013, nr1 (7), https://pressto.amu.edu.pl/index.php/prt/issue/view/179
(12.03.2026). Przywotany tu cytat otwiera artykut: P. Szenajch, M. Matecka, K. Suwada, Nowe
otwarcie uniwersytetu — wprowadzenie do tekstow rozproszonych.

1 Por. Idea uniwersytetu. Reaktywacja, red. P. Sztompka, K. Matuszek, Wydawnictwo U), Krakéw
2015, tam m.in. programowe wprowadzenie Sztompki Uniwersytet wspdtczesny: zderzenie
dwach kultur.

12 W. Rymkiewicz, Edytorial, ,Kronos" 2016, nr 3 (38).

13 Por. R. Scruton, Koniec uniwersytetu, przet. D. Chabrajska, ,Ethos” 2015, nr 1 (109). Pierwodruk
angielski rowniez ukazat sig¢ w 2015 1.
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To oczywiscie mapa uproszczona, ale dzieki temu wyraznie rysu-
jaca fundamentalne rdznice w podstawowych pojeciach i wartosciach
strukturyzujacych odmienne wizje uniwersytetu. Wskazuje tez na pe-
wien stan umystéw krotko przed wszczetg przez Jarostawa Gowina dys-
kusja o nowej ustawie, wprowadzonej ostatecznie w 2018 roku. Warto
zapewne odnotowac zgode co do pojecia korporacji jako nowej formy in-
stytucjonalnej uniwersytetu, ilustruje ona zarazenie akademii jezykiem
i praktykami z porzadku neoliberalnego. Zanika za to catkowicie jasper-
sowska wizja uniwersytetu jako samorzadnej korporacji uczonych™, na-
wet jesli w istocie tego anachronicznego ujecia dotycza konserwatywne
tesknoty™.

To, co tgczy ujecie liberalne i konserwatywne, to domyslne przyjecie wie-
dzy jako calosciowej, odgornej i wytwarzanej w obrebie muréw uniwersytetu,
legitymizowanej jego autorytetem lub wrecz,,dostojenistwem”, gdzie ,mniej-
si” i, mlodsi” sa nauczani przez ,starszych’, ewentualnie wspélnie ,nauczajg
isg nauczani”.,Uczeni” odgrywaja w tym ujeciu role straznicza. Deklarowany
model ,wspdlnoty” obejmuje w istocie profesoréw, potencjalnie otwierajac
sie na mlodszych pracownikéw nauki, ale juz nie na studentéw czy admini-
stracje. Jednoczesnie to uniwersytet, ktéry ani nie dokonuje dekonstrukeji
w przywolanym rozumieniu derridianiskim, ani nawet nie thumaczy warun-
kéw mozliwej dekonstrukeji w sensie pozytywistycznym — nie pokazuje
mechanizmdéw pozyskiwania wiedzy, a dalej jej podwazania i falsyfikowania,
nie ujawnia swoich narzedzi.

Te spdznione i reaktywne diagnozy to tylko jeden, ,wewnetrzny” dowdd
na to, ze kryzys w uniwersytecie wspolczesnym to miedzy innymi kryzys
op6znienia poznawczego oraz kryzys komunikacji spolecznej — nie nadgzamy
za rzeczywisto$cig, nie jeste$my sluchani i nie umiemy wyjasni¢, dlaczego
zashugujemy na postuch.

Jak méwi jedna z 0sdb udzielajacych wywiadu w projekcie SOWA:

technologia zawsze byla szybsza niz wiedza, ktora sie wytwarza na uni-
wersytecie. W zwigzku z tym uniwersytet byl raczej miejscem, ktdre sta-
ralo sie zaprowadzi¢ porzadek w tej szybszej rzeczywistosci i jakos sobie

14 K. )aspers, Idea uniwersytetu, przet. W. Kunicki, NCK, Warszawa 2021.

15 O tym, ze to korporacja uczelniana byta historycznie modelem dla innych korporacji, zob. J.J.).
Williams, History as a Challenge to the Idea of the University, ,JAC" 2005, t. 25, nr 1, https://www.
jstor.org/stable/20866677 (12.03.2026).
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ja przysposobié. Natomiast teraz to przyspieszenie jest tak radykalne, ze
powoduje dezorientacje [FMos].

Kryzys wiedzy naukowej i jej statusu powraca w wielu wypowiedziach, w $ci-
stym zwigzku z rolg uniwersytetu jako eksperckiej instytucji zaufania, ,wy-
kraczajgcg poza proste dostarczanie wyksztalconych pracownikéw na rynek
pracy” (DK11). Jego rozpoznanie stawia nas oczywiscie przed radykalnym wy-
zwaniem przeprojektowania tej instytucji, rowniez w kontekscie wskazanych
wezesniej zmian w komunikacji spolecznej, ktéra pod wplywem technologii
staje sie coraz bardziej nielinearna, wizualna, audialna — postpi$mienna:

Uniwersytet jest piSmienny. Jest fenomenem kultury pi$miennej i teraz
pytanie, jak go wprowadzi¢ w postpismiennosc¢. A przede wszystkim
humanistyke. Jak uczy¢ polonistyki, to juz méwie o moim ogrédku, post-
pismiennie. Ja tego nie wiem. I korona temu, kto to wie, i kto to robi
dobrze. To jest ten problem nieustannego wymyslania uniwersytetu na
nowo [FMo6].

Wyzwanie dzisiejsze polega nie tylko na tym, ze powinni$my sie wymysli¢
na nowo, ale wymysli¢ na czas, ktorego jeszcze nie ma, i wymys$li¢ narzedzia,
ktére dopiero nadchodza.

Opo6r wobec uniwersytetu

Swiadomosé pankryzysu jest oczywiscie obecna w wypowiedziach oséb,
z ktoérymi rozmawial zespot SOWA. Ze wzgledu na temat projektu i struk-
ture ankiety, na podstawie ktdrej prowadzone byly wywiady — dotyczyta
ona zasadniczo funkcjonowania uczelni, przede wszystkim jej wspolpracy
z otoczeniem — diagnoza najczesciej wyrazala sie jednak w bezposredniej
krytyce samego uniwersytetu, ewentualnie w odniesieniu do tych wydarzen
zewnetrznych, ktére wprost go dotykaly, bgdz zmuszajac do fundamentalnej
zmiany dzialania (jak pandemia), badz prowokujac przynajmniej do zajecia
stanowiska (jak sytuacja na granicy polsko-biatoruskiej).

Odczucie zapasci skutkujace frustracja przewija sie czesto, dotyczy hu-
manistyki i jej percepcji spolecznej, ale w pierwszej kolejnosci uczelni jako
miejsca pracy oraz prowadzenia badan, dydaktyki i wspdtpracy z otoczeniem.
Trudno wlasciwie wskazaé trwale udany wymiar dzialalnosci uniwersytetu;
bywaja nim niekiedy zespoly badawcze lub wspoéldzialajace w jakims celu

https://rcin.org.pl
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(kilkakrotnie takim zwornikiem okazalo sie wymagajace zadanie zorganizo-
wania duzego $rodowiskowego wydarzenia naukowego). W tym kontekscie
przewija sie jednak przekonanie, ze ustawa z 2018 roku rozbila zespoltowo$¢,
uderzajgc w istniejgce struktury oraz pozbawiajac ciala kolegialne jakiejkol-
wiek sprawczosci. Tam, gdzie nie zostaly zlikwidowane, ich rola w najlepszym
razie jest opiniodawcza. Podzial na dyscypliny wzmocnit to rozbicie, szcze-
g6lnie w przypadku wydzialdw humanistycznych i filologicznych, opartych
zwykle na badaniach jezyko-, literaturo- i kulturoznawczych. Dydaktyka
zostala rozdzielona od nauki — te dwie formy aktywnosci s zarzadzane przez
odrebne ciala; ta specjalizacja przyniosta poglebiong biurokracje i dalsza
dezintegracje. Rozpoznanie tych alienujgcych mechanizméw niekoniecznie
prowadzi do idealizacji modelu tradycyjnego; w ostatniej dekadzie pisano
o patologiach uniwersytetu ,mistrzowskiego”, ,autorytarnego” czy ,feudal-
nego”', pojawiajg sie tez one w wypowiedziach 0sdb, z ktoérymi przeprowa-
dzono wywiady. Niekiedy jednak zwrot w przeszlos¢ wydaje sie latwiejszy
niz w przyszlosé:

Niektére wydzialy w te reforme wchodzg tatwiej, inne ciezej — nasz
wydzial jest bardzo oporny. Ja nie jestem zwolennikiem tego oporu, bo
onjestretroaktywny. [...] Ludzie prébujg odtworzy¢ strukture, odtworzy¢
uniwersum, ktérego juz nie ma [FMo6].

Co do dzi$, panuje przekonanie, ze uniwersytet jako instytucja — korpora-
cja —jest nieprzyjazny i nieprzejrzysty: przelozeni dzialajg arbitralnie, trudno
poradzic sobie z biurokracja, brakuje otwartosci na nowe pomysly, zwlaszcza
jesli wydaja sie zbedne w perspektywie ,zyskéw” finansowych lub ewalu-
acyjnych. Stad powtarzajg sie albo opinie wyrazajace frustracje i poczucie
osamotnienia, réwniez w kontekscie podejmowanych dziatar poza murami
uczelni, albo wprost krytykujace instytucje jako catos¢é. W wypowiedziach
czesto pojawia sie poczucie niezrozumienia i walki z niekoniecznymi prze-
szkodami. Uniwersytet latwo wtedy staje sie ,onym” lub ,,onymi’, agenturg
ministerstwa lub ,wladzy”, ktora utrudnia badaczkom zycie.

Patrzac na mijajgce ponad trzy dekady potransformacyjnego uniwersy-
tetu w Polsce, najtatwiej jako reakcje (inng niz frustracja) na te wszystkie

16 Mechanizmy te szczegotowo opisuje tez Agata Skoérzynska w artykule Interregnum. Uniwer-
sytet w stanie (ciggtych) reform w przygotowanym do druku tomie podsumowujacym wyniki
SOWA.
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negatywne zjawiska dostrzec mechanizmy adaptacyjne. Skoro trzeba i mozna
ksztalci¢, to tworzymy uczelnie i zatrudniamy sie w nich na potege; skoro je-
stesmy rozliczani z publikacji ilo$ciowo, publikujemy na potege; skoro mozna
publikowaé mniej, ale za wiecej punktéw, szukamy miejsc z punktami na
potege. Zadna z tych taktyk nie wigzata sie z jakkolwiek rozumiang wartoscig
badan lub uczenia — bo tez takiej wartosci nie niosly ,reformy”. Wszystkie
te taktyki mialy charakter reaktywny. Byly one (sa) konformistyczne. Az do
granic oporu: jakkolwiek absurdalnie by to brzmialo, skala dostosowania
wywolywala przecigzenie systemu i koniecznos¢ wprowadzania modyfikacji
lub szukania nowych rozwigzan. I nadzieje, ze kiedys przyjdzie wladza, ktora
wprowadzi sensowne zmiany:

Dopdki sie wladza polityczna nie zmieni, to ja nie sadze, zeby sie co$
zmienilo. [...] A poniewaz sg to kwestie, ktérych [...] nie zmienie jako
jednostka, no to tak jakby moge tylko trwac na stanowisku. I w tej sytuacji
uwazam, ze jest to jedyny dostepny mi sposéb oporu. Czyli samo trwanie,
po prostu tutaj, bycie.  jako kobieta, i jako humanistka [BKoz2].

Jak widaé jednak dzi$, kilkanascie miesiecy po zmianie wtadzy w Polsce (do-
konanej w 2024 1., juz po zarejestrowaniu tej wypowiedzi), co potwierdza tez
przywolany wyzej raport o doskonalosci — to kwestia systemowa, niezalezna
od doraznych rozdan partyjnych i opdr w trwaniu nadal ma racje bytu.
Oporem staje sie takze robienie nauki poza systemem jej wyceniania:

Wiele z takich dziatan, w ktérych w ostatnich latach biore udzial, to sg
dzialania ratunkowe i oporowe de facto. Czasem rozmawiamy o tym, czy
zorganizowanie niepromowanej w zaden sposob konferencji naukowej
to jest jeszcze dzialanie wewnatrz nauki czy juz op6r wobec zmian w na-
uce. Czy wydawanie ksiazek nisko punktowanych to jest jeszcze nadal
nasza misja, czy juz dzialalnos$¢ podziemna [BKo1].

Najlepszym bowiem — i najbardziej tez wymownym — przykladem mechani-
zmu alienacji jest ewaluacja. To kosztochlonny proces, angazujacy na diugie
miesigce administracje uczelni oraz pokazne zespoly 0sdb zarzadzajacych
i pracujacych naukowo. Te niepoliczalne (a na pewno niepoliczone) zasoby
sprawozdawczej, algorytmicznych narzedzi optymalizacyjnych oraz skutecz-
nego dyscyplinowania pracownikéw. Widoczne jest to takze w kontekscie
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trzeciego kryterium (wplyw dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spote-
czenstwa i gospodarki), zgodnie z ktérym ocenia sie nie wspolprace z otocze-
niem realnie podejmowang przez uczelnie, ale przygotowanie odpowiednich
opiséw wspolpracy. Nie ocenia sie tego, co wytwarzamy, ale wymusza sie
wytwarzanie materiatu pod ocene. Podczas konferencji wspélorganizowa-
nej przez zespot SOWA z Ministerstwem Nauki w pazdzierniku 2024 roku”
urzednicy podkreslali sukces, jakim bylo z ich perspektywy przygotowanie
kilkunastu tysiecy arkuszy ocen w ciggu miesigca pracy (ponad ustawowy
limit godzin). Ten sukces wieiczy kolejny — bo to na podstawie ocen i klasy-
fikacji mozna bylo podzieli¢ $rodki finansowe (a wlasciwie ich brak)™.

Nie chodzi tu o podwazanie ani wysitku badawczego, ani sprawozdawcze-
go, ani urzedniczego, ale o wskazanie kolejnej szczeliny tektonicznej wzmac-
niajacej poczucie alienacji lub po prostu utraty sensu. Parafrazujac klasyka,
mozna powiedzied, ze nigdy w dziejach tak niewiele zalezalo od tak wielu.
Podobnie jest przeciez w przypadku dydaktyki uniwersyteckiej, nie tylko
skrajnie zbiurokratyzowanej na co dzien, lecz takze ocenianej nie na pod-
stawie wiedzy i kompetencji nabytych przez studiujacych lub tego, jak sobie
radzg w Swiecie zewnetrznym, ale na podstawie wlasciwie przygotowanej
dokumentacji, w ktérej najwazniejsze jest uzycie stéw kluczowych.

»Portret wielokrotny” nauczyciela akademickiego dobrze przedstawia
mem, na ktorym golab patrzy na swoje zwielokrotnione odbicie w serii luster,
apodpis méwi: ,Gdy nie wiesz, czy na koniec sierpnia zaja¢ sie nauka, dydak-
tyka, organizacjg czy odpoczynkiem. Musimy sie wszyscy uspokoic¢”.I trudno
powiedzie¢, czy ;wszyscy” to 0got pracownikéw uczelni, czy wszystkie rozsz-
czepione osobowo$ci we mnie, bedgce w mikroskali odbiciem rozszczepienia
uniwersytetu.

Kryzys tozsamos$ciowy i kryzys instytucjonalny w ostatnich latach —
w kontekscie pandemii oraz poszerzajacej sie dyskusji o prawach pracow-
niczych — doprowadzil jednak do pewnej zmiany w zakresie funkcjonowa-
nia uniwersytetu jako miejsca pracy. Po pierwsze, pracownicy domagajg sie
wsparcia, weale nieoczywistego wezesniej:

17 Por. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerialne Forum Debaty Akademickiej.
Nauki humanistyczne i spoteczne w stuzbie spoteczenstwa, https://www.gov.pl/web/nauka/m-
inisterialne-forum-debaty-akademickiej-nauki-humanistyczne-i-spoleczne-w-sluzbie-spole
czenstwa? (12.03.2026).

18 Wiecej o tej fikcji biurokratycznej piszg badacze i badaczki z zespotu SOWA we wspomnianym
przygotowywanym tomie.
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Opieka przedszkolna uniwersytecka dla dzieci, jaki$ klub dla matek?
Pokdj, zeby nakarmié¢? Nie wiem, moze gdzies s, moze na [innych kie-
runkach]? U nas nie ma. Sg jakies takie gesty czy proba takiego, nie
wiem, oswojenia tego wielkiego instytucjonalnego stonia czy wprowa-
dzenia jakich$ takich malych zmian, ale zanim one sie przettumacza
na faktyczng poprawe jakosci funkcjonowania poszczegdlnych oséb
na tym najnizszym poziomie, to mysle, ze jeszcze bardzo duzo wody
uplynie [DK11].

Po drugie, na malq skale, ale jednak prowadzi to do odkrycia wartosci w dzia-
taniu wspolnym, zespotowym lub zwigzkowym. Pojawiajg sie w wypowie-
dziach opisy zaangazowania w realizacje pomystéw dotyczacych ulatwien
dla 0sdb pracujgcych w uczelni czy po prostu, rzadziej, w prace zwigzkows.
Co warte podkreslenia, ujawnia sie poczucie, ze takie aktywnosci nalezy
podejmowad, cho¢ jak dotad to sie w istotnym stopniu nie udaje:

Nie ma w akademii, [...] ciagle nie stworzyliémy zadnego systemu, kt6-
ry pozwala nam usprawniaé¢ uniwersytet oddolnie czy stucha¢ ludzi.
I 0 to mi chodzi, ze to jest kuriozalne, bo chcemy to — elementy uczest-
nictwa, partycypacyjne badan — przeszczepiac na zewnatrz, a w ramach
swojej struktury nigdy nie stworzylismy mechanizmoéw, ktére moga czy-
ni¢ uniwersytet lepszym [HMo6].

Przestrzen wspdlna

W odpowiedzi na wyzwanie, jakim jest dezintegracja uniwersytetu i jego
dominujaca reaktywno$¢, z mysla o postulacie wynalezienia uniwersytetu
nanowo, inaczej niz autorzy kolejnych reform powinnismy zacza¢ od idei® —
ktdra moze by¢ wspdlna.

Warto$¢, jaka wyraznie wybrzmiewa w wypowiedziach ankietowanych
przez nas 0sdb, to wlasnie wspdlpraca: w uniwersytecie i ze swiatem ze-
wnetrznym, wspdlne myslenie i wychodzenie z narzedziami refleksji poza
mury kampuséw. W tym ujeciu uniwersytet jest instytucjg porowatg, ktéra
zaprasza do siebie i wychodzi do innych — nie zawsze w sposéb formalny
i usystematyzowany. Eaczenie roznych pozycji i sytuowanie sie w ruchu czy
pomiedzy moze by¢ zrédtem zyskéw poznawczych pltynacych z koniecznosci

19 A nie historii idei uniwersytetu; por. ).J.J. Williams, History as a Challenge...
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kwestionowania siebie w kontekscie nowych $rodowisk oraz poszukiwania
narzedzi badan mozliwych do wykorzystania przez zrdznicowane zespoly
(»Tam duzo bardziej jestem w polu zastanawiania sie o tym, jak na przyklad
mozna wytwarza¢ alternatywne metody poznawania, alternatywne metody
dostarczania wiedzy, inne w stosunku do akademii” [DKog]).

Proces ten zaczyna sie od opisu Swiata — ze Swiadomoscia, ze nie tylko on sam,
aleijego jezyk wplywa na swiadomos$¢ spoteczng, na odbiér i zrozumienie proble-
mu (takze w $rodowiskach, ktére uniwersytetu nie cheg stuchad):

To jest dla mnie sedno uniwersytetu: reagowanie na te kryzysy i te pro-
blemy, i nie mozemy by¢ na nie obojetni, bo powinnismy, przynaj-
mniej w idealnym systemie, by¢ pierwszymi osobami, ktére beda
mialy sposob nazwania rzeczy, ktore funkcjonuja w zwiazku z tym.
Mamy kryzys uchodzcodw, wiec musimy mie¢ jakie$ narzedzia, wilas-
nie spoleczne czy socjologiczne, wlasnie kulturoznawcze, na okre-
$lenie pewnych zachowan. Mamy mozliwos¢ analizowania dyskursu
uchodzczego w mediach na przyklad. Nie wiem, mozemy powiedzie¢,
w jaki sposéb te zmiany spoleczne sg portretowane i dlaczego sg
w ten sposob portretowane. To jest w pewien sposob istotne, zebySmy
reagowali [HKo7].

Po prostu trzeba i$¢ do ludzi. Trzeba i§¢ do ludzi, bo jak nie bedziemy szli
do ludzi, to bedzie strasznie, bo... to bedzie sie zle dzialo, bo $wiat idzie
w nieciekawym kierunku. My musimy popularyzowac rzeczy i my musi-
my stuchaéludzi. [...] Nie mozemy robié z siebie kaptanéw, a z nauki nie
mozemy absolutnie robié religii [FKo3].

Dla mnie to jest w ogdle definicja humanistyki, nauk spotecznych. Dla
mnie to jest core, aby po prostu dostarczaé narzedzi teoretycznych, me-
todologicznych, ale tez praktycznych do tego, zeby adresowac problemy
wspdlezesnosci [JKo8].

Nalezy zatem podkre$li¢, ze nie chodzi tu o jedynie o upowszechnianie lub
popularyzacje wiedzy, ale o jej wspdlne wytwarzanie za pomoca narzedzi uni-
wersytetu, dzieki wiedzy lokalnej, uswiadamianej lub ukrytej w srodowisku,
a takze za pomocg nowych, wspdlnie wynalezionych narzedzi oraz wiedzy
globalnej przynoszonej z uniwersytetu. Wazna role w takiej wspélpracy od-
grywajg rowniez instytucje kultury i osoby wykonujace prace artystyczna,
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kuratorska, edukacyjna i programowa w tym obszarze?. Ten sojusz pojawia
sie w wielu wypowiedziach, zawigzywany w procesie zaréwno wytwarzania
wiedzy, z wykorzystaniem sztuki jako formy badania, jak i jej stosowania
w dzialalnosci spolecznej — aktywistycznej, animacyjnej, diagnostyczne;.

Jednoczesénie trzeba tez zobaczy¢ uniwersytet sam w sobie jako sieé
wspolpracy (,Otoczeniem spotecznym dla uniwersytetu powinien by¢
onsam” [JMog]), w tym osoby studiujgce. Staboscig konserwatywnej krytyki
uniwersytetu jako przestrzeni masowej edukacji jest oczywiscie jej klasizm;
nie chodzi(to) w nim o to, ze studiujgcych jest wielu, ale o to, ze domagajg
sie uznania swoich osobnych gloséw. Dzi$ jest ona nieaktualna w sensie
liczebnym; zmiany demograficzne i kulturowe zdecydowanie zmniejszaja
naplyw mlodych 0s6b na uczelnie - to znaczy jednak, ze réwniez elitarnos¢
musi by¢ wynaleziona na nowo. Ale porowato$¢ uniwersytetu to zarazem
wieksza $wiadomos¢ roli studivjacych, a potem absolwentéw i absolwentek,
ktorzy wychodzg z uniwersytetu, ale czesto potem wracajg z zaproszeniem
»do siebie”. Zadaniem staje sie w tym kontekscie wychowanie obywatelskie®,
czyli uznanie, ze rolg uczelni jest nie tylko dawanie narzedzi poznawczych
i kompetencji zawodowych, lecz takze, nie bojmy sie tego stowa, ksztalto-
wanie postaw.

Zauwazalna w wywiadach, czesto wyrazana potrzeba przynaleznosci, te-
sknota za zespolowoscia i odnalezieniem sie w uniwersytecie jako sieci relacji
miedzyludzkich zmusza tez do pomyslenia go jako bardziej kolektywnego
inastawionego na wspdlprace — w obrebie poszczegdlnych uczelni oraz w sieci
uczelni. Nie ma na przyklad sensu konkurowanie o liczbe studiujacych — we
wspolnym interesie uniwersytetow jest definiowanie akademii jako przestrze-
ni refleksyjnej i przyjaznej, otwartej i dajacej narzedzia rozumienia.

Dekade temu Krystian Szadkowski pisal o uniwersytecie jako dobru
wsp6lnym, analizujgc to pojecie w kontekscie uczelni, a zarazem ilustru-
jac te rozwazania przykladami konkretnych praktyk i dziatan — miat to by¢
uniwersytet, ktory realizuje ,idealy réwnosci, otwartosci, bezinteresownej
wspdlpracy i demokracji” zaréwno w swoich murach, jak i poza nimi (gtéwnie
za sprawg absolwentow)?.

20 Na znaczenie pola sztuki w kontekscie zadan nauk humanistycznych zwraca tez uwage Judith
Butler; zob. toz, Przysztos¢ nauk humanistycznych w sferze publicznej, ,Teksty Drugie” 2025, nr 3.

21 Por.}.J.J. Williams, History as a Challenge...

22 K. Szadkowski, Uniwersytet jako dobro wspélne. Podstawy krytycznych badan nad szkolnictwem
wyzszym, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2015, s. 325.
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Zacheca to réwniez do spojrzenia na uniwersytet jako przestrzen wspdl-
ng — w duchu oldenburgowskich ,trzecich miejsc”®. W tym ujeciu, przypo-
mne, byly to miejsca ,wygodne” dla uzytkownikéw, inne niz miejsce pracy
i miejsce zamieszkania, sprzyjajace nawiazywaniu wiezi spotecznych — re-
lacyjne - i w efekcie mogace zasila¢ agore, jesli nie aktywnoscig grup ijed-
nostek, to idei. Historycznie takim miejscem w wielu kulturach zachodnich
byly na przyklad kawiarnie, dzi$ czesto traktowane jako miejsca pracy —
stuzbowych spotkan na zywo i online czy wypelniania, z laptopem przed
oczami, ,okienek” w porzadku dnia. W ten sposdb prébuje sie tez dzis mysleé
o instytucjach kultury, takich jak muzea lub biblioteki.

Sciéle rozumiang definicje miejsca wspdlnego uniwersytet niekoniecznie
moze spelnié¢ — chocby dlatego, ze nie powinien by¢ wygodny. Biorac jednak
pod uwage zmiane demograficzng, ktéra moze rdwniez prowadzi¢ do zmiany
sredniej wieku 0sob studivjacych, uczelnie beda sie prawdopodobnie otwie-
raly na osoby starsze, doswiadczone, poszukujace kompetencji w konkretnym
zakresie albo wlasnie bezinteresownego poszerzenia wiedzy. Znéw, od nas
zalezy, jak zdefiniujemy te sytuacje — jako zasilenie uniwersytetow trzeciego
wieku i pretekst do ,mikropo$wiadczen” za punktowo zdefiniowane osig-
gniecia czy otwarcie przestrzeni uniwersytetu na nowe grupy, a w efekcie
nowe formy ksztalcenia oraz badania.

Ten zarys mozliwego uniwersytetu humanistycznego ma oczywiscie cha-
rakter mniejszosciowy — wynika to réwniez z samego charakteru naszych
badan w SOWA, w ktdrych rozmawialiémy z osobami rozpoznawanymi jako
aktywne. Niekoniecznie musi by¢ jednak utopijny, skoro sg w akademii osoby
podzielajgce taki sposdb myslenia. Stanowi to zalgzek i potencjal myslenia
o takim uniwersytecie, ktéry odpowiada na wyzwania, a zarazem definiowany
jest jako miejsce rzeczywistego oporu wobec zjawisk wspolczesnosci: wol-
nos¢ badan lokuje w sieci relacji spotecznych, nadal oferuje powolny — wobec
tempa zmian — namys}, ale zyskuje na czasie dzieki wspolpracy w swiecie
konkurencji.

Jedna z badaczek udzielajacych nam wywiadu uzyta formuly humanistyki
jako ,pozbywania sie strachu przed zyciem” (HKo5) i przygotowania do zycia
w niespokojnym $wiecie:

Przychodza takie momenty w funkcjonowaniu kazdej grupy spotecznej,
kiedy humanistyka staje sie naprawde niezbedna do przetrwania. To tez

23 R.Oldenburg. D. Brissett, The Third Place, ,Qualitative Sociology” 1982, t. 5.
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pokazala i mysle, ze takich sytuacji bedzie coraz wiecej, dlatego ze zyjemy
w takim $wiecie, ktdry jest niepewny, niestabilny, co pokazala ostat-
nia pandemia, co pokazala wojna niedaleko nas i takich sytuacji bedzie
wiecej, tzn. nie mozemy sie spodziewad, ze $wiat sie jakos ustabilizuje
[HKo5].

Zapewne ciagle wiele z nas podziela te wiare w mozliwg sprawczos¢ uni-
wersytetu. Wymaga to jednak przeformutowania warunkéw naszej pracy
w zgodzie z warunkami — potrzebami — $wiata, w ktorym funkcjonujemy.
Wymaga to uniwersytetu relacyjnego, czyli opartego na sieci wspolpracy
i wiezi zarOwno wewnatrz, jak i na zewnatrz — uniwersytetu, ktéry znosi
ten podzial, bo jest czescia spoteczenstwa. W tym sensie wezwanie Derridy
sprzed ¢wieréwiecza domaga sie rowniez przeformulowania. Nie zmienia
sie jednak sila tego wezwania: ,Poswieccie temu czas, ale po$pieszcie sie
z uczynieniem tego, bo nie wiecie, co was czeka"®.

24 ). Derrida, Uniwersytet bezwarunkowy, s. 100.
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The University as a Site of Resistance — Resistance as a Site of the University: Toward
a Relations-Based University

The article analyzes the modern university as a space of tension between institutional
crisis, the logic of reforms, and the need for the humanities’social engagement. Drawing
on research conducted by the SOWA project, the author presents the experience
of academics cooperating with their social environment, who often operate without
the university's institutional support. Furthermore, the article criticizes the mechanisms
of bureaucratization and research evaluation that contributes to the alienation of academic
workers. In response, the author proposes a vision of a “relation-based university," an
institution stemming from cooperation, openness to society, and capable of critical
response to modern crises.
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