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Jako tom I prac Komisji ksztalcenia i wychowania spoldziel-
czego w Polsce, wyszla praca Dr. W. Hoszowskiej p. t. ,Idea
spoldzielczosci w gospodarczo-spolecznem wychowaniu mto-
dziezy w Polsce”.

Tom Il zawiera dalsze prace czltonkéw Komisji ksztalcenia

i wychowania spoldzielczego w Polsce.

Zak}l. Druk. F. Wyszynski i S-ka, Warszawa.

http://rcin.org.pl/ifis



Dr. Tadeusz Klapkowski.

Nauka, ksztatcenie 1 wychowanie
spotdzielcze na uczelniach akade-
mickich 1 wyzszych w Polsce.

Zagadnienie nauki spo6tdzielczoéci oraz ksztatcenia i wychowania spo6t-
dzielczego na uczelniach akademickich i wyzszych w Polsce jest jednem
z najmtodszych i niedostatecznie jeszcze docenianych i uwzglednianych
w programie nauczania tych uczelni. Przyczyna tego jest prosta. Ruch
spoétdzielczy, stosunkowo jeszcze bardzo mitody, nie znalazt dotad nalezy-
tego zrozumienia spoteczenstwa, a nauka spoétdzielczosci stawia dopiero
pierwsze kroki i powoli zdobywa sobie nalezne jej miejsce w obrebie
nauk spoteczno-ekonomicznych. Nic dziwnego przeto, ze, ws$réd ogrom-
nej mnogoséci nauk reprezentowanych na najwyzszych i .wyzszych uczel-
niach, nauka — a wraz z nig takze nauczanie spoétdzielczosci znalazty sie
na szarym Kkoncu.

Stan powyzszy ulega stopniowo, aczkolwiek bardzo wolno, zmianie
na lepsze odnos$nie nauczania spo6tdzielczo$ci na uczelniach akademickich
i wyzszych. Nie mozna niestety tego powiedzie¢ o samej pracy nauko-
wej w zakresie spétdzielczosci. Dotychczas bowiem na zadnej polskiej
uczelni akademickiej lub wyzszej nie podjeto jeszcze systematycznych
prac naukowych z zakresu spoétdzielczosci, niema dotad ani jednej ka-
tedry spotdzielczo$ci, podejmowane za$ sporadycznie prace naukowe
z tego zakresu znajduja oparcie o katedry pokrewne jak ekonomji spo-
tecznej i polityki ekonomicznej, ekonomji rolniczej i t. p., i to oczywiscie
tylko w miare zainteresowan ta dziedzina ze strony odnos$nych
profesorow.

Prawo obywatelstwa, jakie stopniowo zyskuje na akademickich i wyz-
szych wuczelniach spétdzielczos¢ w gronie innych nauk, znajduje swe
uzasadnienie w rozwoju ruchu spétdzielczego i powstawaniu wraz z nim
coraz to nowych zjawisk spotecznych, ktére zyskujg na sile i domagaja
sie tez naukowego traktowania. Z jednej strony wyptywa wiec potrzeba
systematycznego przeprowadzenia studjow i pogiebiania nauki spo6t-
dzielczosci, z drugiej za$ strony zycie codzienne zmusza do zaznajamia-
nia sie z przejawami spoétdzielczemi tych wszystkich, ktérzy maja lub
w swej pracy zawodowej mie¢ beda jakakolwiek styczno$¢ z ruchem
spoéidzielczym, czy to pracujac zawodowo lub honorowo w ruchu spét-
dzielczym, czy tez z tytutu wykonywania innych czynnos$ci stycznych
z lym ruchem (np. administracja panstwowa i komunalna, bankowos$¢
i t. d.). Stad wyptywa znowu potrzeba ksztatcenia spoétdzielczego. Istnieje
jeszcze trzeci czynnik dotychczas jeszcze zbyt mato doceniany. Jest nim
spoteczny pierwiastek spoétdzielczosci. W nieprzerwanem dazeniu ludzko-
Sci do szukania coraz to nowych, coraz to doskonalszych form organi-
zacji spotecznej — ktére to dazenie ze szczegbélnem natezeniem ujawnia
sie witasnie dzisiaj, w momencie gitgbokiego kryzysu, jaki przezywa
istniejgcy ustréj spoteczny — znajduje ona w spéidzielczo$ci pierwiastki
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twércze wspotdziatania i samopomocy, rozwijajac sie réwnolegle
z innym, niemniej wazkim pierwiastkiem w rozwoju dziejowym t. j.
walkg o byt. To tez w spoétdzielczosci coraz wyrazniej widzi sie potezny
czynnik organizacyjny i wychowawczy; a stad juz tylko jeden" krok do
oparcia wychowania mitodziezy na spoétdzielczej ideologji wspoétdziata-
tania. Streszczajac powyzsze, spo6idzielczos¢ na uczelniach akademickich
i wyzszych podaza¢ winna w trzech kierunkach: 1) pogtebienia i roz-
woju nauki, 2) ksztatcenia, 3 )wychowania mtodziezy.

Potrzeba wprowadzenia spétdzielczo$sci do programu uczelni akade-
mickich i wyzszych w Polsce znajdowata juz kilkakrotnie swoéj wyraz
ze strony zaréwno przedstawicieli polskiej nauki, jak tez ze strony
organizacyj spotdzielczych. | tak na | Konferencji przewodnikéw pol-
skiej spotdzielczosci w Lublinie w r. 1918 uchwalono na wniosek prof.
Stanistawa Gtabinskiego ze Lwowa domaga¢ sie u Rzadu utworzenia
specjalnych katedr spoétdzielczosci na wuniwersytetach. Analogiczne
uchwaty podjeto w r. 1924 na | Polskim Kongresie Rolniczym w War-
szawie i w r. 1927 na naradzie w Prezydjum Rady Ministrow posSwieg-
conej zagadnieniom spétdzielczosci rolniczej *). W sprawie wprowadzenia
spétdzielczoéci do programu panstwowych uczelni akademickich wy-
stepowato tez dwukrotnie Zjednoczenie Zwigzkéw' Spétdzielni Rolniczych
R. P., proszac w memorjale do M. W. R. i O. P. z dn. 7 maja 1929 r.
0 utworzenie katedry spotdzielczosci w Szkole Giéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, za§ w memorjale do Al. W. R. i O. P. z dn. 27
lutego 1930 r. przedstawiajac catoksztatt potrzeb spoétdzielczosci rolni-
czej w zakresie szkolnictwa.

Pierwsze wysitki w kierunku zorganizowania w Polsce wyzszego
szkolnictwa spétdzielczego spotykamy jeszcze przed wojnag $wiatowa.
W 1911 r. Stefczyk wraz z Dr. Taylorem zorganizowat cykl wyktadéow
naukowych o spoétdzielczosci, ktére dla uczniéw Uniwers. Jagiell. mieli
najlepsi dziatacze spoétdzielczy ze wszystkich dzielnic polskich przez
kilka tygodni,

W okresie powojennym podjat inicjatywe w tym kierunku Spéitdziel-
czy Instytut Naukowy, ktéry poczynajac od r. 1920 urzadzit w Krakowie
kijka kurséw spotdzielczych o charakterze akademickim pod kierunkiem
prof. Stefana Surzyckiego, 6wczesnego dyrektora a obecnie prezesa Insty-
tutu, zarazem prof. Elconomji rolniczej na Uniwersytecie Jagiellonskim
1przy wspoétudziale profesoréw oraz praktycznych dziataczow spétdziel-
czych, w pierwszym rzedzie $ p. Dr. Franciszka Stefczyka, éwczesnego
prezesa Instytutu. Urzadzono trzy kursy akademickie, a mianowicie:

a) w r. 1920 trzymies. Kurs obejmujgcy 354 godzin wyktadow i ¢wi-
czen spoidzielczych, na ktéry uczeszczato 44 stuchaczéw, a ukonczyto 35;

b) w r. 1921 poétroczny kurs 500 godzin wyktadéw i ¢wiczen z 98 shu-
chaczami, ukonczyto 59;

c) w r. 1921—22 roczny kurs 800 g. wyktadéw i ¢wiczen z 92 stucha-
czami, ukonczyto 51.

Kursy powyzsze zostaly przez Instytut z braku funduszéw zaniechane
i dopiero w r. 1924 zostat utworzony na state panstwowy roczny Wyz-
szy Naukowy Kurs Spéidzielczy przy Uniwersytecie Jagiellonskim za
staraniem prof. Surzyckiego, ktéry byt podéwczas dziekanem Wydziatu
Rolniczego tego Uniwersytetu, a jednoczes$nie zostat dyrektorem kursu.

Przechodze do przedstawienia obecnego stanu nauki, ksztatcenia i wy-
chowania spoétdzielczego na uczelniach akademickich i wyzszych w Pol-
sce. Za uczelnie akademickie czyli najwyzsze uwazamy szkoty o petni
praw akademickich, uzyskanych na mocy ustawy, zgodnie z ustawa
o szkotach akademickich z r. 1920 (Dz. U. Nr. 72), t. zn. posiadajace
prawo nadawania stopni naukowych: a) nizszego (magistra, inzyniera,

*) Podobne rezolucje zawierajg tez uchwaly Miedzynarodowej Konfe-
rencji Ekonomicznej w Genewie w r. 1927.
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lekarza) i b) wyzszego (doktér), oraz habilitowania docentéw. Zas za
uczelnie wyzsze uwazamy szkoly bez peini praw akademickich, oparte
tylko na statucie, zatwierdzonym przez Ministra W. R. i O. P., a posiada-
jace prawo wydawania dyploméw lub swiadectw ukonhczenia, ktore tylko
w okres$lonych rozporzadzeniem ministerjalnem wypadkach dopuszcza-
ja do stanowisk w stuzbie panstwowej, przewidzianych dla oséb z wyz-
szem wyksztatceniem.

Do szkét najwyzszych z peinig praw akademickich naleza:

1) Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie (panstwowy),

2) Uniwersytet WarszawsKki

3) Uniwersytet Jana Kazimierza we Lwowie

4) Uniwersytet Poznanski

5) Uniwersytet Stefana Batorego w Wilnie

6) Katolicki Uniwersytet Lubelski (prywatny),

7) Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w* Warszawie (panstw.),

8) Akademja Weterynarji we Lwowie (panstwowa),

9) Politechnika Warszawska

10) Politechnika Lwowska

11) Akademja Gornicza w Krakowie

12) Wyzsza Szkota Handlowa w Warszawie (prywatna)

Do szkét wyzszych bez petni praw akademickich naleza:

1) Wolna Wszechnica Polska w Warszawie z filjg w todzi (prywatna),

2) Szkota Nauk Politycznych w Warszawie (prywatna),

3) Panstwowa Wyzsza Szkota Gosp. Wiejsk. w Cieszynie (panstwowa),

4) Kurs Ogrodniczy przy Uniw. Jagiell. w Krakowie (panstwowy),

5) Kursy Ziemianskie im. Turnaua we Lwowie (prywatne),

C) Wyzsza Szkota Gospodarstwa Kobiecego w Snopkowie (prywatna),

7) Wyzszy Naukowy Kurs Spoétdzielczy przy Uniw. Jagiell. w Krako-

wie (panstwowy),

8) Wyzsze Studjum Handlowe w Krakowie (prywatne),

9) Wyzsza Szkota Handlowa w Poznaniu »

10) Wyzsza Szkota Handlu Zagranicznego we Lwowie (prywatna),

11) Akademja Sztuk Pieknych w Krakowie (panstwowa),

12) Szkota Sztuk Pieknych w Warszawie

13) Seminarja duchowne,

14) Konserwatorjum Muzyczne w WTarszawie "

Na wymienionych wyzej uczelniach akademickich wchodzi spo6t-
dzielczo$¢ jako specjalny przedmiot do programu nauczania ,na Uniwer-
sytecie Jagiellonskim w Krakowie, Uniwersytecie Poznanskim, w Szko-
le Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Politechnice Lwow -
skiej i Wyzszej Szkole Handlowej w Warszawie.

Na wyzszych uczelniach posiadaja spoétdzielczos¢ w programie slu-
djéw: Wolna Wszechnica w Warszawie, Szkota Nauk Politycznych
w Warszawie, Panstwowa Wyzsza Szkota Gospodarstwa Wiejskiego
w Cieszynie, Wyzszy Naukowy Kurs Spoétdzielczy przy Uniwersytecie
Jagiellonskim w Krakowie, Wyzsze Studjum Handlowe w Krakowie,
WTyzsza Szkota Handlowra w Poznaniu i Wyzsza Szkota Handlu Zagra-
nicznego we Lwowie.

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie uwzglednia spo6tdzielczo$¢ w pro-
gramie Wydzialu Rolniczego. Mianowicie na IIl roku studjéw obowiag-
zuje wyktad wraz z egzaminem p. t. ,Kooperatywa“, obejmujacy 20 go-
dzin wyktadu w | trimestrze, jako wyktad zlecony prowadzony przez
Dra Witolda Wiszniewskiego. Nastepnie na IV roku istnieje miedzy

”

”

»

innemi VIIlI dziat specjalizacji ekonomiczno - spoéidzielczy, catkowicie
zorganizowany, ktéry obejmuje w sumie godzin:
w 1 trimestrze — wykladoéw 280 g. cEwiczen 130 g.
1 R 280 g. R 100 g.
11 " " 190 g. " 160 g.

750 g. 390 g.
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razem rocznie wykladow i éwiczen — 1140 godzin; to jest najwieksza do-
tad ilo$¢ godzin i ¢wiczen posSwiecona studjom ekonomiczno - rolniczym
w Polsce,

T R ITME ST R

1 II 11
PRZEDMIOTY jesienny | zimowy | wiosenny

wykl. | éwicz. | wykh. | éwicz. wykl.‘ cwicz.

=3
.

Nauka o spoéldzielczoSci —
Dr. Wiszniewski. . . . . .| 20 — 40 — 20 —
Praktyka spoétdzielcza — Dyr.
Strzetelskd o Fo iy of s Sl — -_ — — — 40
Biologiczne podstawy spol-
dzielczo$ci — prof. Rouppert . | 20 = = B B =
Ustawodawstwo spéldzielcze — i
Pr: Kosehissva s v el il ‘30 E= 30 —_ — —_
Rachunkowo$¢ kupiecka i spot- '
dzielcza — prof. Zabifski . .| — 60 - 30 — 60
Kalkulacje i rachunki spot-
dzielcze — prof. Zabinski . .| — 30 — 30 —
Technika handlowa—prof.Sarna | 30 ~— 30 — —
Bankowo$¢ — prof. Sarna. .| — — — — | ‘30
Handel rolniczy i 10. taryfo-
znawstwo — Dr. Wroniewicz . | 30 o 30 — 20 —
. Geografja gospodarcza — Dr.
IR L St s Sl i = e KN G0 el GO i BB R -
Towaroznawstwo z technolog-
jg — prof. Bolland . . . .| — —_ 20 — 20 —
Prawodawstwo skarbowe —sp6i-
dzielcze-radca Mayer . . . .| 40 —_ — — — —
Organizacja pracy spotecznej —
prob.Surzyeliie 8 o e e
Ekonomija rolnicza (Organizacja
i taksacje szczegéléw i Meto- 1
dyka kalkulacji rolniczych) —
profsnrzyeki’, L 5 ue e
16. Seminarjum ekonomiczne —

grof. SUIZYCKiL 7 s L % Ge: adh i — 20 — 20 — —
17. Polityka ekonomiczna — Doc.

SCHMIALIRE, W SF e b o = — 20 — 20 —
18. Seminarjum z zakresu badania
gospodarstw rolnych oraz cen
i konjunktur roln. Doc. Szmidt | — 20 — 20 - 20

280 | 180 | 280 | 100 | 1%0 | 150

WX S IR e ol D

Cheh bk ek b
SR S

20 Z = 20 —= 20 -

oy
S

60 = 60 v 20 40

Wszystkie wymienione wyzej przedmioty sa objete egzaminami, Poza
ekonomja rolnicza, dla ktorej istnieje specjalna katedra, wszystkie inne
przedmioly, a wiec takze spoéldzielczosé, sa tylko zleconemi wykladami.
Stosownie do programu Wydzialu Rolniczego, studenci IV roku po zda-
niu przepisanych egzaminéw i wykonaniu pracy dyplomowej uzyskuja
stopien inzyniera rolnictwa. Studenci specjalizujacy sie w dziale ekono-
miczno - spoéldzielczym moga, w braku katedry spoéldzielczo$ei wykony-
wa¢ prace z zakresu spoéldzielezo$ci w obrebie ekonomji rolniczej. To
samo odnosi sie takze do dyssertacyj doktorskich.

http://rcin.org.pl/ifis
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Uniwersytet Poznanski, celem uczczenia zastug potozonych na niwie
spotdzielczej, nadat X. Biskupowi Stanistawowi Adamskiemu tytut pro-
fesora honorowego na Wydziale Prawno - Ekonomicznym. Jednocze$nie
wyktada na tym Wydziale spétdzielczos¢ prof. Edward Taylor w obrebie
katedry ekonomji.

W Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie prowadzili
wyktady zlecone spoétdzielczosci rolniczej na IV roku Wydziatu Rolni-
czego w obrebie specjalizacji z agronomji spotecznej Stanistaw Wojcie-
chowski i inz. Zygmunt Chmielewski po 15 godzin wyktadéw i 15 go-
dzin ¢éwiczen rocznie, za$ inz. Tadeusz Zakrzewski ¢wiczenia z rachunko-
woséci spoétdzielni rolniczych (30 godzin rocznie). Na specjalizacji z poli-
tyki ekonomicznej i agrarnej istniato seminarjum spoétdzielcze pod opie-
ka prof. Zdzistawa Ludkiewicza, a prowadzone przez starszego asysten-
ta poczatkowo dr. Feliksa Wadowskiego, potem inz. Tadeusza Zakrzew-
skiego, wreszcie dr. Tadeusza Klapkowskiego. Zaréwno powyzsze wy-
ktady jak tez seminarjum zostaly zniesione.

W r. 1930 zostat w Szkole Gtéownej G. W. habilitowany dr. Tadeusz
Ktapkowski na docenta spoétdzielczo$ci oraz zrzeszen (organizacyj) rolni-
czych. W ten spos6b Szkota Gitowna uzyskata docenture dla powyzszych
przedmiotéw'. W zwigzku z tem doc. Ktapkowski prowadzi na IV roku
studjéow wyktady p. t. ,Zarys organizacyj rolnictwa“ obejmujace réw-
niez spo6tdzielczosé.

Na Politechnice Lwowskiej jest wyktadana spétdzielczos¢ na Wydzia-
le Rolniczo - Lasowym. Mianowicie na IV roku rolnictwa prowadzi wy-
ktad zlecony z tego przedmiotu Witadystaw Jenner, razem 15 godzin
w potroczu zimowem.

Wyzsza Szkota Handlowa w Warszawie posiada na Ill roku studjéow
dziat spoétdzielczosci. Dla studentéw specjalizujgych sie w tym zakresie
jest nauczana spoétdzielczos¢ jak nastepuje (w sumie godzin):

Potr. zimowe Potr. letnie
P R Z EDWMI OTY

wykt. Ewicz. wykt.  céwicz.

Teorja kooperacji — Marjan Rapacki . . . . 30 — 30 -
Seminarjum z teorji kooperacji— M. Rapacki . — 30 — 30
Historja ruchu spétdz. — St. Wojciechowski . 30 30 —
Seminarjum z hist. kooper. St. Wojciechowski — 30 — 30

Spoétdzielczos$¢ w Wyzszej Szkole Handlowej jest prowadzona dotych-
czas tylko w postaci wyktadéw zleconych.

Na podstawie pracy dyplomowej wykonanej z teorji lub historji spot-
dzielczo$sci mozna uzyska¢ dyplom po Il roku studjow. Na podstawie
dalszych studjoéw w ciggu IV roku i napisania pracy magistrackiej moz-
na uzyskaé¢ stopien magistra nauk ekonomicznych, za$ na podstawie
dyssertacji doktorskiej i zdaniu egzaminu $cistego stopien doktora nauk
ekonomicznych.

Wolna Wszechnica Polska w Warszawie, pomimo posiadania osobnego
Wydziatu Nauk Politycznych i Spotecznych niezwrécitc dotychczas na
spoétdzielczos¢ wiekszej uwagi. Wyktady, ktére prowadzit Jerzy Kurna-
towski, zostaty zaniechane.

Szkota Nauk Politycznych w Warszawie ma zlecony wyktad spétdziel-
czosci, ktory prowradzi w niewielkiej liczbie godzin Janusz Kwiecinski,
dla studentéw Il roku studjow Wydziatu Spotecznego, Wydziatu Admi-
nistracji Panstw:owej i Komunalnej oraz Wydziatu Finansowo - Ekono-
micznego.

W Panstwowej Wyzszej Szkole Gospodarstwa Wiejskiego w Cieszynie
wyktada sie (w sumie godzin):



P RZEDMIOTY Po6tr. zimowe Poétr. letnie

wykt. éwicz. wykt.  ¢éwicz.

Na Wydziale Rolniczym

Rok I. Praca os$wiatowa i spoétdzielnie rolnicze
prof. Edward ZabtocKi.....occooeiiiinnnnnnns 15
Rok Ill. Kooperatywy i zawodowe zrzeszenia . 60 — _ —

Na Wydziale Instruktorsko-Nauczycielskim

Spoéidzielcze organizacje rolnicze E. Zabtocki 30 30 _ _
Spotki mleczarskie — Prof. Tadeusz Rylski . . 15 30 — -
Handel rolniczy i rachunkowo$¢ E. Zabtocki — — 30 15
Seminarjum spoétdzielcze Edward Zabtocki . . — — — 30

Wyzszy Naukowy Kurs Spétdzielczy przy Uniwersytecie Jagiellonskim
w Krakowie. Patrz prace prof. Stefana Surzyckiego: ,Wyzszy Naukowy
Kurs Spoétdzielczy przy Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie“. Spot-
dzielczy Przeglad Naukowy Nr. 5 maj 1932 i w' Nr. 21 Bibljoteki Spoétdz.

Na Wyzszem Studjum Handlowem w Krakowie przewidziany jest na
Il roku studjow wyktad prawa spéidzielczego 3 godziny tygodniowo
przez caty rok, w sumie 90 godzin wyktadéw. Ponadto wyktada Doc.
Dr. Stefan Schmidt encyklopedje spétdzielczo$ci i znaczenie spoéidziel-
czosci dla zycia gospodarczego, jako wyktad nadobowigazkowy dla
studentow.

W Wyzszej Szkole Handlowej w Poznaniu nalezy do obowigzkowych
na Il roku wyktad prof. Edwarda Taylora ,Zasady spéidzielczosci“,
razem 30 godzin.

Wyzsza Szkota Handlu Zagranicznego w Poznaniu ma w obrebie nauk
specjalnych wyktad'/lecony Wtadystawa Jennera ,Nauka spoétdzielczosci“
dla stuchaczéw VI semestru, razem godzin 30.

Od r. 1931 projektowane jest utworzenie w Wyzszej Szkole H. Z. osob-
nego ,Instytutu Spdtdzielczego“.

Analizujac zagadnienie uwzglednienia spétdzielczosci na wuczelniach
akademickich i wyzszych, mozemy stwierdzi¢, ze odno$nie nauczania
spo6tdzielczosci postawiono juz pierwsze kroki, a niektére uczelnie roz-
winety program ksztalcenia spétdzielczego nawet dos¢ szeroko. Nato-
miast w zakresie systematycznego traktowania nauki spétdzielczosci na
tych wuczelniach dotychczas nic jeszcze nie zrobiono. W catej Polsce
niema dotychczas jeszcze ani jednej katedry spoéidzielczosci. W r. 1924
projektowano utworzy¢ na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie
stala placéwke naukowag dla tego przedmiotu i w tym celu przeprowa-
dzono juz na Wydziale Rolniczym pierwsze stadja habilitacji Dra Fran-
ciszka Stefczyka na docenta spoidzielczosci, ktéry miatl zarazem objac
kierownictwo Wyzszego Naukowego Kursu Spoéidzielczego. Niestety
Smier¢ $. p. Stefczyka przeszkodzita tym zamierzeniom. Dopiero
w r. 1930 utworzono w Szkole Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie pierwsza w Polsce docenture spétdzielczosSci oraz zrze-
szen rolniczych w zwigzku z habilitacja Dra Tadeusza Ktapkowskiego.
We wszystkich za$ innych wypadkach spoétdzielczo$¢ jest traktowana
tylko jako wyktad zlecony, ewentualnie jest wyktadana w obrebie katedr

ekonomji.
W zakresie wychowania spoétdzielczego zrobiono na terenie uczelni
akademickich i wyzszych réwniez bardzo mato. Trudno oczywiscie

stwierdzi¢, o ile pierwiastek spédtdzielczy spéidziatania i samopomocy
znajduje swdéj wyraz w wyktadach poszczegdlnych profesoréw i nauczy-



cieli, bo przeciez wolno$¢ nauczania, bgedaca podstawa organizacji stu-
djow wyzszych, nie pozwala tutaj na wprowadzenie pewnych szablonow.
Natomiast praktyczne zastosowanie idei spétdzielczego wychowania znaj-
dujemy na gruncie bratnich pomocy studentéw, odgrywajacych wazna
role w zyciu mtodziezy tych wuczelni i wywierajacych niewatpliwie pe-
wien wptyw korzystny na ksztattowanie sie psychiki w kierunku samo-
dzielnoséci i samopomocy. Domy akademickie, bursy, jadtodajnie, czytel-

nie, bibljoteki i t. d. s dowodami, ze idea spoétdzielcza trafita na tym
terenie na grunt podatny. Udziat mtodziezy w pracach ,Bratniej
mocy“ przygotowuje ja do pracy spotecznej. Z polskich stosunkéw”~moz--\ -1

naby juz przytoczy¢ wiele nazwisk ludzi, ktérzy brali udziat czynny'
w zyciu tych instytucyj, a dzisiaj zajmuja czotowe stanowisko w zyciu
publicznem i spotecznem.

Wnioski il

Na tle obecnego stanu spéidzielczosci na uczelniach akademickich
i wyzszych przechodzimy do omoéwienia przestanek i wytycznych, kto-
remi powinno sie kierowac¢ odnos$nie spétdzielczosci w catoksztalcie pro-
gramow nauki, nauczania i wychowania tych uczelni. Jt

We wstepie do polskiej ustawy o ,szkotach akademickich“ z dn.
lipca 1920 r. okres$lone sg zadania szkét akademickich jak nastepuje:

Zadaniem ich jest stuzy¢ nauce i ojczyznie. W tym celu majg one
szuka¢ i dochodzi¢ prawdy we wszystkich gateziach wiedzy ludzkiej
oraz przewodniczy¢ na drodze poznawania tej prawdy przez mitodziez
akademicka, a przez nia rozpowszechnia¢ ja ws$réd catego narodu pol-
skiego w imi¢ zasad, przyswiecajacjrch moralnemu i umystowemu do-
skonaleniu sie rodzaju ludzkiego.

Zadaniem szkdl akademickich jest ré6wniez przygotowywanie mtodzie-
zy do zawodow praktycznych, ktéorych wykonywanie wymaga nauko-
wego opanowania réznych gatgzi wiedzy i samodzielnego sadu o wcho-
dzacych w ich zakres zagadnieniach teoretycznych i praktycznych.

,W ten spos6b szkoly akademickie majg spetnia¢ jak najwierniej to
szczytne zadanie, ktére juz przed wiekami wskazat najstarszej z nich za-
tozyciel, krol Kazimierz Wielki, zyczac jej, aby byta nauk perta, aby wy-
chowywata ludzi przezornych i dojrzatego sadu, cnota zdobnych
i w naukach biegtych, a zarazem, aby stata sie krynicg umiejetnej wie-
dzy, z ktérej mogliby czerpa¢ wszyscy“.

Jednern z podstawowych zadan uczelni jest moralne doskonalenie sie
rodzaju ludzkiego. Nalezy tutaj wpajanie zasad etycznych, budzenie
inicjatywy, urabianie silnych charakterow i silnych indywidualnosci
wséréd miodziezy akademickiej — elity spoteczenstwa. Wynika stad ko-
nieczno$¢ oparcia wychowania mtodziezy akademickiej na ptaszczyznie
ideowej, prowadzacej do oddania sie stuzbie spotecznej i do poswiecen
na rzecz ogé6tu, a przeciwnie zwalczania ptytkiego materjalizmu, tak
dzisiaj powszechnego oraz wyksztatcania <sie wéréd mitodziezy typu
pseudospolecznikéw, ukrywajacych pod ptaszczykiem pracy spotecznej
niskie Kkarjerowiczostwo. Tezyzna moralna mitodziezy akademickiej,
przygotowanej z jednej strony do walki z przeciwno$ciami, a z drugiej
strony zdolnej do pracy twoérczej na gruncie samopomocy i spoéidzia-
tania musi by¢é owocem pracy wychowawczej uczelni. Dlatego takze
samo $Srodowisko wychowawcze, jakiem jest uczelnia, musi by¢ w pierw-
szej linji przepojone i owiane duchem samopomocy i spoéidziatania.

Druga przestanka wynikajgca z ustawy o szkotach akademickich to
przygotowywanie miodziezy do zawodow praktycznych, przez zaznaja-
mianie jej z temi zagadnieniami, ktoére beda stanowi¢ podtoze dla pra-
cy zawodowej, wzglednie z ktéremi bedzie sig ona w zyciu praktycznem
spotyka¢. WSéréd mnoéstwa tych zagadnien nas interesuje w tem miej-
scu zagadnienie spétdzielczosdci. Ci z posr6d mtodziezy akademickiej, kto-
rzy poswieca sie zawodowo pracy w ruchu spoétdzielczym, znajda w tym
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ruchu podtoze dziatania; musza wiec by¢é z nim gruntownie zaznajo-
mieni. Ci znowu, ktoérzy beda sie w pracy codziennej styka¢ z zagadnie-
niami spoétdzielczemi czy to z tytutu speinienia obowigzkéw obywatel-
skich na terenie ruchu spoétdzielczego, czy tez z tytutu wykonywania
swego zawodu (np. w charakterze duchowienstwa, sedziéw, nauczycieli,
administracji publicznej, bankowoséci i t. p.), powinni by¢ o tyle przy-
najmniej zaznajomieni ze spo6tdzielczoscig, aby moéc wydawac¢ samodziel-
ny sad odnosnie zagadnien spoétdzielczych, ilekro¢ bedg mie¢ z niemi
styczno$¢ teoretyczna lub praktyczna. Z powyzszego wynika potrzeba
ksztatcenia spotdzielczego na uczelniach badz to w kierunku przygoto-
wywania spo6tdzielczego na przysztych pracownikéw i dziataczéw spét-
dzielczych, badz tez w kierunku zaznajamiania ze spétdzielczos$cia tych,
ktérym to moze by¢ w zyciu pomocnem.

Trzecia przestanka to szukanie i dochodzenie prawdy, inaczej moéwiac
prowadzenie na uczelniach pracy badawczej, naukowej w zakresie sp6t-
dzielczoS$ci.

Powyzsze przestanki prowadza nas do opracowania programu spot-
dzielczego na uczelniach akademickich i wyzszych w Polsce. Wytyczne
tego programu sa nastepujace:

1) Przygotowanie pracownikéw spoétdzielczych odbywaé¢ sie winno
w oparciu o katedry specjalne dla tego przedmiotu na:

a) istniejacych wydziatach lub studjach ekonomicznych na Uniwer-
sytetach,
b) wydziatach Ilub studjach rolniczych prowadzgcych specjalizacje
w dziale spoétdzielczym,
c) szkotach handlowych, posiadajacych specjalizacje w dziale spo6t-
dzielczym.
2) Zaznajamianie ze spoéidzielczoscia mitodziezy akademickiej winno
mie¢ miejsce w oparciu o specjalne katedry dla tego przedmiotu lub
w postaci wyktadéw zleconych na:

a) wydziatach teologicznych,

b) " prawniczych,

c) ” humanistycznych ~w grupie pedagogiki, historji
i nauk spotecznych,

d) ” rolniczych, lesnych i ogrodniczych,

e) » handlowych.

Wyktady zlecone moga by¢ wspélne dla tych wydziatéow.

3) Wychowanie mtodziezy akademickiej w duchu spoétdzielczej
samopomocy i wspétdziatania powinno mie¢ za podstawe, obok uwzgled-
niania w wyktadach w miare moznosci przejawéw spoétdzielczosci, roz-
woj ruchu zrzeszeniowego na terenie uczelni,

4) Nauka spotdzielczosci prowadzona bedzie w obrebie katedr specjal-
nych, pod kierunkiem odnoénych profesoréow.

Wobec skupienia sie uczelni w 'wiekszych osrodkach naukowych, ja-
kiemi sa Warszawa, Krakéw, Lwéw, Poznan, Wilno i Lublin, stwarzaja
sie z natury rzeczy takze w tych miastach os$rodki wiedzy spétdzielczej,
tembardziej, ze sa to w przewaznej cze$ci takze siedziby szczytowych
organizacyj spotdzielczych. Dlatego szczegétowe rozpatrywanie spra-
wy uwzglednienia spoétdzielczosci w programach poszczegélnych uczelni
ujmiemy wedtug wyzej wymienionych osrodkoéow.

W warszawskich uczelniach spoétdzielczo$¢ powinna znalez¢ sie jako
specjalny przedmiot w programach uczelni nastepujacych:

1) Szkota Giéwna Gospodarstwa Wiejskiego,

2) Wyzsza Szkota Handlowa,

3) Uniwersytet Warszawski,

4) Wolna Wszechnica Polska,

5) Szkota Nauk Politycznych,

6) Wyzsza Szkota Dziennikarska.
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Szkota Gitéwna Gospodarstwa Wiejskiego powinna przygotowywac
pracownikéw spotdzielczych dla pracy zawodowej w ruchu spoétdziel-
czym na terenie wsi, nauczycieli spétdzielczosci w szkotach zawodowych
w pierwszym rzedzie w szkotach rolniczych oraz zaznajamiaé¢ ze spoét-
dzielczoscia miodziez tej uczelni na wszystkich wydziatach i kierunkach
specjalizacji, poniewaz tej mtodziezy niejednokrotnie przypadnie
w udziale czy to bezposSrednia praca wT ruchu spoétdzielczym, czy tez
posrednia styczno$¢ z zagadnieniami spétdzielczemi, wobec ktérych be-
dzie ona musiata zajmowaé¢ stanowisko i wydawaé¢ samodzielny sad.
To samo odnosi sie takze do sprawy zrzeszen rolniczych oraz do spra-
wy gospodarczej organizacji rolnictwa na terenie kredytu, handlu i prze-
mystu rolniczego.

Z uwagi na powyzsze uwazamy za niezbedne: 1) utworzenie na Wydzia-
le Rolniczym Szkoly Giéwnej: a) katedry spoéidzielczosSci i organizacyj
rolniczych oraz b) katedry nauk handlowych; 2) wprowadzenie do pro-
gramu IIl roku rolnictwa i IV roku ogrodnictwa i le$nictwa wiyktadoéw
wraz z egzaminem ze spétdzielczos$ci i organizacyj rolniczych oraz han-
dlu rolniczego; 3) powotanie na IV roku studjow osobnej specjalizacji
w dziale organizacyjno - spétdzielczym dla studentéw rolnictwa i ogrod-
nictwa, W okresie przejSciowym wystarczytoby utworzenie przynajmniej
katedry spoétdzielczosci i organizacyj rolniczych, ktéraby przejsciowo
przejeta takze nauki handlowe pod swa opieke.

Wyzsza Szkota Handlowa w Warszawie powinna mie¢ za zadania
ksztatcenie pracownikéw spétdzielczych dla pracy zawodowej w ruchu
spotdzielczym na terenie miasta, nauczycieli spo6tdzielczosci w szkotach
zawodowych w pierwrszej linji w szkotach handlowych, oraz zaznaja-
miania ze spoétdzielczoScia mtodziezy uczelni na wszystkich kierunkach
specjalizacji, poniewaz tej mitodziezy przypadnie niejednokrotnie
w udziale czy to bezposrednia praca w ruchu spoétdzielczym, czy tez
posrednia styczno$¢ z zagadnieniami spoétdzielczemi. Réwniez powinna
Szkota poswieci¢ wigcej uwagi zagadnieniom rolniczym, zwtaszcza po-
lityce agrarnej, ekonomji rolniczej, organizacjom rolniczym, sprawom
kredytu, handlu i przemystowi rolniczemu.

W tym celu jest niezbedne: 1) utworzenie w Szkole katedry spoétdziel-
czosci i oparcie o nia istniejacej juz specjalizacji w dziale spoétdzielczym;
2) wprowadzenie do programu ogélnego na Il roku wyktadéw spoétdziel-
czosci wrraz z egzaminem a dalej wyktadow encyklopedji rolnictwa, eko-
nomji rolniczej, polityki agrarnej wraz z nauka o assocjacjach rolni-
czych.

Uniwersytet Warszawski powinien zaznajamia¢ ze spotdzielczosciag
studentéw wszystkich kierunkéw teologji, nastepnie prawa, oraz kan-
dydatow na nauczycieli nauk spotecznych, historji i pedagogiki.

Wobec tego jest konieczne: 1) utworzenie na Uniwersytecie wyktadu
zleconego spoétdzielczosci: 2) wprowadzenie go wr formie obowigzkowe-
go wyktadu do programu wydziatow teologji katolickiej, teologji ewan-
gelickiej, teologji prawostawnej, prawa, za$ na wydziale humanistycz-
nym dla studjujacych nauki spoteczne, historje i pedagogike w formie
wyktadéw wraz z egzaminem.

Wolna Wszechnica Polska wysuneta ksztatcenie pracownikéw pu-
blicznych i spotecznych na pierwszy plan swej dziatalnosci. Dlatego
spotdzielczo$¢ powinna znalezé w programie Wszechnicy szerokie za-
stosowanie zwtaszcza na wydziatach: humanistycznym, nauk politycz-
nych i spotecznych, oraz pedagogicznym.

Za konieczne uwazamy: 1) uzupelnienie grona nauczycielskiego
Wszechnicy przez powotanie profesora spétdzielczo$ci, oraz 2) wprowa-
dzenie wyktadéw spédidzielczosci wraz z egzaminem dla studentéw hi-
storji, nauk politycznych i spotecznych, pedagogiki.

Onos$nie Szkoty Nauk Politycznych w Warszawie obowiazuja przestan-
ki analogiczne. W programie Szkoty winna spoétdzielczo$¢ znalez¢ znacz-
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nie szersze ramy w postaci zwiekszonej liczby godzin wyktadéw obo-
wigzkowych wrraz z seminarjum i egzaminem.

Wyzsza Szkota Dziennikarska w Warszawie nie moze pomijaé w swym
programie spotdzielczos$ci, ktédrej znajomos¢ jest niezbedna dla kazdego
publicysty. Stad nasuwa sie konieczno$¢ wprowadzenia specjalnych wy-
ktadoéw spotdzielczosci wraz z egzaminem.

Drugi osrodek wiedzy spotdzielczej stanowi Krakéw. Spoéidzielczosé,
jako specjalny przedmiot, jest aktualna w programach uczelni naste-
pujacych:

1) Uniwersytet Jagiellonski,

2) Wyzszy Naukowy Kurs Spoétdzielczy U. J.,

3) Kurs Ogrodniczy U. J.,

4) Wyzsze Studjum Handlowe.

Uniwersytet Jagiellonski ma za zadanie w zakresie spotdzielczego
nauczania, ksztatci¢ na Wydziale Rolniczym pracownikéw spétdziel-
czych dla pracy zawodowej w ruchu spétdzielczym na terenie wsi, nau-
cz}tieli spoétdzielczosci w szkotach zawodowych, w pierwszym rzedzie
rolniczych, oraz zaznajamia¢ ze spétdzielczoscia miodziez Uniwersytetu
studjujaca teologje, prawo, nauki spoteczne, historje, pedagogike, wre-
szcie rolnictwo. Dla studjujacych rolnictwo dotyczy powyzsze takze
sprawy zrzeszen rolniczych, oraz gospodarczej organizacji rolnictwa na
terenie kredytu, handlu i przemystu rolniczego.

W uzupetnieniu juz dzisiaj istniejacego programu, uwazamy za nie-
zbedne: 1) utworzenie na Wydziale Rolniczym a) katedry spétdzielczosci
i organizacyj rolniczych, b) katedry nauk handlowych; 2) wprowadzenie
do programu wydziatéw teologji i prawa obowigzkowego wyktadu spdl
dzielczos$ci; 3) wprowadzenie na wydziale filozoficznym dla studjuja-
cych nauki spoteczne, historje i pedagogike wyktadow spoétdzielczosci
wraz iz egzaminem; 4) wprowadzenie na IlIl roku rolnictwa wyktadéw
organizacji pracy spotecznej na wsi i handlu rolniczego, wraz z egza-
minem.

Wyzszy Naukowy Kurs Spoétdzielczy U. J. majac za zadanie ksztatce-
nie pracownikéw spoétdzielczych, winien zwréci¢ wiekszag uwage na
praktyke spétdzielcza.

Kurs Ogrodniczy U. J. winien zaznajamia¢ swych studentéw z za-
sadami organizacji wsi. W tym celu program Kursu winien by¢ uzupet-
niony przez wprowadzenie don wyktadéw kooperacji, organizacji pracy
spotecznej na wsi i handlu rolniczego wraz z egzaminem.

Wyzsze Studjum Handlowe w Krakowie powinno zaznajamia¢ ze
spo6tdzielczoscig mtodziez Studjum bez wzgledu na kierunek specjalizacji.
Dlatego wyktad spétdzielczosci wraz z egzaminem powinien obowigzy-
waé wszystkich studentow.

Wre Lwowie spoétdzielczo$¢ powinna wchodzi¢ do programu uczelni
nastepujacych:

1} Uniwersytet Jana Kazimierza,

2) Politechnika Lwowska,

3) Wyzsza Szkota Handlu Zagranicznego,

4) Wyzsze Kursy Ziemianskie,

5) Wyzsza Szkola Gospodarstwa Zeriskiego w Snopkowie.

Uniwersytet Jana Kazimierza powinien zaznajamiac¢ ze spoétdzielczoScia
miodziez studjujaca teologje, prawo, studjum ekonomiczno-administra-
cyjne, historje, nauki spoteczne, pedagogike.

W tym celu nalezatoby: 1) utworzy¢ katedre spoétdzielczosci lub co-
najmniej wyktad zlecony; 2) wprowadzi¢ spédtdzielczos¢ w formie obo-
wigzkowego wyktadu do programu wydziatéw teologicznego i prawa (na
studjum ekonomicznem, wraz z egzaminem), oraz na wydziale humani-
stycznym wyktady spotdzielczosci wraz z egzaminem dla kandydatéow
na nauczycieli nauk spotecznych, historji i pedagogiki.
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Politechnika Lwowska uwzlednia spoétdzielczo$¢ w programie wydzia-
tu rolniczo-lasowego, podobnie tez agronomje spoteczng w zbyt szczu-
ptych rozmiarach. Dlatego uwazamy za pozadane: 1) utworzenie na
Wydziale rolniczo-lasowym specjalnej katedry organizacji rolnictwa,
obejmujgaca spoétdzielczos¢é, organizacje rolnicze i nauki handlowe;
2) rozszerzenie wyktadoéw z tego zakresu dla studentéw rolnictwa, oraz
3) wprowadzenie wyktadéw organizacji wsi dla studentéw lesSnictwa.

Wyzsza Szkota Handlu Zagranicznego powinna zaznajamia¢ studentow
szkoty ze spoidzielczoscig przez rozszerzenie wykiltadéw z tego przed-
miotu.

Wyzsze Kursy Ziemianskie powinny wprowadzi¢ specjalny wyktad
spo6tdzielczos$ci.

Wyzsza Szkota Gospodarstwa Zeriskiego w Snopkowie ogranicza sie do
zaznajamiania mitodziezy z zasadami pracy spoétdzielczej.

W uczelniach poznanskich powinna spoétdzielczos¢ znajdowac sie
W programie:

1) Uniwersytetu Poznanskiego,

2) Wyzszej Szkoty Handlowej.

Na Uniwersytecie Poznanskim wysuwa sie na czoto Wydziat Prawno-
Ekonomiczny. Studjum ekonomiczne powinno zajg¢ sie miedzy innemi
lakze ksztatlceniem pracownikéw zawodowych w ruchu spétdzielczym
oraz nauczycieli spétdzielczos$ci. Studjujacych prawo, historje, nauki spo-
teczne, pedagogike winno zaznajamia¢ sie z zasadami spotdzielczosSci.
To samo dotyczy studentéw rolnictwa nie tylko odnos$nie samej spot-
dzielczosci, ale takze organizacyj rolniczych i gospodarczej organiza-
cji w zakresie kredytu, handlu i przemystu rolniczego.

Celem zrealizowania powyzszego nalezy: 1) utworzy¢ a) na Wydziale
Prawno-Ekonomicznym katedre spéitdzielczosci, b) na Wydziale Rolni-
czo-Ekonomicznym katedre organizacji rolnictwa; 2) wprowadzi¢ do
programoéw studjum ekonomicznego spétdzielczo$¢ wraz z seminarjum
i egzaminem, podobnie wprowadzi¢ wyktad spoétdzielczosci do programu
prawa, za$ wyktad wraz z egzaminem dla kandydatéw na nauczycieli hi-
storji, nauk spotecznych i pedagogiki; 3) dla studentéw rolnictwa i le-
Snictwa nalezy wprowadzi¢ wyktady organizacji rolnictwa wraz z egza-
minem.

Wyzsza Szkota Handlowa w Poznaniu powinna uwzgledni¢ spét-
dzielczo$¢ jako wyktad obowigzkowy wraz z egzaminem dla wszystkich
studentow.

Wilno stanowi¢ winno os$rodek wiedzy spotdzielczej skupionej na
Uniwersytecie Stefana Batorego. Mtodziez Uniwersytecka powinno sie
zaznajamia¢ ze spoidzielczoscia na wydziatach teologicznym, prawa
i nauk spotecznych, oraz humanistycznym dla kandydatéw na nauczy-
cieli historji, nauk spotecznych i pedagogiki, wreszcie na wydziale rol-
niczym powinno sie uwzglednia¢ obok spoétdzielczosci takze organizacje
rolnicze, kredyt, handel i przemyst rolniczy.

W tym celu nalezatoby: 1) utworzy¢ katedre organizacji rolnictwra
(spotdzielczosci, organizacje rolnicze, nauki handlowe) na Wydziale
Rolniczym; 2) wprowadzi¢ do programu wydziatow teologicznego i pra-
wa wyktad spétdzielczosci, tak samo na wydziale humanistycznym wraz
z egzaminem dla studentéw historji, nauk spotecznych i pedagogiki,
za$ na Wydziale rolniczym wyktady organizacji rolnictwa wraz z egza-
minem,

W Lublinie o$rodkiem wiedzy spoétdzielczej winien by¢ Uniwersytet
Lubelski. Wydziat nauk spoteczno-ekonomicznych winien uwzglednié
szeroko spéidzielczos¢ w swym programie, opierajac ja o specjalnag ka-
tedre spotdzielczo$ci. Studentéw teologji, prawa, historji, nauk spotecz-
nych i pedagogiki powinien obowigzywa¢ wyktad spoétdzielczosci, a dla
kandydatéow na nauczycieli historji, nauk spotecznych i pedagogiki takze
egzamin z tego przedmiotu.
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Tak przedstawialby sie program nauczania spoéldzielczoéci na uczel-
niach akademickich i wyzszych w Polsce, ujety z punktu widzenia
nie tylko potrzeb ruchu spoldzielczego, ale t:kz'e samego spoleczen-
stwa. W obrebie nauki spéldzielczo$ci powinny znalezé miejsce wszystkie
dzialy tego przedmiotu, a wiec historji i teorji spoldzielczodei, praktyki
(ekononﬁl) spoldzielczej, ustawodawstwa w odniesieniu do spéldziel-
czosci. Nie mozemy tutaj oczywiscie podawac szezegélowego projektu
nauczania, byloby to bowiem w sprzecznoéci z wolno$cia nauczania obo-
wiazujaca na uczelniach.

Réwnolegle z nauczaniem spoldzielezosei postepowalaby praca nad po-

lebieniem nauki spéldzielczo$ci w oparciu o odpowiednie katedry.

wlaszeza umiejetne wykorzystanie sposobno$ci przy dawaniu tematéw
spoldzielezych do rozpraw doktorskich i prac dyplomowych, moze przy-
czyni¢ sie powaznie do rozwoju nauki spoldzielczosei.
ozadana jest tutaj wzajemna spolpraca poszczegé]nﬁ'ch osrodkow,
w ktérej czynny udzial winien wzia¢ przedewszystkiem ku temu powo-
lany Spoéldzielezy Instytut Naukowy w Warszawie,

Dla nalezylego przygolowania pracownikéw spoldzielezych jest rze-
cza zasadniczego znaczenia ulatwianie absolwentom uczelni korzysta-
nie z praktyk w spoéldzielniach, centralach i zwiazkach spéldzielczych,
co przy dzisiejszym ciezkim stanie finansowym spoldzielni, nie da sie
uskuteczni¢ bez wyznaczenia odpowiednich stypendjow na ten cel z fun-
duszéw skarbowych. Koniecznem jest réwniez ulatwienie studjéw teore-
tycznych w zakresie spoldzielczo$ci na uczelniach zagranicznych pod
kierunkiem wybitnych profesoréw, oraz odbywania praktyk w zagra-
nicznych organizacjach spoldzielczych.

Realizacja nakre$lonego programu zalezy od dwdch warunkéw:
1) zrozumienia potrzeby nalezytego uwzglednienia spéldzielezosci na
terenie szkol akademickich i wyzszych; 2) istnienia na polu wiedzy spél-
dzielczej zastepu uczonych, ktérzyby mogli przyja¢ na siebie obowiazki
profesorskie na uczelniach. Jest rzecza zar6wno panstwa jak tez spolc-
czenstwa przyspieszyé realizacje powyzszego.

http://rcin.org.pl/ifis



Inz. Marian Pusz

Zawodowe szkolenie spoéidzielcze

Spoétdzielczo$¢ rolnicza jako ruch spoteczny, obliczony na wzrasta-
jace stale zdobycze ws$réd szerokich mas, musiata poczatki swego roz-
woju oprze¢ na propagandzie, przeprowadzanej na szeroka skale. Pro-
paganda ta byta praca uswiadamiajgca o celach i zadaniach spoétdziel-

czosSci i potagczong — co stanowi istotng jej ceche — z nauczaniem prak-
tycznego wcielania w zycie zasad spoétdzielczych.
Przedewszystkiem propaganda, jej rozmiary i umiejetno$s¢ decydo-

waty wszedzie w wielkim stopniu o tempie, w jakiem idea spoétdzielcza
czynita postepy. Znajdujemy tu uzasadnienie rozwoju tych wszystkich
form propagandy, ktére sa dzi$§ czynne w rozbudowie ruchu spoétdziel-
czego. Propaganda ustna przy okazji przer6znych zebran i zjazdéw,
kursy roéznego charakteru, ulotki, plakaty, czasopisma spétdzielcze,
ksigzka, zwtaszcza o charakterze podrecznikowym, wszystko sa to etapy
na drodze doskonalenia tej formy pracy o$Swiatowej spo6tdzielczej. W wy-
pracowanie tych form i ich doskonalenie wszyscy znani pionierzy ruchu
spotdzielczego wktadali wielkg sume swoich wysitkow. Nic wiec dziw-
nego, ze ziarna nauki, rzucone w przeszto$¢ w formie ksigzki, czaso-
pisma, artykutu czy wyktadu na kursach, wydaja plon i powoduja, ze
dotychczasowe formy pracy nie wystarczajg. Stad tez zaczeto sie wy-
twarza¢ stuszne przekonanie, ze nowe, wysuwane przez zycie zadania,
moze spetni¢ tylko w#asne szkolnictwo spoétdzielcze.

Przewodnicy spéidzielczosci staneli na stanowisku, ze nie wystarcza
juz propaganda przeznaczona dla szerokich nieuswiadomionych mas, ze
nalezy mysle¢ o tworzeniu osrodkéw mysli spétdzielczej, skad promie-
niowataby nauka spétdzielczosci. Dowody tego mamy w zjazdach prze-
wodnikéw spétdzielczych, organizowanych w pierwszych Ilatach na-
szego samodzielnego bytu w Lublinie, Poznaniu i Lwowie, ktére po-
wzigty uchwaly domagajace sig utworzenia katedr spoétdzielczosci przy
uczelniach.

Przedmiotem tym zajat sie takze 1-szy Polski Kongres Rolniczy w roku
1924, gdzie zagadnienie szkolenia na sekcji spo6tdzielczej referowat inzy-
nier Zygmunt Chmielewski, ujmujac je, jako juz zupeinie dojrzate, w na-
stepujace propozycje uchwat:

Uznajac, ze jednym z gtéwnych warunkéw zdrowego rozwoju rolni-
czego ruchu spoétdzielczego jest zapewnienie mu doptywu nalezycie przy-
gotowanych pracownikéw, 1-szy Kongres Rolniczy:

1) zwraca sig do Rzadu z usilng prosba, by zgodnie z rezolucjami
zjazdéw przodownikéw spotdzielczosci polskiej, utworzyt katedry spét-
dzielczosci w szkotach akademickich;

2) wzywa instytucje i spoteczenstwo rolnicze do wydatnego mate-
rjalnego i moralnego poparcia dziatalnosci Spoétdzielczego Instytutu
Naukowego;

3) zwraca uwage miarodajnych czynnikéw, ze przy tworzeniu ludo-
wych szkét rolniczych nalezy uwzgledni¢ konieczno$¢ zorganizowania
w Rzeczypospolitej Polskiej kilku jednorocznych Iludowych szké6t rol-
niczych specjalnie ksztatcacych rolnikéw-spétdzielcow.

Uchwaty te sekcji spétdzielczej I-go Polskiego Kongresu Rolniczego
stwierdzitly ponownie potrzebe tworzenia odrebnej nauki spéidzielczo-
§ci oraz przygotowanie facho>wcéw-spétdzielcow.

My w dalszych rozwazaniach zajmiemy sie wytacznie zagadnieniem
przygotowania spétdzielcéw - fachowcowr.



Inz. Marjan Pusz

Panstwowa Szkota SpotdzielczoSci Rolniczej
w Nateczowie.

W $lad za stwierdzona przez og6t rolniczy potrzebg stworzenia wta-
snego systemu szkolenia fachowcoéw - spéidzielcow przystagpiono do jej
realizacji.

Sprawa nie byta to tatwa, trzeba byto bowiem pokona¢ wiele trudno-
Sci, wiazacych sie z wykonaniem tak zupeinie nowego zadania. Wobec
duzych rozmiaréw zagadnienia, nalezato sobie urobi¢ sad o najblizszych
potrzebach, ktoreby zaspakajato odrebne szkolnictwo spdtdzielcze. To
bowiem wigzato sie z wypracowaniem typu pierwszej szkoty, ktéra mia-
ta by¢ powotana do zycia. Szkota spédtdzielcza tak odrebna charakterem
od innych licznych szk6t wymagata specjalnego przygotowania perso-
nelu. Wreszcie na zoranizowanie i prowadzenie szkoty trzeba byto roz-
porzadza¢ znacznemi S$rodkami.

Zwalczania tych trudnosci podjat sie inz. Z. Chmielewski, pierwotny
inicjator odrebnej szkoty spoéitdzielczosci rolniczej.

Pierwsze jego kroki, to poczynienie staran w Ministerstwie Rolni-
ctwa w celu umozliwienia przygotowania sie do pracy przysziemu per-
sonelowi nauczycielskiemu. W latach 1928—1929 dwéch nauczycieli odby-
wa w tym celu spcjalne studja doksztatcajgce w spoéidzielniach i szko-
tach rolniczych w Kkraju i zagranica.

Przy pomocy wyszkolonego juz personelu inz. Z. Chmielewskki wy-
pracowuje typ przyszitej szkoty spoétdzielczej.

W ruchu spétdzielczym bardzo wielka role, istotniejsza moze anizeli
w innych dziedzinach, odgrywaja kierownicy i pracownicy lokalnych
spoétdzielni. To tez za cel postawiono szkole przygotowanie zaréwno
teoretyczne, jak i praktyczne pracownikéw dla spoétdzielni réznego
typu. Wychowankowie szkoty mieliby otrzymaé w czasie pobytu w niej
przygotowanie do objecia czynnosci samodzielnych rachmistrzow wiek-
szych kas spotdzielczych i spoétdzielni mleczarskich, jakotez magazy-
nieré6w i zastgpcow buchalterow w spétdzielniach rolniczo-handlowych
oraz innych.

Wreszcie wobec niemoznos$ci przyjecia na siebie cigezaru zorganizo-
wania i prowadzenia witasnej szkoty przez organizacje spétdzielcze, inz.
Z. Chmielewski poczynit starania, azeby przyszta szkota spoétdzielcza
zostata panstwowa. Tak wigc najwazniejsze trudno$ci zostaly pokonane
i od tego momentu sprawa powotania do zycia szkoty zaczeta posuwac
sie w szybkiem tempie naprzéd.

Za siedzibe szkoty obrano Nateczow.

W dn. 1 lipca 1929 r. inz. Z. Chmielewski przybyt do Nateczowra z je
dnym z nauczycieli. W dn. 2 sierpnia zostata juz zakupiona nieruchomos$¢
od Towarzystwa Popierania Przemystu Ludowego w Warszawie.

Pomimo powaznych przerébek budowlanych, jakich wymagat zaku-
piony budynek i zalozenia szeregu nowych instatacyj, jak centralne
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ogrzewanie, kanalizacja, wodociagi i wtasna mata elektrownia, gmach
szkoty byt oddany do uzytku w dniu 6 grudnia tegoz roku. W czasie
grudnia odbyt sie jeszcze kurs dla rachmistrzéw z terenu woj. lubelskie-
go, a od dnia 2 stycznia 1930 r. rozpoczat sie I-szy normalny kurs
szkoty.

Od tego czasu przez szkote przeszity 2 roczniki wychowankoéw.

Dwa lata pracy i dosSwiadczen w szkole, ktéra ma na celu ksztatcenie
fachowcéw-spotdzielcow, daje nam bogaty materjal do stawiania wnio-
skow na przysztos¢. Stad konieczno$¢ zapoznania sie blizszego z do-
tychczasowemi wynikami pracy Panstwowej Szkoty Spéidzielczosci Rol-
niczej w Nateczowie.

1. Przygotowania wstepne.

W zakresie przygotowania wstepnego kandydatéw do szkoly posta-
wiono, jako zasade, ukonczenie siedmiu oddziatéw szkoly powszechnej
oraz ludowej szkoty rolniczej.

Wymaganie dd kandydatéw ukonczenia szkoty rolniczej znajduje
uzasadnienie w tem, ze pracownicy spotdzielni z racji petnienia swoich
obowigzkéw maja moznoséé¢, a sg nawet obowigzani przyczynia¢ sie do
szerzenia postepu rolniczego. Wychowanek za$ szkoty rolniczej w duzym
stopniu posiada zrozumienie najwazniejszych bolaczek wsi; pozatem je-
dnak pewne przygotowanie fachowe rolnicze jest niezbedne w pracy
na polu spoétdzielczosci rolniczej.

Od zasady tej jednak byty czynione odchylenia w wyjatkowych wy-
padkach, kiedy o przyjecie kandydata usilnie ubiegata si¢ spoétdzielnia
albo kiedy kandydat posiadat dituzsza praktyke spédtdzielcza.

Statystyka ponizej zamieszczona daje dokltadny obraz przygotowania
wstepnego wychowankéw szkoty podczas ostatnich dwéch kursow.

Rok 1930 1931

Szkota powszechna 7 oddz. i rolnicza.....cccoeeneennnn. 2 7
4-6 , 3 eeeeeeeeeeeeeeeees 7 15
Inne wyksztatcenie i szkota rolnicza........cccc...... 2 —
7 oddz. szkoty powszechnej bez szk. rolniczej . . 17 9
A—p % % % % . x ) w5
Inne wWyKksztatCenie ..o 9 *) 5 *¥)
42 41
W tem skierowanych przez spoéidzielnie . . . . 13 11
Z diuzsza praktyka w spotdzielnio..ooiiiinnnn, 17 18

2. Wiek kandydatow.

Dodatkowe wymagania poza przygotowaniem wstepnem szkota po-
stawita odnos$nie wieku kandydatéw. Doswiadczenie z 2-ch lat wyka-
zato, ze przy krétkim stosunkowo okresie nauki, jaki przechodza wycho-
wankowie szkoly, wiek ich odgrywa znaczng role. Mtodziez starsza,
przy odnoszeniu sie w sposéb bardziej zyciowy do wielu zagadnieh po-
ruszanych w szkole, jest materjatem bardziej chtonnym i stad wyniki
zaréwno wieksze, jak i pewniejsze.

To tez za granice wieku przy przyjmowaniu do szkoty przyjeto lat
18 i powyzej. Na ostatnich 2-ch rocznikach wiek wychowankoéw przed-
stawiatl si¢ w sposéb nastepujacy:

*) 2 kl. gimnazjum — 1, 3 kl. gimn. — 1, 4 kl. gimn. — 2, 5 kl. gimn.—
1, 6 kl. gimn. — 2, 3 kl. wydziatowe — 1, 2 kursy seminarjum naucz.—1
**) 5 klas gimnazjum — 1, 6 kl. gimn. — 2, 7 kl. gimn. — 1, samouk—1.



Rok 1930 1931
DO 1At 18 -TU coiiiiiiiiiiiiie e 15 4

0d lat 18 dO 2 1 .o 11 22
od lat 21 do 25. 9
od lat 25 do 30 6

POWYZej lat 3 0 oo 2 —

3. Okres nauki.

Ze wzgledu na pilne potrzeby przygotowania duzych zastepéw pra-
cownikow dla spoétdzielni i konieczno$¢ liczenia sie z wydatkami, zwia-
zanemi z ukonczeniem szkolty — poczatkowo projektowany byt okres
nauki 5V2 miesieczny. Zycie jednak w tym wzgledzie poczynito koniecz-
ne zmiany. Pierwszy kurs w roku 1930 byt 9-cio miesieczny, drugi
w r. 1931 — 10-miesigczny. Praktyka wykazuje, ze wr przysztosSci przez
wzglad na duze rozmiary programu nauczania i ograniczone zdolnosci
chtonne mitodziezy wypadnie kursy nastgpne przediuzy¢ do 11 a moze
nawet 12-miesieeznej nauki.

4. Program nauki.

Program nauki obejmuje szereg przedmiotéw, ktére mozna podzieli¢
na nastepujace grupy:

1) Przedmioty ogélnoksztatcgce.

2) Encyklopedja rolnictwa.

3) Przedmioty podstawowe dla nauki spoétdzielczosci.

4) Nauka spotdzielczosci.

Ponizej szczegétowo wyliczam te przedmioty z zaznaczeniem, ile go-
dzin wyktadowych zajat kazdy z nich w roku szkolnym 1930.

I. Przedmioty ogélnoksztatcace .. 269 godz.
1 Jezyk polski i nauka obywatelska 97 ¢
2. Matematyka 90 |,
Chemja (jako wstep do nauki o nawozach
sztucznych w towaroznawstwie) 30 ,
Spiewy 52
Il. Encyklopedja rolnicza 27 godz.
IIl. Przedmioty podstawowe dla nauki spoétdzielczosci 401 godz.
1. Towaroznawstwo rolnicze 151
2. Geografja gospodarcza 92
3. Giléwne zasady ekonomji politycznej 61
4. Prawoznawstwo 31
5. Nauka o handlu 34
6. Korespondencja 18
7. Przepisy podatkowe i ubezpieczenia spot. 14
IV. Nauka spoétdzielczosci 474 godz.
1. llistorja i ideologja spoétdzielczosci 54 g
2. Ustawa o spoétdzielniach 29
3. Spobidzielczos¢é kredytowa 73
4. ” mleczarska 20
5 » rolniczo-handlowa 21
6. Spoéidzielczos¢ spozywcéw na wsi i rézna 21
7. Rachunkowo$¢ poszczegélnych typoéw spoétdz. 267

Razem ze wszystkich przedmiotéw program nauki 9-cio miesiecznego
kursu w roku 1930 objat 1.171 godzin wyktadowych.
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Przedmioty wyktadat personel nauczycielski, skitadajacy sie z trzech
nauczycieli, a mianowicie: inz. Z. Chmielewskiego, dyrektora Szkoty,
Stefana Paczosa, absolwenta Wyzszej Szkoty Handlowej w Warszawie
oraz wyzej podpisanego.

Wymienione godziny nauczania teoretycznego sg uzupeinione C¢wi-
czeniami i zajeciami praktycznemi z rachunkowos$ci poszczeg6lnych ty-
péw spotdzielni, ~towaroznawstwa rolniczego oraz pisania i liczenia
na maszynach. Wyktady w szkole nie sg prowadzone systemem akade-
mickim, a podobne sg do metod, stosowanych w szkotach ogélnoksztat-
cacych. Stuchacze szkoty sga obowigzani do systematycznego, codzienne-
go™ przygotowywania sie i w tym celu sa przepytywani w ciagu catego
roku w miare przechodzonego kursu, przewidzianego programem.

5. Rozktad zaje¢ dnia.

Szkota prowadzi internat, bez ktérego bytaby utrudniona, a nawet
jest nie do pomys$lenia praca wychowawcza. Caly dzien naskutek tego
mitodziez ma podzielony na godziny: wyktadéw, zaje¢ praktycznych,
wreszcie wolnego czasu, sportu i dbania o wtasng higjene ciata.

Ponizej podaje dla orjentacji opis dnia w okresie letnim.

Mtodziez wstaje o godz. 6.30, po umyciu sie i ubraniu wr kostjumy
gimnastyczne zbiera sie na boisku na godz. 7.15 gdzie odbywa 25-minu-
towa gimnastyke. Czas do godziny 8-ej ma na spozycie $niadania. Od
godz. 8 do 9.35 odbywajag sie dwa pierwsze wykitady z przerwag 5-cio
minutowa, kazdy po 45 min. W czasie od godz. 9.35 do 10.15 wychowan-
kowie dokonuja wszelkich robét porzadkowych w gmachu szkolnym,
jak zamiatanie podtég, Scieranie kurzéw, wrynoszenie $mieci, takze obie-
ranie ziemniakéw w kuchni. Przeprowadzanie rob6t porzadkowych
w szkole, poza wypoczynkiem umystowym po pierwszych wyktadach
posiada bardzo duze znaczenie wychowawcze. Miedzy godzinami 10.15—
12 odbywaja sie dwa nastepne wyktady z przerwg juz 15-to minutowa, ze
wzgledu na wigeksze wyczerpanie umystowe mitodziezy. Godzina 12— 13
to czas spozycia obiadu raz chwilowego wypoczynku, czy tez oddawania
sie sportom przez miodziez. W godz. 13—13.45 odbywa si¢ 5-ty wykitad,
po ktérym do godz. 14.35 miodziez ma zajecie praktyczne z przedmiotéw
powyzej wyliczonych, albo $piewy. Od godz. 14.35 do 16-ej stuchacze
szkoty pracuja fizycznie w otoczeniu -szkoty i w ogrodzie.

Tu nalezy wyjasni¢, ze szkota lezy na poszarpanem zboczu dosy¢ Wy-
sokiego wzgoérza, tworzacego rozpadliny i wawozy. Jest to wigc teren
wyjatkowo trudny do opanowania dla jakich$s celow uzytkowych. To tez
az do momentu objecia go przez szkote stanowit on obraz zupet-
nego stanu zaniedbania, zagrazajacego nawet samemu budynkowi
szkolnemu w wypadku dalszego obsuwania sie¢ zbocza wzgérza. W tym
stosunkowo krotkim okresie zaje¢ fizycznych w ciaggu dnia uczniowie pod
kierunkiem personelu wychowawczego potrafili dokona¢ wielkich zmian.
Zbocza go6ry zostaty wyréwnane i zadarniowane, odprowadzone spad-
ki woéd, uporzadkowane wr poblizu drogi, usypane boisko na szczycie
wzgo6rza, usypane S$ciezki, migedzy za$ zboczami zatozone ogrédki kwia-
towe. Opisuje to celowro, prace te bowiem posiadajgce istotne znacze-
nie dla samej szkoly ze wzgledu na nabieranie kulturalnego Wygladu
najblizszego otoczenia, maja duze znaczenie wychowawcze dla samej
miodziezy szkolnej i okolicznej. Mtodziez przy pracach tych ma wyrazne
poczucie dorzucania witasnych cegietek do dorobku ogdlnego, uczy sie
gospodarnos$ci, starannosci i porzadku w pracy, wreszcie zaradnosci
w trudnych warunkach pracy.

Od godziny 1G-ej do 16.15 mtodziez zjada podwieczorek, od 16.15 za$
do 17-ej ma szoésty i ostatni wyktad. Godzine 17—18-ej poSwigeca sportowi
na boisku, uprawiajac siatkéwke, koszykéwke, rzucanie kulg, strzelanie
z tuku i t p. Godz" 18—21.15 przeznacza na nauke witasnag, zebrania
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kolezenskie, lekture i t p. z przerwa od 19 do 19.30, w czasie Kktorej
spozywa kolacje. Od godz. 21.15 do 22-ej myje sie i rozbiera, uktadajac sie
do spoczynku o godz. 22-ej.

W niedziele, poza wypoczynkiem i oddawaniu sie¢ sportom, mtodziez
bierze udziat w uniwersytecie ludowym niedzielnym, ktéry szkota zor-
ganizowata dla okolicznej mitodziezy wiejskiej.

W zaleznosci od por roku, rozktad zaje¢ wvzei opisanych podlega nie-
wielkim zmianom.

6. Wychowanie.

Wyniki wychowania sg osiggane przez atmosferge szkoty.

Zasadnicze zadania w wychowaniu mtodziezy, jakie stawia sobie per-
sonel nauczycielski to: kult dla pracy, poczucie tacznosci i wspoétdziatanie
we wszystkich poczynaniach, karno$¢ przy jednoczesnein poszanowaniu
jednostki, punktualnos$¢, stownos¢ w wypetnianych obowigzkach.

Personel wychowawczy zadania te osigga przez pozostawanie i obco-
wanie z mitodziezag w ciggu catego dnia, w momentach pracy i chwilo-
wego wypoczynku.

W pracy wychowawczej personelu jest pomocny ludowy uniwersytet
niedzielny, obcowanie bowiem wychowankéw z okoliczng mtodzieza
wiejska przeciwdziata zacie$nianiu sie stosunkéw wytgcznie w gronie
kolezenskim.

Swiadomo$¢ spoétdzielcza i poczucie tacznoséci z terenem pracy spot-
dzielczej jest (Osiagane poprzez organizowanie wycieczek do os$rod-
kéw pracy spoétdzielczej. W ciagu kursu stuchacze odbywajag kilka wycie-
czek do spoétdzielni pracujacych w najblizszej okolicy. Pozatem jest orga-
nizowana juz drugi rok diuzsza wycieczka po kraju dla poznania
central spétdzielczych i wzorowych spoétdzielni w réznych okolicach.

Praca wychowawcza wreszcie personelu nauczycielskiego znajduje
sprzymierzenca w samoksztatceniu sie wilasnem mitodziezy w swoich
organizacjach.

7. Organizacje uczniowskie.

Organizacia uczniowska, ktéra spetnia wszechstronne zadania w zyciu
gromady szkolnej jest Koto Kolezenskie stuchaczéw Panstwowej Szko-
ty Spéitdzielczosci Rolniczej.

Ze wzgledow na réznorodnos¢ celéw, dla ktérych Koto zostatlo powo-
tane do zycia dzieli sie ono na nastepujgce sekcje: oSwiatowa, bibljo-
teczno-czytelniana, teatralna, sportowa, zabawowa i wreszcie zywno-
sciowa. Kazda z nich kieruje kilku wychowankéw, wybranych z posroéd
wszystkich na ogdélnem zebraniu.

Sekcja oswiatowa ma na celu prace samoksztatlceniowy w zakresie
spraw os$wiatowych. Zadania swoje spetnia przez urzadzanie wieczo-
row dyskusyjnych, poprzedzanych referatem jednego z wychowan-
kéw na ré6zne tematy spoteczne, gospodarcze, oé$wiatowe i t. p. Sekcja
oswiatowa takze organizowata uroczysto$ci badz to wewnetrzne, badz
tez dla szerszego og6tu, jak: dzien spdidzielczosci, akademje, na obu
kursach, dla uczczenia pamieci Orkana, rocznice powstania styczniowego
it p.

Ostatni rocznik podjat inicjatywe wydawania witasnego pisma szkol-
nego. Numery tego pisemka wyszty w tadnej szacie zewnetrznej i o bo-
gatej tresci pod tytutem ,Teczowy Sztandarl.

Sekcja bibljoteczno-czytelniana prowadzi zlecona przez szkote bi-
bljoteczke uczniowska, zawierajaca ksigzki o tresci spoéidzielczej oraz
podreczniki, konieczne do nauki w szkole, kazdy w wiekszej ilosci. Po-
zatem ma zlecone staranie o dopilnowanie porzadku w pismach pre-
numerowanych, badz to przez samo Koto, badz tez przez szkole.
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Sekcja teatralna wespdét z Kotem Kolezenskiem uniwersytetu ludowego
niedzielnego organizuje w czasie kursu do paru przedstawien amator-
skich. Z dochod6éw7w ten sposéb gromadzonych sptaca diug, zaciggniety
przez pierwszy rocznik na pobudowanie catkowicie wyposazonej sceny.

Sekcja sportowa ma za zadanie organizowanie w$réd kolegéw sportu,
jak réwniez ma zleconag piecze nad sprzetami sportowemi.

Sekcja zabawkowa organizuje w ciggu kursu, zwitaszcza w okresie
zimowym, kilka zabaw towarzyskich dla zblizenia sie z mtodzieza innych
szkét miejscowych. Sekcja ta z zabaw dostarcza zwykle Kotu $rodkéw na
zaptacenie réznych, niezbednych wydatkow.

Sekcja zywnosciowa ma na celu piecze nad wyzywieniem wycho-
wankoéw, jak réwniez prowadzenie catej gospodarki i rachunkowosci in-
ternatu. Wchodzi do niej jeden z nauczycieli, wyznaczony przez dy-
rekcje szkoty.

Uczniowie na cele prowadzenia internatu wptacajg kwte zt. 50 miesie-
cznie. Komisja zywnosciowa przy doktadaniu staran w kierunku wy-
starczajacego, ale jednocze$nie oszczednego wyzywienia daje utrzy-
manie za 32 do 34 zt. Stad w ciggu roku powstajg powazne oszczedno-
$ci, dochodzace do kilku tysiecy ztotych. Z zaoszczedzonych kwot sg za-
kupywane kostjumy gimnastyczne, optacane koszta wycieczek i wre-
szcie w konicu roku z pozostatych kwot zakupuje si¢ dla kazdego z wy-
chowankéw ksiazki, ktére staja sie zawiazkami ich witasnych biblio-
teczek.

Bratnia Pomoc Stuchaczy Panstwowej Szkoty Spoétdzielczosci Rolniczej
jest organizacjg niezalezng od Kota i przyjeta na siebie zadanie nie-
sienia pomocy materjalnej najubozszym z pos$réd stuchaczéw. Fundusze
Bratniej Pomocy gromadza sie wiasnym wysitkiem stuchaczéw przez
zbieranie dobrowolnych skitadek, ofiar, przeznaczania na ten cel czystych
nadwyzek sklepiku uczniowskiego i Kasy Stefczyka i t. p. Pozatem je-
dnali Bratnia Pomoc pobiera zobowiazania zwrotu kwot otrzymanych
przez niektérych stuchaczéw z tytutu uzyskanych stypendjow z fundu-
széw panstwowych, badz tez organizacyj spotdzielczych.

W koricu roku 1931 Bratnia Pomoc rozporzadzata funduszem wta-
snym w wysokos$ci 480 zt., zas fundusz panstwowy i organizacyj spot-
dzielczych za jeden tylko rok 1930 wyniést okoto 4.000 zt. W ten spo-
s6b Bratnia Pomoc w przyszto$ci stanie sie organizacja uczniowska,
ktéra bedzie mogta przychodzi¢ potrzebujacym kolegom z bardzo wy-
datng pomocag materjalng. Mdéwiac zas o pomocy materjalnej nie moz-
na pominagé¢ milczeniem znaczenia wychowawczego tej organizacji.

Stuchacze pierwszego rocznika zorganizowali w szkole Kase Stefczyka
wlzorowana $ciSle na typowych wiejskich Kasacht). Zamierzone cele
Kasa Stefczyka catkowicie spetnia, stata sie bowiem praktyczng szkotg
pracy spotdzielczej dla jej cztonkow.

Wreszcie ostatniag organizacja stuchaczéw na terenie szkoty, bedaca
wyrazem wspotdziatania, jest sklepik uczniowski, zaspakajajacy rézne
drobne potrzeby wychowankoéw, a wykazujacy obrotu rocznego przeszio
tysigc ztotych.

Organizacje uczniowskie na terenie Panstwrowej Szkoly Spoétdziel-
czosci Rolniczej, obejmujace zaspokojenie wszystkich potrzeb ich stu-
chaczow', sa prawdziwag szkola wyrobienia samodzielnosci i przygoto-
wania wychowankéw do przysztych zadan, jakie ich czekaja w zyciu.

8. Byli wychowankowie.

Pierwszy rocznik wychowankédw Panstwowej Szkoty Spédidzielczosci
Rolniczej wszedt juz do pracy. Opinje, jako pracownicy w spotdziel-

*) Blizsze szczeg6ty dotyczace jej stanu i dzialalnosci sa zamieszczone
w referacie ,Wychowanie spo6tdzielcze na terenie szk6t rolniczych®.
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niach zyskuja sobie dobre. Niektérzy objeli samodzielne stanowiska Kie-
rownicze w spétdzielniach. Jest to realny dorobek szkoty. Ponizej podaje
statystyke wychowankoéw pierwszego kursu:

Pracuja w spétdzielniach kredytowych 11
» ” mleczarskich 3
rolniczo-handlowych 11

, , spozywcow 6

w Zwigzku Rewizyjnym 1

Ksztatci sie dalej w Panstwowej Szkole mleczarskiej

w Rzeszowie 1
Nie maja pracy 4
Brak wiadomosci o 5

Najwiekszy sukces szkoty tkwi w tem, ze wychowankowie szkoty po-
szli do pracy na polu spoétdzielczosci.

9. Zenski kurs spétdzielczy.

Niedoceniona przeszkoda w krzewieniu spoétdzielczosci na wsi jest
konserwatyzm i zupeina nieswiadomos$¢ o pracy spoétdzielczej kobiety
wiejskiej. Nadto na wielu placowkach pracy spétdzielczej bezwatpienia
ze swoich obowigzéw potrafi sie lepiej wywigzac¢ kobieta; wymieni¢by tu
nalezato specjalnie stanowisko rachmistrza w spoétdzielni mleczarskiej
albo sklepowej w spéitdzielni spozywcoéw, a niejednokrotnie i rolniczo-
handlowej. To skionito Panstwowra Szkote Spoétdzielczosci Rolniczej
w Nateczowie do dalszych préb, a mianowicie zorganizowania w najbliz-
szym roku zenskiego kursu. Bezwatpienia jest to nowy eksperyment, kté-
ry bedzie wymagal odmiennych metod pracy i szukania nowych droég
dla uzyskania rezultatow. Dla wypracowania jednak dalszych drég sa-
modzielnego szkolnictwa spétdzielczego posiada¢ bedzie duze znaczenie.

Dalsze drogi rozwojowe szkolnictwa spotdzielczego.

Powstanie szkoty spoétdzielczosci w Nateczowie i rezultaty przez nia
osiagniete nalezy traktowac, jako pierwszy etap na drodze organizowa-
nia samodzielnego szkolnictwa spéitdzielczego. Wysitki dotychczasowe,
uwienczone wprawdzie pomysinemi wynikami, nie stojg bowiem w sto-
sunku wprost proporcjonalnym do potrzeb, ktére stwarza i stwarza¢ be-
dzie zycie.

Zachodzi zatem konieczno$¢ skreSlenia na przyszto$¢ programu z za-
kresu rozbudowy dalszej wtasnego systemu szkolenia spétdzielczego.
Spoétdzielczos¢ stata sie szkota, wychowujgaca ludzi w sposéb wszech-
stronny i przy ogromnem zré6zniczkowaniu zadanh, siegajacych do roéoz-
nych dziedzin pracy wymaga, azeby jej losami kierowaty nietylko liczne
ale i starannie przygotowane do petnienia obowigazkéw jednostki.

Wiecej anizeli gdziekolwiek-indziej powinna dojrzewa¢ w ruchu spot-
dzielczym mys$l, ze warto$¢ wszelkich poczynan w wielkich zbiorowis-
kach ludzkich zalezy w pierwszym rzedzie od przygotowania i poziomu
przodownikéw i kierownikéw, zaréwno naczelnych, jak i lokalnych.
A ruch nasz wymaga obok wychowania fachowego takze wychowania
w duchu spoétdzielczym. Zapewni¢ za$ je moze tylko wtasny system szko-
lenia spétdzielczego dobrze pomys$lany i obejmujacy catoksztatt zagad-
nienia.

W poszukiwaniu wytycznych dla opracowania takiego programu na-
lezatoby wyjs¢ z potrzeb, ktére juz zycie stworzyto, jak réwniez tych,
ktéore moga wynikna¢ z dalszej rozbudowy ruchu spoétdzielczego. Zaj-
mijmy sie¢ zatem, w checi znalezienia drogowskazéw, kolejno przegla-
dem tych potrzeb.
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Pracownicy centrat spoétdzielczych zaréwno rewizyjnych, jak i go-
spodarczych oraz kierownicy wiekszych spétdzielni, zwtaszcza handlo-
wych, rekrutuja sie dotychczas, otwarcie to sobie nalezy powiedzie¢,
z kandydatéw przygodnie trafiajacych do spétdzielni z réznych dziedzin
pracy.

Brak uprzedniego przygotowania i $wiadomos$ci spoétdzielczej tego
tyPu pracownika daje niewystarczajgce, a czesto wrecz szkodliwe wy-
niki dla pracy instytuciji.

Stopniowe jednak realizowanie mys$li tworzenia katedr spétdzielczo-
Sci przy wyzszych wuczelniach oraz umozliwienie odbywania praktyki
studentom, zdobywajacym specjalizacje przy nich, niewatpliwie powoli
brak ten z Zzycia wyruguja.

Nasuwajace sie zkolei zagadnienie $redniego szkolnictwa spoétdzielcze-
go jest przedmiotem tak rozbieznych opinij, ze nalezy je uwazac¢ za nie-
dojrzate. Zaznaczy¢ jedynie mozna watpliwosci co do znaczenia liczniej-
szego zastepu tego typu pracownikéw w organizacjach zaréwno central-
nych, jak i lokalnych. Wychowanek $redniego zaktadu jest skionny do
wyrabiania w sobie wielkich aspiracyj, przy posiadaniu jednakowoz mo-
ze nawet wiekszego zasobu wiedzy praktycznej, przydatnej raczej w pra-
cy u dotu, nie moze doréwnac¢ horyzontom mysSlowym cztowieka
z wyzszem wyksztatceniem.

Tak wiec wydaje sie, ze potrzeba nielicznego zastepu pracownikoéow
0 typie, jaki jest zdolna da¢ szkota Srednia, moze by¢ zastgpiona jeszcze
w ciggu diuzszego okresu czasu catkowicie przez szkote wyzszg, a nie-
jednokrotnie nawet nizsza, ktéra zawsze dostarczy pewien procent inte-
ligentnych praktykantéw. Nie przesadza to oczywiscie mozliwosci, ze
zycie po diuzszym czasie, zwtaszcza kiedy bedag zaspokojona najpilniej-
sze potrzeby, stworzy konieczno$¢ organizacji takiego Sredniego szkol-
nictwa spétdzielczego.

Najwieksze luki daje sie odczu¢ w odniesieniu do przygotowania pra-
cownikow, petniacych funkcje pomocnicze w spoétdzielniach. Jest to za-
step dzi$ juz liczny, ktéry liczy¢ trzeba na tysigce. A jednocze$nie, na-
lezy to stwierdzi¢ z calg stanowczos$cig, jest to zastep tych cichych pra-
cownikow, ktoérzy codzienng, szara praca najwiecej przyczyniajg sie do
postepéw idei spoétdzielczej. Od postawy tego dotu zalezy trwato$¢ bu-
dowy spétdzielczej.

Nie byto to rzecza przypadku, ze pierwsza szkota spétdzielczosci
w Polsce jeta sie zadania ksztatcenia i wychowywania tego typu pra-
cownika. Rezultaty jej sa jednak zupetnie niewspétmierne do rozmiaréw
zadania.

Szkote Spoéidzielczosci Rolniczej w Nateczowie nalezy uwazaé¢ za wy-
pracowanie wzoru dla nastepnych. Kilka bowiem szk6t tego typu bedzie
w moznos$ci dopiero spetni¢ zadanie w kierunku przygotowania pracow-
nikéw dla spétdzielni, W miare tez, jak mija¢ bedzie kryzys gospodar-
czy, ktéry ostatnio tak ciezko przezywaja wszystkie dziedziny pracy
w kraju, powinny by¢ powotane do zycia w najblizszej przysztosci po-
dobne szkoty, jedna w wojewoédztwach wschodnich, druga potudnio-
wych.

Coraz wigksze zrézniczkowanie sie pracy spoidzielczej w Polsce rodzi
zapotrzebowanie fachowcéw wyspecjalizowanych w réznych kierun-
kach. Dostateczng liczbe szkét fachowych uwazaé nalezy za jeden z pod-
stawowych warunkéw nalezytego rozwoju spoétdzielczosci przetwérczej.

Do tej pory wtasciwie nasze fachowe szkolnictwo dostarcza pracow-
nikéw tylko jednej z dziedzin spétdzielczo$ci przetwdrczej, a mianowi-
cie mleczarstwu. Stan obecny jednakze (szkoty mleczarskie w Rzeszowie
1 Wrzeé$ni, kursy w Liskowie oraz zenski kurs w Szafami) nalezatoby
uzupini¢ powotaniem do zycia szkoly serowarskiej w jednem 2z naszych
wojewodztw wschodnich.

Rozwnrdj piekarnictwa przy spoétdzielniach spozywcéw nasuwa mysl,
czy juz w najblizszym czasie nie nalezatoby czyni¢ wysitkéw w kierun-
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Ru zorganizowania fachowej szkoly spéldzielczej mlynarsko-piekarskiej.
Na bliskim horyzoncie w miar¢ postepéw poszezegélnych odlamow
spoldzielczo$ci przetworezej wysuwa sie konieczno§é powolania do zy-
cla szkél: przetwoércezosci owocow, Iniarskiej, budowlanej (cegielnie i be-
toniarnie).

Zapewne, ze realizacja tego programu wymagaé bedzie jeszcze wiele
czasu, Nalezaloby jednak Eoslawi(: zasade, ze w miare, jak stwarzaja sie
odpowiednie warunki, fachowe szkoly spéldzielcze powinny rozpoczynaé
swoja prace. Wprowadzenie w zycie tej zasady uchroniloby niejedna
spéldg_ielniq przetworcza od ryzykownych prob i zapewniloby jej trwaly
TOZWO6].

Realizacja powyzszego programu wymaga powaznych s$rodkéw. Po-
wstaje wobec tego pytanie, kto je lozy¢ powinien?

Panstwo nasze przyjelo na siebie obowiazek zapewnienia kazdemu za-
wodowi wyksztalcenia, Poczucie sprawiedliwosci dyktuje, ze ta sama
zasada powinna obowiazywaé i w stosunku do spéldzielczosci. Obowia-
zywaé powinna nawet w wyzszym stopniu, a to wobec lacznosci, jaka
zachodzi miedzy praca panstwowo-twoércza i praca spoldzielcza. Na-
lezaloby tez dolozy¢ wszelkich wysilkow, azeby przekonaé czynniki pai-
stwowe o slusznoSci tego postulatu.

Wysilki w tym kierunku poczynione oplaca si¢ sowicie, oSwiata spol-
dzielcza bowiem opiera rozwoéj fipéldzielczoscx na trwalym gruncie. Naj-
lepszym dowodem tego, ze zagadnienie nauczania spéldzielczego zaprza-
ta umysly w wyzszym stopniu anizeli kiedykolwiek i przybralo znacze-
nie wyjatkowej wagi.

http://rcin.org.pl/ifis



Franciszek Dabrowski

Srednia szkota spétdzielczosci
imienia Romualda Mielczarskiego w Warszawie.

I. CHARAKTER | ORGANIZACJA.

Szkota zostatla powotana do zycia we wrzesniu 1931 roku na pod-
stawie statutu, zatwierdzonego przez Kuratorjum OKkregu Szkolnego
Warszawskiego w dniu 10-ym marca 1931 roku za Nr. 111—1585/31 pod
nazwga: ,Trzyklasowa Koedukacyjna Szkota Spéidzielcza Stowarzysze-
nia Sredniej Szkoly Spoéidzielczej w Warszawie“.

Te przediuga i nieco niefortunng pierwotng nazwe Walne Zgroma-
dzenie Delegatow Stowarzyszenia Szkoty w dniu 30 pazdziernika 1932
roku zmienito na nazwe: ,$rednia Szkota Spoéidzielczosci im. Romualda

Mielczarskiego“. Przez wuzupetnienie nazwy Szkoty tak zastuzonem
imieniem nie tylko wr ruchu spétdzielczym, ale i w pracy ogdélno-obywa-
telskiej, — podkreslono niejako nazewnatrz te ideaty, jakie maja przy-

Swieca¢ w nauczaniu i wychowaniu mitodziezy w tej Szkole. Za$ przez
zmiane wyrazu ,Trzyletnia® na wyraz ,Srednia“ okreslono $cislej typ
Szkoty, pozostawiajac sprawe liczby lat nauki narazie otwarta, az dc
wydania rozporzadzen wykonawczych przez Ministerstwo Wyznan Re-
ligijnych i O$wiecenia Publicznego do nowej ustawy o ustroju szkolni-
ctwa w Polsce. W ten sposéb Stowarzyszenie chce zapewni¢ wycho-
wankom Szkoty, obok przygotowania przysztych pracownikéw i dzia-
taczy spétdzielczych, wszystkie prawa w stuzbie cywilnej i wojskowej,
jak rowniez mozliwos¢ dalszego, wyzszego ksztalcenia sie zawodowego,
zgodnie z nowg ustawg odnos$nie Srednich szkét zawodowych (ustawowo
zwanych ,gimnazjami zawodowemi“).

Dla ogo6lnej charakterystyki Szkoty stéw kilka poswigcimy niejako
historji jej powstania. Inicjatorem i faktycznym zatozycielem jest
Zwiazek Spotdzielni Spozywcéw Rzeczypospolitej Polskiej, popu-
larnie zwany ,Spotem®. Mys$l zatozenia specjalnej szkoly spoétdzielczo-
Sci wsrod dziataczy i kierownikéow tego Zwiazku kietkuje od zarania

jego istnienia. Zawdzieczajac zabiegom i staraniom organizatoréow
i pierwszych kierownikéw Zwiazku R. Mielczarskiego i St. Wojcie-
chowskiego, — juz w 1913 roku Zwigzek otrzymuje hojny dar od

spadkobiercow $. p. inz. Stanistawa Kierbedzia na budowe gmachu
szkolnego szkoty spétdzielczosci.

Odpowiednia uchwata Zjazdu Petnomocnikéw' Zwigzku z 1913 roku
brzmi:

,Zjazd postanawia darowizne p. Eugenji Kierbedziéwej w sumie
50.000 rubli przyja¢ na mocy punktéow c) i g) art. 2 ustawy (statutu
Zwiazku) i poleci¢ witadzom Zwigzku wyrazi¢ gorace podziekowanie
za tak hojng ofiare na cele kooperacji.

Zjazd w mys$l art. 26 ustawy (statutu) poleca zaofiarowanemu fundu-
szowi nada¢ nazwe: ,Fundusz Praktycznych Kurséw Kooperacji imie-
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nia Stanistawa Kierbedzia“ i uzy¢ go na kupno, budowe i urzadzenie
zaktadu szkolnego w Ottarzewie (pow. warszawski), zabezpieczajac go,
w mysl art. 74, zastrzezeniem, ze w razie rozwigzania Zwigzku z jakie-
gokolwiek powodu, nieruchomos$¢ wraz z catem urzadzeniem bedzie
przekazana pokrewnej instytucji.

Zjazd upowaznia wtadze Zwigzku do kupna placu w Ottarzewie dla
wzniesienia na nim odpowiedniego budynku szkolnego na pomieszcze-
nie kurséw i poleca wtadzom Zwigzku zaja¢ sie ta sprawa tak, azeby
wyktady mogly sie rozpoczaé¢ 1 lipca 1914 roku“.

Zgodnie z wolg ofiarodawcéw taki gmach na oznaczony termin zo-
stat w Ottarzewie zbudowany. Wskutek zmienionych warunkoéw o0go6l-
nych i zmienionych potrzeb ruchu, w okresie Niepodlegto$ci Zwigzek roz-
wija szeroka akcje w postaci réznego rodzaju kurséw, koncentrujac
prace w Warszawie.

Zagadnienie jednak statej szkoly spoéidzielczosci na terenie tego
Zwigzku nadal jest rozwazane i omawiane w zastosowaniu do nowych
warunkoéw. Miedzy innemi dtugoletni prezes Rady Nadzorczej Zwigzku
p. Bronistaw Siwik w artykule p. t. Szkoty Spéidzielczosci*) daje naste-
pujace uzasadnienie i charakterystyke:

,W obecnej chwili dziejowej, gdy dokonywa sie wéréd nas z dnia na
dzien przebudowa stosunkoéw spotecznych i lezg przed nami, jako na-
rodem, olbrzymie a trudne niezmiernie zadania gospodarcze, gdy ruch
spoétdzielczy z natury rzeczy musi wybija¢ sie na miejsce naczelne, nie
moga nam wystarczy¢ krétkoterminowe kursy, jak dotychczas prowa-
dzone przez Zwiagzek w Ottarzewie czy w Warszawie. Sprawe wycho-
wania kooperatystéw nalezy dzi$ uja¢ znacznie szerzej. Zwiazek winien
zapoczatkowac¢ utworzenie chociazby jednej narazie szkoty spoétdzielczo*
Sci o poziomie nauk szko6t Srednich, lecz o zakresie specjalnym; szkoty,
ktéoraby, w my$l zasad spotecznych i gospodarczych kooperacji, wycho-
wywata miodziez na przysztych pracownikéw i kierownikéw stowa-
rzyszenh oraz na krzewicieli idei kooperacji; szkoty, ktéraby taczyta
przygotowanie teoretyczne z obowigzkowa praktyka spétdzielcza.

,Nie chodzi w danym wypadku jedynie o to, by wyktadana w tych
szkotach byta historja i praktyka kooperacji, lecz o nadaniu catemu
wychowaniu i wyksztatceniu mtodziezy szkét tych zgota innego cha-
rakteru, niz ten, jaki stosowany jest w dzisiejszych szkotach handlo-
wych. Pozostawienie w szkole starego systemu wyktadéw czy to z eko-
nomji politycznej, czy z geografji handlowej, czy towaroznawstwa
obok wstawienia paru godzin wyktadow historji kooperacji, — nie da
nowego typu, nie da pionieréw, uspotecznionej gospodarki narodowej“.

Konczy za$ artykut uwaga:

,Fundusze na prowadzenie tego rodzaju szkét znalezé sie musza, gdyz
trudno dazy¢ do wielkich celéw bez przygotowania odpowiednich
ludzi“.

W kilka lat p6zniej, w 1928 roku, sprawa Szkoty wchodzi oficjalnie
pod obrady Zjazdu Petnomocnikéw Zwiazku, ktory powzigt nastepuja-
ca uchwate:

,Bioragc pod uwage niedostateczny stan przygotowania zawodowego
wiekszosci pracownikéw spétdzielczych i konieczno$¢ poprawy tego
stanu rzeczy ze wzgledu na istotne potrzeby ruchu spoétdzielczego, Zjazd
uznaje za konieczne, aby pracownicy spoéidzielczy zaréwno juz zatru-
dnieni, jak i powotlywani zzewnatrz, obowigzkowo posiadali okres$lo-
ne minimum przygotowania zawodowego i spo6tdzielczego, zaleznie od
zajmowanego stanowiska. W tym celu Zjazd poleca Zarzgadowi, nie-
zaleznie od prowadzonych kurséw doksztatcajacych, poczyni¢ kroki ce-
lem uruchomienia szkoty spétdzielczosci“.

*) Kalendarz Spétdzielczy, Warszawa, 1920 r., str. 84—85.
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Witadze Zwigzku chcac nadaé¢ przysztej Szkole Spoétdzielczoséci, wzgle-
dnie szkolnictwu spotdzielczemu, szersze podstawy organizacyjne i fi-
nansowe, postanowity zjednac¢ dla tej sprawy inne ogé6lno-krajowe insty-
tucje spotdzielcze i spoteczne oraz poszczeg6lne spdédidzielnie.

Po dtuzszych pertraktacjach z przedstawicielami poszczegélnych in-
stytucyj spoéidzielczych, w 1930 r. powotano specjalng organizacje p. n.:
,Stowarzyszenie Sredniej Szkoly Spoéidzielczej“. Statut Stowarzyszenia
zarejestrowany zostat w Komisarjacie Rzadu m. st. Warszawy dn. 19

wrze$nia 1930 r. za Nr. B.P. Ill. 63/30.
Po dwuletniem doswiadczeniu, w dniu 30 pazdziernika 1932 roku,
Walne Zgromadzenie Delegatéow Stowarzyszenia — uchwala statut

zmieni¢, nadajac przedewszystkiem znacznie szerszy zakres dziatalno-
Sci. Statut pierwotny okreslat cele Stowarzyszenia w spos6b nastepujacy:

,Stowarzyszenie prowadzi Szkole w celu przygotowania pracowni-
kéw spoétdzielczych w spétdzielniach spozywcéw, rolniczo-handlowych,

kredytowych i innych oraz przygotowania dziataczy spotecznych, mo-
gacych samodzielnie organizowaé¢ i prowadzi¢ prace spoéidzielcza®
(art. 6).

Odpowiednie artykuty (5 i 6) nowoprzyjetego statutu brzmiag, jak na-
stepuje:

,Stowarzyszenie ma na celu ksztatcenie zawodowe oraz wychowanie
w duchu ideatéw spoétdzielczych pracownikéw i dziataczy dla ruchu
spétdzielczego.

,Dla osiagniecia powyzszego celu Stowarzyszenie bedzie: a) organizo-
wacé i utrzymywacé wiasne uczelnie, b) organizowac¢ i prowadzi¢ kursy
doksztatcajace dla pracownikoéw i dziataczy spoétdzielczych, c) zaktadac
i utrzymywac¢ bursy, bibljoteki i t. p. zakltady pomocnicze, d) organi-
zowac¢ zajecia praktyczne i wycieczki po kraju i zagranice dla zazna-
jomienia sie ze zdobyczami na polu pracy spoétdzielczej, e) wspotdziatac
w nauczaniu i wychowaniu spoétdzielczem w szkotach ogdélnoksztatca-
cych i zawodowych®.

Pod wzgledem organizacyjnym — Stowarzyszenie jest instytucjg
os6b prawnych. ,Cztonkiem Stowarzyszenia moze by¢ instytucja spote-
czna, posiadajaca osobowo$¢ prawna“ (art. 7). Jako zatozyciele Stowa-
rzyszenia wystepuja: Zwiazek Spoéidzielni Spozywcéw Rzeczypospolitej
Polskiej, Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni WTojskowvch, Zwigzek Zawo-
dowy Pracownikéw Spéidzielczych Rzeczplitej Polskiej oraz Towarzy-
stwo Kooperatystéow; stopniowo do Stowarzyszenia przystepuja po-
szczegblne spoétdzielnie (w 1931 i 1932 r. — 27 spoétdzielni). Kazdy z czton-
kéw obowigzany jest wptaci¢ skiladke roczna przewidziang statutem
i okazywac¢ Szkole w miare swoich mozliwo$ci pomoc organizacyjna (np.
udzielenie praktyki uczniom).

Dla okazania odpowiedniej pomocy materjalnej, organizacyjnej i wy-
chowawczej uczniom Szkoty, przy Stowarzyszeniu w pierwszym roku
szkolnym (w listopadzie 1931 r.) zostato powotane: ,Koto Przyjaciot
Mtodziezy Szkoty Spoéitdzielczej“, finansowo opartego na odpowiednich
sktadkach cztonkowskich oraz dochodach niestatych. Cele Kota regula-
min okre$la w spos6b nastgepujacy: a) prowadzenie internatu (bursy)
we wilasnym zarzadzie, b) prowadzenie kolonij letnich dla uczniéw
szkoty, c) dozywianie w szkole, d) opieka nad star.em zdrowotnym

uczniéw e) pomoc materjalna sierotom i niezamoznym uczniom.
Cztonkami Kota sa osoby fizyczne i prawne. W pierwszym roku
istnienia Kota zapisato sie na cztonkéw 106 os6b fizycznych, prze-
waznie pracownikéw organizacyj spoétdzielczych, i 6 instytucyj, o0s6b
prawnych.

Oto podtoze i podstawy organizacyjno-spoteczne Szkoty, ktoére juz

w duzym stopniu wpiywajag na jej charakter odrebny w catoksztatcie
szkolnictwa zawodowego wogdéle, a handlowego w szczegélnosci.
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Artykut 3-ci statutu Szkoty moéwi, ze: ,Szkota Spoéidzielczosci jest Sred-
nia zawodowa i ma na celu teoretyczne i praktyczne przygotowanie
pracownikéw spoétdzielczych oraz przygotowanie dziataczy spotecznych,
mogacych samodzielnie organizowaé¢ i prowTadzi¢ prace spétdzielczg“.

Na pierwszy rok nauki (do klasy I-ej), przyjmowana jest mitodziez
obojga ptci w wieku od 14 do 17 lat, po ukonczeniu szkoty powszechnej
lub 3-ch klas gimnazjum. W celu przeprowadzenia odpowiedniej selekcji,
miodziez przy przyjeciu poddawana jest badaniom psychotechnicznym

oraz wstepnemu egzaminowi z jezyka polskiego, arytmetyki i nauki
0 Polsce wspédiczesnej, ktére maja za zadanie nie tyle bada¢ zapas wia-
domosci przyswojonych, ile ogélny rozwdj i inteligencje.

Srodki na utrzymanie szkoly sa czerpane: a) z optat czesnego, wy-
soko$¢ ktorego ustanawia Rada Zawiadowcza Stowarzyszenia, b) z fun-
duszu na ten cel przeznaczonych przez koncesjonarjusza, ktéry obowiag-
zany jest pokrywac¢ ewentualne niedobory, c) z funduszéw przezna-
czonych przez instytucje spoétdzielcze, spoteczne, samorzadowe i t. p,,
d) z subwencyj udzielanych przez panstwo, e) ze stypendjéow, funda-
cyj, zapiséw, darowizn i p.

Tak np. w pierwszym roku szkolnym 1931/32: a) na czesne wptacone
przez uczniéw przypada 25% wptywoéw i pokrycia budzetu, przyczem
uczniowie w 40°/0 korzystali z ulg zasadniczej normy (450 zt. rocznie),
b) koncesjonarjusz (Stowarzyszenie) ze swoich wptywoéw tacznie z wpty-
wami jednorazowemi od instytucyj spétdzielczych 56% i wreszcie
d) z subwencyj udzielonych przez M. W. R. i O. P. 19%.

Zatrzymatem sie diuzej nad strong organizacyjna i finansowa Szkoty,
albowiem sa tu zawarte zreby charakteru spotecznego Szkoty, jej zde-
cydowany i okres$lony kierunek zawodowy i ideowy.

Uczniowie. Skromne wptywy z optat za nauke od uczniéw, wyni-
kajg z nastepujacych momentéw: biedne $rodowisko rodzicéw, duzy
odsetek zwolnionych od optat, przewaga przyjezdnych, nieliczne kla-
sy. Na 51 uczniéw w 2-ch grupach (klasach) w 1932/33 roku szkolnym
wdetug zajecia rodzicow7 przypada:

dzieci drobnych rolnikéw 13 co stanowi 25,1% ogo6tu
» rzemies$lnikéw i praeown. fizyczn. 11 » 21,5% ”
» pracownikéw panstw, i samorz. 10 » 20,0% "
pracownikow?7 spoétdzielczych 7 » 13, 7%
sieroty na opiece Komisarjalu Rzadu 7 " 13, 7% "
dzieci innych zawodoéw 3 » 6,0% ”

Juz stanowisko i zajecie rodzicow, w szczegbdlnosci przy dzisiejszych
zarobkach i dochodach, oraz powazny odsetek, bedacych na opiece spo-
tecznej, przesadza mozliwos$ci wnoszenia przez miodziez petnych norm
optat. Stuszna zasada, przyjeta przez Rade Zawiadowcza: zwolnienia
od optat szkolnych dzieci rodzicéw zatrudnionych zarobkowo w spét-
dzielniach, powieksza odsetek nieptacacych. Wreszcie sytuacje pod
tym wzgledem pogarsza duza przewaga uczniéw zamiejscowych: na
51 wuczniéw przypada 35-ciu (68,6%) zamiejscowych, rodzice ktérych
ponosza powazne ciezary na utrzymanie w bursie, lub u krewnych
1 znajomych.

(0] ile jednak to wszystko Zle odbija sie po stronie wpilywéw gotoéw-
kowych, o tyle Szkota zyskuje pod wzgledem socjologiczno-pedagogicz-
nym. Dzieci ze $rodowisk ludzi pracy lepiej odczuwajg i rozumiejg sama
spétdzielczo$¢, znaja warunki zycia codziennego oraz psychike tego
Srodowiska, wsrod ktérego pracowac beda, a to ma powazne znaczenie
dla przysztego pracownika spétdzielczego. Przewaga dzieci z prowincji
réowniez z tego wzgledu jest korzystniejsza, albowiem po skonczeniu
Szkoty na prowincji przedewszystkiem pracowac¢ beda.

Ze Srodowiskiem spotecznem zwigzana jest jeszcze jedna cenna ce-
cha naszej miodziezy, to duzy odsetek wsréd wstepujacych o zadatkach
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gromadzkich, spotecznych: pewnym miernikiem tego jest czynny udziat
naszych wychowankéw w zyciu organizacyj uczniowskich juz przed
wstgpieniem do naszej Szkoty: w grupie 30-tu przyjetych do Szkoty
w 1931 roku byto 24 (80%), ktérzy pracowali w organizacjach uczniow-
skich, przewaznie w spoétdzielniach; w grupie 26 przyjetych w 1932 ro-
ku — odsetek ten podnosi sie do 96% (na 26 zaledwie dwdéch niema za
soba organizacyjnego zycia uczniowskiego). Przedwstepna ta selekcje
Szkota w duzej mierze zawdziecza wspoOtpracy w tym zakresie nauczy-
cieli-spotdzielcowr, — wzglednie czynnych spétdzielcow rodzicéow czy
opieki najblizszej.

Ta naturalna selekcja uzupeitniona wstepnemi badaniami psychote-
chnicznemi oraz badaniami inteligencji i rozwju ogélnego przez ro-
dzaj wstepnych egzamindéw, decyduje o doborze mtodziezy, ale
jednocze$nie sa swego rodzaju utrudnieniami wstepu do Szkoty.
Wreszcie przyjeta zasada klas, nie przekraczajacych 30 uczniéw, ze
wzgledu na metody nauki i wychowania, jakie Szkota stosuje, sprawiaja,
ze klasy sa nieliczne.

Personel pedagogiczni]. Réwniez duzg staranno$¢ ze strony zatozycieli
i organizatorow Szkoty da sie stwierdzi¢ i w doborze sit pedagogicz-
nych. Na dyrektora Szkoty powotano diugoletniego pracownika i dzia-
tacza w ruchu spoétdzielczym, nauczyciela i pedagoga z zawodu p. Fran-
ciszka Dabrowskiego.

Przy doborze personelu nauczycielskiego, obok kwalifikacyj zawo-
dowo-pedagogicznych, specjalna uwage zwraca Szkota, aby nauczyciel-
stwo byto obeznane ze spoéidzielczoscig jezeli nie praktycznie, to przy-
najmniej teoretycznie. Tym nauczycielom, ktdérzy przychodza do Szko-
ty bez znajomosci zagadnienn spétdzielczych, Szkota stara sie umozli-
wi¢ to zaznajomienie sie zarowno przez dostarczenie czasopism i ksig-

zek z zakresu historji, teorji i praktyki spétdzielczosci, jak réwniez
przez utatwienie zblizenia sie z instytucjami spoétdzielczemi i ich dzia-
taczami. Wreszcie omawiania specyficznych stron programu i metod

nauczania i wychowania na wzglednie licznych posiedzeniach Rady Pe-
dagogicznej, umozliwia nadanie Szkole jednolitego Kkierunku zaréwno
w zakresie programu nauczania, jak i wychowania.

Il. PROGRAM NAUKI.

Do charakteru Szkotly i jej zadan przystosowany jest program nauki.
Podany program nie jest ostateczny, chociazby z tego wzgledu, ze
przystosowany jest do kursu szkoty 3-letniej. Bioragc pod uwage nowa
ustawe o0 ustroju szkolnictwa, Szkota prawdopodobnie juz od 1933,34
roku szkolnego przystosuje swo6j program do podstawowego typu
4-letniego gimnazjum zawodowego, aby z jednej strony da¢ wycho-
wankom Szkoly szersze podstawy wyksztatcenia i umozliwi¢ im opa-
nowanie zagadnien praktyki réznych rodzajow spoétdzielczosci; z dru-
giej strony, aby zapewni¢ przejscie do stopni wyzszych ksztalcenia sie
zawodowego, wreszcie, aby zapewni¢ labsolwentom Szkoty formalne
prawa szkoty $redniej (gimnazjum) potrzebne w wielu okolicznos$ciach
zycia.

Niejako obrazowe pojecie o programie daje tak zw. plan nauki i za-
je¢ praktycznych. Poniewaz w szkole zawodowej nauka i réznego ro-
dzaju c¢wiczenia praktyczne wzajemnie sie przeplataja, przytem w cza-
sie rozktadaja sie¢ nieréwnomiernie, obok rozktadu tygodniowego, po-
dajemy przyblizona liczbe godzin za czas pobytu w Szkole.

Plan ten podajemy w rozmiarze 3 lat pracy, albowiem taki program
Szkota obecnie ma opracowany. Pozwala nam w tym wypadku prze-
prowadzi¢ pewne poréwnanie z 3 letniemi panstwowemi szkotami han-
dlowemi.

Powazne odchylenia od przecietnego typu szkoty handlowej, do ktorej
to grupy szkolnictwa zawodowego oficjalnie zaliczana jest Szkota Spot-
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dzielczosci, widzimy z umieszczonego ponizej planu nauki i zaje¢ prak-
tycznych.

R ok nauki Razem
6. Przedmioty | 1 11 tygod. za 31
G o d z i u
I. Ogodlnoksztatcace:
1 Religja i 1 1 1 3 90
2 Jezyk polski 4 3 3 10 300
3 " NIieMieCKioviiieiieiieiieeennnen. 2 3 4 9 270
4 Nauka o Polsce Wspoéiczesnej i nauka
obywatelStwa .o.cceeveeeeeiee e — — 2 2 60
5 Higjena . 1 — — 1 30
6 Cwiczenia cielesne.... 2 2 2 6 180
7 Spiew . 1 1 1 3 90
Il. Ekonomiczno-spoteczne:
8 Historja gospodarcza 2 4 6 180
9 Geografja gospodarcza 2 2 — 4 120
10 Historja i ideologja spo6tdzielczosci 2 2 1 5 150
11 Wiadomosci z ekonomji spotecznej . — — 2 2 60
I1l1.  Zawodowe:
12 Organizacja i administracja sptdz. 2 3 6 11 330
13 Nauka o handlu ... 1 2 — 3 90
14 Towaroznawstwo i chemja 4 3 3 10 300
15 Arytmetyka handlowa.....ccccoooeeunnnnnee. 4 2 1 7 210
16 Buchalterja i ¢wiczenia z ksigg. sp6tdz. 2 4 4 10 300
17 Korespondencja ogdélna i c¢wiczenia
z korespondecji spétdzielczej — — 2 2 60
18 Technika pisania....... 2 1 — 3 90
19 Organizacja i technika sprzed, i kupna 2 2 1 5 150
Ogotem 34 35 33 102 3060
IV. Zajegcia praktyczne: Godziny w stosunku rocznym:
20 Praca w spoétdzielniach uczniowskich
oraz w samorzadzie.........coceereeenns 60 90 60 — 210
21 Wycieczki, zwiedzanie, dorazna prak-
tyka w spoétdzielniach . . . . 60 60 130 — 250
22 Praktyka wakacyjna w spoétdzielniach
(2 miesigce) . . . . . . . 200 200 - - 400
tacznie wyktady, ¢wiczenia i zajecia praktyczne godzin . . . 3920

Juz w konstrukcji programéw przy podziale na grupy widzimy du-
ze i zasadnicze ro6znice. W Szkole Spoétdzielczosci w grupie przedmio-
tow ekonomiczno-spotecznych mamy cztery przedmioty: historja gospo-
darcza, geografja gospodarcza, historja i ideologja spétdzielczosci, wia-
domosci z ekonomji spotecznej, razem 17 godzin tygodniowo, w szkole
handlowej widzimy tu jeden przedmiot — geografje gospodarczg, o licz-
bie 5 godzin tygodniowo. Roéznica ta wynika z koniecznosci wyrobienia
w wychowankach omawianej szkoly umiejetnos$ci patrzenia na zagad-
nienia gospodarcze w $wietle zagadnien spotecznych i socjologicznych.

Réwniez widzimy ro6znice wr grupie przedmiotéow $cisle zawodowych
(1. p. 12—19); w planie Szkoly spoéidzielczosci przypada 51 godzina na
tydzien, w szkole za$ handlowej — 39 godzin. Réznica ta wynika przede-
wszystkiem z dwuch specjalnych przedmiotéw: ,organizacja i admini-
stracja spoidzielni“ (11 godzin) i ,organizacja i technika sprzedazy
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i kupna“, tkléra obejmuje technike sprzedazy i rozmieszczenie towaréow
w sklepie, organizacje kupna i sprzedazy oraz reklame.

Oprocz tego w planie Szkoty Spoétdzielczosci widzimy powazng liczbe
860 godzin (22% og6lnego czasu nauki i ¢wiczen), poswieconych za-
jeciom praktycznym (grupa IV, |. p. 20—22).

Natomiast Szkota Spotdzielczosci zrobita oszczedno$¢ czasu w dziale
przedmiotow zawodowych na stenografji (4 godziny), na mniejszej licz-
bie godzin (po jednej) nauki o handlu i arytmetyki handlowej, wre-
szcie powazniejszg oszczednos$¢ czasu w grupie przedmiotéw ogoélno-
ksztatcacych: 34 godziny wobec 50 w szkole handlowej. Tu na réznice
sktadaja sie przedewszystkiem dwa przedmioty: matematyka (8 godzin),
ktérej niema w planie Szkoty Spoéidzielczoséci, historja og6lna (7 godzin),
ktéra w Szkole Spétdzielczosci ma swdj odpowiednik w historji gospo-
darczej. Doktadniej réznice te uwypuklaja sie przez zestawienie planu
nauki Szkoty Spotdzielczej z planem ,Panstwowej Szkoty Handlowej im.
Roesler6w w Warszawie“.

Godzin lekcyj w tygodniu

o. Przedmioty Szkota T S-H- szk. spétdz.
1o im. Roe- .
J Spotdziel. "\ s wiecej mniej

I. Ogéblnoksztatcace:

R = R 11 N - WU 3 6 3
2 Jezyk poski i 10 10 - -
3 » niemiecKki.... 9 10 - 1
4 Nauka o Polsce Wspé6czesnej i nauka
ObywatelStWa ...ooeveeeeeeeeeeereers 2%) — 7
5 Historja....... — 9%) — —
6 Higjena..... 1 1 - -
7 Cwiczenia cielesne. 6 6 — -
8 S PICW coooioieieeeeeeeeee e 3 — 3 -
9 MatematyKa.....oooooviiiiiiiiiiiciccis - 8 8
Il. Ekonomiczno-spoteczne:
10 Historja gospodarcza......ccoeuueunnnns 6%) 6
11 Geografja gospodarcza 4 5 — 1
12 Historja i ideologja sp6tdzielczosci 5 — 5 —
13 Wiadomosci z ekonomji spotecznej 2 — 2 —
I1l. Zawodowe:
14 Organizacja i administracja spétdzielni U 11
15 Nauka o handlu............................ 3 4 — 1
16 TowaroznawsStWo.......cccoeeeviienieiienneennen, 10 9 1 -
17 Arytmetyka handlowa........cccccerennnnn. 7 8 — 1
18 Buchalterja 10 9 1 —
19 KorespondenCja....ccoooemeeeiuieeieenineneennaes 2 2 — -
20 Technika pisania........cccccccceiiiiiiiiniininnnn. 3 3 — —_
21 Oganizacja i technika sprzedazy i kupna 5 — 5 —
22 Stenografja — 4 _ 4
Ogotem . 102 94 34 26

Te powazne rbéznice programowe wynikaja ze sprecyzowanego przy-
stosowania Szkoly Spoétdzielczosci do potrzeb i charakteru pracy w orga-
nizacjach spoétdzielczych. Juz one przesadzily potrzebe powotania do
zycia odrebnej Szkoty Spoétdzielczosci. Nie mniejsze jednak znaczenie
dla ruchu spétdzielczego, obok réznic w programie i metodach nau-
czania, stanowi strona wychowawcza.
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1. WYCHOWANIE.

Jezeli wspotczesna praktyka pedagogiczna ktadzie duzy nacisk na
wychowanie panstwowe, obywatelskie, gospodarcze, to sprawa ta dla
Szkoty Spéidzielczosci ma specjalne znaczenie i swoje specyficzne, wy-
bitnie spoteczne zatozenia. Wynika to zaréwno z przestanek ideowo-
spotecznych ruchu spétdzielczego, jak i codziennej pracy w instytu-
cjach spotdzielczych. Stad potrzeba szukania $rodkéw i metod odpowie-
dnich. Jak spétdzielczos¢ w swej praktyce spotecznej stosuje najmniej
wyszukane, ze sie tak wyraze ,zyciowe“ $rodki i metody w zakresie
wychowania spotecznego szerokich mas swoich cztonkéw, tak réowniez
Szkota Spotdzielczosci poszukuje tych ,zyciowych®“ $rodkéw w swoim
zakresie i Srodowisku.

Cwiczenia i zajecia praktyczne w sklepach, magazynach, prace w sa-
morzadzie szkolnym i spoéidzielniach uczniowskich, majg za zadanie
nie tylko wyrobienie umiejetnosci z zakresu prac technicznych, ale
sa jednoczes$nie Srodkiem wychowawczym. Przedewszystkiem stuzag
do wyrobienia przyzwyczajenia i szacunku do pracy wogéle, a pra-
cy fizycznej w szczeg6lnosci. Rzecz prosta, ze Szkota naréwni stara sie
¢wiczy¢ i w zakresie samodzielnej pracy o charakterze intelektualnym,
a wiec: czytelnictwo ksiazek i pism, robienie i opracowywanie samo-
dzielne notatek z wyktadoéw, sporzadzanie wykreséw, prowadzenie sa-
modzielne rachunkowo$ci i biurowos$ci swoich organizacyj uczniow-
skich i t. p.

Dla osiagnigcia lepszych rezultatbw w nauce i wychowaniu Szkota,
w miare jak na to pozwalaja grupowe nauczanie i pomoce naukowe,
idzie w kierunku induwiCMalizacji w nauczaniu i wychowaniu.

Dla zaprawienia i przyzwyczajenia do pracy zbiorowej, organiza-
cyjnej dla wyrobienia i wychowania spotecznego — m#todziez ma po-
zostawiong jak najdalej idaca samodzielno$¢ i prawo inicjatywy w orga-
nizowaniu i prowadzeniu swoich instytucyj o charakterze spétdzielczym
i samorzadowym, a wiec: spotdzielni uczniow ze swoim sklepem, spot-
dzielni oszczednos$ciowo-pozyczkowej, samorzadu z sekcjami: bibljo-
teczna, pomocy naukowych (muzeum szkolnego), samopomocy kolezen-
skiej, kulturalno-rozrywkowej, drugich $niadan, porzadkowej. W o0g6l-
nym rozktadzie czasu szkolnego przewidziane sg zgoéry godziny i zapew-
niona na te godziny niezbedna pomoc ze strony nauczycieli- wycho-
wawcow.

Liczne wycieczki i zwiedzania instytucyj spétdzielczych, udziat mto-
dziezy w wuroczystych zgromadzeniach tych instytucyj, w obchodach
Dnia Spéidzielczosci i Oszczednosci, wreszcie praktyka wakacyjna,
wspéipraca miodziezy z Kotem Przyjaciét, — stwarza te¢ zywa wieZz spo-
teczna miedzy szkotg a ruchem spéitdzielczym, miedzy jednym a drugim
pokoleniem, zaréwno w szarem codziennem zyciu pracy, jak i w dnie
podniostych nastrojow.

Aktywny wudziat w organizowaniu i realizowaniu réznego rodzaju
uroczystosci o charakterze pannstwowym i ogélno-narodowym — sg temi
srodkami czynnego wychowania panstwowego i obywatelskiego.

Do tych metod nauczania i wychowania zdgaza Rada Pedagogiczna
Szkoty, w tym kierunku ida wysitki Dyrekcji Szkoty. Sklep ¢wiczen,
muzeum towaroznawstwa, bibljoteka, epidjaskop i inne pomoce nauko-
we, organizowanie praktyk dla uczniéw, — oto widoczne wysitki mtodej
Szkoty Spoéidzielczosci, aby uczyni¢ z niej zywa placéwke pracy i wy-
chowania. Przyjeta zasada nielicznych klas, nie przekraczajgcych $O
uczniéw, utatwia realizowanie tych zatozen.

Wreszcie atmosfera zyczliwosci i wspétpracy, jaka otaczaja Szkote
instytucje zatozycielskie, catkowite zrozumienie dla zatozen metody-
cznych i wychowawczych ze strony Rady Zawiadowczej Stowarzy-

szenia Szkoly, pozwolajg wrézyé, ze pierwsza Srednia Szkota Spo6t-
dzielczosci w Polsce speini swa role, do ktoérej zostata powotana.



Int. Marjan Pusz

Wychowanie spotdzielcze
na terenie szkot rolniczych

O powodzeniu i wynikach pracy kazdej spoétdzielni stanowig wspélne
wysitki zaréwno wtadz, jak i jej pracownikéw. Wysitki te jednak musi
cechowa¢ fachowos$¢ i przygotowanie do pracy spéitdzielczej. Dobra wo-
la, zwtaszcza w dzisiejszych skomplikowanych warunkach zycia powo-
jennego, okazuje sie niewystarczajaca. Na przygotowanie pracownikow
spo6tdzielczych oddawna juz kiadziono w naszym ruchu wielki nacisk
i w tym wzgledzie spoétdzielczos¢ wykazuje sie znacznym, aczkolwiek
jeszcze niedostatecznym, dorobkiem. Zreszta, jest to temat, do ktérego
w dalszych rozwazaniach powrécimy.

Wieksza znacznie luka w organizacji dzisiejszej spoétdzielni jest do-
tychczas brak $wiattych, uspotecznionych i przygotowanych do swoich
obowigzkoéw ludzi wsréd witadz spoétdzielni. Luka ta odbija sie jaknaj-
fatalniej na pracy spotdzielni. Zaniedbania pracownikéw w Kierunku
dopilnownia interes6w spoétdzielni, biedy popetniane, ktére mszcza sie
w sposéb dotkliwy na spéidzielni, a nawet zdarzajace sie naduzycia, be-
dace najwiekszym szkodnikiem dla rozwoju catosci ruchu spétdziel-
czego, czesto zr6dto maja w niedostatecznem funkcjonowaniu wtadz i or-
ganéw nadzorczych spoétdzielni.

Wysuwa si¢ tu powazne zadanie przed wychowaniem spoétdzielozem,
rozmiary ktérego tatwTo zrozumie¢ na podstawie najprostszego wylicze-
nia. Na dzien 1.1.30 r.*) mieliSmy zrzeszonych w Zjednoczeniu Zwiaz-
kéw Spotdzielni Rolniczych Rzeczypospolitej Polskiej 3.967 spétdzielni
rolniczych. Liczac tylko 6 cztonkéw Rady Nadzorczej i 3 cztonkéw
w zarzadzie kazdej spoétdzielni, dochodzimy do bardzo wysokiej cyfry
przeszto 35.700 cztonkéw witadz w spotdzielniach rolniczych. Zastep
wiec ten ludzi, od umiejetnosci pracy ktérych zalezg postepy ruchu
spoétdzielczego, jest bardzo liczny i stad wysitki w urobieniu ich i przy-
gotowaniu do petlnienia obowigzkéw w spoétdzielni musza by¢ znaczne.
Wysitki te w najblizszym czasie powinny by¢ tem wiecej podjete wobec
przesunieé, jakie dajg sie obserwowaé¢ w samym sktadzie cztonkéw witadz
spétdzielni.

Znanag jest rola ksiedza w przesztosci w krzewieniu spoétdzielczosSci
kredytowej na wsi, bez poréwnania tez w wiekszym stopniu brat udziat
w pracy nauczyciel, ziemianin, pracownik gminy i inni przedstawiciele
inteligencji, ktérzy z racji petnienia swoich obowigzkéw7fachowych zna-
lezli sie ws$r6d drobnych rolnikéw.

Ciekawa jest ostatnia statystyka udziatu réznych warstw' ludnosci we
wtadzach Kas Stefczyka, zamieszczona w ,Roczniku Zjednoczenia za
rok 1929“ *). Zatowaé nalezy, ze nie jest ona petng, odnosi sie bowiem
tylko wytacznie do Kas Stefczyka z terenu Zwigazkéw Rewizyjnych, War-

*) Rocznik Zjednoczenia Zwiazkéw Spétdzielni Rolniczych Rzeczy-
pospolitej Polskiej za 1929 rok.
*) Stronica 29, tablica 20.
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szawa, Katowice i Torunh. Niepetny jednak ten materjat rzuca ciekawe
Swiatto; oto na ogdlng ilos¢ 13.889 cztonkéw Rad Nadzorczych i Za-
rzadéw przypada 10.587 drobnych rolnikéw. Tak wiec na terenie wyzej
wymienionym drobni rolnicy stanowia 76.3% o0g6lnej ilosci cztonkéw
wtadz w Kasach Stefczyka. Jest to interesujaca cyfra, $wiadczaca
0 uniezaleznieniu sie wsi wT kierunku samodzielnego kierowania losami
wtasnych organizacyj. Niewatpliwie jest to sukces wsi, jezeli jednak ma
on by¢ oparty na zdrowych zasadach i liczy¢ na dalsze zdobycze, musza
za nim przyjs¢ wysitki w kierunku ksztatcenia przysztych cztonkéw
wtadz spoétdzielni wsréd warstwy drobnych rolnikéw.

Przy stanie wyzej opisanym wychowanie spédtdzielcze nie moze omi-
ja¢ zadnej sposobnosci, przy ktérej zadanie to mogtoby by¢ przynaj-
mniej w cze$ci wprowadzone na tory realizacji. Sposobnoscia za$ taka,
rokujaca wszelkie nadzieje pomyslnych wynikéw’, wydaje sie postawie-
nie na wtasciwym poziomie nauczania spoétdzielczosci w ludowych szko-
tach rolniczych. Rozpatrzmy, jakie mozliwosci pod tym wzgledem przed-
stawia materjat ludzki, znajdujacy sie wltych szkotach.

Wobec braku $wiezszych materjatow oprzemy sie na statystyce z roku
szkolnego 1926. W roku tym mieliSmy 106 czynnych szkét rolniczych,
z czego przypada na meskie szkoty rolnicze réznego typu 66, zenskie;
szkoty gospodarcze 28 i wreszcie szkoty specjalne 12. Dla wychowania
spotdzielczego z myslag o praktycznych wynikach najwdzigezniejszem
polem beda meskie szkoty rolnicze, chociaz nie mozna zapoznawac¢ szkol
1innych typ6ow i do nich powréci¢ nam zreszta jeszcze wypadnie.

Frekwencja w meskich szkotach rolniczych wynosita w roku 1926 —
2.678 uczniéw. Z liczby tej jednak nalezy odliczy¢é cze$¢ miodziezy, ktéora
do swojej wsi nie poWTOci ze wzgledu na brak wtasnego warsztatu rol-
nego *). Sa to przedewszystkiem dzieci bezrolnych i matorolnych, po-
siadajacych gospodarstwa do 2 ha. Pierwsi stanowili 19,3°/0 og6tu ucz-
niow' w szkotach, drudzy 6,2% razem wiec okoto 25%. Po wprowadzeniu
tej poprawki dochodzimy do liczby okoto 2.000 mtodziezy meskiej, ktora
corocznie opuszcza mury szkét rolniczych i mogtaby, jezeli nie zaraz, to
w po6zniejszym wieku wzig¢ czynny udzial W pracach spétdzielni rol-
niczych.

Zapewne, ze jest to cyfra wysoce nie wystarczajgca w stosunku do
wyrastajagcych potrzeb. Nalezy jednak braé¢ pod uwage, ze jest to gromada
nietylko liczebnie pokazna, ale sktada sie na nig mitodziez doskonale zzy-
ta ze Srodowiskiem, znajaca i orjentujaca sie w najwazniejszych bolacz-
kach wsi, a co najwazniejsza, szukajagca w szkole odpowiedzi dla zara-
dzenia tym bolgczkom. W odniesieniu wiec do przecietnego poziomu
miodziezy wiejskiej, mtodziez szk6t rolniczych posiada wieksze poczatki
uspotecznienia. Jest to niewatpliwie moment wysoce sprzyjajacy, ktory
pozwala wierzy¢ w duze rezultaty w wypadku podjetych wysitkéw dla
pozyskania ich dla ruchu spétdzielczego.

Na wstepie staratem sie uzasadni¢ konieczno$¢ wykorzystania terenu
szko6t rolniczych dla nauki spotdzielczosci rolniczej. Nie znaczy to by-
najmniej azeby dotychczas nie byto zadnych w tym Kkierunku wysitkow.
Po odzyskaniu przez nas samodzielnego bytu, kiedy sprawa zawodowego
szkolnictwa rolniczego stata sie w naszych warunkach kwestjag palaca
i poswiecono jej duzo uwagi, organizacje spotdzielcze dotozyty staran,
azeby spotdzielczos¢, jako przedmiot weszia do programu tych szkét.
W ,Programie ludowej szkoty rolniczej meskiej o kursie il-to mie-
siecznym*“ *) mamy zakreslony plan, weditug ktérego ma sie odbywacd

*) Ta cze$¢ miodziezy zresztag mogtaby by¢ takze zuzytkowanag w inny
spos6éb w ruchu spétdzielczym. W7braku bowiem zajecia, po ukonczeniu
szkoty, dostarczytaby po diuzszej praktyce spétdzielniom rolniczym pra-
cownikéw na stanowiskach pomocniczych.

*) Stronica 84.
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nauka spétdzielczosci w szkole rolniczej. Poniewaz plan ten przyja¢ na-
lezy za punkt wljSciowy do dalszych rozwazan, zamieszczam go ponizej
"w catosci:

/. Powstanie i znaczenie idei spotdzielczosci.

a) R. Owen.

b) Pionierzy z Rochdale. Owczesne potozenie polityczne i gospodarcze
ludu pracujacego. Program i zasady pionierow.

c) Raiffeisen. Charakterystyka postaci. Geneza spoétdzielczosci rolni-
czej w Niemczech jako nastepstwo przetomu w warunkach produkcji
rolniczej. Zasady Raiffeisena.

11. Rozw6j ruchu spétdzielczego w poszczegélnych krajach Europy.

a) w Anglji — jako ojczyZnie zrzeszeh spozywcow.

b) W Niemczech — jako ojczyZznie spotdzielczosci kredytow(]j.
c) w Danji i Holandji — jako ognisku spoétdzielczosci roltii¢zej.
d) we Wioszech — spoétdzielnie pracy i dzierzawne.

e) w Finlandji — zbogacenie sie kraju z natury ubogiego.

111. Rozw6j ruchu spoétdzielczego w Polsce.

a) Wielkopolskie Banki ludowe i ,Rolniki“.

b) Matopolskie spo6tki oszczednosci i pozyczek i inne rolnicze.

c) Stowarzyszenie spozywcze w Kongreséwce; formy spoétdzielczosci
rolniczej w Kongreséwce/

7V. Najwazniejsze rodzaje organizacji spétdzielczej..

a) Spotdzielnie spozywcow' (sklepy spoidzielcze, hurtownie).

b) Spéitdzielnie zbytu (mleczarskie, jajczarskie, miodu, zbozoWe etc.).
c) Robotnicze spétdzielnie wytworcze.

d) Spoétdzielnie kredytowe (system Raiffeisena i sys. Schulze z Delitsch).
e) Ubezpieczenia spotdzielcze.

V. Organizacja spétdzielni.
a) Cel spétdzielni (przedmiot przedsigbiorstwa).
b) Cztonkowie (wstepowanie i wystepowanie, prawa i obowiazki).
c) Organy zawiadowcze i kontrolujace.
d) Zebranie og6lne cztonkow.
e) Fundusze (udziaty, rezerwy — ich niepodzielno$¢, znaczenie dodat-
kowej odpowiedzialnosci cztonkéw).
f) Rozwiazanie spoétdzielni.

4. VI. Centralne zwiazki handlowe i rewizyjne.

Ich znaczenie dla rozwoju spoétdzielczosci, organizacje i rodzaje.
a) Centrale handlowe dla zbytu lub hurtownie dla zakupoéw.
b) Centralne kasy pieniezne.

B. Zwiazki rewizyjne, ich znaczenie dta rozwoju organizacji i czystosci
ideowej stowarzyszen, organizacji i kierunkéw dziatalnosci.
VII. Prawo spétdzielcze.
Znaczenie jego jako regulatora ruchu spoétdzielczego.
VIIl. Zastosowanie spoétdzielczo$ci w rolnictwie.

1. Znaczenie spétdzielczoéci w rolnictwie dla:
a) Zwiekszenia wydajnos$ci gospodarstw' witoscianskich i podniesienie
dochodéw z pracy.
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b) Podniesienia kulturalnego i spotecznego poziomu rolnikéw.

2) Zastosowanie poszczeg6lnych form spoétdzielczosci w zwigzku z po-
szezeg6lnemi momentami dziatalnosci gospodarczej rolnika

A. Potrzeba kapitatu — rolnicze spétdzielnie pozyczkowe (zasady i or-
ganizacja).

B. Zastosowanie kapitatu do ulepszern w gospodarstwie:

a) Nabycie lub udoskonalenie warsztatow pracy — ziemi i spo6tdzielnie

parcelacyjne, dzierzawne, meljoracyjne.

b) Naktady na gospodarstwo (zakupy nawoz6éw, maszyn, narzedzi,
pasz, nasion etc.), spétdzielnie rolniczo-handlowe.

c) Wspdlne korzystanie z osrodkéw technicznych, spéitdzielnie maszy-
nowo, elektrycznos$ci etc.

C. Zbyt ptodéw rolniczych i wBpdlna przerdbka:

a) W zakresie uprawy polowej: piekarnie, zsypy zbozowe, mityny, su-
szarnie, olejarnie, gorzelnie etc.

b) W zakresie uprawy ogrodowej: zbyt owocéw? warzyw, miodu.

c) W zakresie hodowli zwierzat: spétdzielnie mleczarskie (w zwigzku
ze stow. hodowlanemi i zw. kontroli obér), jajczarnie, zbytu bydta i trzo-
dy, rzeznie.

d) W zakresie przemystu domowego: koszykarstwo i tkactwo.

Ten sam program nauczania spotdzielczosci rolniczej zostat przyjety
rowniez dla szkét rolniczych zenskich *). Dla wyczerpania tego progra-
mu przeznaczono w szkotach meskich godzin wykladowych 20, zen-
skich 30.

Pomijajac narazie krytyczne ustosunkowanie sie do samego sposobu
-ujecia nauki spotdzielczosci rolniczej w szkotach rolniczych, do tego te-
matu wypadnie nam bowiem jeszcze powrécié, interesujace dla nas be-
dzie pytanie: jak dotychczas wygladata realizacja wyzej zakres$lonego
programu?

W braku S$cistych danych, ktére moznaby otrzymac¢ tylko na podsta-
wie rozpisanej ankiety, opieram odpowiedZ na osobiscie przeprowadzo-
nych obserwacjach oraz na zastugujacych na wiare informcjach szeregu
0s6b, znajacych stosunki w szkotach rolniczych.

Obecny stan nauczania w szkotach rolniczych spétdzielczosci rolniczej
pozostawia duzo do zyczenia. Oto w szeregu szkét rolniczych spétdziel-
czo$¢ wogdble nie jest wyktadana. Wychowanek takiej szkoty, traktowa-
ny po wyjsciu z niej za przodownika w pracy spotecznej na wBi, niema
najbardziej postawowych informacyj o organizacji i zadaniach, jakie
ma do spetnienia spoéidzielnia rolnicza w $rodowisku wiejskiem.

Szereg szk6t rolniczych z braku sity wéréd personelu nauczycielskiego,
ktéraby miata choé¢by najmniejsze przygotowanie dla poprowadzenia
wyktadu spoétdzielczosci, kierujac sie jednoczes$nie jednak potrzeba wy-
petnienia programu, sprowadza przygodnych prelegentéw. Sa niemi:
instruktor rolny, urzednik sejmiku lub pracownik spoétdzielczy, niekiedy
lustrator. Brak czasu u takiego prelegenta powoduje, ze na wyktad spoét-
dzielczosci rolniczej poswieca on kilka, w najlepszym razie kilkanascie
godzin wyktadowych. W tych warunkach przestrzeganie programu, za-
kreslonego przez Ministerstwo Rolnictwa, wydaje tego rodzaju rezultat,
ze miodziez nabiera jakiego$§ metnego pojecia o spoéidzielczosci, ktérego
w zaden sposéb nie potrafi nawigza¢ do zycia praktycznego.

Nieduza jest wreszcie grupa szkot, gdzie nauka spoétdzielczosci rolniczej
jest traktowana powazniej. Sa to te nieliczne szkoty, w ktérych znalazt
sie jeden z wychowawcéw, dostatecznie doceniajacy znaczenie spétdziel-
czosci rolniczej dla postepu gospodarczego i kulturalnego wsi. W szko-
tach tych z reguty na spotdzielczo$¢ rolnicza poswieca sie wigcej czasu,
anizeli przewiduje to program szkoty. Co wazniejsza, widzimy tam
(Pszczelin, Zwolen, Dobroszyce) wysitki w kierunku nawigzania teorji

*) Program ludowej szkoty rolniczej zenskiej, str. 50.
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do praktyki spétdzielczej przez organizowanie uczniowskich kas oszczed-
nosciowych, wzorowanych $ciSle na organizacji Kas Stefczyka.

Ogélny stan szkolenia spétdzielczego w szkotach rolniczych jest wyso-
ce niezadawalajacy i wymaga gruntownej reformy. Azeby jednak mo-
gta ona da¢ pozadane rezultaty, nalezatoby zmierza¢ w kierunku usunie-
cia dotychczasowych przeszkéd, ktore staty na drodze postawienia na
wtasciwym poziomie szkolenia spoétdzielczego w szkotach rolniczych.
Zkolei wypada wiec zaja¢ sie wnioskami, dotyczacemi zmiany istnieja-
cego stanu rzeczy. Wnioski te dotyczytyby:

1) Programu szkolenia spoéidzielczego!

2) llosci czasu, poswieconego nauce spo6tdzielczosci rolniczej.

3) Organizacji i przedsiewzie¢ miodziezy, ktére mogtyby by¢ nawiaza-
niem do praktyki spoétdzielczej.

4) Przygotowania personelu nauczycielskiego.

1) Program szkolenia spétdzielczego.

Dla skreslenia programu nauki spétdzielczosci w szkole rolniczej, wy-
pada sobie postawi¢ wyraznie pytanie: co chce sie przez nig osiagnac?
Czy to ma by¢ tylko propaganda” potraktowana obszernie, czy tez nauka,
ktéraby miata na celu pewien dorobek praktyczny?

Odpowiedz znalez¢ nietrudno. Stan organizacji spoétdzielni na wsi,
w ktorej stwierdziliSmy na wstepie brak Swiattych i przygotowanych do
petnienia swoich obowiazkéw cztonkéw wiadz, sprawe rozwigzuje. Cho-
dzi¢ nam powinno, azeby byly wychowanek szkoty wyniést z niej pewien
dorobek praktyczny z widokami wykorzystania go w przysziej pracy
spotecznej na wsi. Nalezy nawet p6js¢ dalej i powiedzie¢ sobie, ze byty
wychowanek szkoty rolniczej, znajdujac na miejscu warunki, powinien
iimie¢ przygotowac¢ grunt pod zalozenie Kasy Stefczyka, czy matej spét-
dzielni mleczarskiej i poprowadzi¢ poczatkowo jej nieskomplikowang
gospodarke i rachunkowos¢.

Wychodzac z tego zalozenia, doj$¢ musimy do wniosku, ze dotychczas
obowigzujacy program nauki spétdzielczosci w szkole rolniczej jest wa-
dliwy.

Gtéwne braki, to zbyt obszerny materjat i przewaga teorji spoétdziel-
czosci.

W wrarunkach pracy szkoty rolniczej (mata ilo$¢ godzin wyktado-
wych, wysuwanie na plan pierwszy przedmiotéw fachowych, rolniczych)
uczen materjatu tego nietylko nie jest w stanie opanowac, ale zadnych
korzysci praktycznych, poza metnemi pojeciami z wyktadu spétdziel-
czos$ci, nie wynosi.

Zachodzi wiec tu konieczno$¢ zmniejszenia zaréwno samego zakresu
programu, jak réwniez dostosowania go do celéw, ktéorym realizacja jego
ma stuzyé. Wigze sie to jaknajscislej ze sprawg wystepowania u nas
réznjrch typow szkét rolniczych. Nie mozna bowiem wyktadu spétdziel-
czos$ci traktowa¢ weditug jednego szablonu w szkotach réznych typow,
jak to sie dzieje dotychczas, kazdy bowiem typ szkoty, to albo rézny
okres nauczania, albo odrebny materjat ludzki.

Z posrod istniejacych szko6t nalezatoby wydzieli¢ dla odrebnego trak-
towania w nich wyktadu spoétdzielczosci: |j szkoty péiroczne, 2) szkoty
dwuzimowe, 3) szkoly 11-to miesieczne, péttora i dwuletnie, 4) szkoty
rolnicze zenskie, 5) niektéore specjalne, jak np. ogrodnicze.

Ponizej podaje najog6lniejsze wytyczne szkolenia spotdzielczego
w poszczeg6lnych grupach szkét. Uwag tych oczywiscie nic mozna trak-
towaé¢, jako wyczerpujgcego opracowania programow, to bowiem by¢
musi przedmiotem gtebszego namystu i odrebnej dalszej pracy.

Szkoty potroczne jest to typ szkét rzadko u nas spotykanych (mamy
ich zaledwie 5 o kursie przewaznie 5-cio miesigcznym, prowadzonym
w okresie zimowym. Utrzymuja sig, a nawet majg liczng frekwencje
uczniow ze wzgledu na duza u nas ilo§¢ gospodarstw kartowatych,
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wtasciciele ktéorych nie moga sobie pozwoli¢ na wysianie synéw do
szkoty o diuzszym kursie. Jest to bodajze jedyny typ szkoty/gdzie ze-
wzgledu na krétki okres czasu, wystepuja istotne* trudnosci dla powaz-
niejszego ujecia nauczania spotdzielczosci. Charakter szkolty przemawia
tu raczej za propaganda spétdzielcza. Stuchacze w niej powinni byé¢ za-
poznani ze znaczeniem spotdzielczosci na wsi, poszczegélnemi typami
spétdzielni, pracujacemi u nas, wreszcie rozwojem i stanem spoétdzielczo-
Sci rolniczej w Polsce.

Szkoty dwuzimowe w zasadach organizacji zblizone sg do szkoty pét-
rocznej, z tein, ze kurs 5-cio miesigczny powtarza si¢ w nich w ciagu
2-ch zmian. Rozpowszechnity sie one przedewszystkiem w naszych wo-
jewddztwach zachodnich. Ze wzgledu na ich liczebnos$¢ (23 szkoty) na-
lezatoby im w ogélnym planie nauczania spé6tdzielczo$ci poswieci¢ wiecej
uwagi. Wyktad spoétdzielczosci mogiby by¢é w nich roztozony na dwa
lata. W' czasie kursu pierwszej zimy poza ogd6lnem pojeciem o spéidziel-
czosci, stuchacze powinniby znaczng cze$¢ rozporzadzalnego czasu po-
Swigci¢ zapoznaniu sie jak najdokladniejszemu z zasadami organizacyj-
nemi Kasy Stefczyka (statut oraz regulaminy), nastepnie z zadaniami
i rolag organizacyj centralnych (Zwigzek Rewizyjny, Centrala Finansowa,
Centrala Handlowa). Kurs drugiej zimy powinienby by¢ poswiecony dla
zapoznania sie mozliwie doktadnie =z gospodarka i rachunkowos$cia
w Kasie Stefczyka. Materjatl ten nalezaloby wreszcie uzupetni¢ ogodlne-
mi informacjami o stanie spoétdzielczosci w Polsce.

Szkoty poéttora i dwuletnie oraz o kursie 11-to miesiecznym — stano-
wig grupe szkoét jeszcze liczniejsza, bo pierwszych pracuje u nas 9, dru-
gich 26, te ostatnie prawie wytacznie na terenie wojewoédztw centralnych
i wschodnich. Szkota o tym typie pozwala réwnie dobrze na catkowite
wyczerpanie programu wyzej zakreslonego dla szkét 2-zimowych, z tem
jednak, ze nauka spoétdzielczosci powinnaby sie odbywac¢ zima (kurs roz-
poczyna sig w styczniu). Takie postawienie sprawy wydaje sie stuszne
ze wzgledu na wieksze zaabsorbowanie umystéw mtodziezy zagadnienia-
mi czysto rolniczemi w innych porach roku. Wreszcie w szkole péttora
i dwuletniej mogtby by¢ rozszerzony program w kierunku poznania ru-
chu spoétdzielczego w Polsce i zagranica.

W ramach programu szkél trzyletnich moznaby z powodzeniem po-
miesci¢ nauke rachunkowos$ci i gospodarki zar6wno Kasy Stefczyka, jak
i spétdzielni mleczarskiej. Nad tym jednak typem szkoty nie zatrzymu-
jemy sie diuzej ze wzgledu na maty ich stan liczebny (pracuje ich u nas
zaledwie 3).

Powazna grupe ws$rod szkol ludowych rolniczych reprezentuja szkoty
zenskie. Jest ich 28, wszystkie prawie o kursie 11-to miesiecznym. OKkres
wiec nauczania znakomicie nadajacy sie do wyzyskania dla nauki spo6t-
dzielczosci rolniczej. W szkotach tych jednak spotykamy inny materjat
ludzki i dlatego powinnyby tu wystgpi¢ glebsze zmiany w programie
nauczania spoétdzielczosci rolniczej. Zarzadzanie mleczywem w gospo-
darstwie rolnem tradycyjnie spoczywra w rekach kobiety wiejskiej. Kon-
serwatyzm kobiety wiejskiej w sprawie sposobu przerdbki i zbytu mleka
jest powazng przeszkodg w Kkrzewieniu spoétdzielczosci mleczarskiej
na wsi. Zaintersowanie jej zatem, a nawet umozliwienie wziecia udziatu
w zarzadzie spétdzielni, moze przynies¢ spédtdzielczosci mleczarskiej
znaczne korzys$ci. Spoétdzielczos¢ mleczarska zatem jest tg formag pracy
spoétdzielczej, w ktérej kobieta wiejska moze odegra¢ znaczna role. Przez
wzglad na to nalezatoby réwniez i w szkole rolniczej zenskiej nastawie
nauczanie spotdzielczosci w kierunku praktycznego szkolenia mitodziezy.

Zakres i metoda nauki powinna by¢ w' szkole zenskiej podobna
do wyzej zakreslonego programu wr 11-to miesiecznej szkole meskiej,
z tem jeszcze, ze odnositaby sie do rachunkowos$ci i gospodarki w spo6t-
dzielni mleczarskiej.
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Pozostaje ostatnia grupa szkoét rolniczych — to szkoty specjalno.
WsSré6d nich wyrézniamy szkoty lesne (3), mleczarskie (4)*), ogrodnicze
(5) i jedna spétdzielcza.

Szkole spoidzielczej w Nateczowie posSwiecimy osobno wiecej uwagi.
Pomijam w rozwazaniach szkolty mleczarskie, ktére majac za zadanie
dostarczanie pracownikéw’ przedewszystkiem dla spétdzielni mleczar-
skich oddawna wyktadom spoétdzielczosci poswiecaja nalezng uwage.
Wyktad spétdzielczosci mleczarskiej w szkole leSnej ma mniejsza racje
bytu i moze sige ograniczy¢ do szerzej pojetej propagandy spétdzielczej.

Ze szko6t wiec specjalnych pozostaja jeszcze szkoly ogrodnicze. Przy-
szto$¢ oparcia przetwdrstwa owocowego i warzywnego na zasadach
sp6tdzielczych, zalezy od zasadniczych przemian w charakterze produk-
cji tych ptodéw. Niewatpliwie jednak pozadane przesunigecia, zwtaszcza
wobec wysitkow, czynionych przez zawodowe organizacje rolnicze,
przyj$¢ musza. Przewidywanie wiec tych przemian, choé¢by one nie mia-
ty nastgpi¢ w najblizszym nawet czasie nakazuje juz dzi§ mysle¢ o przy-
gotowaniu jezeli nie fachowcéw, to przynajmniej uswiadomionych sym-
patykéw w pracy spoétdzielczej na terenie zawodu ogrodniczego. W tych
'warunkach wydaje sig, ze wysitki w kierunku wprowadzenia szkolenia
spoétdzielczego takze do szkét ogrodniczych nie bylyby zupetinie prézne.
W szkotach tych, ktére z reguty maja kurs nauki diuzszy, nalezatoby
poza ogbélnem udwiadomieniem spoétdzielczem i zapoznaniem mitodziezy
z najprostszym typem spétdzielni rolniczej, jaka jest Kasa Stefczyka,
uwzgledni¢ przedewszystkiem organizacje i gospodarke spétdzielni wa-
rzywniczo - ogrodniczych. Koriczac na tem wyczerpalibySmy najogdélniej-
szy rys programu szkolenia spé6tdzielczego w szkotach rolniczych.

2. Okres nauczania spoétdzielczo$ci w szkole rolniczej.

Zakres$lenie programu jednak najbardziej nawet dostosowanego do
warunkoéw zycia nie wyda pozgdanych rezultatow bez jednoczesnego
przeznaczenia na wyczerpanie jego wystarczajgcego okresu czasu. Do-
tychczas teoretycznie przeznaczono na nauke spéidzielczosci rolniczej
w meskich szkotach rolniczych godzin wyktadowych 20, w zenskich 30.
Przy dotychczasowem ujeciu wyktadu spétdzielczosci w szkole rolniczej,
pojmowanego jako szerzej potraktowana propaganda spoétdzielcza, prze-
widziana ilos¢ godzin bodajze nawrt byta wystarczajaca. Wobec jednak
istotnych zmian, jakie przewiduje wyzej naszkicowny program nauki
spoétdzielczosci w szkole rolniczej, zasztaby konieczno$¢ posSwigcenia
szkoleniu spoétdzielczemu wiekszej ilosci godzin wyktadowych.

Podejmowanie proby przez Zwigzek Rewizyjny Spoétdzielni Rolniczych
w Warszawie opracowania programu nauki spétdzielczosci dla szkét
rolniczych zamykaty ja w 35 godzinach. Usitowania jednak realizacji
tego programu w niektérych szkotach (Krzyzewo) wykazaty, ze jest to
zbyt krotki okres czasu dla wyczerpania wyktadu gospodarki i rachun-
kowosci w Kasie Stefczyka. Dla uzyskania "jasnego pogladu, jaki okres
czasu bylby wystarczajacy dla wyczerpania wyzej nakreslonego progra-
mu szkolenia spotdzielczego wr szkole rolniczej, wydaje sie stusznem
oparcie sie na dotychczasowej praktyce kurséw dla rachmistrzéw, pro-
wadzonych przez Zwiazki Rewizyjne. Kursy te bowiem prowadzone
przez dhigi okres czasu w réznych Srodowiskach egzamin zyciowy cat-
kowicie ztozyty.

Zajecia na 12-to dniowych kursach Zwiazkéw Rewizyjnych zamykaja
sie przecietnie w 80-ciu godzinach wyktadéw i zaje¢ praktycznych. Bio-
rac pod uwage, ze przygotowanie wstepne bioragcych udziat w tych kur-
sach jest z reguty mniejsze, a takze trudniej przychodzi starszym rolni-
kom praca umys$lowra, pomimo juz posiadanej pewnej praktyki, okres
nauczania spotdzielczosci w szkole rolniczej moznaby w poréwhaniu

') W tem jeden kurs zenski w Szafami, powiat Rypin.
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z praktyka kurséw zwigzkowych nieco skréci¢. Za najwtasciwszy okres
nauczania spotdzielczosci w szkole rolniczej, mozna przyjaé¢ 60 godzin
wyktadowych. Przyczem przyblizony stosunek godzin wyktadowych na-
lezatoby utozyé pomiedzy poszczegélnemi przedmiotami w sposéb na-
stepujacy:

1. Wiadomos$ci wrstgpne o ruchu spoétdzielczym — 4 godz.
2. Podstawy prawno - organizacyjne Kasy Stefczyka — 6 godz.
3. Gospodarka w Kasie Stefczyka " ' — 10 godz.
4. Rachunkowos$¢ _ 40 godz.

Razem 60 godz.

Projektowana ilos¢ godzin zaje¢ dwukrotnie przewyzsza czas nauki
przewidywanej programem w zenskiej szkole, a trzykrotnie w meskiej.
Jest to jednak konieczno$cia, jezeliby chciato sie liczy¢ na wydatne wy-
niki nauczania spoéidzielczosci w szkole rolniczej. Stad wynika, ze wy-
padatoby dotozy¢ wszelkich wysitkéw, azeby takze odpowiednie zmia-
ny, dotyczace okresu szkolenia spoéidzielczego, w szkole rolniczej, uzy-
ska¢ w obecnie obowigzujacych programach.

3. Praktyka spoétdzielcza w szkole rolniczej.

Zagadnienie to wazne, azeby w catoksztatcie szkolenia spétdzielczego
miodziezy szkét rolniczych przewidzie¢ praktyczne mozliwoéci nawiag-
zania przez niag kontaktu z zyciem. Wydaje sie to konicznem dopeinie-
niem nauki teoretycznej, choé¢by bowiem ona byta najlepiej postawiona
nie wyda petnych wynikoéw.

Zgoéry orzec mozna, ze nie jest to sprawa do dzi$ nalezycie rozwia-
zana i wymagac¢ bedzie jeszcze diugo szukania drég nalezytego rozwiag-
zania. Najprostszym, a jednak niedocenionym sposobem jest wycieczka
szkoty do spoétdzielni okolicznej dla poznania jej organizacji i wynikow
pracy. Takie bezpos$rednie zetkniecie sie¢ mtodziezy ze spoéidzielnia, spot-
kanie w zyciu urzadzen i wzoru identycznego do opisywanych na wykta-
dzie ma bardzo duze, aczkolwiek niedoceniane znaczenie. Przeprowa-
dzenie za$ tego jest bardzo proste i nie przedstawia najmniejszej trudno-
Sci wobec rozbudowanej dzi$ sieci spo6tdzielni rolniczych na wsi. Zetknie-
cie sie samo jednak mitodziezy ze spoétdzielniag na wycieczce, aczkolwiek
ma duze znaczenie, nie speitnia catego zadania.

Nalezatoby szukaé¢ pozatem wyjscia, ktéreby pozwolito na staty kon-
takt miodziezy z zyciem spoétdzielni i obserwowanie zbliska zadan, kté-
re ona petni. Znalezienie praktycznego rozwigzania tego zagadnienia
w warunkach pracy szkoty rolniczej nie jest tatwe.

Z dotychczas podejmowanych préb uwazaé¢ nalezy za bardzo szcze$li-
wy i ziipelnie trafny pomyst organizowania uczniowskich kas oszczed-
nosciowych, wzorowanych jak najscis$lej na organizacji Kasy Stefczyka.

Pewien dorobek w tym wzgledzie posiada Pastwowa Szkota Spodt-
dzielczosci Rolniczej w Nateczowie. Kasa Stefczyka na terenie Panstwo-
wej Szkoty Spotdzielczosci Rolniczej w Nateczowie, zostata zatozona
w dn. 21 futym 1930 r. pracuje wiec juz drugi rok.

Na zebraniu organizacyjnem Kasy byt przyjety i uchwalony przez
stuchaczéw szkoty normalny statut Kasy Stefczyka, zmieniony zaledwie
w szczegotach dostosowujacych prace Kasy do warunkoéow Srodowiska
szkolnego. To samo mozna powiedzie¢ o regulaminach, obowigzujgcych
wtadze Kasy. Uchwalenie przez mtodziez szkolng dla swojej Kasy pod-
staw organizacyjno - prawnych wzorowanych $cisle na Kasie Stefczyka,
zmusza ja do jak najscislejszego przestrzegania postanowien statutu i re-
gulaminéw'. Ma to wielkie znaczenie, bo wprowadza mtodziez do wa-
runkéw pracy normalnie pracujacej Kasy Stefczyka.

Dotychczasowe wyniki pracy tej Kasy sa zupelnie zadawalajgce.
Cztonkami Kasy sa wszyscy stuchacze Panstwowej Szkoty Spéitdzielczo-
sci Rolniczej w Nateczowie, przyjeci przez zarzad Kasy. W pierwszym
roku dziatalnosci (od 21-11 do 31-VIII. 30 r.) Kasa liczyta 42 cztonkow,
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w drugim roku 45. Dalsze cyfry, ktore podaje sa charakterystyka dzia-
talnosci Kasy.

Obrét Kasy wynosit w roku 1930 — 2,852 zt. 83 gr.

Obrét Kasy wynosit w roku 1931 (do 3—VIII) — 3,727 zl.

Udziaty w roku 1930 — 82 zt., w roku 1931 — 66 zi.

Fundusz zasobowy w roku 1930 — 10 zt. 20 gr., w roku 1931 — 28 zl.
71 gr. Wktady w roku 1930 — 645 zt. 71 gr. w roku 1931 — 907 zt. 70 gr.

Pozyczek udzielono w r. 1930 na kwote 728 zi. 08 gr., w roku 1931 —
1.142 zt. 75 gr.

Jako uzupetnienie wreszcie cyfr wzietych z pozycyj bilansowych, po-
daje dalsze cyfry o znaczeniu statystvcznem, oswietlajace blizej'dziatal-
nos¢ i stan Kasy.

Wktadow7 Kasa liczyta w roku 1930 — 22, w roku 1931 — 15. Najwyz-
szy wkiad — 170 zi., w7roku 1930, 180 zt. w roku 1931. Przecietnie na je-
dnego wktadce wynosi wktad w roku 1930 — 25 zt., w roku 1931 —
60 zt. 50 gr.

Pozyczek udzielita Kasa w roku 1930 — 62 zt., w roku 1931 — 94 zi.
Najwyzsza pozyczka w roku 1930 i 31 — 50 zt. Przecietna wysokos$¢ po-
zyczki w roku 1930 — 17 zt. 37 gr., w roku 1931 — 13 zi.

Zarzad w Kasie jest zmieniany co 2 do 3 miesiecy, celem umozliwienia
udziatlu w pracy wiekszej ilosci cztonkédw. Zarzad prowadzi rachun-
kowos¢ $cisle wedtug wzoréw stosowanych w Kasach Stefczyka, naby-
wajac druki w Zwigzku Rewizyjnym Spoéidzielni Rolniczych w War-
szawie.

Charakterystyka Kasy wyzej podana dowodzi, ze Kasa nietylko daje
moznos¢ nauki praktycznej jej cztonkom, ale takze stuzy mtodziezy pew-
na pomoca materjalng przez udzielanie drobnych pozyczek na rézne
najpilniejsze potrzeby. Na tej zas drodze mtodziez urabiajac sobie w spo-
s6b praktyczny poglad na zadania, ktére Kasa Stefczyka spetnia w sto-
sunku do wsi, staje sie zdecydowanym zwolennikiem idei spétdziatania.

Na terenie szko6t rolniczych pracuja zazwyczaj organizacje uczniow-
skie, ktére majg na celu zaspakajanie wspoélnych potrzeb mitodziezy.

Sg to: wyzywienie prowadzone na wtasny rachunek, sklepik uczniowski.

Organizacje te sg prowadzone zazwyczaj, je$li mozna uzy¢ tego okre-
Slenia po ,gospodarsku“. Sa to jednak placowki, ktérych prace z powo-
dzeniem moznaby uja¢é w ramy organizacji spoétdzielczej. W ten za$ spo-
s6b zorganizowane i prowadzone mogtyby znakomicie przyczyniaé¢ sie
do pogiebiania swiadomos$ci spoétdzielczej miodziezy i zrozumiem« zna-
czenia spoéidziatania w zyciu gromady. Do realizacji jednak tego zada-
nia, zwtaszcza odnos$nie wyzywienia na wiasny rachunek, nalezatoby
przystepowac¢ z duza doza ostroznosci, nie moga to bowiem by¢ przed-
siewziecia nieudane."Niepowodzenia, czy brak peilnych wynikéw mogtby
miodziezy przynies¢ wiecej szkody jak pozytku w zakresie usSwiado-
mienia spoétdzielczego. Dlatego tez zorganizowanie tych instytucyj ucznio-
wskich na zasadach czysto spoéidzielczych, wzorowanych dla sklepiku
na spotdzielni spozywcoéw, za$ dla spraw7 wyzywienia — na spétdzielni
handlowej powinien poprzedzi¢ gtebszy namyf i wypracowania w naj-
drobniejszych szczegétach witasciwych wzoréw.

Pomys$ine rozwiazanie tego zagadnienia i wprowadzenie w zycie nie-
watpliwie stworzytoby w szkole warunki dla petnego wychowania spoét-
dzielczego mtodziezy.

4. Przygotowanie personelu nauczycielskiego.

Najlepszy, w najdrobniejszych szczegétach opracowany program nau-
czania spoétdzielczosci w szkotach rolniczych nie wyda pozadanych re-
zultatow bez podjecia jednoczesnej akcji przygotowania tych, ktérzyby
mieli ten program realizowac.

Zawsze o rozmiarach osiggnigtych rezultatow w kazdem przedsiewzig-
ciu stanowi przygotowanie wykonawcéw. W szczeg6lnosci nalezy to od-
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nies¢ do tych, ktérzy petnigc obowiazki wychowawcédw musza sobie zdac¢
jasno sprawe z celéow, do ktérych daza i poznac¢ drogi, na ktéorych chca
osiagnac¢ zamierzone wyniki.

Prowadzenie wyktadu spoétdzielczosci w szkole rolniczej, naszkicowane
powyzej, wymaga od wyktadowcéw nietylko pewnego przygotowania
w zakresie samej techniki pracy spétdzielczej (rachunkowo$¢, gospodar-
ka) ale takze gtebszego wczucia si¢ w ideologje spotdzielczo$ci. To wszyst-
ko, wyrunkujac powodzenie catej akcji, poprostu nakazuje pomysle¢
takze w catoksztatcie programu szkolenia o przygotowaniu personelu
nauczycielskiego.

Najprostsza forma wyjscia wydawatoby sie przygotowanie specjali-
stow w wyktadzie spotdzielczosci, ktoérzy przenoszac sig ze szkotly do
szkoty', mogliby w ciagu roku powtdérzy¢ kurs spéidzielczosci kilkakrot-
nie. Zapewne, ze przygotowany i z duza rutyna taki nauczyciel wedrow-
ny spoétdzielczosci potrafitby wyktad spoétdzielczosci postawi¢ w szkotach
rolniczych na poziomie z widocznemi wynikami dla samej mitodziezy.
Nauczyciel wedrowny dla wyczerpania programu musialby spedzi¢
w szkole okres jednego miesiaca, szkota bowiem nie bytaby w stanie
przy swoich normalnych =zajeciach przeznaczy¢ prelegentowi przy-
jezdnemu wiecej, jak 2 godziny wyktadu dziennie. Fakt ten przekresla
zg6ry zatrudnienie w szkotach prelegentéw wedrownych. Ten bowiem
system nauczania spoétdzielczo$ci, zmuszajacy do utrzymania przy dzisiej-
szej liczebnosci szk6t kilkunastu prelegentéw, okazatby sie niepomiernie
drogim. Zreszta przy swoich wartosciach miatby on i pewne braki.
Prelegent trafiatby do szkoty w okresach mniej nadajacych sie do wy-
ktadu spétdzielczosci (wczesnej wiosny, letni) i przebywajac z mtodziezg
tylko w ciggu jednego miesiaca nie miatby wptywu na sposéb prowa-
dzenia organizacyj uczniowskich spétdzielczych. Tak wiec jedyna droga
w wyborze prelegenta okazuje sie oparcie na jednym z wychowawcoéw
statego personelu nauczycielskiego szkoty.

Maiy zakres wyktadu spétdzielczosci w wyzszych zaktadach nauko-
wych albo zgota brak jego jest powodem, ze nie mozna wierzy¢ w prace
z wynikami nad wychowaniem spétdzielczem mtodziezy dzisiejszego
personelu szkét rolniczych. Zreszta gdyby nawet byto inaczej, zachodzi-
taby potrzeba jezeli nie doksztatcenia, to przynajmniej porozumienia sie
wychowawcéw z poszczegblnych szkét nad tak odrebnem zadaniem, jak
wychowanie spotdzielcze.

Wysuwa sie zatem potrzeba doksztatcenia obecnego personelu szkét
rolniczych dla realizacji programu nauczania spétdzielczosci w szkotach
rolniczych.

Najtatwiej datoby sie to osiggng¢ na drodze organizacji kurséw spe-
cjalnych. Na poczatek wystarczytaby organizacja 3-ch takich kurséw,
oddzielnie dla grupy nauczycieli 11-to miesiecznych szk6t rolniczych,
2-wu zimowych i wreszcie nauczycielek szkét gospodarczych zenskich.
Wystarczajgcy okres takiego kursu wydaje si¢ 2-wu tygodniowy. Zajecia
i przedmiot musiatyby obja¢ opanowanie materjatu niezbednego dla pro-
wadzenia szkolenia spétdzielczego w szkole rolniczej wedtug programu
zg6ry ustalonego.

Tak pojete doksztatcenie wyktadowcow nalezatoby traktowac, jako nie-
zbedny warunek powodzenia catej akcji nauczania spétdzielczosci
w szkotach rolniczych.

Na wstepie staratem sie udowodni¢, jak wielki jest brak odpowiednich
ludzi we wtadzach spoétdzielni rolniczych. Zapetnienie tej luki ma istotne
znaczenie dla przysztego rozwoju ruchu spoétdzielczego. Zrozumienie tego
nakazuje nie pomija¢ zadnej mozliwosci w kierunku zmiany istniejacego
stanu rzeczy na lepszy. Konsekwentne wprowadzenie w zycie programu
nauczania spotdzielczosci w szkole rolniczej da¢ moze naszemu ruchowi
corocznie nowy zastep przeszto 2.000 ludzi, ktérzy jezeli nie zaraz po
opuszczeniu muroéw szkolnych, to w zyciu poézniejszem mogliby wnies¢
do pracy duzo zdrowych elementéw.



Dr. Kazimierz Weydlich

Sposoby oswiatowej pracy spotdziel-

czej w Zjednoczeniu Z. S. R. 1 zawo-

dowych organizacjach rolniczych

wojewodztw Srodkowych, wschodnich
I Matopolski.

W ruchu spoétdzielczo - rolniczym, podobnie jak w kazdym prawie
ruchu spotecznym, na poczatku jego rozwoju wysuwata sie na plan
pierwszy potrzeba propagandy ws$réd szerokich rzesz ludnosci, nastep-
nie zas, w miare rozszerzania sie ruchu i ustalania jego form, zaczeto
zwraca¢ wiekszag uwage na przygotowanie zawodowych pracownikéow
ruchu. W krajach, wr ktérych tak, jak w Polsce, ruch opart sie w Znacz-
uej mierze na organizacji zwigzkéw rewizyjnych, nalezy odré6zni¢ przy-
gotowanie pracownikéw spétdzielni zwigzanych przedewszystkiem od-
powiedzialnoscia materjalng i pracownikéw zwrigzkéw odpowiedzial-
nych przewaznie moralnie.

Propaganda ws$réd szerokich rzesz ludnosci dla pozyskiwania nowych
cztonkéw jest konieczna dla rozwoju kazdego ruchu spotecznego, a ruch
spotdzielczy jako spoteczno - gospodarczy wymaga procz tego dalszej
pracy oswiatowej wéréd cztonkédw. Czitonek przystepujacy do towarzy-
stwa o celach ogélno - kulturalnych lub wspélnik, przystepujac do pry-
watnej spoétki, majacej na celu wytgcznie zysk gospodarczy, zdajg sobie
przewaznie wyraznie sprawe z zasadniczego celu instytucji, do ktérej
przystapili i ze swych praw i obowigzkéw wobec niej. Jednak cztonko-
wie przystepujacy do spoétdzielni, rozumiejac czesto jej cel gospodarczy,
nie zdaja sobie sprawy z jej charakteru spotecznego, co uniemozliwia im
wyrazne orjentowanie sie w swym prawach i obowigzkach wobec niej.
To tez ruch spoétdzielczy, procz propagandy dla pozyskiwania nowych
cztonkéw, musi zwraca¢ nieustanng uwage na uswiadamianie i wyrabia-
nie cztonkéw juz w nim zgrupowanych.

Z powyzszych uwag wynika podziat oSwiatowej pracy spétdzielczej na
cztery dziedziny: 1) propagandy i o$wiaty spoétdzielczej szerokich sfer
ludnosci, 2) wyrabiania cztonkéw, 3) przysposabiania i doksztatcania
pracownikéw spoétdzielni, 4) ksztatcenia rewidentéw zwigzkowych.

1 PROPAGANDA.

Propaganda polskiej spo6tdzielczosci rolniczej w swych poczatkach by-
ta $cisle zwiazana z akcja ogélno - gospodarczego i zawodowego podno-
szenia rolnictwa. W poznanskiem w r. 1848 przez dziatalno$¢ Ewerysta
Estkowskiego w Lidze Polskiej, pdzniej w Matopolsce przez propago-
wanie tworzenia sklepikéw przy koétkach rolniczych, a w bytem Kroéle-
stwie przez Biuro drobnych stowarzyszen rolniczych Centralnego To-
warzystwa Rolniczego.
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Stefczyk rozpoczynajac organizacje spoétek oszczednosci i pozyczek
obrat dla propagandy ruchu metode dos$wiadczalng. Wspélnie z Ks. Kré-
likowskim wuzyli propagandy stownej uzywajac réwniez momentu reli-
fhego i Srodkéw koscielnych (ambona) dla stworzenia pierwszej spot-
S‘élni w Czernichowie. Przy propagandzie nastgpnych spétdzielni po-
stugiwat sie Stefczyk przedewszystkiem wynikami pracy w Czernichowie.

Starat sie przez swe stosunki jako cztonek zarzadu gtéwnego Towa-
rzystwa Koétek Rolniczych oraz stowem i pismem rozpowszechniaé¢ wia-
domosci o sposobach i wynikach pracy w Czernichowie. Nieraz tez z od-
legtych stron kraju przyjezdzali do Czernichowa nauczyciele, ksieza
i rolnicy, ktérzy nastepnie rozpowszechniali my$l zakitadania nowych
Kas.

Po stworzeniu Patronatu, gdy Kasy bardziej si¢ rozpowszechnity, obej-
rzenie na miejscu pracy poszczeg6lnych spoétdzielni przez mieszkancow
okolicy stato sie najczestszym i najskuteczniejszym $rodkiem propagan-
dy, co stwierdzono w sprawozdaniach Patronatu. Jeszcze wigeksze zna-
czenie miat ten $rodek w rozpowszechnianiu spétdzielni mleczarskich
nie tylko w Maltopolsce, ale i w innych czeéciach Polski.

Stefczyk oraz wszyscy nastepcy, kierujacy ruchem przez niego zapo-
czatkowanym, uznaja, ze prowadzenie propagandy ruchu spoétdzielcze-
go nalezy oddzieli¢ od organizacyjnej pracy spotdzielczej, zaréwno
w czasie jak i w przydziale pracownikéw, gdyz to tylko pozwala stwier-
dzi¢, w jakim stopniu organizowanie spoétdzielni zwigzane jest z poczu-
ciem potrzeby ludnosci miejscowej.

O ile propagator bezposérednio ,po przeprowadzeniu propagandy przy-
stepuje do organizowania spétdzielni, spoétdzielnia moze powsta¢ bez po-
czucia potrzeby ws$rdéd ludnosci miejscowej, o ile natomiast propagator
poprzestaje na przeprowadzeniu propagandy i udzieleniu informacyj,
a dla zatozenia spéidzielni ludno$S¢ miejscowa musi sama zwr6cic¢ sig
do odrebnej organizacji rewizyjnej, wéwczas to zwrécenie sie przez lud-
nos¢, zwyczajnie po pewnym okresie namystu i wykonaniu przez nia
wymaganych czynnosci przygotowawczych, stanowi dowdéd poczucia po-
trzeby spétdzielni. Ten dowdéd uznawat Stefczyk i jego nastepcy za bar-
dzo wazny, dlatego tez wszystkie organizacje rewizyjne skupione obec-
nie w Zjednoczeniu organizowaly spoétdzielnie wytacznie na podstawie
zgtoszenn miejscowej ludnosci, natomiast propagande prowadzity tylko
wyjatkowo ubocznie, uznajac, ze nie nalezy ona do obowiazkéw organi-
zacyj rewizyjnych lecz do organizacyj zawodowych, to jest w rolnic-
twie do Towarzystw i Koétek rolniczych. Pogladowi temu dawatly wyraz
corocznie sprawozdania Patronatu odnos$nie do spoétdzielni mleczarskich.

C. Z. O. i K. R. posiada specjalny wydziat spoétdzielczy ztozony z kie-
rownika i pieciu referentéw, a przy wojewoédzkich Z. O. i K. R. pracuja
specjalni instruktorzy spoétdzielcy. W r. 1930 byli tacy instruktorzy
w szeéciu wojewddztwach. Do gtéwnych zadan wydziatu nalezy propa-
ganda i szerzenie o$wiaty spotdzielczej wsrod szerokich warstw oraz
wspétdziatanie z innemi organizacjami w przygotowaniu pracownikow
spotdzielczych.

Referenci wydziatu wygtaszali cykl wyktadéw' o spétdzielczosci w niz-
szych szkotach rolniczych na podstawie kazdorazowego zwracania sie
do tych szkét w drodze okélnika C. T. O. i K. R., nie za§ na podstawie
statego planu naukowego tych szkét. W roku 1929—30 wygtoszono taki
cykl wyktadéw w 7-miu szkotach rolniczych *).

Wojewddzkie Z. O. i K. R. organizowaty przy pomocy referentow wy-
dziatu spoétdzielczego C. Z. i K. R. kursy spoétdzielcze dla nauczycielstwa
szk6t powszechnych, duchowienstwa i przodownikéw wsi. W r. 1929—30
odbyty sie 4 takie kursy *).

') Szczegbty dotyczace tych wykitadéw naleza do referatu o nauce

spotdzielczosci w szkotach rolniczych.
**) Ich rozmiar i tres¢ nie zostaly podane w sprawozdaniu Wydziatu.
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Pracownicy wydziatu wygtaszali réwniez wykitady o spétdzielczosci
przez warszawska stacje ,Polskiego Radja“. W roku sprawozdawczym
1929 — 30 ogdlna ilos¢ wykitadéw wygtoszonych przez pracownikoéow
wydziatu, na kursach, wr szkotach i przez radjo wynosita 82 a ilo$¢ ze-
bran i konferencyj 242.

W Matopolsce praca oswiatowa Towarzystwa Rolniczego prowadzona
byta w latach powojennych przcdewszystkiem droga krétkich, kilko-
dniowych kurséw objazdowych, na kursach tych posSwiecano czasu po
2 do 3 godzin wyktadom o spoétdzielczosci. W latach powojennych prze-
prowadzato M. T. R. kilkodniowre kursy rolnicze dla nauczycieli, na
ktérych 8 godzin poswiecano wyktadom i ¢&wiczeniom dotyczacym
spotdzielczosci rolniczej (Kasy Stefczyka wraz ze szkolnemi kasami
oszczednos$ci, mleczarstwo i organizacja ruchu), a 3 do 5 dni na tych
kursach poswiecano organizacji i prowadzeniu sklepéw kétek rolniczych.

Pozatem wyktady te odbywaty sie stale przez 2 lata w ilosSci 4 godzin
tygodniowe w szkole rolniczej Towarzystwa gospodarskiego w Za-
grobeli.

W dwu latach przedostatnich (1928, 1929), wlbbec znacznego zwieksze-
nia liczby powiatowych instruktoréw rolniczych i przyjeciu przewaz-
nie na etat samorzadéw powiatowych kosztow ich utrzymania i po-
drézy, gtownym Srodkiem propagandy spoéidzielczej towarzystw rolni-
czych staly sie dorazne pogadanki instruktoréw wygtaszane zwtaszcza
na temat korzys$ci ze spéidzielni mleczarskiej, majace stuzyé zazwyczaj
jako bezposrednie przygotowanie do zorganizowania na miejscu spoét-
dzielni mleczarskiej.

Wydziat spétdzielczy C. Z. O. i K. R. przy propagowaniu mleczarstwa
rozwijat réwniez silng propagande w kierunku organizowania zbiornic
jaj przy spotdzielniach mleczarskich oraz stosowania skupu jaj syste-
mem komisowym i na wage, natomiast instruktorzy Matopolskiego To-
warzystwa Rolniczego propagowali skup jaj przez sklepiki Kétek Rolni-
czych jako zaptate za towar lub za gotéwke i na sztuki.

Dziatalno$¢ wydawnicza towarzystw’ rolniczych w kierunku ogélnej
propagandy spéidzielczosci byta w latach ostatnich bardzo skromna.
C. Z. O. i K. R. wydat tylko broszure Bzowskiego: ,Co to jest spo6tdziel-
czos$¢ rolnicza“.

Natomiast wydawnictwa propagandowe stanowity gléw7ha forme
odwiaty spoéidzielczej wéréd szerokich warstw, prowadzonej przez
Zwigzki Rewizyjne Zjednoczenia.

1llos¢ broszur i ksigzek naukowych i propagandowych wydawanych
przez Zwiazki rewizyjne w ostatnich 6 latach byta nastepujaca:

0dr.19 4 Ra-
dor. 1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930
witacznie
Zjednoczenie, Patronat
wraz ze Zw. Rew. Sp.
Roln. w Matopolsce. . 2 2 3 3 1 1 12
Zw. Rew. Sp. R. w Warsza-
wie Zw. Katowicki . . 3 — 2 4 4 6 — 19
Patronat Sp. Roln. we
LWOWI€ . oiiiiiiiieeeiies 8 1 1 1 3 1 1 16
Razem R 11 3 5 8 10 8 2 a7
Najpopularniejsze i najszerzej rozpowszechnione wydawnictwo roz-

poczeto Zjednoczenie w r. 1930 w postaci Rolniczego Kalendarza
Spoétdzielczego ,Zjednoczenie“ na rok 1931 w formie ksigzkowej boga-
to ilustrowanej w cenie hurtowej 50 gr. za egzemplarz. Kalendarza tego
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wydano 2 naklady, pierwszy w 100 tysigcach a drugi w 70 tysiacach
egzemplarzy.

Précz broszur i ksigzek wydawraty Zwiazki ulotki, plakaty i rézne
druki propagandowe w nastepujacej ilosci egzemplarzy:

w latach
1928 1929 1930
Zwiazek Rew\ Sp. Roln. w Warszawie 133.000 550.000 590.00
Patronat we Lwowie 108.000 3.000 —

Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Rolniczych w Warszawie sprzedat
ksigzek i broszur:

w latach za zl.
1925 — 11.422.—
1926 — 11.267.—
1927 — 30.107___
1928 - 38.304.—
1929 — 44.676.—-
1930 — 30.138.—

Zwigzek rewizyjny wszystkie swmoje wydawnictwa sprzedawat spot-
dzielniom, a Patronat rozsytat bezptatnie jako materjaty do obchodu
Dnia Spétdzielczosci w latach 1925 do 1928 wigacznie. Kazda spéidzielnia
otrzymata od 2 do 4 afiszy, pare afiszy mniejszych, przeznaczonych do
uzytku w pochodzie, ulotki, broszure z referatami i opisem przeprowa.
dzenia obchodu i formularz sprawozdania z obchodu.

Sprawozdahn z przeprowadzonych obchodéw otrzymat Patronat:

w r. 1927 — 35
1928 - 117
1929 —_ 134
1930 —_ 7

Zwiazek Rewizyjny Spétdzielni Rolniczych w Warszawie prowadzit
rowniez od r. 1925 ozywiong propagande ustna przy sposobnosci obcho-
dow Dnia Spotdzielczosci. W r. 1925 w dniu spoétdzielczosci wszyscy
prawie pracownicy Zwiazku wyjechali z referatami do spétdzielni.

Szczegdélny rodzaj propagandy stanowi organizowanie zbi6érki groszo-
wych oszczednos$ci, zwtaszcza ws$éréd dziatwy szkolnej i miodziezy
i tworzenie w tym celu szkolnych kas oszczednosci.

Patronat na podstawie licznych wzoréw groszowrych kas oszczedno-
$ci opracowat w r. 1910 dwa sposoby zbierania tych oszczednos$ci: skar-
bonkowy i znaczkowy, nie stosujac ich specjalnie do szko6t, ale do
og6tu ludnosci. Sposéb skarbonkowy polega na rozdawaniu przez
Kase Stefczyka zamknietych skarbonek, a nastepnie na okresowem za-
pisywaniu ich zawartosci na ksigzeczke wktadowa. System ten jest zasto-
sowany dla dorostych i dla starszej mtodziezy. Przy drugim sposobie
znaczkowym Kasa rozdawata wybranym przez zarzad sprzedawcom
znaczki oszczednosSciowe i karty do ich wklejania, a nastepnie przyj-
mowata od oszczedzajacych zaklejone karty, wpisujac warto$s¢ znaczkoéw
w ksigzeczki wktadkowe. Gtéwnymi sprzedawcami znaczkéw byli nau-
czyciele, ktérzy z ich pomoca prowadzili Szkolne Kasy Oszczednosci.

Organizujac groszowa oszczedno$¢, zdawat sobie Patronat sprawe
z tego, ze najwazniejsze zastosowanie znajdzie ona w szkotach, zwrécit
sie wiec w tej sprawie do Rady Szkolnej Krajowej, ktéra okdlnikiem
z 15 sierpnia 1911 r. zachecita kierownikéw' szkét i og6t nauczycielstwa
do prowadzenia pracy Szkolnych Kas oszczednos$ci oraz upowaznita
Rady Szkolne Powiatowe do zezwalania na uruchamianie tych Kas.
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Stan rozsprzedanych przez Patronat skarbonek w okresie przedwo-
jennym przedstawial sie nastepujaco:

z koncem roku 1911 — 18.986 sztuk
. 1912 - 29539
., 1913 - 33.969
Znaczki wydano po 4 halerze i po 10 halerzy. llo$¢ znaczkéw sprze-

danych wT poszczegélnych latach przed wojng wynosita:

w r. 1911 — 92930 szt. warto$¢ ok. 6.505.— koron (11.709 zt.)
. » 1913 - 34350 . . 2.405.- , ( 4329,,,)

Po wojnie i dewaluacji rozpoczat Patronat w r. 1925 na nowo pro-
pagande oszczednos$ci groszowej. Wydano nowe znaczki po 5i 10 groszy
i rozestano Kasom Steiczyka nowy transport skarbonek. W kwartalnych
sprawozdaniach Kas Stefczyka zamieszczono od pierwszego kwartatu
1928 roku odrebna rubryke ilosci szkolnych ksigzeczek wktadkowych
i sumy wkitadek szkolnych.

Skarbonek rozsprzedano w tym okresie nastepujace ilosci:

w roku 1926 — 3.798 sztuk
1927 - 1.688
1928 - 3420
1929 - 912

Znaczkoéw oszczednosciowych sprzedano:

w roku 1926 — 217.804 szt. wart. ok. 15.200 zt.
1927 — 224812 " N 15.800, M,
1928 — 2.984.540 " , 208900 ,
1929 — 1.792.000 , " , 175400 ,

W r. 1925 wydat Patronat broszure p. t. ,Spoétdzielcze wychowanie
miodziezy przez Szkolne Kasy Oszczednosci“ i zwr6cit sie do Kuratorjow
Szkolnych z prosbg o poparcie. Oba kuratorja we Lwowie i w Krakowie
polecity okélnikiem do Rad Szkolnych Powiatowych oraz dyrekcyj szkét
Srednich i zawodowych odczytywanie wspomnianej broszury w czasie
obchodéw ,Dnia Spoéidzielczosci“, urzadzanych dla miodziezy. Proécz
tego polecity Kuratorja zaktadanie Szkolnych Kas Oszczednosci, nie wy-
magajac kazdorazowego zatwierdzenia Rady Szkolnej Powiatowej. Te-
mu bardzo przychylnemu stanowisku Witadz Szkolnych i wielkiemu za-
patowi nauczycielstwa nalezy zawdzieczy¢ szybki rozwéj Szkolnych Kas
Oszczednosci w latach ostatnich. Rozwdj ten ilustrujg liczby:

_ llos¢ Kas Stef- | <c s wkiadk. Suma whkiadek Przecietna wki.
Stan dnia czyka majacych

wkiady S.K.O0. S. K. O. sztuk szkolnych naksigzeczke zt.

30,IX 1928 341 8.308 65.238 59 7,85
30.VI 1929 573 20.976 162.711.43 7,70
31.X111929 596 24.074 197.662.- 8.21
31.X111930 683 29.800 240.00).— 8.05

Poniewaz system skarbonkowy okazat sie¢ mato praktyczny dla dziatwy,
a system znaczkowy ma réwniez pewne strony ujemne, opracowal Pa-
tronat wT latach 1928 i 1929 gotéwkowy system prowadzenia Szkolnych
Kas Oszczednosci, polegajacy na wpisywaniu uczniom kazdego zaoszcze-
dzonego grosza do wydanych im kart oszczednosci i do dziennika wkta-
dek catlej klasy, a nastgpnie sumowanie miesieczne tych wkitadek w wy-
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kazach klas i catej szkoty i odprowadzania miesiegcznie do Kasy Stefczy-
ka, ktéra na podstawie wykazéw wydaje ksigzeczki dla kazdego ucznia.
Przy systemie tym wszelkie czynnosci wykonuja uczniowie w obecnosci
nauczyciela, ktéry osobiscie odbiera gotowke i wrzuca do skarbonki.
Udziat uczniow w pracy pozwala przy tym systemie spetni¢ przez Szkol-
na Kase Oszczednosci role wychowawczej instytucji, opartej na wspélnej
pracy uczniéw.

W jesieni r. 1929 zwroécit sig Patronat do KuratorjowT Szkolnych we
Lwowie i w Krakowie z propozycja urzadzania kurséw dla instrukto-
row powiatowych Szkolnych Kas Oszczednosci, dla ustalenia w drodze
referatéw i dyskusyj sposobéw prowadzenia Szkolnych Kas Oszczednosci
i uzyskania w powiatach statych propagatoréw tych Kas, stanowiacych
tacznik miedzy Patronatem a ogétem nauczycielstwa.

Z poczatkiem roku 1930 urzadzit Patronat trzydniowa kursa dla in-
struktoréw Szkolnych Kas Oszczednosci we Lwrowie od 28 do 30 stycznia,
a w Krakowie od 10 do 12 marca 1930 roku. Kursy mialy réwnoczes$nie
charakter konferencyj porozumiewawczych z nauczycielstwem w sprawie
S.K.O. Program ich obejmowat wyktady, ¢wiczenia i dyskusje.

I. Wyktady po 1 godz.:

1) Oszczedno$¢ i spéidzielczosé jako jedne z cech kultury zachod-
nio-europejskiej.

2) Prawne podstawy ruchu spétdzielczego i rodzaje spéidzielni rol-
niczych.

) Spotdzielcze wychowanie dziatwy, miodziezy i dorostych.

) Zasady obrotu spoétdzielczego.

) Rola inteligencji w ruchu spoétdzielczo-rolniczym.

1. éwiczenia:

1) w prowadzeniu S.K.O. sposobem znaczkowym,

2) w prowadzeniu S.K.O. sposobem gotéwTkowrym.

Dyskusje:

1) nad poréwnaniem sposobéw prowadzenia S.K.O. zakonczone
gtosowanim nad tem, ktéry system jest korzystniejszy;

2) nad sposobem pracy powiatowego instruktora S.K.O.

—

g s w

Na obu kursach wiekszo$¢ nauczycielstwa uznata system gotéwkowego
prowadzenia Szkolnej Kasy Oszczednos$ci za korzystniejszy od systemu
znaczkowego.

Na podstawie odbycia tego kursu, uczestnicy jako powiatowi instruk-
torowie S.K.O. podjeli sie propagandy oszczednos$ci na zasadach spoét-
dzielczych w granicach danego powiatu — przez odpowiednie instruo-
wanie nauczycielstwa. W tym celu urzadzajg kursy najczesciej przy spo-
sobnosci nauczycielskich konferencyj rejonowych. W programie takich

konferencyj jest uwzgledniony referat o spoéidzielczosci i S.K.O. oraz
praktyczne ¢wiczenia w prowadzeniu S.K.O. sposobem gotéwkowym.
Dla umozliwienia uczestnictwa jak najwiekszej ilosci nauczycieli — kur-

sy urzadzane w kazdym powiecie w kilku miejscowosciach przez
powiatowych instruktoréw, dadza uja¢ sie w nastepujace cyfry:

o losé llos¢ losé
Wojewdédztwo o kurséw .
powiatow | konfer. uczestnik.

Krakowskie 4 33 636
Lwowskie 17 36 1*173
Stanistawowskie 10 1 682
Tarnopolskie 7 12 544

Razem 38 92 3035
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W zwigzku ze wzmozong propaganda oszczednosci w szkotach wyto-
nita sie konieczno$¢ wydania odpowiednich broszurek, pouczajgcych tak
kierownictwa szkét, jak i Kasy Stefczyka i sposobach prowadzenia Szkol-
nej Kasy Oszczednosci. W tym celu wydano jedng broszure p. t. ,Kasy
Oszczednosci dziatwy i mitodziezy", przeznaczonag dla nauczycielstwa,
oraz ,Instrukcje o S.K.O0.“ do uzytku Kas Stefczyka. Z chwila wydania
tej ostatniej, skasowano ,Pouczenie o groszowych kasach oszczednosci®,
uzywane poprzednio przez Kasy Stefczyka, umieszczone réwniez w Pod-
reczniku dla Kas Stefczyka. Précz broszur wydawat Patronat formula-
rze i znaczki do prowadzenia S.K.O. sposobem znaczkowym i gotéwko-
wym, oraz nowy naktad skarbonek, znacznie wigkszych niz dawne, sto-
sownie do zyczenia, wyrazonego przez nauczycielstwo na kursie instruk-
torow.

Zwigzek warszawski od czasu ustania dewaluacji propaguje roéwniez
prowadzenie Szkolnych Kas Oszczednosci systemem znaczkowym i go-
towkowym. Wydat tez broszure Piotra Zaluskiego o szkolnych Kasach
oszczednosci. Zastosowany w niej system gotowkowy roézni sig znacznie
od systemu, opisanego powyzej, gdyz przy systemie, zastosowanym przez
Patronat Kasa Stefczyka wydaje wlasng Ksigzeczke wkiadkowag kazdemu
oszczedzajacemu i sama przeprowadza oblicznie odsetek, a przy syste-
mie, zastosowanym przez Zatuskiego, Szkolna Kasa Oszczednosci wydaje
wilasne ksigzeczki wiktadkowe, oblicza odsetki i sporzgdza zamkniecie ra-
chunkéw z bilansem i rachunkiem zyskéw i strat, a oszczednosci lokuje
w Kasie Stefczyka na jednej zbiorowej ksigzeczce. System ten w razie
stalego stosowania go w peilni, staje sie bardzo pouczajacym dla mtodzie-
zy, ale jako bardzo ucigzliwy dla szkoty, prowadzi tatwo do zaniedban.
Przytem Kasa Stefczyka, wzglednie lustrator, nie moga mie¢ kontroli nad
dziatalnosciag S.K.O.

O stanie S.K.O. przy Kasach Stefczyka Zwigzku Warszawskiego brak
danych, gdyz zwigzek nie zbiera ich i nie ogtasza w sprawozdaniach.

Na Pomorzu propagowat oddziat Centralnej Kasy Spoétek Rolniczych
w Toruniu groszowag oszczedno$¢ szkolng, brak jednak jakichkolwiek
danych o jej rozpowszechnieniu wséréd tamtejszych Kas Stefczyka.

W r. 1927 zainicjowat oddziat Zwiazku Spétdzielni Rolniczych w tucku
razem z tamtejszym oddzialem Centralnej Kasy wazng forme pracy
oSwiatowo-propagandowej ws$rod inteligencji w postaci parodniowego
kursu dla klerykow tamtejszego seminarjum duchownego.

Praca ta nie byta jednak nadal prowadzona przez zwigzek, natomiast
Patronat podjat jag od r. 1929, przeprowadzajac kursy dla uczniéw
i uczenie V roku nauki w seminarjach nauczycielskich i duchownych.

Program kazdego kursu obejmowat:

I Wyktady:
1) Stanowisko ruchu spoétdzielczego w zyciu spotecznem.
2™ Ustawa o spétdzielniach.
3) Przeglad historyczny ruchu spoétdzielczego i instytucyj pokrew-
nych.
4) Zasady pracy Kasy Stefczyka.
5) O mleczarstwie i jajczarstwie spo6tdzielczem.
6) Zasady towarowego obrotu spoétdzielczego.
7) Zasady gospodarki kapitatowej, administracji i kontroli w spoét-
dzielniach rolniczych.
8) Organizacja ruchu spoétdzielczego w Polsce.
9) Sposoby oswiatowej pracy spoidzielczej i rola inteligencji w ru-
chu spétdzielczym.
Il. Cwiczenie w prowadzeniu Szkolnej Kasy Oszczednosci sposobem
gotéwkowym.
I11. Dobrowolne zebrania seminaryjne z czytaniem opracowan, napisa-
nych przez uczestnikéw kursu i dyskusja.
IV. Wycieczka do spétdzielni.
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Kazdy z uczestnikéw kursu nabywat broszure z dyspozycjg wyktadow
i formularze drukéw, na ktérych pisat éwiczenia w prowadzeniu Szkol-
nej Kasy Oszczedno$ci. Ta broszura i druki pozostawaly mu jako ma-
terjat do rozpoczecia dziatalnosci z chwilg objecia pracy zawodowej.

Uczestnicy kursow otrzymali kwestjonarjusze, ktore mieli wypetnié
i nadesta¢ po objeciu pracy zawodowej. Kwestjonarjusze te dotyczyty
warunkéw w miejscowej pracy spoéidzielczej i zamierzenn uczestnikéw
kurséw, odnos$nie do tej pracy. Cyfry, dotyczace kurséw, byly naste-
pujace:

llo$¢ uczestnikow

<
.3 4 >3
;«% e '% 5 W|§/t|i)l’2)(/) %uczest- © o5
° g B £ S racowa- _"MKOW 3 Ze
-x § £ (e} pracc z oprac =299
nia
W r. 1929 w seminarjach
nauczycielskich 6 19 920 180 20% 33
W r. 1930 w seminarjach
nauczycielskich 19 40 1486 610 1% 94
W r. 1930 w seminarjach
duchownych. 2 3 110 46 46« 10
Od 2/1 do 6/11 r. 1931
w seminarjach naucz. 4 10 532 7 15% 14
Od 2/1do 6 /Il r. 1931
w seminarjach duchoéw. 1 1 60 15 25% 4
Ogoétem 32 73 3108 928 3% 155

1. URABIANIE CZLONKOW.

Praca wychowawczo-oSwiatowa, prowadzona ws$réd czitonkéw spoét-
dzielni, stanowi najtrudniejszy dziat tej pracy ze wzgledu na trudnos¢
obrania odpowiedniej tresci, gdyz metody w tym dziale pracy, podobnie
jak w innych, moga by¢ stale, lecz tre$¢ musi byé nieustannie zmienna.

Na czoto pracy nad urabianiem cztonkéw wysuwa sie wydawnictwo
statego organu i umiejetno$¢ rozipowsizechniania jego poczytnosci.

Patronat od r. 1904 rozpoczat wydawnictwo Czasopisma Spétek Rol-
niczych, a Zwiazek Rew. Warszawski od r. 1918 wyd. Czasop. Sp. Roln.
Od 1.111.1925 r. oba pisma potaczono w jedno Czasopismo Spoétdzielni
Rolniczych, jako organ Zjednoczenia Zw. Sp. Roln.

Gitéwna trudnos¢ w redagowaniu Czasopisma stanowig réznice w stop-
niu wyksztatcenia kierownikéw spoétdzielni. Czasopismo w formie popu-
larnej i kroétkiej, zawierajagce tylko sprawy organizacyjne, a sprawy
ogblno-gospodarcze i spoétdzielcze tylko w formie kroétkich informacyj
i pouczajacych artykutéw, pozatem za$ urozmaicone feljetonami byto
chetnie czytane wsroéd licznych drobnych spétdzielni wiejskich, jednak
niewystarczato wigekszym spoétdzielniom z siedzibg w miasteczkach, kie-
rowanym przez ludzi wyzej wyksztatconych, i nie dawato materjatu re-
prezentacyjnego, mogacego by¢ zuzytkowanym nazewnatrz ruchu w sto-
sunku do wtadz i powaznych instytucyj spotecznych. Od potowy r. 1929
zamieniono Czasopismo ha obszerny, kosztowny ,organ polityki spot-
dzielczej Zjednoczenia®“, zawierajacy obszerne dyskusyjne artykuty, do-
tyczace biezacych zagadnien oraz metod pracy, przez co zyskato ono
uznanie nazewnatrz ruchu i ws$réd wiekszych spoétdzielni, zaczeto jed-
nak traci¢ popularnos¢ wsréd licznych spétdzielni drobnych. Zagadnie-
nie to miato by¢ rozstrzygniete przez uchwate, dotyczacg wydawania od-
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rebnego popularnego pisma dla cztonkéw spoétdzielni. Sposéb ten oka-
zat sie jednak niewykonalny ze wzgledu na niemozno$¢ kolportazu przetz
spoétdzielnie nowych wydawnictw w okresie kryzysu. Od 1 maja r. 1932
czasopismo zostato rozszerzone i w tresci znacznie spopularyzowane.

Ustna forma pracy oswiatowo-propagandowej wsréd czionkow spot-
dzielni stosowana jest przewaznie trzema sposobami: pouczen i rozmoéw
okolicznosciowych rewidentéw przy sposobnosci przeprowadzenia rewi-
zji» wygtaszania przez rewidentéw referatéw i pogadanek na walnych
zebraniach oraz konferencyj okregowych przedstawicieli spétdzielni
z udzialem przedstawicieli zwigzku rewizyjnego.

Pierwszego z tych sposob6éw nie mozna ujgé w zadng statystyke. Row-
niez odnosnie do referatow i pogadanek, wygtoszonych na walnych ze-
braniach, brak $cistych danych. Mozna tylko ogdlnie stwierdzi¢, ze
w Zwigzku rewizyjnym warszawskim referaty takie wygtaszano czesciej,
w Patronacie tylko wyjatkowo, ze wzgledu na stosunkowo mniejsza
liczbe lustratoréw. Cyfrowo udziat pracownikéw w zebraniach walnych”
informacyjnych i zatozycielskich spoétdzielni byt nastepujacy:

W Zwigzku .
W roku Warszav?skim W Patronacie
1924 349 brak danych
1925 450 fi f
1926 566 ff ff
1927 919 90
1928 1.401 brak danych
1929 1.457 123
1930 1.523 168

W roku 1925 rewidenci Patronatu starali sie przy kazdej prawie lu-
stracji wzig¢ udziat w nadzwyczajnem lub zwyczajnem Zebraniu spét-
dzielni w celu ozywienia dziatalno$ci Kas prawie nieczynnych wskutek
dewaluacji.

W obu Zwigzkach S$laskich udziat przedstawicieli zwiazkéw w Wal-
nych Zebraniach spéidzielni jest stosunkowo bardzo czesty ze wzgledu
na tatwos$¢ komunikacji.

W Patronacie konferencje te obejmowaty zawsze przedstawicieli sp6t-
dzielni wszystkich typéw. Ilos¢ ich i liczby uczestnikéw w poszczegdl-
nych latach byly nastepujace:

W roku Konferencyj Uczestnikow
1919 5
1P20 9
1921 8
1922 36
1924 3. 2.400
1925 52 okoto 10.000 *)
1926 konferencje nie odbywaly sie
1927 25 1.037
1958 konferencje nie odbywaly sie
19 9 ff H ff
1930 29 1.583

*)  Wielka ilo$¢ uczestnikow7konferencyj w r. 1925 wynikta stad, ze by-
ty to publicznie ogtaszane wiece spoéidzielcze w celu zapropagowrania
uruchomienia spétdzielni zamartych w czasie dewaluacji.
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Konferencje okregowe przedstawicieli spoétdzielni i zwigzkéw stano-
wig gtéwny Srodek utrzymania poczucia tgcznosci organizacyjnej wsrod
spétdzielni i wzmacniania wspotdziatania catosci ruchu. W konferencjach
tych biorg udziat przedstawiciele réznych typéw spéidzielni, majacych
siedzibe w pewnym okregu. Przedstawiciele zwigzku wygtaszajg refera-
ty, nad ktéremi rozwija sie dyskusja. W czasie dyskusji poruszane sa
organizacyjne sprawy spoéidzielni w okregu.

W Zwigzku warszawskim nieliczne byty konferencje ogélne przedsta-
wicieli spétdzielni, natomiast bardzo liczne konferencje kierownikéow
spotdzielni poszczegélnych typow, z poszczegélnych okregow.

Précz tego role konferencyj okregowych spetniaja po czesci zjazdy
przdstawicieli wszystkich spoétdzielni z okregu, stanowigce statutowy or-
gan zwigzku, wybierajgcy rade okregowa. Specjalne konferencje po-
wiatowe i rejonowe przedstawicieli wszystkich typéwr spétdzielni roz-
poczeto w r. 1929, a w r. 1930 rozpowszechniono. llos¢ konferencyj, ich
uczestnikéw i godzin pracy w trzech latach ostatnich byta nastepujaca:

. . Konferencyj Uczestnikow Godzin pracy
Rodzaj konferencyj
1928 1929 1930 1928 1929 1930 1928 1929 1930

Kas Stefczyka . . . - 2 6 - 37 180 — 6 35
Spotdz. M'eczarskich . 30 15 40 561 331 940 240 87 156
Spotdz. roln.-handl. — —_— 3 — — 58 — — 12
Spotdz. wszystkich typ. — 1 18 — 20 319 — 3 68

Razem . . . 30 18 67 561 588 1497 240 9% 271

0Ogo6lno ksztatcacy kurs dla przedstawicieli spétdzielni zorganizowat
Zwigzek Spoétek Rolniczych w Cieszynie od 1 grudnia 1928 do 23 lutego
1929. Obejmowat on nastepujace referaty:

1) Dr. Szromba — Ideowe zasady ruchu spoétdzielczego,

2) — O propagandzie spotdzielczej,

3) Prof. Zabiockl — Obecny stan ruchu spétdzielczego w Polsce,

4) » — Najwazniejsze typy i rodzaje spoétdzielczosci

na wsi,
5) Prof. Pawet Bobek — Przyczynek do historji ruchu spétdzielczego
na Slasku Cieszynskim,

6) Prof. Sabela — Spétdzielnie szkolne,

7) Prof. E. Zabtocki — Spétdzielnie handlowo-rolnicze,

8) Kierownik Niemiec — Spétdzielnie spozywcze na Slasku Ciesz.

9) Prof. Franc. Bogacz — Spoidzielnia ogrodniczo - sadownicza

w Cieszynie,

10) Dr. Halfar — Spotdzielnie elektryfikacyjne,

11) Prof. Rotter — Ruch spoétdzielczy zagranica,

12) Rewizor Piwko — Spostrzezenia lustratora.

Referaty te wydat Zwigzek nastepnie jako broszure p. t ,Zasady spot-
dzielczosci“.

111 PRZYSPOSABIANIE 1 DOKSZTALCANIE PRACOWNIKOW
SPOLDZIELNI.

Jedno z gtéwnych zadanh sekcji spdtdzielczej Matopolskiego Towarzy-
stwa Rolniczego stanowi przysposabianie pracownikéw dla sklepikéw
kotek rolniczych, niebedgcych spoétdzielniami pod wzgledem prawnym,
lecz prowadzonych na wzér spéidzielni spozywcéw pod wzgledem ra-
chunkowym i administracyjnym.

Prowadzenie kurséw dla kierowmikéw i sklepikarzy (sprzedawcow
kétek rolniczych) zainicjowat Stefczyk w czasie swego pobytu w Czerni-
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chowie i osobiscie tam je prowadzit z ramienia Zarzadu Gidéwnego To-
warzystwa Kotek Rolniczych w Krakowie. Kursy te zamieniono na-
stepnie na stalg szkote, istniejaca do czaséw wojny Swiatowej.

W latach ostatnich Matopolskie Towarzystwo Rolnicze przeprowadza
w wiekszych miastach podobne kursy okregowe, trwajgce od 2 do 6 ty-
godni. Program kursu obejmuje: 1) rachunkowos$¢ sklepu kotka rol-
niczego, 2) jego organizacje, administracje i kontrole, 3) przepisy pra-
wa handlowego i skarbowego, dotyczace prowadzenia sklepu, 4) or-
ganizacje Matopolskiego Towarzystwa Rolniczego. Natomiast nie obej-
muja zadnej wzmianki o innych typach spoéidzielni i organizacji ruchu
spo6tdzielczego. Prdécz czesci teoretycznej kursy obejmuja czes¢ prak-
tyczng sprzedazy wr sklepie i prowadzenia jego rachunkéw oraz wspoét-
dziatania w jego administracji.

Wydziat Spéidzielczy C. T. O. i K. R. prowadzi stale pigciomiesieczne
kursy mleczarskie w Liskowie dla kandydatéw na kierownikéw spot-
dzielni mleczarskich ,poza tern za$ przeprowadza doraznie réwniez
w Liskowie doksztatcajace kursy dwumiesieczne dla mleczarzy pra-
cujgcych juz w spétdzielniach mleczarskich. Wydzial nadzoruje stro-
ne techniczng pracy w zenskiej szkole mleczarsko-serowarskiej w Sza-
fami *).

Wycizial spétdzielczy C. T. O. i K. R. w porozumieniu ze Zwigzkiem
Spoétdzielni Mleczarskich i Jajczarskich i ze Zwiazkiem Rewizyjnym or-
ganizowal szesciodniowa kursy jajczarskie w poszczegdlnych woje-
woédztwach w celu przysposobienia pracownikéw spétdzielni mleczar-
skich do prowadzenia zbiornic jaj przy mleczarniach. Program takiego
kursu obejmowat wyktady:

1) Jajczarstwo w Polsce i rynki zbytu 1 godz
2) Prywratny handel jajami i spéidz. jajczarstwo 2 .,
3) Rozw0j spoidzielczego jajczarstwa w danem wojew. 3 .
4) Organizacja i prowadzenie zbiornic jaj 2 .,
5) Hodowla kur w kierunku niesSnym 4
6) Technika jajczarska 3 .,
7) Rachunkowos$¢ zbiornic jaj 5
8) Wspodipraca ze Zw. Spéidz. Mlecz, i Jajcz. 2
Razem wyktadéw 22 godz.
Zajecia praktyczne przy prowadzeniu zbiornicy jaj 7,
Egzamin 2 »

Razem 41 godz.

Poniewaz w prowadzeniu kursdw jajczarskich wspétdziatali pracow-
nicy sekcji Spotdzielczej C. Z. O. i K. R. i Zwigzku Rewizyjnego, wiec
obie instytucje zamieszczajg te kursy w swych sprawozdaniach. Zwig-
zek Rewizyjny warszawski wykazuje kursow takich w r. 1929 — 3,
a wf r. 1930 — 5

Wydziat Spéidzielczy C. Z. O. i K. R. inicjowal i organizowat prak-
tyki zbozowe dla pracownikéw spoétdzielni rolniczo - handlowych, ma-
jacych zamiar prowadzenia handlu zbozem. Kandydatéw tych wysyta-
no na praktyke do wielkopolskich Rolnikéw, prowadzacych handel zbo-
zem.

Zwigzki rewizyjne od czasu rozpoczecia swej dziatalnosci przeprowa-
dzaja kursy dla cztonkéw organéw zawiadowczych i kierownikéw spot-
dzielni. Celem ich jest przedewszystkiem wyksztatlcenie rachunkowe
lub techniczne, a poza tom innych wiadomosci, potrzebnych dla kierowa'
nia praca spotdzielni. Kursy sa okregowe (dla jednego Ilub kilku wo-
jewodztw).

*) Programy kurséw w Liskowie i Szafami naleza do referatu o sp6t-
dzielczosci wr szkotach rolniczych.
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Ogolna ilos¢ kurséw, urzadzanych przez Zwiazek warszawski i Pa-
tronat oraz ilo$¢ ich uczestnikow w poszezegélnych latach przedstawia-

ly sie nastepujaco:

N Lt Zwiazek Warszawski Patronat
kurséw uczestnikow kurséw | uczestnikéw
1930 3 66 =7 e
1929 2 32 B =
1928 — - 1 17
1927 — — 1 27
1926 — = 2 26
1925 - T 1 20
1924 1 — — —
1923 5 122 — -
1922 — — 3 113
1921 4 101 3 106
1920 10  okolo 200 6 174
1919 25 451 8 165
1918 38 887 3 195
1917 64 1.066 3 177

Zwiazek Rewizyjny Spoldzielni Rolniczych w Warszawie przeprowa-
dzal cztery typy takich kursow. W ostatnich trzech latach przeprowa-

dzono nastepujac ilosci kazdego typu kursow:

http://rcin.org.pl/ifis

A1 0 ST o078 ETY ENe 8 &
K urséw| uczestnikbw | godzinpracy
1928/1929|1930]1928|1929(1930/19281929|1930
okoto okoto okoto
— '
Dziesiecio lub czternasto dnio- I I
we kursy dla ksztalcenia ksie- ]
gowych: |
a) Kas Stefczyka. . . . . 4|10 6| 91|255| 160] 320 | 828| 495-
b) Spoétdzielni mleczarskich . | — | — ‘ 4 —| —| 471 —| —| 262
Dwu do pigciodniowe kursy .
doksztalcajace dla ksiggowych
a) Kas Stefczyka. . . . . 4| 24 5| 91| 45| 86/124| 65 173
b) Spdldzielni mleczarskich . | 9| 9| 6] 90|124| 87|216| 371| 145
c) Spéidzielni roln,-handl. 1 ll 1] 43| 47| 5] 15| 14| 14
Kursy jedno lub dwudniowe
dla organéw zawiadowczych, |
a zwlaszcza dla kom. kontr.: |
a) Kas St_efczyka. o o) s Mo 1 4 141 16| 39| 229] 8| 57 216
b) Spéldzielni mleczarskich . | 6| 8 I 10 [120| 77| 165 48| 18 92
¢) Spéidzielni roln.-handl. B bt O el o - S
Kursy—konferencje dla mle- | — | 6 7§ —|236) 180 —| 71 63
czarzy : Nexetiil o108
jajczarskie . . . .. —| 8| 5| —|54f 55| —| a0 67
Razem: :
a) dla Kas Stefczyka .| 916 25 |198|339| 475|452 | 950, 884
b) dla spéidzielni mleczarsk. | 15 | 21 l 32 | 210 | 501 | 544264 | 600; 629
¢. dla spétdzielni roln.-handl. 1 L3 71 43] 47| 47] 15| 14| 60
Razem 25 | 38 | 64 | 451|887 [1066| 731 |1564/1578.
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W tych trzech latach ilo$¢ i rodzaje kurséw przeprowadzonych przei
Patronat Spétdzielni Rolniczych byly nastgpujace:

. Kurséw Uczestnikéw  Godzin pracy

1928 1929 1930 1928 1929 1930 1928 1929 1930

1. Trzynasto lub szesnasto dnio-

we kursy dla zawiadowcow

kas Stefczyka......ccoooeerererenne 2 2 2 60 87 76 170 210 2
2. Trzynasto dniowe kursy ra-

chunkowe dla ksiegowych

spoétdzielni mleczarskich . . 3 — 1 58 — 25 255 —
3. Szesciotygodniowe lub dwu- o K o } o
miesieczne kursy dla mle-
(672 7 1 1 -1 20 24 _ 340 340
K 0 t o]
4. Kurs jajczarsKi..oeeeeee. 1 — — 2 — — 3 —
5. Dziesigciodniowy kurs go-
spodarstwa halnego na hali
TOMANOWE]..euuiiiiiiiiieeieeee - — 5 — — 40 —

2 2 60 87 76 170 210 225
108 101 670 340 86

3 3 165 195 177 840 550 311

Razem Kas Stefczyka . . . .
Spoétdzielni  mleczarskic

© ON P
[
=
R

Jak wida¢ z tych zestawienn, w latach ostatnich w zwiazku warszaw-
skim nastapit znaczny wzrost ilosci kurséw, oraz ich zréznicowanie
w tacznosci z podziatem pracy zwiazku na okregi, natomiast w Patro-
nacie zwiekszona w r. 1928 ilos¢ kurséw nastepnie zmniejszyta sie. Z po-
czatkiem roku 1931 rozpoczal Patronat przeprowadzanie doksztatcajg-
cych kurséw kilkodniowych dla mleczarzy. Projektowane na poczatek
1931 r. dwudniow® kursy dla cztonkéw' komisyj kontrolujacych Kas
Stefczyka nie doszty do skutku.

Zwigzek Spotdzielni Rolniczych w Toruniu przeprowadzat kursy dla
ksiegowych Kas Stefczyka:

W roku Kurséw Uczestnikow
1927 1 15
1928 2 33
1929 1 22

W obu zwiazkach S$lgskich ze wzgledu na tatwg komunikacje
pouczanie pracownikéw spétdzielni odbywa sie przy sposobnosci dojaz-
déw, wzglednie w drodze ich zgtaszania sie do Zwigzku o porade.

IV. KSZTALCENIE INSTRUKTOROW | REWIDENTOW.

Praktyczne ksztalcenie instruktoréw spoétdzielczych w C. Z. O. i K. R.
odbywa sie przez praktykowanie kandydata w centrali i branie przez
niego udziatu w wyjazdach referentow wydziatlu spoéidzielczego, a na-
stepnie prace samodzielng na prowinpji. Dla doksztatcania instrukto-
row prowincjonalnych referenci centrali wygtaszajg wyktady na woje-
wodzkich zjazdach i konferencjach instruktorow.
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W podobny sposéb odbywa sie réwniez ksztatcenie inspektoréw i lu-
stratorow kotek rolniczych w M. T. R. przyczem zwraca sie uwage, aby
objazdy praktykanta, towarzyszacego inspektorowi, nie odbywaty sie
w tym okregu, ktéry on ma nastgpnie obja¢ jako samodzielny lustrator.

Kandydaci na rewidentéw zwiazkéw rewizyjnych ze Sredniem Ilub
wyzszem wyksztatceniem przewaznie nie majg znajomosci potrzeb i me-
tod ruchu spétdzielczego. Tylko nieznaczna ich cze$¢ przychodzi z ukon-
czonym wyzszym kursem spoidzielczym uniwersytetu krakowskiego.
Kandydaci na rewidentéw mleczarskich pochodzg przewaznie z absol-
wentow szkét mleczarskich (z Rzeszowa Ilub Wrze$ni) i majg za soba
prace kierowniczg w spétdzielni lub prywatnej mleczarni.

Szkolenie rewidentéw w zwigzkach nastepuje przewaznie droga prak-
tyki, przez zapoznanie si¢ przy pracy biurowej z przepisami administra-
cyjnemi i prawnemi oraz z rachunkowoscia spétdzielni, a nastgpnie
przez wyjazdy rewizyjne wraz ze starszymi rewidentami.

Dorywczo przeprowadzaly zwiagzki doszkalanie instruktoréw w pew-
nym dziale pracy, np. Patronat przeprowadzat w latach 1911, 1926 i 1929
dwutygodniowe kursy rachunkowosci mleczarskiej dla praktykantow lu-
stratorskich. Zwiazek Warszawski przeprowadzit w r. 1927 kurs jaj-
czarski dla lustratorow.

Giéwny srodek praktycznego wzajemnego doksztatcania sie lustrato-
row w drodze referatow i dyskusyj stanowig konferencje lustratorskie,
obejmujace albo og6t rewidentéw zwigzku lub tez rewidentéw jednego
typu spoétdzielni w pewnym okregu.

Konferencje takie odbywaly sie od poczatku pracy zwigzkéw. W la-
tach ostatnich ilo$¢ ich przedstawiata sie nastepujgco:

Rodzaj konferencyj lustratorskich
W roku

w Zwiazku Warszawskim w Patronacie
1925 6 konferencyj rewidentéw kas 1 tygodn. kouferencja ogolna
1926 - 1 trzydniowa konfer. og6lna
1927 1 konferencja rewidentéw rol- 1 szesSciodniowa konfer. ogélna
niczo-handlowych i 1 ogélna
1928 2 konferencje ogélne —

1929 21 konferencyj rewidentéw po-
szczeg6lnych dziatéw i roz-
nych dzialéw w poszczegdl-
nych okregach —
1930 jak w roku 1929 2 dwudniowe ogdlne w okre-
gach (Krakéw i Lwéw)

Procz konferencyj lustratorskich organizowaly zwigzki i Zjednoczenie
kursy ogélno - ksztatcgce dla rewidentéw. Na kursach tych w refera-
tach i dyskusjach poruszano w sposéb naukowy aktualne zagadnienia
Z zycia spotecznego i polskiego ruchu spoétdzielczego.

Kursy te trwaly przewaznie 6 dni, czasem 9 dni. Patronat zorganizo-
wat jeaen taki kurs w r. 1926 (6-dniowy), zwigzek warszawski cztery kur-
sy w latach 1919 (dziewieciodniowy), 1924 (dziewieciodniowy), w 1927
(szesciodniowy) i w 1928 (szesciodniowy). Z kursem lustratorskim
w r. 1927 potaczono pietnastodniowg wycieczke do Czechostowaciji,
w ktérej wrzieto udziat 12 rewidentéw i 6 kierownikéw spoétdzielni.

Od r. 1929 rozpoczeto Zjednoczenie organizowanie kurséw lustrator-
skich dla lustratoréw poszczegdlnych dzialéwr. Od poczatku r. 1929 do
poczatkéw roku 1931 odbyto sie sze$¢ takich kurséw. Dwa dla lustra-
toréw dziatu mleczarskiego, 2 dla lustratoréw Kas i 2 dla lustratoréw
spétdzielni rolniczo - handlowych wspo6lnie z kierownikami tych spoét-
dzielni.
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V. ORGANIZACJA OSWIATOWEJ PRACY SPOLDZIELCZEJ.

W C. Z. O. i K. R. prowadzenie oSwiatowej pracy spdtdzielczej stanowi
gtéwne zadanie wydziatu spoéidzielczego, ztozonego z kierownika i 4 re-
ferentow. Pod Kkierownictwem wydziatu sprawy te w wojewddztwach
prowadza inspektorowie - spétdzielcy, a w poszczegélnych powiatach
przeprowadzajg propagande ws$rdod ludnosci powiatowi instruktorzy
rolni.

Matopolskie Towarzystwo Rolnicze, podzielone na dwa réwnorzedne
oddziaty w Krakowie i Lwowie, ma przy kazdym z nich sekcje spédziel-
cza. Sekcje spétdzielcze M. T. R. maja jednak inne zadania, anizeli Wy-
dziat Spétdzielczy C. Z. O. i K. R. Sg to organy lustracyjne M. T. R.
dla przeprowadzania rewizji sklepéw koétek rolniczych, prowadzonych
na wzor spétdzielni. Sprawag propagandy spotdzielczej w M. T. R. zaj-
mowaty sie wraz z calg oswiatg rolnicza sekcje oSwiatowe, natomiast
sprawa szkolenia pracownikéw dla sklepikéw Koétek Rolniczych i szko-
lenia inspektoréw i lustratoréw sklepowych zajmowata sie sekcja spot-
dzielcza M. T. R. Z poczatkiem roku 1931 przy reorganizacji M. T. R.
zlikwidowano sekcje oswiatowe, a przez to dziatalno$¢ propagandowa
i oSwiatowa w poszczegélnych dziedzinach rolnictwa przeszta na od-
nosne sekcje fachowe. Propaganda i os$wiata spétdzielcza nalezg wiec
obecnie w petni do kompetencji sekcji spo6tdzielczej.

W zwigzkach rewizyjnych szkolenie pracownikéw spétdzielni byto
przeprowadzane zawsze przez rewidentow. Na konferencjach okrego-
wych gtéwnymi referentami byli zwykle cztonkowie dyrekcji, kierowni-
cy dziatdw tub okregéw (rejondéw), natomiast odrebne dziaty o$wiato-
we wzglednie odrebne instytucje (Zjednoczenie) obejmowaly prace pro-
pagandowa i ewentualne organizowanie kurséw lustratorskich.

Specjalny dziat oswiatowy istniat w Zwigzku warszawskim w roku
1923/4, a w Patronacie od poczatku r. 1929. Dziat oswiatowy i poprzed-
nio w Zwigzku warszawskim i obecnie w Patronacie obejmuje réwno-
cze$nie prace statystyczne.

Whnioski i wskazowki programowe.

Jak wida¢ z powyzszego przegladu, zaré6wno centralne organizacje rol-
nicze jak zwigzki rewizyjne spétdzielni tylko odnosnie do niektérych
prac spoétdzielczo - osSwiatowych majag pewne ustalone programy. Poza
tem za$ przeprowadzajg szereg prac albo jednorazowych Ilub tez na
podstawie okresowych programow, ulegajacych z roku na rok znacznym
zmianom zaréwno co tresci, jak co do rozmiaré6w. Dwa sa zasadnicze
powody tego stanu:

1) zmienno$¢ w latach ostatnich podstaw finansowych organizacyj
zawodowych i zwiazkéw rewizyjnych Zjednoczenia i

2) brak ustalonych metod wspétdziatania miedzy zawodowemi orga-
nizacjami rolniczemi, zwigzkami rewizyjnemi i szkolnictwem zaréwno
rolniczem jak ogélno - ksztalcacem.

Przed paru laty przystapity zawodowre organizacje rolnicze do rozbu-
dowy organizacyjnej, a w roku biezagcym nastapita nagta redukcja pra-
cownikéw i placéwek. Zwigzki rewizyjne przystapity réwniez przed pa-
ru laty do rozszerzania akcji oswiatowej, zwlaszcza przez wzmozonag
znacznie akcje kursowg, a w roku biezagcym, ze wzgledu na cofniecie
w catosci otrzymywanych przez Zwiazki subwrencji rzadowych, akcja ta
zostata wstrzymana.

Sprawra wspoétdziatania poszczegélnych organizacyj instytucvj w pracy
spotdzielczo - oswiatowej w rolnictwie moze by¢ ustalong tylko na pod-
stawie jednolitego programu tej pracy, obliczonego conajmniej na lat
kilka. Program ten nalezaloby oprze¢ na wmioskach, jakie mozna wy-
snu¢ z dotychczasowych doswiadczen.
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Rozpatrzenie tych wnioskéw nalezy przeprowadzi¢ wedtug przyjetego
powyzej podzialu na cztery dziedziny pracy.

1 WNIOSKI DOTYCZACE DZIEDZINY PROPAGANDY | OSWIATY
SPOLDZIELCZEJ WSROD SZEROKICH SFER LUDNOSCI ROLNICZEJ.

A) W sprawie wydawnictw propagandowych.

1) Wydawnictwo broszur, ulotek i innych $rodkéw propagandowych
powinno by¢ prowadzone przez Zwigzki Rewizyjne lub ich instytucje
centralne (Zjednoczenie) oraz ztgczone pod wzgledem technicznym z wy-
dawnictwem ksigg i formularzy rachunkowych do uzytku spétdzielni.

2) Bezptatne rozsytanie Spétdzielniom wydawnictw propagandowych
mija sie¢ z celem. Natomiast najbardziej celowe sg masowe (a przez to
tanie) wydawnictwa, nabywane przez Spoéidzielnie na wiasne ryzyko
(nie komisowo) i rozsprzedawane przez nie we wiasnym zakresie.

3) Pierwszenstwo ws$réd wydawnictw propagandowych nalezy
perjodycznemu rocznikowi w postaci Rolniczego Kalendarza Spoétdziel-
czego.

B) W sprawie ustnej propagandy ws$réd szerokich warstw.

1) Ustna propaganda spoidzielczosci wsrod szerokich warstw ludno-
Sci rolniczej jest zasadniczo zadaniem zawodowych organizacyj rolni-
czych.

2) Propaganda ta moze jednak da¢ trwate wvniki tylko tam, gdzie
jest odpowiedni poziom uspotecznienia ludnosci i jej zdyscyplinowania
organizacyjnego, w postaci czynnych oswiatowych koétek rolniczych, or-
ganizacyj kobiecych, mtodziezy i t. p., przez co propaganda ta uzysku-
je trwala podstawe, mogac by¢ wprowadzong jako cze$s¢ programu pra-
cy tych organizacyj.

3) Propaganda ustna i dekoracyjna zwigzana z obchodami Dnia
Spétdzielczosci naogédt zawiodta. Doroczny termin obchodéw na w'si oka-
zal si¢ zbyt czestym, natomiast maja powodzenie i wywieraja wptyw
obchody, majace charakter pewnych jubileuszéw czy rocznic, zwigza-
nych pewnym okresem dziatalnosci miejscowych spétdzielni.

C) W sprawie Kas Oszczednosci wiejskiej miodziezy szkolnej
i pozaszkolnej.

1) Podstawowe i tatwe do rozpowszechnienia organizacje wychowaw-
cze wiejskiej mtodziezy stanowig Szkolne Kasy Oszczednosci i Kasy
Oszczednos$ci przy stowarzyszeniach miodziezy pozaszkolnej.

2) Rozwdj Szkolnych Kas Oszczednos$ci zalezny jest przedewszystkiem
od poparcia wtadz szkolnych oraz wymaga do$¢ znacznego nakiadu wy-
sitku Kas Stefczyka (zwiekszonej pracy zawiadowcow).

3) Najlepszy $rodek rozpowszechnienia Szkolnych Kas OszczednoSci
stanowig kursy dla powiatowych instruktoréw S. K. O., oraz kursy prze-
prowadzane przez tych instruktoréw.

4) Na kursach tych powinny by¢ przeprowadzane ¢wiczenia w pro-
wadzeniu S. K. O. r6znemi systemami, natomiast wybo6r systemu po-
winien byé pozostawiony poszczegdélnym nauczycielom, ktérzy musza
rozstrzygna¢ wT porozumieniu z odnos$ng Kasg Stefczyka. Doswiadczenie
wykazato, ze najtrudniejszy do rozpowszechnienia jest system skiada-
nia oszczednosci szkolnych wytgcznie na jednej zbiorowej ksigzeczce.
System ten jednak, jako dajgcy najwiecej sposobnos$ci do samodzielnej
pracy oszczedzajacych, nadaje sie najlepiej dla Kas starszej miodziezy
pozaszkolnej.

5) Rozpowszechnienie Kas Oszczednos$ci starszej wiejskiej mtodziezy
pozaszkolnej stanowi najbardziej aktualne zagadnienie propagandowo-
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osSwiatowe spoéidzielczosci rolniczej. Moze ono by¢é rozwiazane tylko
przy wspétdziataniu zrzeszen mtodziezy ze zwigzkami rewizyjnemi.

D) W sprawie kurséw informacyjno - propagandowych.

1) Tani a skuteczny spos6b pracy informacyjno - propagandowej sta-
nowia krotkie kursy parodniowe dla ksiezy, nauczycieli lub kandydatéw
do tych zawoddéw (miodziezy konczacej studja), oraz dla kierownikéw7or-
ganizacyj miodziezy wiejskiej.

2) Program tych kurséw powinien objmowaé, précz czesci informa-
cyjno - propagandowe, pewne ¢wiczenia praktyczne, ktére mogtyby byé
bezposrednio zuzytkowane przez uczestnikéw, (n. p. ¢wiczenia w pro-
wadzeniu S. K. O. lub Kasy Oszcz. Mtodziezy).

3) WsSrod kursow tych nalezy odréznié¢ trzy grupy: a) kursy dla mto-
dziezy konczacej studja (seminarja duchowne i nauczycielskie), organi-
zowane przez odnos$ne zaktady wychowawcze, — b) kursy dla instruk-
torow grup zawodowych (instruktoréw Szk. Kas. Oszcz., Kas Oszcz. Mto-
dziezy, spoétdzielni szkolnych, prowadzacych kramiki i t. ]).), organizo-
wane przez odno$ne wiadze zawodowe lub centralne organizacje stowa-
rzyszen, c¢) kursy przeprowadzane przez instruktoré6w wr swoich gru-
pach zawodowych Ilub swoich stowarzyszeniach.

4) Wymienione trzy grupy kurséw powinny by¢ $cisle zwigzane pro-
gramowo i ewidencyjnie. Zwlaszcza ze wzgledu na ¢wiczenia praktycz-
ne, wchodzgce w tres¢ kursow7? Uktadanie programoéw szkolnych i pro-
wadzenie ich ewidencji powinno by¢ skupione wTzwigzkach rewizyjnych
wzglednie w Zjednoczeniu Zwr. Sp. Roi., oraz zwiazki wzglednie Zjedno-
czenie powinny dostarczac¢ prelegentéw na kursy wymienione pod a) i b),
natomiast koszt kurséw powinien by¢ pokrywany przez instytucje orga-
nizujace je.

Il. WNIOSKI DOTYCZACE URABIANIA CZLONKOW.

Sposoby pracy spoidzielczej wychowawczo - osSwiatowej, majacej na
celu urabianie cztonkéw, nie dotyczg przewaznie ogétu cztonkow', lecz
tylko ich czesci, ztozonych przewaznie z cztonkédw zarzadu, rady nad-
zorczej, delegatéw i gtéownych pracownikéw Spétdzielni. Praca nad
wewnetrznem wyrobieniem tych niezbyt licznych zespotéw stanowi je-
dnak istotng prace nad wyrobieniem cztonkéw, gdyz najskuteczniej-
szym S$rodkiem rozszerzania sie tego wyrobienia na wieksze masy czton-
kow staje sie przyktad wspoipracy tych zespotow kierowniczych. Przy-
ktad najtezszej pracujacej jednostki na masy nie dziata, raczej usposa-
bia je wrogo, nieufnie, lub biernie, natomiast przyktad trwatego wspoét-
dziatania grupy, rozstrzyga o przyjeciu przez ogét za swojg idei tej
grupy. Proby bezposredniej pracy wychowawczo - oswiatowej ws$réd
masy nie dawaty nigdy trwalych wynikéw. To tez podstawowem za-
daniem pracy nad wyrobieniem cztonkéw spoétdzielni jest stwarzanie
jaknajwiekszej liczby, stosunkowo nielicznych, chociaz nie bardzo
drobnych gron wyrobionych cztonkéw i skupianie ich w organach kie-
rowniczych spdétdzielni.

Odnos$nie do poszczeg6lnych sposobow tej pracy wystepuje szereg za-
gadnien.

A) W sprawie Czasopisma Spoétdzielni Rolniczych.

1) Czasopismo Spoétdzielni Rolniczych jako organ Zjednoczenia 7.w.
Sp. Roln. ma do spetnienia potréjny cel a przez to tez ma potréjny cha-
rakter: a) okdlnika informacyjnego dla Spoétdzielni, b) Zrodia urabia-
nia i doksztalcania cztonkéw, zwiaszcza zgrupowranych w organach kie-
rowniczych spétdzielni, c) organu polityki spétdzielczej Zjednoczenia.
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2) To potréjne zadanie wymaga podziatu Czasopisma na wyrazne sta-
le dzialy. Przytem dziat zawierajgcy okdlniki, ogtoszenia i sprawozda-
nia Zwigzkéw i Central musi by¢é zamieszczany czesto, a nieperjo-
dycznie i powinien wyraznie odznacza¢ sie wTcalosci Czasopisma. Arty-
kuty wstepne programowe i sprawozdania cyfrowe z rozwoju catosci ru-
chu, stanowiace materjat przedewszystkiem dla czynnikéw zewnetrznych,
musza by¢ perjodyczne, jednak moga ukazywac sie rzadko.

3) Artykuty, opisy i pouczenia przeznaczone dla cztonkéw powinny
sta¢ na poziomie cokolwiek wyzszym intelektualnie od przecietnego po-
ziomu czytelnikéw, dla ktérych sa przeznaczone, jednak nie moga znacz-
nie odbiega¢ od tego poziomu. Ten przecietny poziom jest to poziom
Swiatlejszych rolnikéw i prowincjonalnej inteligencji zawodowej, nie ma-
jacej stycznosci z osrodkami zycia intelektualnego, ludzi stanowigcych
przewaznie elite moralng wsi polskiej, chociaz nieprzyzwyczajonych do
pracy intelektualnej, natomiast przyzwyczajonych do ujmowania za-
gadnien spotecznych w prostej i lekkiej formie mimo gtebokiej nieraz
treSci. Ludzie ci nie znoszg tez diugich rozpraw, natomiast interesuja
sie bardzo biezacemi zagadnieniami, zwtaszcza urozmaiconemi lekkg for-
ma. Maja tez nie wiele czasu na czytanie ,a przytem czytanie wivmaga
od nich nieraz dos¢ duzego wysitku.

4) Stosownie do swych zadan Czasopismo powinno wwchodzi¢ rza-
dziej (jako dwutygodnik) i w zmniejszonych rozmiarach. Powinno za-
wieraé¢ czes¢ oficjalng, podzielong na artykut programowy i zestawienia
statystyczne, oraz cze$¢ opisowa, zawierajacg przeglady przyktadowe,

adnik i dziet feljetonowry. Pozatem jako odrebny dodatek powinien

c wiaczany do poszczeg6lnych numeréw okélnik Zwigazkéw7i Central.
Poniewaz okélnik moze by¢ czasem potrzebny czesciej niz Czasopismo,
moze by¢ czasem wydawany sam okdélnik. Okélnik musi by¢ oczywiscie
wkalkulowany w cene prenumeraty Czasopisma.

B) W sprawie lustracyjnych zebran organéw kierowniczych
Spotdzielni.

1) Zebrania polustracyjne od poczatku rozwoju polskiego ruchu (za-
poczagtkowane przez Ks. Szamarzewskiego w Wielkopolsce *) stanowig
podstawowy Srodek urabiania cztonkéw i pracownikéw Spoétdzielni,
to tez lustratorowie powinni zwréci¢ wielka uwage na to zebra-
nie i przygotowujac sie do lustracji na podstawie aktéow spétdzielni
przygotowywac sie i do zebrania polustracyjnego, a nastepnie wr czasie
lustracji utozy¢ sobie Scisty program tego zebrania.

2) Zwiazki rewizyjne powinny przyja¢ za zasade, ze lepsze rzadsze
lustracje z porzadnemi zebraniami polustracyjncmi, niz czestsze bez
tych zebran Ilub z przeprowadzonemi niedbale.

3) Lustratorowie powinni przestrzega¢, aby wszyscy cztonkowie zarza-
du i rady nadzorczej brali udziat w zebraniu polustracyjnem, a Zwiaz-
ki powinny zgdaé¢ usunigcia z organéw kierowniczych cztonkéw, ktoérzy
kilkakrotnie opuscili te zebrania.

4) Program zebrania polustracyjnego powinien dotyczy¢ nietylko bie-
zacej gospodarki spoéidzielni, lecz réwniez ogélnych warunkéw jej roz-
woju, nie wyzyskanych przez nig mozliwosci i zaniedbanych sposobno-
Sci do pracy spoteczno - wychowawczej, oraz nawigzywaé¢ do spraw po-
ruszanych ostatnio w Czasopi$mie Sp. Roln.

C) W sprawie Walnych Zebran Spoétdzielni i udziatu w nich przedsla-
wicieli Zwigzkow.
1) Nalezy dazy¢ do nadania Walnym Zebraniom Spoétdzielni nie wy-
tagcznie charakteru organizacyjnego, lecz réwniez spoteczno - wycho-

*) . Ks. Patron Szamarzewski wyjezdzajgc ze Spétdzielni pozostawiat
nietylko uporzadkowane ksiegi, lecz i uporzadkowane gtowy cztonkéw*,
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wawczego, stuzacego przedewszystkiem jako $rodek informowania ogétu
cztonkéw Spoéidzielni o dziatalnosci organizacyj centralnych. W tym ce-
lu przedstawiciele Spdétdzielni, wyjezdzajagcy na konferencje okregowe,
zjazdy oddziatéw, walne zebrania zwigzkéw, kursy i t. p. powinni zda-
waé sprawozdanie nie tylko na zebraniach organéw kierowniczych spoét-
dzilni, lecz na specjalnych, w tym celu zwotanych nadzwyczajnych wal-
nych zebraniach cztonkéw Spétdzielni.

2) Udzial przedstawiciela zwigzku w walnem zebraniu ma przede-
wszystkiem na celu przeprowadzenie uchwat waznych, zwitaszcza doty-
czacych reorganizacji pracy spoidzielni, przez co réwniez nastepuje
wskazanie cztonkom wtasciwego sposobu zatatwiania spraw, a to ma
bardzo powazne znaczenie spoteczno - wychowawcze. Znaczenie wy-
chowawcze swej roli na walnem zebraniu powinien lustrator uzupetnié
przez wygtoszenie przy sposobnosci referatu oswiatowego Ilub w razie
odpowiedniego audytorjum zagajenie dyskusji na aktualny temat, doty-
czacy ruchu spétdzielczego. Pogadanke taka nalezy z géry przygotowac.

3) Czesto$¢ dojazdoéw lustratoréw na walne zebranie spétdzielni zale-
zy przedewszystkiem od tatwosci komunikacji i wielkosci terenu objez-
dzanego przez tych samych lustratoréow’, a w dalszej mierze od znacze-
nia, jakie zwiazek rewizyjny przywigzuje do dojazdéw pozalustracyj-
nych do spétdzielni. Z obu wzgledéw réznice miedzy poszczegélnemi
zwigzkami w czestosci dojazdéw na walne zebranie sa bardzo znaczne.

D) W sprawie zjazdéw i konferencyj okregowych przedstawicieli
spétdzielni
1) Cel konferencji okregowych jest podwdéjny: — a) Zaznajomienie

.Erzedstawicieli spo6tdzielni z aklualnemi zagadnieniami, dotyczacemi ca-
Sci ruchu, przedyskutowanie tych zagadnien i wyciagniecie wnioskéw
dla pracy lokalnej. — b) Omdwienie lokalnych zagadnienn organizacyj-
nych, dotyczacych poszczegélnych spéidzielni, lub ich grup, a zwitaszcza
wymagajacych wspoétdziatania kilku spétdzielni.

2) Warunkiem rozwinigcia sie dyskusji skupionej na poszczegélnych
sprawach (konkretnej, nie ogdlnej) i omawiania spraw lokalnych jest
objecie konferencja nieznacznego okregu, nieprzekraczajgcego jednego
lub dwu powiatéw, o ile konferencja grupuje przedstawicieli Kas Stef-
czyka. Konferencje grupujace wytacznie przedstawicieli spétdzielni mle-
czarskich moga obja¢ okreg kilku powiatéow, a przedstawicieli spoétdziel-
ni handlowych okreg catego wojewo6dztwa.

3) Konferencje okregowe, obejmujace wieksze okregi, majg nastepuja-
ce wady: a) Frekwencja na nich jest stosunkowo nieliczna, b) Rézno-
rodnos¢ stosunkéw w réznych okolicach utrudnia referentom zaktualizo-
wanie konkretnych pytan do dyskusji i krepuje wr stawianiu przykta-
doéw, c¢) Wzajemna nieznajomos$¢ stosunkéw powoduje ogélnikowos$¢ dy-
vskusji, d) Koniecznos$¢ liczenia sie¢ z zainteresowaniem wiekszosci ze-
brania nie pozwrala na poruszanie organizacyjnych spraw lokalnych.

4) Konferencje przedstawicieli spétdzielni z terenu catlego wojewé6dz-
twa lub paru wojewdédztw moga mie¢ wytacznie charakter zjazdéw za-
tatwiajgcych sprawy organizacyjne zwiazku rewizyjnego. Pod wzgle-
dem oswiatowym moga one by¢ tylko zebraniami odczytowemi, bez dy-
skusji, z dyskusjg bardzo ogélnikowa, lub tez wyjasniajaca tylko pewne
aktualne sprawy z dziatalnos$ci zwigzkéw i central.

5) Zjazdy organizacyjne zwigzkéw i central, zarbwmo centralne jak
okregowe lub oddziatowe, powinny by¢ réwnocze$nie zebraniami odczy-
towemi z referatem, zamieszczonym na poczatku porzadku obrad, dla
wyzyskania poczatkowego zainteresowania uczestnikéw.

6) Patronat w okresie przedwojennym i pierwszych latach po dewa-
luacji przeprowadzat konferencje okregowe w matych okregach. W la-
tach ostatnich objat poszczczeg6lnemi konferencjami wieksze okregi,
przy czem wystapity wady podane powyzej. Zwiazek warszawski prze-
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prowadzat poczatkowo bardzo nieliczne konferencje i przewaznie obej-
mowat niemi duze okregi, a w r. 1930 zaczat zmniejsza¢ te okregi.

E) W sprawie kilkotygodniowych kurséw oswiatowych spoétdzielni.

1) Prowadzenie takich kurséw jest mozliwe tylko w zwigzkach wzgled-
nie okregach, majacych liczne spoétdzielnie rozmieszczone gesto na bar-
dzo matym terenie o dobrych Srodkach komunikacyjnych, oraz dos¢ wy-
soki poziom intelektualny cztonkéw'. W ramach Zjednoczenia warunki
le istniejg tylko w zwigzkach Slgskich. Tam tez kursy takie urzgadzane
co pare lat lub nawet corocznie, moga coraz bardziej podnosi¢ we-
wnetrzny poziom ruchu, przys$pieszajgc jego rozw0j. Bardzo wazng ro-
le w takim kursie ma dyskusja, ktéra moze by¢ postawiong na wysokim
poziomie, to tez w programie nalezy zwr6ci¢ na nig wielkg uwage.

2) Kurs taki, trwajacy prawie trzy miesigce po pare godzin tygodnio-
wo, a urzadzony przez zwigzek cieszynski w r. 1928/9 byt pierwszg pro-
ba tego rodzaju. Zwiazki $lgskie powinny prébe te ponowi¢ i wydosko-
nali¢.

3) Na innych terenach, nie majacych tak dobrych jak Slask $rodkéw'
komunikacyjnych zastgpienie takiego kursu szeregiem wyktadéw radjo-
wych moze da¢ tylko stabe wyniki z powodu stabego jeszcze rozpow'-
szechnienia po wsiach odbiornikéw i przez to, ze nie da moznosci zain-
teresowania cztonkéw w dyskusji.

I WNIOSKI DOTYCZACE PRZYSPOSABIANIA 1 DOKSZTALCANIA
PRACOWNIKOW SPOLDZIELNI.

A} W sprawie parotygodniowych kurséw rachunkowo - administracyj-
nych dla pracownikéw.

1) Prowadzone przez zwigzki rewizyjne, wzglednie sekcje spétdziel-
cza M. T. R. kursy parotygodniowe dla kasjeréw, rachmistrzéw, skle-
powych, kierownikéw' i zawiadowcdédw spédtdzielni, wzglednie sklepéw
Kétek Rolniczych, mogtyby wytworzy¢ dostatecznie liczny zastep tych
pracownikéw tylko w razie prowadzenia ich w matych okreggach
(w kazdem wojewo6dztwie), co roku, a nawet w niektérych wojewédz-
twach czesciej, co pociagatoby dla zwigzkéw rewizyjnych znaczne kosz-
ty lub znaczne uszczuplenie innych prac.

2) Wyniki kurséw, mimo wielokrotnego ich prowadzenia, nie sg wy-
starczajace, ani pod wzgledem ilosci wyrobionych pracownikéw, ani pod
wzgledem ich przygotowania do pracy. Wielu z pos$réd bylych uczest-
nikéw kurséw wykazuje powazne braki. Braki te wynikajag z nastepu-
jaych powodéw: a) Wysytanie na kurs przez spétdzielnie uczestnikoéw,
nie majacych nalezytego przygotowania ogélnego, b) Konieczno$¢ mo-
zliwie kroétkiego okresu trwania kursu, ze wzgledu na koszty ponoszone
przez spotdzielnie i zwiazek, oraz czas uczestnikéw, a przez to zbyt-
nie przecigzenie praca, c¢) Niemozno$¢ organizowania przez Zwiagzki
i obsytania przez spétdzielnie dostatecznej liczby kurséw, d) System bez-
ptatnosci kurséw, a przez to nieraz niedostateczna dbato$¢ uczestnikéw
0 jego nalezyte wykorzystanie.

3) Te same braki w wynikach diuzszych kurséw ustnych stwierdzit
w swej pracy Zwigzek Spoidzielni Spozywcéw *), a rozwigzanie znalazt
w uruchomieniu kurséw korespondencyjnych, uzupetnionych krétkiemi
kursami ustnemi. To tez réwniez zwigzki rewizyjne Zjednoczenia po-
winny przystapi¢ do zorganizowania kursu korespondencyjnego i do
rozbudowy krotkich kurséw doksztatcajacych.

*) Fr. Dabrowski: Referat o ,ksztalceniu zawodowem i spétdzielczem
pracownikéw na terenie Zwigzku ,Spotem*.
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4) W programach kurséw rachunkowo - administracyjnych, wobec
braku czasu, bardzo stabo uwzglednia sie wiadomosci, dotyczace ideolo-
gji, organizacji ruchu i roli innych typéw spétdzielni, oraz wspoétdzia-
tania z niemi, wobec czego wyksztalcenie spoéidzielcze uczestnikéw kur-
s6w, ktérzy maja by¢ przodownikami w swoich spétdzielniach, nie wiele
sie zwieksza. Pod tym wzgledem najwyzej byly postawione programy
kurséw zwigzku w Toruniu, najnizej kursy Patronatu. Jednak w latach
ostatnich Patronat rozszerzyt program kurséw, uwzgledniajac wymienio-
ne zagadnienia.

B) W sprawie kurséw i konfercncyj doksztatcajacych.

1) Bezczynnos$¢, lub pozorna tylko formalna praca komisyj kontrol-
nych rad nadzorczych bardzo wielu spétdzielni i opieranie ich dzia-
talnosci na pracy jednostki wymaga od zwigzkéw wzmozenia akcji
w kierunku doksztatcania zawiadowcow, a zwitaszcza cztonkéw komisyj
kontrolnych i przewodniczgcych rad nadzorczych.

2) Niskie, najczesciej wytacznie praktyczne, wyksztatcenie mleczarzy
i kierownikéw handlowych w spétdzielniach, wymaga zapoznawania ich
teoretycznego i praktycznego z nowoczesncmi metodami techniki mle-
czarskiej, wzglednie handlowej, droga przeprowadzania konferencyj
kierownikoéw spétdzielni mleczarskich i handlowych, oraz parodniowych
kurséw praktycznych dla mleczarzy.

3) Rozpoczeta od r. 1928 planowa akcja zbiorki jaj przez spétdzielnie
mleczarskie wymaga doksztatcania pracownikéw mleczarskich w kierun-
ku prowadzenia zbiornicy jaj.

4) Wzmozong akcje we wszystkich tych kierunkach rozpoczat Zwiag-
zek warszawski od r. 1928, wzglednie 1929, a Patronat od konca r. 1930
rozpoczat konferencje kierownikéw mleczarn, a w r. 1931 kursy dla mle-
czarzy. Pilng potrzebg jest obecnie rozszerzenie akcji Patronatu w kie-
runku kurséw dla cztonkéw rad nadzorczych, oraz kursu jajczarskiego.

C) W sprawie wspétdziatania szkolnictwa zawodowego w ksztatceniu
pracownikéw spétdzielni.

1) Zamiary przeprowadzenia kurséw rachunkowych dla pracownikéw
spétdzielni przez szkote handlowa, dajaca specjalizacje.w kierunku spét-
dzielczym okazaty sie bardzo trudne do urzeczywistnienia *).

2) Szkoty rolnicze nie przyspasabiaja pracownikéw spétdzielni wsku-
tek brakéw programowych, a przedewszystkiem wskutek braku przygo-
towania u nauczycieli tych szkot **).

3) Praca techniczna rachunkowa, mleczarska i handlowa w ogrom-
nej wiekszosci spotdzielni prowadzona jest wylacznie przez ludzi wy-
szkolonych droga praktyki. Natomiast znaczna wiekszos¢ ludzi wy-
szkolonych w szkotach rolniczych, w szkotach $rednich zawodowych
szczeg6lnie przeznaczonych dla przysztych pracownikéw spoétdzielni jak
szkoty mleczarskie, szkoty handlowe ze specjalizacjg spo6tdzielcza, a takze
i na uniwersyteckim wyzszym kursie spoétdzielczym — pracuje poza
spotdzielniami. Powodem tego jest z jednej strony dazenie spoétdzielni
do zatrudniania jak najtanszych sil, mozliwie miejscowych, — a z dru-
giej, dazenie pracownikéw, majgcych jakiekolwiek wyksztatcenie, — do
szukania coraz nowych poptatniejszych lub wyzszych stanowisk, a po-
mijania pracy w spoétdzielniach, nie dajacej sposobnosci do robienia

*) W tej sprawie porozumiewat sie¢ Patronat z szkotg spétdzielczo-han-
dlowag w Jarostawiu.

**)  Referat inz. U. Pusza: ,Wychowanie spoétdzielcze na terenie szkoét
rolniczych*.
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karjery. Nieraz gospodarze wyksztatceni w szkole rolniczej, nawet
z pomoca spotdzielni, zostawiajg rodzinie gospodarstwo, a sami szukajag
posad.

4) Dawanie przez Spétdzielnie pierwszenstwa pracownikom miejsco-
wym, chociazby nie dostatecznie wyszkolonym, przed obcymi zawodow-
cami, stanowi naog6t objaw dodatni, ktérego nie nalezy zwalcza¢, lecz
rozwija¢ réwnoczesnie propagande wr kierunku zawodowego ksztatcenia
sie mtodziezy wiejskiej.

5) Szkoly rolnicze powinny stac¢ si¢ gtdwnym zrédtem dostarczajgcem
pracownikéw spoétdzielniom rolniczym, aby jednak spetni¢ to zadanie,
musza: a) zmieni¢ program nauczania spotdzielczosci, b) doksztalcic¢
w tym kierunku swych nauczycieli, c) przyja¢ jako gtéwna zasade wy-
chowawcza wpojenie w wychowankéw przekonania, ze dla osiggniecia
wyksztatcenia warto ponies¢ wysitek i koszt, oraz, ze osiggana wiedza
rolnicza, niema by¢ $rodkiem do znalezienia posady, ale $rodkiem sa-
modzielnej pracy rolniczej i gospodarczo - spotecznej.

6) Naog6t dostarczanie spoétdzielniom zawodowo wyszkolonych pra-
cownikéw wymaga nietylko reformy ksztatcenia spoétdzielczego, lecz
précz tego propagandy dazenia do zawodowego ksztatcenia sie, zwiasz-
cza rolnikéw, oraz reformy wychowania w kierunku utworzenia ws$réd
miodziezy typu spéidzielcy, ktorego najistotniejsza cecha charakteru jest
zamitowanie do spokojnej zbiorowej pracy i przywigzanie do placé-
wek swej pracy, a unikanie szukania karjery.

IV. WNIOSKI DOTYCZACE KSZTALCENIA REWIDENTOW,
INSTRUKTOROW | NAUCZYCIELI.

A) W sprawie ksztatcenia spoéidzielczego instruktoréw i inspektorow
towarzystw rolniczych.

1) Kursy instruktoréw i inspektoréw towarzystw rolniczych uwzgled-
niaty tylko w bardzo matym stopniu potrzeby Spétdzielni (w M. T. R. na
tygodniowym kursie 4 godziny).

2) Ogolnikowe pojecie jakie ma przecietny instruktor rolny o ruchu
spoétdzielczym nie moze wystarczy¢ mu do spetnienia swej roli osSwiato-
wej w kierunku propagandy ruchu spoétdzielczego.

3) Najwazniejsze postulaty nalezytego doksztatcania instruktoréw rol-
nych w kierunku spoétdzielczym dotycza: a) uswiadomienia im podziatu
pracy miedzy zawodowe i spoétdzielcze organizacje rolnicze, b) wskaza-
nia w szczegétach praktycznych sposobéw szerzenia uswiadomienia spot-
dzielczego i spetniania przez Kotka Rolnicze roli przygotowawczej dla
rozwoju spoétdzielni.

B) W sprawie ogélnego przygotowania rewidentéw zwigzkéw
rewizyjnych.

1) Brak wyzszego wyksztatcenia ws$rod wiekszosci rewidentow,
a przez to brak przyzwyczajenia do samoksztalcenia i $Scistego formuto-
wania swych pogladéw utrudnia rozpowszechniane i zuzytkowywanie
doswiadczen pozyskiwanych w pracy rewizyjnej.

2) Z powodu matego rozpowszechnienia ws$réd wyksztatconej mtodzie-
zy dazenia do zawodoéw praktycznych szczegélnie niskie jest wyksztatce-
nie ogo6lne wiekszosci rewidentéw mleczarskich. To tez nalezy propa-
gowaé¢ na wyzszych uczelniach rolniczych ws$réd mtodziezy mysl prak-
tycznego szkolenia sie w szkole mleczarskiej inzynierow rolniczych
i absolwentéw wyzszego kursu spétdzielczego.

C) W sprawie konferencyj kurséw lustratorskich.

1) Konferencje lustratorskie ogétu w wielkich zwigzkach rewizyjnych
sg bardzo trudne do zorganizowania, przez to moga odbywac sie rzad-
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ko, a przy tem niespetniaja swego zadania gdyz nie pozwalajg na wy-
czerpanie dyskusji.

2) Najkorzystniejsze sg konferencje mate z jednego dzialu pracy
i jednego okregu, uzupetniane konferencjami kierownikéw dziatéw
i okregow. Na ten typ konferencji przeszedt Zwigzek warszawski od
r. 1929, Patronat od r. 1931.

3) Urzadzanie kurséw lustratorskich przez poszczegélne zwigzki jest
zbyt ucigzliwem. Najkorzystniejsze sa kursy dla rewidentéw poszcze-
gélnych dziatow (typow spéidzielni) organizowane przez Zjednoczenie
Zw. Sp. Roi. Kursy te sg jednak bardzo drogie.

4) Kursy i konferencje lustratorskie nie moga dawac¢ dostatecznych
wynikéw bez samodzielnego zorganizowania ws$rod rewidentéw samo-
ksztatcenia w postaci systematycznej lektury, zebran odczytowych i dy-
skusyjnych. Samoksztatcenie to moze nawet w znacznej mierze zastag-
pi¢ kursy lustratorskie. Zorganizowanie tego samoksztatcenia stanowi
istotne zadanie zrzeszenn zawodowych pracownikéw i zwigzkéw rewi-
zyjnych.

D) W sprawie doksztatcania nauczycieli w kierunku spotdzielczym.

1) Podany rys zasadniczy charakteru spoétdzielcy jest cechg obywa-
teli zapewniajacych zréwnowazong prace gospodarcza panstwa, i na tem
opiera sie stuszno$¢ zasady, ze jednem z gtownych aadan panstwa wo-
bec ruchu spoéidzielczego jest utatwianie i organizowanie osSwiaty i wy-
chowania spoétdzielczego, oraz rozwoju nauki spétdzielczosci. Zasada ta
obejmuje réwniez sprawe doksztalcenia nauczycieli w kierunku sp6t-
dzielczym.

2) W kazdym okregu Kuratorjum Szkolnego powinien co kilka lat
odbywacé sie kurs dla instruktoréow powiatowych Szkolnych Kas Oszczed-
nosci. Instruktorzy powinni mie¢ zaliczong swg prace instruktorska ja-
ko kilka godzin obowigzkowych zaje¢ szkolnych, oraz otrzymywaé z po-
wiatowych funduszéw szkolnych ryczatt na koszty zwiazane z ta praca
(korespondencja, dojazdy).

3) Ministerstwa os$wiaty powinno w drodze rozporzadzenia upowaz-
ni¢ Kuratorja do organizowania w porozumieniu z odnos$nemi zwigz-
kami rewizyjnemi kilkudniowych kurséw os$wiatowych spétdzielczych
dla uczniéw konczacych seminarja nauczycielskie i do pokrywania kosz-
tow tych kurséw z funduszy panstwowych.

4) Ministerstwo rolnictwa powinno organizowa¢ co kilka lat w poro-
zumieniu ze Zjednoczeniem doksztatcajacy kurs spétdzielczy dla nauczy-
cieli szkot rolniczych.

V. UWAGI O ORGANIZACJI PRACY SPOLDZIELCZO-OSW1ATOWEJ
1 JEJ DZIALACH.

A) W sprawie organizacji pracy.

1) Dzialy oswiatowe w zwigzkach rewizyjnych tgczono z praca sta-
tystyczng przez co w okresach koniecznosci kurczenia pracy ze wzgledow
budzetowych, praca statystyczna w natury rzeczy bardziej ustalona
okresowo usuwata na dnigi plan prace oswiatowg (w zwigzku warszaw-
skim w r. 1924, w Patronacie w roku 1931) przez co odrebne dzialy,
wzglednie referaty oSwiatowe tracity racje bytu.

2) Prowadzenie pracy oswiatowej przez odrebne dziaty w zwigzkach
jest tem trudniejsze do utrzymania, ze doksztalcanie pracownikéw spét-
dzielni i praktykantéw7 na rewidentéw' oraz wigekszo$¢ pracy nad ura-
bianiem cztonkéw moze byé prowadzona prawie wylgcznie przez rewi-
dentéw, wzglednie przez kierownikéw pracy rewizyjnej.
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3) Ta cze$¢ pracy oswiatowo - wychowawczej, ktéra nie musi byé
z natury rzeczy prowadzona przez rewindentéw moze by¢ najtatwiej
zorganizowana przez scentralizowanie jej i zapewnienie jej podstaw fi-
nansowych, zwigzanych z ogélnym rozwojem ruchu. Najlepsza forme
organizacyjna tej pracy stanowi spétdzielnia wydawnicza, ktérej czton-
kami bytyby poszczegdlne Zwiazki Rewizyjne, a ktérej dziatalno$¢ obej-
mowataby wydawnictwo ksiag i formularzy dla Spoétdzielni, wydawnic-
two Czasopisma i wszelkie wydawnictwa propagandowe i podreczniko-
we, oraz prowadzenie os$wiatowej pracy spoidzielczej. Zarzad spot-
dzielni skiadalby sie z kierownika, administracji wydawnictw, redaktora
wydawnictw i referenta oswiatowego. Wobec istnienia juz spoétdzielni
wydawniczej Unji mogtoby nastapi¢ potaczenie obu spétdzielni i stwo-
rzenie w ten sposéb placéwki wspoétpracy obu odtamoéw spoétdzielczosci
polskiej.

B) W sprawie znaczenia dziatéw pracy spoétdzietczo-oSwiatowej
i wychowawczej.

1) WsSrdéd czterech dziatdéw spotdzielczej pracy oswiatowo-wycho-
wawczej najwieksze znaczenie dla przysztosci ruchu maja te prace,
w ktoérych moment wychowawczy przewaza nad oswiatowym. Jest to
przedewszystkiem dziat wyrabiania cztonkow.

2) W okresach szczeg6lnie trudnych warunkéw pracy, praca nad wy-
rabianiem cztonkéw nietylko nie moze by¢ zmniejszona, lecz przeciwnie
musi by¢ pogtebiana i rozszerzana gdyz w przeciwnym razie musi z isto-
ty rzeczy nastgpowac albo degeneracja ruchu, albo jego zamieranie.

3) Praca nad wyrabianiem cztonkéw musi by¢é w wigkszosci prowa-
dzona przez rewidentéw, to tez w bezposrednim zwigzku z nia stoi praca
doksztatcania rewidentow. | ta praca musi by¢ réwniez pogiebiana
w okresie trudnosci. Oba te dzialy pracy wychowawczo - o$wiatowej
w stosunku do trudnosci programowych i budzetowych musza by¢ sta-
wiane przez zwigzki rewizyjne naréwni z praca lustratorska.

4) Ksztatcenie" pracownikéw spétdzielni mozna postawi¢ na trzeciem
miejscu, gdyz o ile wyrobienie cztonkéw i rewidentéw stoi na wysokim
poziomie, wyksztalcenie pracownikéw bedzie bardzo utatwione. Ono
réwniez nie moze by¢ zaniedbane w okresach trudnosci, nie wymaga
jednak wzmozenia w tych okresach.

5) Praca propagandowa w okresach trudnosci musi by¢ kurczong
przynajmniej odnosnie do formy, ograniczajac sie do form mniej efek-
townych i tanszych. Do tych form naleza przedewszystkiem te, ktére
dotycza nie szerokiego ogétu, ale okreslonych gron uczestnikéw. Nale-
zy tu przedewszystkiem prowadzenie Szkolnych Kas Oszczednosci. Kas
Oszcz. Mtodziezy, oraz kursy dia miodziezy dorastajacej.

6) Nalezyte uszeregowanie prac oswiatowo - wychowawczych i nie
zaniedbanie* ale wzmozenie tych, ktére tego wymagajg w okresie warun-
kow ciezkich dla catego ruchu spétdzielczego stanowi jeden z warun-
kéw7 zwycieskiego przebycia tego okresu.



Dr. Aleksander Catkosinski.

Nauczanie spotdzielcze
w Unji Zwigzkow Spotdzielczych.

Od samego poczatku istnienia zwigzki rewizyjne nalezace do Unji
Zwiazkow Spoétdzielczych przywigzywaty jak najwiekszg wage do na-
lezytego ksztatcenia i przygotowania fachowego cztonkéw zarza-
du i rad nadzorczych oraz pracownikéw spétdzielni. Réwniez sta-
tut Unji Zwigzkéw Spotdzielczych przewiduje jako jedno z najwazniej-
szych swych zadan dbanie o nalezyte wyszkolenie kadr pracownikéw
spoétdzielczych. Jest rzeczg zrozumiata, ze poczatkowo w spotdzielniach
w zarzadach i radach nadzorczych zasiadali ludzie przewaznie o wiel-
kim zapale do pracy, jednak fachowe ich wiadomosci i kwalifikacje byty
nader szczupte. Odnosi sie to zaré6wmo do tych, ktérzy pochodzili*ze
stanu $Sredniego wsi i miasta, samodzielnie zarobkujacych jak i do inteli-
gencji, pracujacej w spoétdzielniach. To tez nie chcac naraza¢ mitode-
go ruchu spéidzielczego na straty przez brak umiejetnosci w zatatwianiu
interes6w spotdzielni, trzeba bylo od samego poczatku pilng poswieci¢
uwage zagadnieniu szkolenia wtadz spétdzielni w kierunku praktycznym.

Ogo6lne warunki, wsrod ktérych rozwijatly sie nasze spétdzielnie, ukia-
datly sie wr ten sposéb, ze nie mozna byto liczy¢ na jakgkolwiek pomoc
z zewnatrz na oswiate spétdzielni. Wszystko, co w tym Kkierunku zostato
zrobione, stato si¢ z wilasnych sit i zasobow bez jakichkolwiek fundu-
széwr panstwowych i samorzadowych. Przyznajemy, ze brak $rodkéow
materjalnych na urzadzanie choé¢by tylko kurséw dla kierownikéw spot-
dzielni, na wysytania mtodziezy na specjalne nauki zagranice i t. p. da-
wato sie naszemu ruchowi wyraznie we znaki. Z drugiej jednakze stro-
ny konieczno$¢ obywania sie bez pomocy zzewnatrz nauczyta zwigzki
rewizyjne szukania i znalezienia odpowiednich drég, ktére mimo to "do-
prowadzity do nalezytego skutku. Dzisiejszy bowiem program nauczania
szkolnego, jakim Kkieruja si¢ poszczegblne zwigzki rewizyjne w stosunku
do swych spétdzielni pokrywa sie zasadniczo z programem innych ugru-
powan spotdzielczych.

1 Rewizja.

Jako jeden z pierwszych $rodkéw nauczania rozwineta sie w spoétdziel-
niach rewizja. Rewizje bowiem poza ich charakterem urzedowym posia-
daja w wysokim stopniu charakter instrukcyjny. Nawet w b. Krélestwie
Kongresowem, gdzie nie byto ustawowych zwigzkéw rewizyjnych wypo-
sazonych urzedowo w prawo rewizji, spétdzielnie byty regularnie badane
i odwiedzane przez przedstawicieli zwigzku, ktérzy nietylko ograniczali
sie do zbadania ksigg i gospodarki spétdzielni, ale zajmowali sie przede-
wszystkiem nalczytem instruowaniem witadz spétdzielni. Obecnie kazda
rewizja przeprowadzona w spétdzielni ma za zadanie miedzy innemi
szczegb6towe instruowanie cztonkéw zarzadu a przedewszystkiem i czton-
koéw rad nadzorczych o sposobie nalezytej dziatalno$ci spétdzielni. Nie
trzeba podkresla¢, ze rewident rewidujacy wiekszg ilos¢ spétdzielni na-
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biera wiecej doswiadczenia i wiadomosci fachowych, ktéremi obowigzany
jest podzieli¢ sie na osobnych posiedzeniach porewizyjnych z wiadzami
spoétdzielni. Pozatem musi on réwniez stwierdzi¢ kazdorazowo uchybie-
nia w pracy witadz i nauczy¢ wiadze, jak nalezy postepowac. Aczkolwiek
zasadniczo dziatalno$¢ czlonkéw zarzagdu i rad nadzorczych jest okre-
$Slona w osobnych regulaminach, to jednak nalezyte wypetnienie obowigz-
kéw regulaminowych nietyle zalezy od sumiennosci i dobrej woli wyko-
nawcow, ile przedewszystkiem takze od odpowiedniego ich przygoto-
wania. Odnosi sie¢ to w szczeg6lnosci do prac rad nadzorczych w zakre-
sie kontroli spotdzielni. Na tem polu witasnie rewizje w swym charakte-
rze instrukcyjnym gtéwnie przyczynity sie do tego, ze kazda spoétdzielnia
posiada w radzie nadzorczej szereg ludzi doktadnie obznajmionych z re-
wizja ksigag, biezacych intereséw spétdzielni i t. d. Posiada to szczegdlne
znaczenie w naszych spoétdzielniach, ktére naogét maja wiekszy zakres
dziatania i w ktérych dlatego rozumna praca Rady Nadzorczej bardziej
jest potrzebna anizeli w spoétdzielniach o mniejszym zakresie dziatania.

2. Okoélniki zwigzkow i central.

Jezeli podczas rewizji moment nauczania spoétdzielczego nabiera cech
bardziej osobistego kontaktu rewidenta z wtadzami spétdzielni i dlatego
tez skutecznie moze oddziatywac, o tyle dalsze Srodki w nieco mniejszym
stopniu moga postugiwaé sie temi wiasnie zaletami. Niezaleznie od tego
zwigzki oraz"centrale gospodarcze stusznie wielkg wage przywigzuja do
okolnikow, ktéremi droga pisemna wptywaja na bieg pracy w spétdziel-
niach. Przewaznie okolniki dostarczone spétdzielniom przez zwigzki re-
wizyjne i centrale maja tres¢ gospodarcza, przestrzegaja przed ewentual-
nenii niebezpieczenstwami w dziedzinie kredytowej, handlowej i t d,
wskazujg $rodki zaradcze, omawiajg czesto niedomagania w spoétdziel-
niach, informujg o sprawach podatkowych, prawnych, handlowych i go-
spodarczych. Naogét $rodek ten okazat sie jako wychowawca dobry,
szczegllnie, gdy jest odpowiednio zredagowany i porusza istotne spra-
wy, znajduje w spotdzielniach oddzwiek i postuch nalezyty.

3. Wydawnictwa perjodyczne.

Droga naturalng z okélnikéw powstaty w kazdym zwigzku juz przed
wojnag wydawnictwa, noszace naogét nazwe poradnikéw. Obecnie Unja
Zwigzkéw Spoétdzielczych wydaje dla wszystkich spétdzielni zwigzkowych
dwutygodnik pod nazwag ,Poradnik Spétdzielni“. Rozchodzi sie on nie-
tylko ws$réd spoéidzielni, ale réwniez i wfsréod cztonkéw spéidzielni.
W ,Poradniku“ omawiane sg sprawy tresci ogdlnej, dotyczace spraw
gospodarczych i spoéidzielczych, ustawodawstwo, wiadomosci z ruchu
spoétdzielczego z kraju i zagranicy, porady fachowe jako odpowiedzi na
zapytania poszczegblnych spétdzielni. Pozatem ,Poradnik” jest jakgdyby
urzedowym organem dla wszystkich ogtoszern spoétdzielni szczeg6lnie bi-
lanséw. Rowniez zawfera ,Poradnik“ okoélniki, podawane spoétdzielniom
tga droga do wiadomosci, jak i komunikaty zwigzkéw i central. Obok
poradnika“ wychodzi w Poznaniu ,Rolnik Spoétdzielca“ réwniez dwu-
tygodnik oraz ,Tygodnik Mleczarski“. Te dwa ostatnie wydawnictwa
szczegblnie traktujg sprawy rolnicze, zwlaszcza za$ sprawy spotdziel-
ni rolniczo-handlowych i rolniczo-przemystowych. Znajdujmy wiec
w nich szczeg6towe opracowania i wskazéwki dla wtadz spétdzielni rol-
niczych dla ich cztonkéw w zakresie nietylko prowadzenia spétdzielni
i wspoipracy ze spoéidzielnia, ale réwniez w zakresie produkcji rolniczej.
,Rolnik Spoétdzielca® jest dodawany do biezagcych numeréw ,Pora-
dnika Spoétdzielni“, pozatem ukazuje on sie jako dodatek w ,Poradniku
Gospodarskim“ w Poznaniu i w ,Ktosach“ w Toruniu jako czasopismo
spoétdzielcze fachowych czasopism trolniczych; ,Tygodnik Mleczarski“ wy-
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chodzacy réwniez w Poznaniu poswigcony jest sprawom mle-
czarskim i znajduje ws$réd czytelnikéw powszechne uznanie. Przyczynit
on sieg w powaznym stopniu do podtrzymania i rozszerzenia ruchu mle-
czarskiego wsréd witoscian i wsrod spotdzielni.

4. Zjazdy i konferencje.

Wysokie o$wiatowe znaczenie przypisywali wszyscy organizatorzy na-
szego ruchu spétdzielczego wszelkim zebraniom wrspélnym, na ktérych
mozna bylo odpowiedniemi referatami, obradami czy dyskusjami osig-
gna¢ wspaniate wyniki wychowawcze. Do pierwszych tego rodzaju urza-
dzen nalezg stale roczne walne zgromadzenia wzglednie sejmiki spot-
dzielni zwigzkowych. Kazdy porzadek obrad sejmiku przewiduje fa-
chowe referaty dla przedstawicieli poszczegélnych spétdzielni, mamy
wiec referaty z zakresu spraw bankowych dla spétdzielni kredytowych,
dla spétdzielni rolniczo - handlowych stale przewidziane sa wykta-
dy z zakresu techniki handlowej, wreszcie dla spétdzielni mleczarskich
znajdujemy podobne programy. Normalnie spoéidzielnie wysytajac bar-
dzo licznych przedstawicieli na doroczne sejmiki, obradujg w komisjach
osobnych. Tutaj wygtasza sie odpowiednie referaty, tu rozwija sie
dyskusja i tutaj tez zapadajag uchwaty.

Niezaleznie od sejmikéw zwiagzki rewizyjne urzadzajg zjazdy przed-
stawicieli spotdzielni w poszczegélnych swoich okregach w réznych po-
rach roku t. np. Zwiazek Poznanski zwotuje co roku konferencjo

na Pomorzu i Slasku, Zwigzek Warszawski — konferencje spot-
dzielni w Wilnie i w tucku, Zwigzek Rewizyjny Spoétdzielni Kétek Rolni-
czych — konferencje okregowe przy wazniejszych sktadnicach. Na kon-

ferencjach tych rozpatruje sie szczeg6towo zagadnienia fachowe
z uwzglednieniem potrzeb spétdzielni w danej okolicy. Wygtaszane sa
refraty dotyczace gospodarki spoétdzielni i t. d. Konferencje te przy-
czyniajg sie w wfsokim stopniu dzieki osobistemu zetknieciu sie Kie-
rownikéw Zwiazku z witadzami spéidzielni do podniesienia poziomu fa-
chowego cztonkéw zarzgadu i rad nadzorczych; wreszcie ustalit sie zwy-
czaj, ze niezaleznie od powyzszych konferencyj zwotuje sie co roku spe-
cjalne zebrania dla kierownikéw spoétdzielni. Tak naprzyktad Zwigzek
Rozliczeniowy przy Banku Zwiazku Spoétek Zarobkowych odbywa coro-
cznie dla spé6tdzielni kredytowych swoje zebrania instrukcyjne, pozatem
zbierajg sie przedstawiciele zarzadéw i Rad Nadzorczych spétdzielni
rolniczo-handlowych i mleczarskich na konferencjach dla omoéwienia
ustawodawstwa spotdzielczego, podatkowego, organizacji i techniki
w spotdzielniach. Précz tego zwotuje sie zebrania delegatow pokrewnych
spoétdzielni, ktére majg na celu badanie i omoéwienie specjalnych zadan
tych spoétdzielni i ulepszen sposobéw pracy i wewnetrznej organi-
zacji.
5. Kursy.

Kursy w $cistem tego stowa znaczeniu urzadzajg zwiazki od samego
poczatku istnienia. Na kursach tych naogét kilkudniowych przewidzia-
nych dla kierownikéw spétdzielni wyktadano o ksigzkowosci i rachunko-
wosci w spétdzielniach, ustawodawstwie i t. d. Kursy te mialty wybitny
charakter fachowych instrukcyj. Z chwilg gdy zwigzki rozwijajg rézne
typy spotdzielni, okazata sie potrzeba urzadzania dla nich specjalnych
kurséw, tak np. Zwigzek poznanski urzadzit trzy specjalne kursy spot-
dzielcze i to: w roku 1925 praktyczny kurs eksportowo-maslarski, zorga-
nizowany W Koscianie przy udziale eksperta estonskiego, p. Unta, od 6—9
marca 1928 roku we wrze$niu praktyczny kurs dla pracownikéw zbior-
nic jaj przy mleczarniach i od 11—22 marca 1929 r. kurs instrukcyjno-
doksztatcajgcy dla pracownikéw mleczarn w Koscianie.

Wyniki osiagniete na kursach sa bardzo dodatnie i dajg sig odczué
w pracy spotdzielni.
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G Udziat w szkolnictwie og6lnem.

Poza s$rodkami, jakiemi zwiazki rozporzadzajag we wlasnym zakresie,
wysitki zwigzkéw rewizyjnych szty réwniez w tym Kkierunku, azeby
bra¢ udziat w og6lnej akcji oSwiatowej. Tem sie tlomaczy naog6t Sci-
ste porozumienie migedzy zawodowemi organizacjami rolniczemi i szko-
tami zawodowemi a zwigzkami rewizyjnemi. Tam gdzie organizacje rol-
nicze zawodowe urzadzaly konferencje, tam tez jako prelegentéow zwiagzki
rewizyjne wysytatly swoich przedstawicieli. Wyktadali oni tutaj o zaga-
dnieniach spoétdzielczych, interesujac og6t rolnikéw i cztonkow spétdzielni
lemi sprawami. RoOwniez w szkotach rolniczych, w ktérych urzgadzano
kursy, odbywaty sie wyklady przedstawicieli zwigzkéw rewizyjnych
0 spotdzielczosci.

Niezaleznie od tego prawie wszystkie zwigzki rewizyjne biorg udziat
przez swych przedstawicieli w wyzszem szkolnictwie. Tak np. w Po-
znaniu w Wyzszej Szkole Handlowej wyktada Patron Dr. Wtodziemierz
Seydlitz organizacje i technike spoétdzielczosci oraz spétdzielczos¢ w Pol-
sce. Pan Dyrektor Adam Nowakowski — spoidzielczo$¢ zagranicg. Pan
Lucjan Szatkowski — ksigzkowo$¢ spoétdzielcza.

We Lwowie na Wydziale Prawnym Uniwersytetu Jana Kazimierza wy-
ktadat $. p. prof. dr. Dolinski Ustawe o Spoétdzielniach, zas pan Wtady-
staw Jenner na politechnice Iwowskiej, na akademji medycyny wetery-
naryjnej, w Wyzszej Szkole dla Handlu Zagranicznego miewa wyktady
0 spoétdzielczosci.

W Krakowie na Wyzszym Kursie Spo6tdzielczym wyktadat pan dr. Deb-
ski historje i praktyke spéidzielni koétek rolniczych. Obecnie pan dr.
Witold Wiszniewski wyktada spétdzielczos¢ na Wydziale Rolniczym
Uniwersytetu Jagiellonskiego i na Wyzszym Naukowym Kursie Spoét-
dzielczym przy Wydziale Rolniczym Uniwersytetu Jagiellonskiego w Kra-
kowie. Nadto przedstawiciele zwiazkéw wyktadali spétdzielczos¢ na
Kursach Nauk Spotecznych na Wyzszych Kursach Ziemianskich, na spe-
cjalnych Kursach Nauczycielskich w Krosnie, w Krakowie i t d.

7. Szkolenie praktykantéw i uczniow.

Szczeg6lna uwage zwiazki rewizyjne przywiazuja do szkolenia mto-
dych sit spétdzielni. W tym celu Zwigzek Poznanski zorganizowat sze-
reg spotdzielni wzorowych w Bankach Ludowych, ,Rolnikach” i Mle-
czarniach, w ktérych uczniowie moga odbywaé wzorowg praktyke. Row-
niez centrale gospodarcze przyjmuja na praktyke mitodych elewéw, kté-
rzy po wyuczeniu przechodzg do pracy w spoétdzielniach. Zwigzek Re-
wizyjny Spoétdzielni Koétek Rolniczych szczegélnie opiekuje sie wycho-
waniem pracownikéw w spétdzielniach. Prowadzona jest dokltadna ewi-
dencja wszystkich pracownikéw w spoétdzielniach, dla nich odbywaja sig
kursy, po ukonczeniu praktyki wydaje sie gtdwnie podczas konferencyj
okregowych Swiadectwa z odpowiedniemi kwalifikacjami. Praca zwigz-
kéw nad podniesieniem poziomu fachowego najmitodszych sit spoétdziel-
czych daje jak najlepsze wyniki.

Streszczenie.

Jak z powyzszego wynika Zwigzki rewizyjne w szerokim zakresie zaj-
mujg sie nauczaniem spoétdzielczem. Wyniki dotychczas osiggane $Srodka-
mi wyzej opisanemi sa naogo6t dobre szczegé6lnie w tych okolicach, w kté-
rych szkolnictwo og6lne i zawodowe stoi na odpowiednim poziomie.
Dlatego tez Unja Zwigzk6w Spétdzielczych nie tyle odczuwa brak specjal-
nych szkét spoétdzielczych, ile niedostatek odpowiednich szkét zawodo-
wych. W programach tych szkét winny by¢é uwzglednione wyktady
1 ¢éwiczenia praktyczne z dziedziny spoéidzielczosci. Wchodzityby tutaj
w rachube wyktady z historji spétdzielczosci, ustawodawstwa, ksigzko-
wosci, rachunkowosci i t. d.



Franciszek Dgbrowski.

Ksztatcenie 1 wychowanie pracowni-
kow w Swietle doswiadczen Zwigzku
Spotdzielni Spozywcow ,,Spotem”™.
I. PRZESLANKI OGOLNE.

Pierwszy charakterystyczny moment pracy Zwigzku i spétdzielni zwigz-
kowych w dziedzinie ksztalcenia i wychowania pracownikéw i dziata-
czy spoidzielczych, to ogrom wysitku witozonego. Kierownicze czynniki
tego Zwigzku wychodza ze stusznego zatozenia, ze ksztatcenie pracowni-
kow jest jednym ze $rodkéw pokonywania trudnosci, jakie wobec spo6t-
dzielczosci w Polsce stawia i stawia¢ bedzie twarda rzeczywistos$¢.

Juz w okresie pracy organizacyjnej Zwiazku, za panowania zaborcow,
w potaczeniu z pierwszemi zjazdami organizacyjnemi w latach 1908,
1910 il912 organizowane sa kursy dla pracownikéw i dziataczéw spot-
dzielczych.

,Uwazajagc za pozadane, aby mianowani przez stowarzyszenia kierow-
nicy lokalnych zwiazkéw wspolnego zakupu i wspdlnej dostawy byli
dobrze obeznani z zadaniem takich zwigzkéw, Zjazd poleca Biuru In-
formacyjnemu zorganizowanie specjalnych kurséw dla takich kierow-
nikéw. (Uchwata z 1908 r.).

,Zjazd poleca Biuru Informacyjnemu zorganizowaé¢ kilkodniowy kurs
dla kierownikéw stowarzyszen ') i na kurs ten zaprosi¢ przedewszyst-
kiem petnomocnikéw i kandydatéw na lustratoréw, mianowanych przez
konferencje okregowe.

,Zjazd uznaje naglaca potrzebe zorganizowania specjalnych kurséw
dla przygotowania potrzebnych stowarzyszeniom buchalteréw -admi-
nistratoréw. (Uchwata z 1910 r.).

~Wobec braku sklepowych i matego ich uswiadomienia w sprawach
dotyczacych ruchu spoétdzielczego, Zjazd poleca wiadzom Zwigzku zor-
ganizowanie kurséw dla przysztych sklepowych®“. (Uchwata z 1912 r.).

Juz z uchwat tych pierwszych zjazdéw w okresie organizowania
Zwigzku widzimy S$ciste przystosowanie charakteru i rodzaju kurséw
do réznych kategoryj pracownikéw w organizacjach spétdzielczych.

Nowe warunki pracy w pierwszych latach powojnnych, nowonarasta-
jace zagadnienia i potrzeby spoétdzielni, szybkie tempo rozwoju ruchu
przy wielu trudnosciach natury finansowej (lata inflacji) i organizacyj-
nej, — kaza nadal intensywnie pracowa¢ nad zagadnieniem ksztalcenia
pracownikéw.

Zrézniczkowanie prac w spoétdzielniach i w Zwigzku, w miare organi-
zacyjnego i gospodarczego rozwoju, stworzyto potrzebe kurséw specjal-
nych, przeznaczonych dla poszczegélnych typéw pracownikéw. W 1928

*) Spéidzielnie wéwczas nazywano stowarzyszeniami.
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roku w Czestochowie odbyt sie kurs — konferencja kierownikéw piekarn,
w poczatkach 1931 roku w Kielcach, kurs-konferencja kierownikéw du-
zych spétdzielni, w 1930 roku — analogiczny kurs dla kierownikéw ocj*
dziatow Zwigzku. | niemal co rok urzadzane sg kursy-konferencje paro-
dniowe dla lustratoréw Zwigzku. Tg drogg Zwigzek nietylko przygoto-
wuje te grupy pracownicze do ich bezposrednich czynnosci, ale jednocze-
Snie posrednio, — do wspo6tpracy w prowadzeniu akcji doksztatcania
w stosunku do og6tu pracownikéw spétdzielni w okregu swojej statej
pracy.

Kursy ustne dla juz zatrudnionych pozwalajg pracowmikowi oderwac
sie od swego codziennego warsztatu, podzieli¢ sie myslami z kolegami
i towarzyszami pracy innych podobnych placéwek, zetkng¢ sie z pre-
legentami, ktérzy, posiadajac wieksze doswiadczenie, szersza wiedze,
niejedng sprawe oswietla krytycznie, pobudzajagc do mys$lenia, do po-
szukiwania nowych drég i metod pracy. Urzadzane w wiekszych o$rod-
kach kursy ustne, daja okazje do zwiedzenia odpowiednich instytucyj
poszczegblnych warsztatow pracy. Wszystko to razem, jak uczy doswiad-
czenie, rozszerza wiedze praktyczng, pobudza do mys$lenia, do czynu
twérczego, pogiebia stosunek ideowy do ruchu.

Kursy ustne majg jednak i swoje stabe strony. Naogét za krétko trwa-
ja, nie daja wigec moznosci systematycznej nauki, zdobycia niezbednych
wiadomosci z zakresu danego zagadnienia (np. rachunkowosci, towaro-
znawstwa, ustawodawstwa i t. p.), nawet kursy kilkotygodniowe i pa-
romiesieczne sprawy zdobywania niezbednej wiedzy nie rozwigzuja.
Tu przy pracy grupowej staje na przeszkodzie duze zr6zniczkowanie
nietylko w ogdlnym rozwoju, ale i w zakresie wiadomos$ci z poszczegdl-
nych dziedzin. Poza tem kursy diuzsze sg uciazliwe pod wzgledem fi-
nansowym i w naszych warunkach dostepne dla niewielkiego odsetka
pracownikéw. Powazng przeszkoda jest roOwniez zastepstwo w spdtdziel-
ni na czas pobytu na diuzszym kursie ustnym.

Aby rozwigza¢ te trudnos$ci Zwigzek od 1926 roku uruchomit Spét-
dzielcze Kursy Korespondencyjne. W zakresie systematycznej indywi-
dualnej nauki S. K. K. okazuja sie dobrag formg, dowodem czego jest po-
wazna liczba, $rednio rocznie okoto 300 oséb, korzystajacvch z nauki
na S. K. K.

Jaki zachodzi stosunek, jaki podziat rél miedzy S.K.K. a kursami ust-
nemi? S.K.K. i kursy ustne majg stanowi¢ pewna catos¢ w zakresie do-
ksztatcania, wzajemnie sig uzupetnia¢. Od 1931 roku ta zasada organiza-
cyjna zaznacza sie w praktyce wyraznie. Kursy ustne zostaja oparte na
uczestnikach, ktérzy przerobili podstawowe wykitady z odpowiedniej
grupy na S.K.K.

Jakie korzysci tg droga osiggnieto? Kurs ustny poswiecony zostaje
na krotkie repetycje (kollokwja) z przedmiotéw przerobionych na
S. K. K., na oméwienie zagadnien spornych i niejasnych. A co naj-
wazniejsze uzyskuje sie moznos$¢ poswiecaé wiecej czasu na praktyczne
¢wiczenia w sklepach, liczniejsze i dokladniejsze zwiedzenie poszcze-
gélnych w-arsztatéw i instytucyj.

Specjalny typ kurséw stanowig dwutygodniowe kursy letnie, prowa-
dzone rok rocznie od 1925 r. we wsi Bukowina na Podkarpaciu. Maja
one charakter ,wczaséw' letnich® o wybitnym charakterze ideowo-wy-
chowawczym.

Rozwijajac formy i metody doksztatcenia juz zatrudnionych, — Zwia-
zek ,Spotem®“ zdawat sobie sprawe, ze samo doksztatcanie nie wystar-
cza. Szereg placéwek spdtdzielczych pracuje w takich warunkach, ze
dostatecznie przygotowany fachowo i spétdzielczo inteligentny pracownik
staje sie koniecznoscig zyciowa, aby dotychczasowy dorobek spoétdziel-
czy nietylko byt zachowany, ale zeby ruchowi zapewni¢ pracownikéw
i dziataczy, ktorzy go -dalej rozbudowywac i doskonali¢ beda.
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Wychodzac z tych zatozen, Zwigzek ,Spotem* przy wspoétudziale in-
nych zwigzkéw i spétdzielni zorganizowal Srednig Szkote Spéidzielczag
w Warszawie. Szkota ma by¢ tem zrédiem zasilania ruchu spétdzielczego
przez doptyw Swiezych sit o szerszem i gruntowniejszem przygotowaniu
spétdzielczem i zawodowem.

Nauka zaréwno w Szkole jak i na Kursach ma tu najscislejszy zwia-
zek z zyciem biezacem, z jego potrzebami dnia dzisiejszego i jutrzej-
szego; moéwig o tem programy nauczania, tres¢ wyktadéw?7 metody
pracy.

Pewna ewolucja, jaka mozna stwierdzi¢ przy blizszem zaznajomieniu
z temi programami, méwi, ze nauka idzie od wyksztatcenia wiecej ogol-
nego ku praktycznemu, nie obnizajac przez to kierunku ideowego. Prze-
ciwnie, niejako stara sie idee spoétdzielczg ugruntowac¢ w jej codziennej
pracy. Stad w programie i metodach pracy, zaréwno kurséw, jak i no-
wozdérganizowanej Szkotly, duzo miejsca i czasu pos$wieca si¢ na organi-
zacje i technike sklepu, na praktyczne towaroznawstwo, sztuke sprzeda-
wania, racjonalng administracje i organizacje sp6tdzielni. Widoczna
jest zdrowra, uzasadniona zyciowo tendencja, aby kursy i Szkota wy-
ksztatcity przysztego gospodarza, administratora, organizatora.

W dziatolnosci swej instrukcyjnej, w pracach instruktoréw i lustrato-
row Zwigzku poswieca sie duza uwage na instruowanie prac na miejscu,
na wskazania praktyczne w zastosowaniu do danych warunkow i oko-
licznosSci. Lustratorzy Zwigzku sa niejako wedrownymi nauczycielami
spo6tdzielczosci, a do programu ich pracy wchodzg konferencje polustra-
cyjne z pracownikami w poszczeg6lnych spétdzielniach lub konferencje
specjalne okresowe pracownikéw dla oméwienia tych czy innych zaga-
dnienn aktualnych.

Pismo ,Spotem® i liczne wydawnictwa ksigzkowe o charakterze prak-
tycznym, stanowia potezny Srodek pomocniczy w catej akcji ksztatcenia
i doksztatcania.

Ten caty, dzi$ juz skomplikowany aparat form i $rodkoéw, jakie wy-
tworzyto zycie w zakresie ksztatcenia i doksztatcania, podnosza prakty-
czng i ideowa wartos¢ tej akcji.

Poza praca ksztatcenia pracownikéw na wilasnym terenie i wre wias-
nym zakresie, spotdzielcy zabiegaja o wspoétprace w tym Kierunku
z odpowiedniemi instytucjami. Widzimy duze wysitki i w tym zakresie,
w dziatalnosci omawianego Zwigzku. Zjazdy przedstawicieli spoétdzielni
zwigzkowych w 1917 i 1918 roku przyjmuja uchwaly i wyznaczajg pe-
wne sumy na prowadzenie i rozszerzenie nauki spotdzielczosci wr Wyz-
szej Szkole Handlowej w Warszawie.

.Wobec uktadania nowego programu nauk w Wyzszej Szkole Han-
dlowej w Warszawie, nieodzownem staje si¢ zwrdcenie sie do Rektora
tej uczelni o uwzglednienie w wigkszym zakresie, niz dotychczas, wy-
ktadoéw o kooperacji“ (Uchwata z 1917 r.).

Inicjatywa ta ze strony Rektora W.S.H. byta przyjeta przychylnie i juz
w nowym roku szkolnym 1918/19-vm uruchomiono specjalny Wydziat
Spétdzielczy, a wyktady z zakresu spédidzielczosSci zostaly powierzone
jednemu z zastuzonych pionieréw ruchu spétdzielczego wr Polsce, prof.
Stanistawowi Wojciechowskiemu.

Zjazdy przedstawicieli spotdzielni zwigzkowych podejmuja odpowiednie
uchwaly w sprawie nauki spétdzielczosci w seminarjach nauczycielskich
i szkotach powszechnych.

Wobec naglacej potrzeby wzmozenia ruchu kooperacyjnego w obec-
nym okresie ogélnej drozyzny i oparcia go na naukowych racjonalnych
zasadach, zjazd odwotuje si¢ do seminarjow nauczycielskich, wyzszych
uczelni, tudziez do szk6l i organizacyj oswiatowych, aby zechcialy
uwzgledni¢ nauke o kooperacji i poswieci¢ jej nalezne miejsce i czas
wsréd innych wyktadanych przedmiotéw“. (Uchwala z 1917 r.).
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»~Wobec lego, ze spéidzielcy stanowig ze wzgledu na swe uspotecznie-
nie typ obywateli niezmiernie dla panstwa dodatni i wobec lego, ze
z powodu wyjatkowo wysokiego procentu analfabetéw i pétanalfabetéw,
propagowanie i rozszerzenie idei spoidzielczej jest u nas niezmiernie
utrudnione, Zjazd Delegatow Z.P.S.S. poleca Zarzadowi zwréci¢ sie do
p. Ministra W. R. i O. P. z przedstawieniem koniecznosci uwzglednienia
w seminarjach nauczycielskich nauki o spoétdzielczosci w zakresie mo-

zliwie najszerszym, aby da¢ nauczycielom szkét powszechnych — przez
wpajanie w miodociane umysty szczytnych, a wykonalnych idei sp6t-
dzielczosci — potezny czynnik w sprawie wychowania pokolenia

0 wyzszym poziomie spotecznym®. (Uchwata z 1922 r.).

Zwigzek przez kilka lat prowadzi instruktorjat spétdzielni ucz-
niowskich (1922 — 1928); odpowiednie wydawnictwa 2z tego zakre-
su niewgtpliwie mocno spopularyzowaly samo zagadnienie i przy-
gotowaty grunt do dalszych reform i torowania drogi dla nauki spét-
dzielczosci w szkolnictwie polskiem. Jest to dziedzina ksztatcenia spot-
dzielczego szerokich mas obywateli, posrednio za$, w zastosowaniu do
poszczegllnych jednostek, ma to wptyw dodatni na przygotowanie pra-
cownikoéw i dziataczéw spddzietczosci. To tez Zwigzek i w tym zakresie
nie zatuje wysitkéwr, wspoétdziatajac nadal chetnie z innemi instytucjami
spoétdzielczemi, spotecznemi i panstwowemi.

Il. PRZEGLAD FORM.

Samouclwo, kursy doksztatcajace ustne, spoétdzilelcze kursy korespon-
dencyjne, szkota spétdzielczosci, oto formy, z jakiemu sie spotykamy na
terenie dziatalnosci i wptywow Zwigzku Spoétdzielni Spozywcédw Rzplitej
Polskiej, ,Spotem*“ w zakresie ksztatcenia spétdzielczego i zawodowego
pracownikow.

Zrobimy krétki przeglad tego, jak kazda z tych form ksztaltuje sie, jaki
ogarnia zakres zagadnien, jakie metody i $Srodki stosuje.

A. Samoustwo.

Najbardziej powszechna i dostepna organizacyjnie i finansowo forma
doksztatcania sie zawodowego jest samoustwo. Jako $rodki stuzag tu: pi-
sma ,Spotem*, ,Spoélnota“ i ,Rzeczpospolita Spétdzielcza“ oraz wyda-
whnictwa ksigzkowe, przedewszystkiem o charakterze praklycznem, pod-
recznikowem. Forma ta zaznacza sie wyraznie w pierwszych okresach
pracy, kiedy pismo ,Spotem* (od 1906 r.) i tego rodzaju podreczniki, jak
.Rachunkowo$¢ stowarzyszenia spozywcow“ R. Mielczarskiego (I wyda-
nie 1910 r.), ,Jak zalozy¢ ~towarzyszenie spozywcéw"” St. Wojciecho-
wskiego (I wydanie w 1911 r.), bylty tymi pierwszymi nauczycielami sp6t-
dzielczosci spozywcéw w Polsce. Pierwsza z nich (Rachunkowos$¢)
w czasie od 1910 do 1930 r. wyszta w 8 wydaniach, w og6lnym naktadzie
15.815 egzemplarzy, za$ ksigzka ,Jak zatozy¢ stowarzyszenie spozywcow"
w czasie od 1911 do 1920 r. — w 5 wydaniach, w naktadzie 7100 egz.

Jak dalece ksigzka o charakterze praktycznym, podrecznikowym byta
1 jest Srodkiem zdobywania wiedzy drogg samouctwa, ilustuje ogdéiny
naklad ksigzek z tego zakresu, wydanych przez Zwigzek ,Spotem*”
w czasie od 1911 do 1930 r. a mianowicie 21 ksiazek — podrecznikow
w o0g6lnym naktadzie 90.125 egz. Pismo instrukcyjne ,Spotem*“, wycho-
dzace od 1906 roku, zaspakaja potrzeby w zakresie aktualnych (bieza-
cych) zagadnien.

B. Kursy doksztatcajgce.

Aczkolwiek doksztatcanie sie zapomoca ksigzek i czasopism spotdziel-
czych teoretycznie jest dostepne dla wszystkich, tylko niewielki odsetek
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og6tu pracownikéw potrafi t¢ forme wykorzysta¢ i systematycznie sto-
sowaé. Srodkiem rozszerzenia i poglebienia samouctwa z czasem staja
sie kursy doksztatcajgce.

Dajg one wiadomosci praktyczne, pogtebiajga uswiadomienie spdtdziel-
cze, pobudzajag do czytelnictwa i dalszego samoksztatcenia.

Pod wzgledem metody nauki Zwigzek ,Spotem“ stosuje dwa rodzaje
kurséw — ustne i korespondencyjne. Pierwszy kurs ustny, zorganizowany
przez Zwiazek, wowczas istniejacy jeszcze, jako Biuro Informacyjne
spo6tdzielni spozywcoéw, przypada na 1911 r. Kursy korespondencyjne zor-
ganizowane zostaty w 15 lat p6zniej — w 1926 r.

Kursy ustne charakteryzuje duza rozmaito$¢ pod wzgledem czasu trwa-
nia programu, przeznaczenia praktycznego (zawodowego). Pod wzgledem
czasu trwania kursy ustne, wedtug przyjetej w praktyce nomenklatury,
podzieli¢ mozna na lotne, krétkoterminowe i diugoterminowe.

Do lotnych zaliczane sg kursy, trwajgce jeden do dwéch dni (od 6 do
15 godzin zaje¢), do krotkoterminowych — 3 do 20 dni (od 15 do 100 go-
dzin zaje¢) i diugoterminowe od 1,5 do 5 miesiecy (od 200 do 600 go-
dzin zajec).

I. Kursy lotne.

Kursy lotne, prowadzone w poszczeg6lnych osrodkach spétdzielczych
w dni wolne od zaje¢, — sa najdostepniejsze materjalnie, liczebnie wiec
najliczniejsze. Organizacja ichjnalezy do czynnikéw lokalnych:.spotdzielni
i rad okregowych. Zwigzek daje wskazéwki, dostarcza programy i ma-
terjaty do wyktadoéw, najczesciej i prelegentéw. Tematem tych wykta-
déw zwykle sga poszczegdlne zagadnienia natury organizacyjnej, gospo-
darczej czy technicznej.

Statystyki za caty czas istnienia tych kurséw brak. Jako ilustracja li-
czebnosci, moze stuzy¢ rok 1930, w ktérym urzgadzono kursy lotne dla
pracownikéw, wzglednie dla pracownikéw i witadz spétdzielni, w 27
miejscowosciach z udziatem 1.445 osoéb.

Podstawowemi tematami dla wszystkich okregéw na tych kursach
byty: jednanie nowych cztonkéw i walka z nadmiernemi kredytami. Na
dwudniowych kursach dochodzity inne aktualne tematy i zagadnienia.
Tak np. w Biatymstoku cato$¢ programu dwudniowego kursu lotnego
przedstawiata sie nastepujaco:

a) udziat pracownikéw w akcji organizacyjno-propagandowej spo6t-
dzielni, b) wyksztatcenie spétdzielcze pracownika, c¢) sprawa kredytu,
d) kontrola sklepu, e) asortyment i przechowanie towaréw, f) urzadzenie
wewnetrzne, wystawa sklepu spétdzielni. Wyktady ostatnie potgczone
byty ze zwiedzeniem duzego, dobrze urzadzonego sklepu miejscowej
spoétdzielni ,Zjednoczenie“.

W Czestochowie, poza tematami, obejmujacemi zagadnienia jednania
nowych cztonkéw i kredytu, specjalng uwage zwrécono na towarozna-
wstwo praktyczne: a) towary widkiennicze i gatanterja, b) towary spo-
zywcze, sposoby rozréznienia gatunkéw zafalszowania, przechowywa-
nie, ¢) zagadnienia umiejetnej i racjonalnej sprzedazy: wystawa sklepu,
technika sprzedazy, obstuga kupujacych.

1. Kursy krétkoterminowe.

Kursy krotkoterminowe (od 3 do 20 dni) sg albo zajeciami codziennemi,
albo wieczorowemi. Programem swoim obejmuja zwykle juz cykle z po-
szczegblnych przedmiotéw, jak: rachunkowos$é¢, towaroznawstwo, prakty-
ka i teoria spoétdzielczosci, zagadnienia aktualne w danym czasie.
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Dla przyktadu podaje programy takich kurséw:
a) Lida — Kurs 4-dniowy (25—28 czerwca 1930 r.)

Podstawy gospodarcze i spoteczne spoétdzielczos$ci,
. Rodzaje spétdzielczosci i ich wzajemny stosunek,
. Spotdzielczos¢ spozywcédw w Polsce i zagranica,
. Spotdzielczos¢ spozywcédw na wsi,
. Dziatalno$¢ propagandowa i organizacyjna spoétdzielni.
. Warunki powstania i rozwoju spétdzielni kredytowych, jajczar-
skich i mleczarskich,
7. Najblizsze zadania pracy spotdzielczej na wsi nowogrédzkiej,
8. Samorzad terytorjalny i gospodarczy,
9. Wspoipraca spoétdzielni z samorzagdem gminnym,
10. Praca os$wiatowa ws$réd dorostych.
b) Warszawa — Kurs 14-dniowy (6— 18 marca 1911 r.) dla kandyda-
tow na kierownikow" stowarzyszenia spozywcow.
1 Historja ruchu spoétdzielczosci spozywcoédw, organizacja, administra-
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cja i zasady gospodarki handlowej i finansowej — 25 godz.
2. Rachunkowos¢ — 34 godz.
3. Towaroznawstwo — 23 godz.

c) Wilno — Kurs 20-dniowry (13/10—2/11 1929 r.).

1 Podstawy gospodarczo-spoteczne spoétdzielczo$ci, spéidzielczosé
w Polsce, literatura, czytelnictwo, samouctwo oraz propaganda spot-
dzielczosci — 24 godz.

2. Spotdzielczos¢ zagranicga — 6 godz.

3. Zwigzek Spoétdzielni Spozywcow — 4 godz.

4. Zasady gospodarki handlowej i korespondencja — 12 godz.

5. Wewnetrzna organizacja spétdzielni, organizacja sklepu, przepisy
prawne — 21 godz.

6. Rachunkowos$¢ spoétdzielni — 46 godz.
7. Arytmetyka handlowa — 12 godz.
8. Towaroznawstwo — 12 godz.

I11. Kursy diugoterminowe.

W grupie kurséw diugoterminowych mamy wiekszg rozmaitos¢ w pro-
gramach ze wzgledu na rozpieto$¢ w czasie trwania i dalej idaca spe-
cjalizacje zawodowa: a) dla sklepowych, b) dla rachmistrzéw i c) dla
kierownikow.

Przytaczam typowe programy:

a) Kurs dia sklepowych mies. w 1921 r. w Warszawie).
1 Podstawy gospodarcze i spoteczne spoétdzielczosci 12 godz.
2. Historja ruchu spé6tdz. w kraju i zagranica 18 ,,
3. Organizacja i administracja spétdz. spozywcéw 30 ,
4. Geografja gospodarcza Polski 18 ,,
5. Towaroznawstwo . 72
6. Arytmetyka handlowa 18 ,,
7. Rachunkowos$¢ stowarzyszenia spozywcow 42
8. Korespondencja 10 ,,
ogoétem 220 godz.
b) Kurs dla rachmistrzéw - korespondentéw (2Va mies. w 1920 r.
w Warszawie).

1 Spoétdzielczos¢ (teorja, historja i praktyka) 30 godz.
2. Rachunkowo$¢ gospodarczo rozwinietego stowarzysze-

nia spozywcow 160
3. Korespondencja #acznie z pisaniem na maszynie 45
4. Towaroznawstwa (terminologja, jednostki handl.) 5 .,

ogbétem 240 godz.
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c) Kurs dla kandydatéw na kierownikéw (412 mies. w 1919 r.
Warszawie).

1 Wiadomosci ogélne z ekonomyji 15 godz.
2. Spoétdzielczosé: teorja, historja, praktyka 5o,
3. Towaroznawstwo 135,
4. Rachunkowos$¢ gospod. rozwinigtego slow. spoz. 85
5. Korespondencja 20

og6tem 330 godz.

d) Kurs dla kierownikéw, rekrutujgcych sie z pracownikéw z dluz-
g praktyka (P/2 mies. w 1929 r. w Warszawie).

. Polska pod wzgledem gospodarczym

Nauka 0 handlu

Ruch spétdzielczy w Polsce

Ruch spoétdzielczy spozywcédwr zagranicag

Spoétdzielnie pracy

Ustawa 0 spotdzielniach

. Organizacja wewnetrzna spoétdzielni

Przepisy prawne dotyczgce spotdzielni

. Gospodarka towarowa w spétdzielniach

10. Gospodarka finansowa

11, Organizacja i technika sprzedazy w sklepach spozyw.
12. Estetyka sklepéw spétdzielczych (wystawy, reklamy)
13. Towaroznawstwo

14. Piekarnictwo

15. Arytmetyka handlowa

16. Rachunkowos$¢ spoétdzielni spozywcow

17. Korespondencja

18. Taryfy kolejowe
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og6tem 156 godz.

e) Kurs dla absolwentéw Srednich szkét handlowych (P /2 mies. 1929r.
w Warszawie).

Dla zasilenia ruchu spoétdzielczego mtodym zawodowo przygotowanym
materjatem, Zwigzek w 1929 r. zorganizowat 1V2 mies. kurs dla absol-
wentéw $rednich szkél handlowych. Program tego kursu byt naste-
pujacy:

1 Podstawy ekonomiczno-spoteczne spoétdzielczosci 14 godz.
2. Spotdzielczos¢ w Polsce 14,
3. Spotdzielczos¢ zagranica 10,,
4. Spoétdzielczos¢ pracy 6,
5. Ustawodawstwo spoétdzielcze 8,
6. Regulaminy i instrukcje 16,
7. Organizacja i administracja spétdzielni 10,,
8. Organizacja i technika sprzedazy 12,
9. Pracownik sprzedawca 6,
10. Rachunkowo$¢ spoéidzielcza 32,
11. Korespondencja spotdzielcza 6,
12. Korespondencja prasowa 2,
13. Towaroznawstwo 18,
14. Ubezpieczenia 2,
15. Piekarnictwo spétdzielcze 4,
16. Przepisy kolejowe 2,

17. Zwigzek Spoéidz. Spozywcéw ,Spotem*

a) zakres i formy dziataln. Wydz. Spot. Wychowawczego 2,
b) " » " ” Lustracyjnego 2,
c) " " » ” Gospodarczego 2.,

ogétem 168 godz.
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Wszystkie te kursy uzupelniane byty licznemi wycieczkami do spét-
dzielni i prywatnych przedsigbiorstw, dla zaznajomienia si¢ praktyczne-
go z organizacja i technikg sprzedazy i wytwdrczosci.

IV. Kursy w Oltarzewie z internatem.

Odrebny typ stanowity dwa kursy, przeprowadzone w Oltarzewie pod
Warszawg w 1917/1918 roku szkolnym. W programie tych kurséw byty
uwzglednione w szerszym zakresie przedmioty ogdélno-ksztatcgce. Zycie
internatowe pozwolitlo wykorzysta¢ z dobremi rezultatami momenty wy-
cbowawczo-spoteczne. Kursy te staly niejako na pograniczu miedzy kur-
sami a szkota.

Jeden z tych kurséw trwatl 5 miesigecy (od 20/9 1917 r. do 15/2 1918 r.),
drugi — cztery miesigce (od 1/3 do 28/6 1918 r.). Wiek stuchaczy od 15
do 30 lat. Ogdlna liczba na obu kursach 78 oséb, w tein z praktyka
50 (64°/0).

Program nauki I-go kompletu (20/9 1917 r. — 15/2 1918 r.):

1. Jezyk polski z korespondencja 123 godz.
2. Arytmetyka ogé6lna i handlowa 91
3. Spotdzielczos¢: praktyka, historja i ideologja 70
4. Rachunkowo$¢ stowarzyszenia spozywcow 52
5. Og6lne wiadomosci z ekonomji i handlu 63
6. Geografja gospodarcza 44
7. Towaroznawstwo 37
8. Pismo reklamowe 1

ogbétem 491 godz.

Te przedmioty objete byly przez trzech statych nauczycieli.
Pozatem przyjezdni prelegenci na kursach mieli wyktady:

Historji Polski 10V2 godz'.
Co i jak czytac 5 »
Z higjeny zycia codziennego 3 "
Kooperacja a kwestja robotnicza 212

ogétem 21  godz.

W zwiazku z wyktadami poszczegélnych przedmiotéw zostaty wyko-
nane przez stuchaczy samodzielne éwiczenia: np. z kooperacji wypraco-
wania na nastepujgce tematy:

1) Jedna z gtéwnych zasad stowarzyszenia spozywcoOw.

2) Na czem polega dobra gospodarka w stowarzyszeniu spozywcow.

3) Gtéwne momenty w rozwoju ruchu spétdzielczego w Kr. Polskiem.

4) Rola sklepowego w stowarzyszeniu spozywcow.

Kursow diugoterminowych, tacznie z ottarzewskiemi, Zwigzek w okre-
sie od 1917 do 1930 r. przeprowadzit 15; z tego na kursy dla sklepowych
przypada 4, na kursy dla rachmistrzow — 2, dla kierownikéw — 7 i dla
absolwentéow S$rednich szkét handlowych — 1 W kursach tych braty
udziat 437 oso6b; zdato koncowe egzaminy i otrzymato zaswiadczenia
376 osob.

Wielu z uczestnikéw tychze kurséw zaznaczyto sie chlubnie w pracy
spo6tdzielczej, zajmujac odpowiedzialne stanowiska w spéidzielniach
i w Zwigzku.

V. Kursy krotkoterminowe specjalne.

Zrozniczkowanie spoétdzielni pod wzgledem rozwoju organizacyj-
nego i gospodarczego stworzyto potrzebe kurséw dla kierownikéw du-
zych spotdzielni. Taki kurs-konferencja zostal zorganizowany przez
Zwigzek przy Zaktadach Wytwérczych w Kielcach w 1931 roku.
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Program kursu obejmowat:

Rola konsumenta i jego wychowanie.

Program gospodarczy ruchu spoétdzielczego.

Kartele a spotdzielczosé.

Zakupy bezposrednie w Zwigzku.

Produkcja spétdzielcza.

Gromadzenie wktadéw oszczednosciowych.

Gospodarka handlowa i finansowa spétdzielni spozywcow.
Urabianie i ksztattowanie pracownika.

W miare rozwoju poszczegdlnych dziatéw gospodarstwa spoétdziel-
czego jak np. piekarnictwa, zjawia sie konieczno$¢ specjalnych kurséw
dla pracownikéw piekarskich. Pierwszg probg w tym zakresie byta kon<
ferencja-kurs kierownikéw piekarn w' 1920 r. w Czestochowie.

Tematy obrad:

1 Stan piekarnictwa spoétdzielczego w dobie obecnej oraz zamierzenia
Zwigzku na najblizsza przysztosé.

2. Zdobycze produkcji w; piekarniach zwyktych i mechanicznych.

4. Organizacja rachunkowosci i kontroli produkcji w piekarniach.

5. Ustosunkowanie sie piekarnictwa spoétdzielczego do projektu zakazu
pracy nocnej w piekarniach.

Kurs uzupetniaty: szczeg6towe zaznajomienie si¢ z organizacjg i admi-
nistracja piekarni spoétdzielni ,Jedno$¢“ w Czestochowie i zwiedzenie
fabryki piecéw piekarskich w ,Silesia® w Katowicach.

Do kurséw specjalnych nalezy zaliczy¢ kursy dla lustratorow i kie-
rownikéw Oddziatu Zwigzku. Nosza one charakter konferencyj z odpo-
wiedniemi referatami czy wyktadami.

Oto przyktady programoéw (zagadnien) omawianych na tego rodzaju
kursach dla lustratoréow':
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Kurs dla lustratoréw, odbyty 4—8 stycznia 1927 r.

Plan pracy Wydziatu Lustracyjnego na rok 1927.

. Sprawy podatkowe, prawme i pismo ,Spotem*“.

Cel i zadania protokétu lustracyjnego.

Plan pracy Wydziatu Spoteczno-Wychowawczego.

Sprawy Wydziatu Ubezpieczen.

Kierunki ruchu spoétdzielczego w Polsce.

Potozenie gospodarcze w Polsce i rzut okna na najblizszg przysztos¢.
Wytyczne dla gospodarki i organizacji spoétdzielni.

. Zagadnienie jednania cztonkow.

. Rachunkowos$¢ w spoétdzielniach.

Q
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Kurs dla lustratoréw, odbyty 4—7 stycznia 1928 r.

Plan pracy wydziatu Lustracyjnego na rok 1928.

Prowadzenie iitstracji i protok6téw' lustracyjnych.

Kierunki ideowo-spoteczne w ruchu spoéidzielczym w Polsce.
Podstawy ideologiczne spétdzielczosci spozywcow'.

Pismo ,,Spélnota“ a lustratorzy.

Pismo ,Spotem*“ a lustratorzy.

Wydziat Ubezpieczen.

Program i metoda propagandy w spétdzielniach spozywcéw.
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Kurs dla lustratoréw, odbyty 28—29 wrzes$nia 1928 r.

Sytuacja gospodarcza w kraju a spoétdzielnie spozywcow.
Podstawy ideowe spétdzielczoSci spozywcow.
Zjednoczenie Zwiazkéw Spoétdzielni Rolniczych.

. Instytucje oswiatowe a spoétdzielczos¢ spozywcow.
Prace samorzadowe a spoidzielnie.

. Ruch zawodowy w Polsce a spétdzielnie spozywcow'.

oA WN R
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d) Kurs dla kierownikéw Oddziatéw Zwigzku, odbyty 9—10 listopada
1930 r.

1 Karlelizacja zycia gospodarczego Polski i jej znaczenie dla spo6t-
dzielczoSci.
. Organizacja przemystu i handlu w Polsce.
. Spozycie jako podstawa spoétdzielczosci w Polsce.
Potozenie gospodarcze Polski.
. Stan organizacyjny spotdzielczosci w Polsce.
Zagadnienia organizacyjne spétdzielczo$ci spozywcé4w na wsi.
Plan rozwoju wytwérczosci Zwigzku.
Spoétdzielczos¢ spozywcoéw w dobie obecnej. Kryzys ideowy. Potrze-
ba nowego ujecia.

9. Stan Zwiazku S. S. R. P. i jego polityka gospodarcza, organizacyjna
i finansowa.

10. Organizacja i technika pracy Oddziatu.

11. Spoétdzielcza reklama i propaganda gospodarcza.

ONO A WN

V1. Kursy letnie.

Kursy letnie, urzadzane we wsi Bukowina na Podhalu, prowadzone sa
od 1925 r. Maja one specjalny charakter. Zadanie kurséw — pogtebienie
zainteresowan ideowych i spotecznych uczestnikéw. Kursy te trwaja dla
kazdej grupy 2 tygodnie. Czas podzielony jest w 50% na wycieczki, gry,
zabawy, wogole na zycie towarzyskie; w 50% na wyktady. Praca wykta-
dowa prowadzona jest systemem dyskusyjnym. Tematy i zagadnienia
0 charakterze og6lnym.

Przyktadowo: a) Kurs w 1926 r.

1 Z zagadnien przebudowy spotecznej (budowa zycia gospodarczego,
przebudowa spoteczna na tle ewolucji spotecznej, praca, jako czynnik
spoteczno-gospodarczy, kooperacja, jako czynnik walki z kapitalizmem,
ustawodawstwo spoteczne) — 6 godz.

2. Samoksztatcenie spotdzielcze (potrzeba samoksztalcenia, kierunek
1 zakres, $rodki i metody, literatura spoteczna i spoéidzielcza) — 3 godz.

3. Zagadnienia pracy kulturalnej na terenie spétdzielczym (podstawy
i zasady, kierunek i zakres, organizacja i wykonanie, $rodki finansowe,
strona techniczna) — 4 godz.

4. Zasady i zadania organizacji Zwigzku Pracownikéw Spoétdziel-
czych (geneza organizacji, aktualne zagadnienia w dziatalnosci, warun-
ki kooperatyzacji pracy w spétdzielniach) — 4 godz.

5. Ustawodawstwo pracy w Polsce.
6. Wychowanie w zespotach do pracy zespotowej.
7. Powro6t do przyrody, jako hasto o$wiatowe.

b) Kurs w 1927 r.

1 Z dziejow ekonomji.

2. Spoteczne podstawy kooperacji.

3. Wspotczesne formy ruchu spoéidzielczego.

4. Wzajemny stosunek miedzy ruchem spétdz. a organizacjami spo>-
tecznemi i oswiatowemi.
Rola pracownika w ruchu spoétdzielczym.
Ksztatcenie i doksztatcanie pracownikéw spoétdzielczych.
Czy pracownikom spotdzielczym potrzebny jest Zwigzek Zawodowy/.
Umowy zbiorowe.
Solidarna poreka.
Zagadnienia ogranizacyjno-prawne w praktyce spétdzielczej.
. Podstawy pracy spotecznej.
Formy i metody pragy spoteczno-o$wiatowej.
. Praca nad soba.

EREBow~on
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c) Kurs w 1929 r.

1 Jednostka a gromada.

2. Cztowiek w ruchu spétdzielczym.

3. Metody pracy popagandowej w os$wietleniu przesztosci.

4. Obecne warunki pracy popagandowej.

5. Samoksztatcenie spoétdzielcze.

6. Ksigzka jako narzedzie pracy spotecznej.

7. Technika i organizacja pracy propagandowej na terenie spoétdziel-

8. Spoéidzielcze Kota oswiatowe.

W przeciggu 6 lat (1925—1930) urzadzono takich kurséw 7. Wplyw
lego rodzaju kurséw na podniesienie ideowo-spoteczne, jak mogliSmy za-
obserwowaé, jest bardzo duzy. Z tego wzgledu zastugujg nietylko na
podtrzymanie, ale i wieksze upowszechnienie.

VII. Spétdzielcze Kursy Korespondencyjne.

Spotdzielcze Kursy Korespondencyjne, jakie prowadzi Zwigzek ,Spo-
tem* od 1926 r. uzupetniajg i racjonalizujag formy doksztatcania wyzej
omoéwione.

Kursy Korespondencyjne, oparte na wyktadach, ¢wiczeniach i odpo-
wiedniej literaturze, przyuczajg do systematycznej pracy samoksztalce-
niowej, pobudzajg do systematycznego i racjonalnego postugiwania sie
ksigzka, pismem. Pogtebiajag wiec i racjonalizujg samouctwo.

Kursy Korespondencyjne,"jak wskazuje praktyka, sg w stanie ogarngé
wigksza liczbe o0s6b, niz kursy bezposrednie. | tak Kursy Koresponden-
cyjne uruchomione przez Zwigzek ,Spotem*“ w pazdzierniku 1926 r. do
konca roku 1930 — miaty og6tem 1250 uczniéw. Wyptywa to z tego ze
Kursy Korespondencyjne sg tarisze, pozwalaja uczy¢ sie, nie odrywajac
sie¢ od codziennych zaje¢ zarobkowych, przedmioty nauki, czas jej
trwania, pozwalajg regulowac¢ do potrzeb i zainteresowan indywidual-
nych.

Program Kurséw Korespondencyjnych juz w 3-cim roku swego ist-
nienia (w r. szk. 1928/29) zostat podzielony na 3 grupy, przystosowane do
podstawowych czynnosci zawodowych w spéidzielniach spozywcoéw,
a mianowicie:

a) dla pracownikow sklepowych i magazynowych,

b) dla buchalteréw i pracownikéw biurowych,

c) dla kierownikéw.

Program wg. tych grup w r. szk. 1929/30 przedstawia si¢ nastepujgco:

I. Grupa dla pracownikéw sklepowych i magazynowych — obejmuje
ogétem 100 wyktaddéw, a mianowicie:
1 Podstawowe wiadomosci z zakresu spétdz. spozywcow 20 wykt.
2. Spobtdzielczosé w Polsce 20
3. Organizacja i technika sprzedazy 0
4. Towaroznawstwo stopien | 5
5. Rachunkowos$¢é — stopien | 5
6. Arytmetyka handlowa — stopien | 20
Il. Grupa dla buchalteréw i pracownikéw biurowych — obejmuje
og6tem 150 wyktadoéw, a mianowicie:
1 Podstawowe wiadomosci z zakresu spo6tdz. spozywcow 20 wykt.
2. Spobtdzielczo$é w Polsce 20 .,
3. Ustawodawstwo dotyczace spoétdzielni 20
4. Arytmetyka handlowa — stopien Il 20
5. Rachunkowo$¢ — stopien Il i Il 5 ,
6. Korespondencja w spoétdzielniach 2



82

I1l.  Grupa dla kierownikéw i dziataczy spoétdzielczych — obejmuje
ogo6tem 210 wyktadoéw, a mianowicie:
1 Podstawowe wiadomos$ci z zakresu spétdz. spozywcow 20 wyki.
2. Spotdzielczos¢ w Polsce 20 ,,
3. Spotdzielczos¢ spozywcodw zagranica 2
4. Ustawodawstwo dotyczace spoétdzielni 20
5. Organizacja i administracja spo6tdzielni spozywcéw 2
6. Nauka o handlu 20
7. Rachunkowos$¢ — stopien Il i 11l 5
8. Towaroznawstwo — stopien Il 20 ,,
9. Korespondencja w spétdzielniach 2

Kursy korespondencyjne przy zajeciu zarobkowem wymagaja 2 do
lat pracy w swojej grupie.

System pracy polega na przyswojeniu tresci wyktadéw (od 4 do 12 str.
druku maszynowego), przy niektérych wyktadach na dodatkowem prze-
czytaniu poszczeg6lnych ksiazek, czy rozdziatébw w tych ksigzkach,
wreszcie na odrabianiu ¢wiczen i przesytaniu ich do korekty wykta-
dowcom.

Do takich przedmiotéw, jak arytmetyka handlowa, rachunkowos$¢, ko-
respondencja, towaroznawstwo, do kazdego wyktadu stosowane sg ¢wi-
czenia, do innych — co drugi wyktad.

Wiadomosci i pewne umiejetnosci, jakie tg metoda pracy mozna osigg-
na¢, jak uczy doswiadczenie, ogarniaja dosy¢ szeroki zakres.

Nie ulega dyskusiji, ze przy tej formie nauki sa pewne luki, przy jed-
nych przedmiotach wieksze, przy innych mniejsze, ktére wymagajg po-
kazéw, cEwiczen w specjalnych pracowniach, ktére mozna wyréwnac
tylko przy bezposredniej stycznosci nauczyciela i ucznia. Dlatego tez
w ogo6lnej budowie systemu doksztatceniowego Zwigzku ,Spotem* organi-
zacja Spotdzielczych Kurséw Korespondencyjnych zwigzana jest Scisle
z kursami ustnemi, a mianowicie: grupe sklepowych i buchalteréw obo-
wigzuje 2-tygodniowy kurs ustny, grupe kierownikéw — 6-tygodniowy
oraz egzaminy ustne i piSmienne z podstawowych przedmiotéw. Ten
system organizacji kurséw umozliwia pewne ujednostajnienie wiadomo-
sci z podstawowych przedmiotow fachowych, pozwala skonkretyzowac
blizej tres¢ wyktadéw ustnych kurséw, poniewaz wiadomy jest poziom
uczestnikoéw, jednoczes$nie pozwala skréci¢ czas trwania kurséw ustnych,
przez co je wiecej udostepnia. W sumie za$ Kursy Korespondencyjne,
w potaczeniu z krotkimi kursami ustnemi, daja gruntowniejsze wy-
ksztatcenie, niz paromiesieczne kursy bezposrednie bez poprzedniego
przygotowania, a wiec i przy bardziej nier6wnym poziomie wiadomosci
uczestnikéw w zakresie przerabianych przedmiotow.

Opisane powyzej formy doksztatcania juz zatrudnionych, jak widzie-
lismy, wzajemnie si¢ uzupetniaja i stanowia juz powazny zaczatek racjo-
nalnego systemu doksztatcania.

Bezposrednia obserwacja i doswiadczenie, jakie wyniostem, jako or-
ganizator i kierownik powyzej opisanych kurséw; szereg miodych, po-
waznych pracownikéw i dziataczy na polu spétdzielczym, rekrutujgcych
sie z b. uczestnikéw' tych kurséw', — potwierdzajg, ze zaréwno formy,
jak i metody dotychczasowego systemu doksztalcania pracownikéw na
omawianym odcinku ruchu spétdzielczego wydaty dobre rezultaty. Na-
lezy wiec je, zdaniem mojem, nadal stosowaé, naturalnie, z temi zmia-
nami pod wzgledem organizacyjnym, programu i metod, jakich beda
wymagaty: — rzeczywisto$¢ spotdzielcza oraz postepy wiedzy i prak-
tyki pedagogicznej.

w



Franciszek Dabrowski.

Propaganda spoétdzielczosci i ksztat-
cenie zawodowe na terenie wojsko-
wych organizacyj spotdzielczych.
I. Przestanki ogélne.

Charakterystyczny i ciekawy odcinek spétdzielczosci w Polsce — sta-
nowi spoétdzielczos¢ w wojsku. Ze wzgledu na specyficzne warunki i $ro-
dowisko, praca propagandowa i ksztalcenia spétdzielczego ma specy-
ficzne formy i metody. Nim przystagpimy do omowienia interesujacego
nas zagadnienia, stéw kilka o samym ruchu spétdzielczym w wojsku
polskiem.

Juz w czasie wojny Swiatowej, powstawaly spoéidzielnie potowe
w réznych formacjach ochotniczych, przysztej armji polskiej: w Legjo-
nach, w Korpusach wschodnich, w Armji gen. Hallera. W dniach listo-
padowych w 1918 roku powstaje w Warszawie Wojskowe Stowarzysze-
nie Spoétdzielcze Oficerow.

Po powstaniu Armji Polskiej ruch spoétdzielczy w wojsku rozwija sie
,wszerz i wgtab*“.

Ustawa o spoétdzielniach z dnia 29 pazdziernika 1920 roku oraz odpo-
wiednie rozkazodawstwo wiadz wojskowych reguluja strone organiza-
cyjna ruchu.

Pierwszy w porzadku chronologicznym rozkaz generata Berbeckiego
z dnia 12 listopada 1920 r. p. t. ,Przepisy tymczasowe dla kooperatyw
dziatajacych na terenie 3-ciej Dywizji Legjonéw*“, zaczyna si¢ od stow:

,Nim zostang wydane obowigzujgce w calym wojsku statuty dla
kooperatyw, w 3-ciej Dywizji Legjonéw beda do odwotania obowig-
zywac ponizsze przepisy tymczasowa w celu uzgodniona i planowosci
pracy spoétdzielczej“.

W przepisach tych, w stosunku do Spoétdzielni zoinierskich, m. in.
czytamy:

,Cztonkami kooperatywy moga by¢ wytacznie szeregowi danego od-
dziatu Ilub pododziatu. Nalezenie do kooperatywy jest dobrowolne.
Wszyscy cztonkowie korzystaja z rownych praw. Zadne przywileje nie
sg dopuszczalne. — Potowa czystej nadwyzki z zakupoéw cztonkéw idzie
na fundusz spoteczny. Druga potowa idzie do podziatlu miedzy czton-
kéw w stosunku do poczynionych przez nich zakupéw, lub, w razie
uchwatly walnego zgromadzenia, na cele spoteczne. W razie likwidacji
kooperatywy, pozostato$¢ funduszu spotecznego przelewa sie na fundusz
spoteczny hurtowni Dywizyjnej, lub na inne cele spétdzielcze w Dywizji,
zgodnie z uchwala zebrania og6lnego“.

Za$ w rozkazie Nr. 14/22 z dn. 4 kwietnia 1922 r. czytamy:

,Ruch spétdzielczy nie ogranicza sie tylko do zaopatrywania potrzeb
materjalnych, ale w istocie jego tkwi wychowanie cztowieka
i obywatela“...
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Juz w tych, zwykle suchych, i lakonicznych przepisach, przebija nie
tylko zdrowa spoéidzielcza zasada, ale jednocze$nie i mys$l spoteczno-
wychowawcza.

MysSli te i zalozenia pogiebiaja i rozwijaja swoja praca codzienna,
zywem stowem i stowem drukowanem czynni ideowi spétdzielcy, pra-
cujagcy na tym odcinku.

Pptk. J. Kustron w jednej z pierwszych publikacyj z tego zakresu, wy-
danej w 1922 r. p. t. ,Ruch spoétdzielczy w wojsku“ m. i. pisze:

~Wychowanie cztowieka, abywatela, spo6tdzielcy, wszczepienie zdolno-
Sci do wspotpracy i wspoétzycia, wychowanie charakteru w $rodowisku
solidarnosci i ofiarnosci — oto zadania spoteczne ruchu spoétdzielczego
i jego propagandy*“.

Mysli te rozwijajg inni.

Kpt. Henryk Inlender, dyrektor Zwigzku Rewizyjnego Spoétdzielni
Wojskowych, w swym referacie na Kongresie Spoétdzielni Spozywcéw
Rzeczypospolitej Polskiej w Warszawie w 1923 r. p. t. ,Wychowanie
spo6tdzielcze w wojsku“, — daje nastepujace uzasadnienie tej strony
dziatalnosci spétdzielni wojskowych:

.Wojsko jest trzecim z rzedu osrodkiem wychowawczym po rodzinie
i szkole. Jest czynnikiem tem wazniejszym, ze najczesciej jest ostatnig
szkotg, po ktorej nastepuje juz tylko zycie i bardzo przykra nieraz
praktyka zyciowa.

Pamietajmy, ze zoinierz nasz wychodzi przewaznie ze S$rodowiska
witoscianskiego i robotniczego i wraca don po wypetnieniu obowigzku
stuzby powszechnej. To Srodowisko stanowi wiec o jego Swiatopogladzie
spotecznym, ktéry akcja wychowawcza winna stara¢ sie rozszerzyc¢
do horyzontu panstwowego. Zoinierza chowaé nalezy, zdaniem naszem,
na Swiadomego obronce granic panstwa i podpore Konstytucji Rzeczy-
pospolitej. W dziedzinie gospodarstwa spotecznego zaszczepi¢ w nim
pragniemy spotdzielczos¢, jako bron przeciwko wybujatosciom gospo-
darki kapitalistycznej.

Nasze zadania i cele w tym zakresie sg te same, co wydziatéw spo-
teczno - wychowawczych spétdzielni cywilnych, jeno program, formy
pracy i metody dostosowa¢ musimy do $srodowiska wojskowego“.

Dalej p. kpt. Inlender, stwierdzajac, ze spoétdzielczos¢ w wojsku pol-
skiem ma charakter wybitnie wychowawczy i samorzadowy, dla pracy
spoteczno - wychowawczej przytacza nastgpujace uzasadnienie i jedno-
cze$nie wytyczne:

a) stwierdzamy samorzutne powstanie i istnienie spoétdzielni w wojsku;

b) spétdzielnia stanowi szkote praktycznag, laboratorjum pracy spo-
tecznej, w ktérem, jak wr minjaturze, zapoznaje sie zoinierz automatycz-
nie z gospodarstwem spotecznem;

c) samorzadnos¢ organizacji przyzwyczaja zoinierza do dobrowolnie
na sie wzietego poczucia odpowiedzialnosci wobec kolegéow;

d) spotdzielnia chroni zotnierza od wyzysku kantyniarza i przekupnia
oraz od demoralizujagcego nieraz wptywu tych obcych w wojsku
elementow;

e) nadwyzki i fundusze specjalne spoétdzielni dopomagaja do finanso-
wania urzadzen kulturalnych, ktére w innych warunkach nie istniatyby,
a zotnierz zdobywszy je niejako wiasnym wysitkiem, tem chetniej z nich
korzysta i z tem nawyknieniem po stuzbie wraca do S$rodowiska cywil-
nego. Mamy tu na mys$li czytelnie, bibljoteki, $wietlice, teatry, kina
i urzadzenia gastronomiczne, hygjeniczne i t. p., ktéremi pochlubi¢ sig
moze juz caly szereg spoéidzielni putkowych i okregowych;

f) wreszcie, nastgepuje na pewnej wyzynie rozwoju celowa dziatalnos¢
spoteczno - wychowawcza, ws$rod cztonkoéw, finansowana i propagowana
przez spoéidzielnie. Organizuje sie pogadanki, odczyty, wyktady, kursy
informacyjne dla pracownikéw, kursy doksztalcajgce ogélne i kursy
dla analfabetéw, do czego dopomagajg referenci oswiatowi oddziatow.
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Dziatalnos¢ ta rozcigga sie oczywiscie na caly oddziat lub garnizon.
Z drugiej strony wychowanie spoteczne cztonkéw samych jest rzecza
konieczng, gdyz zotnierz, zapisujgcy sie do spéidzielni nie jest jeszcze

spoétdzielca”.
Na tle tych przestanek natury ideowej z jednej strony, a koniecznosci
gospodarczych z drugiej — rozwija sie organizacyjnie mtody ruch spét-

dzielczy w wojsku polskiem.

Przy Zwigzku Rewizyjnym Spoétdzielni Wojskowych, powotanym do
zycia na poczatkach 1923 roku obecnie (na 1 stycznia 1932 r.) skupia sie
295 spoétdzielni. Z tego przypada: 276 spoétdzielni spozywcéw, 17 spoéidz.
mieszkaniowo - budowlanych, 1 pozyczkowo - oszczednos$ciowa i 1
wspdélnego zaspokajania potrzeb.

Spoétdzielnie wg. ostatniej (na 1/1 - 1931 r.) statystyki licza 38.229 czton-
kéw fizycznych. Rejestrowani obecnie cztonkowie to w 90% wojskowi
zawodowi, a mianowicie: 60% podoficerowie, 27% — oficerowie, 5%
urzednicy i inni i tylko 8% szeregowi. Albowiem szeregowych
indywidualnie obecnie spétdzielnie, z wyjatkiem kilku, nie rejestruja,
a rejestruja, zbiorowo, jako jednostki organizacyjne wojskowe, a to ze
wzgledéw techniczno - organizacyjnych.

Troska o harmonijng, powazna wspotprace oficerow i podoficeréw
w spoétdzielniach z szeregowymi jest b. powazna, konsekwentnie prze-
mys$lana.

,System obowigzkowej stuzby wojskowej, przy ktérym wszyscy oby-
watele kraju pici meskiej i to w wieku mitodziericzym, najbardziej po-
datnym na wptywy ideowe, musza przez pewien okres czasu przebywac
w' szeregach skoszarowani, — stwarza podatny grunt dla zapoznania
catego narodu ze spoéidzielczoscia.

Spétdzielnia wojskowa powinna by¢ dla zoilnierza praktycznag szkoilg
wychowania gospodarczo - spotecznego, zapozna¢ go z zasadami spot-
dzielczosci i praktycznemi metodami wcielania tej idei w zycie, aby po
powrocie z wojska do zycia cywilnego, moégt on przystagpi¢ do pracy
spoteczno - gospodarczej na zasadach spétdzielczych* *).

,Znaczenie spoétdzielczosci, jako czynnika wychowawczego w wojsku,
polega przedewszystkiem na atmosferze antyindywidualistycznej, jaka
wnosi ona do zycia pozastuzbowego. Nie w tym jednakze znaczeniu, aby
miata przeciwdziata¢ lub niedocenia¢ wartosci osobistych w jednostce,
lecz aby zharmonizowa¢ te rozbiezne czestokro¢ pierwiastki w wy-
sitku zbiorowym.

.Spotdzielnia, jako minjatura zycia spotecznego w oddziale, uczy zot-
nierza podstawowych zasad, ktére bedg dlan cennemi wskaznikami po-
stepowania zaréwno w czasie petnienia stuzby wojskowej jak
i w cywilu* *).

Na to pytanie, znajdujemy nastepujgace stuszne uzasadnienie w cyto-
wanej juz ksigzce ,Zotnierza — Spoéidzielca“, w artykule J. Wolskiego
p. t ,Wojsko jako teren spétdzielczy“.

sNajwazniejszym pierwiastkiem ducha spoétdzielczego jest poczucie
solidarnosci. A wmwojsko jest S$Srodowiskiem najbardziej wrazliwym na
hasta solidarnosci... praktycznie jest wychowywane w duchu najwyz-
szej solidarnosci i poswigecenia dla sprawy ogdélnej i wzajemnej pomocy.

Poniewaz wojsko jest integralng czescig spoteczeristwa, wiec i poziom
wyrobienia spotecznego jest w wojsku taki sam mniej wiecej, co w spo-
teczenstwie. Natomiast wojsko ma pomys$ine warunki dla podnoszenia
u siebie tego poziomu. Po pierwsze — wojsko skiada sie przewaznie z lu-

* ,Zoinierz - Spéidzielca“, str. 02, art. por. L. Wierzbickiego — p. L
,Czym by¢ powinna spoétdzielnia wojskowa dla zoitnierza i spoteczen-
stwa".

*¥)  Zolnierz - Spobidzielca®, — 1923 r. str. 63 i 65 artykul ppor.
W. $niegockiego p. t ,Rola kooperacji w wychowaniu wojskowym?*.
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dzi miodych, poddajacych sie tatwiej wptywom spoteczno - wycho-
wawczym. Po drugie — w wojsku zotnierze zyjg razem, gromada, a wiec
w warunkach bardzo pomysSinych, dla rozwoju uczué¢ i poje¢ spotecz-
nych. Po trzecie — w wojsku praca oswiatowa moze by¢ prowadzona
znacznie intensywniej, anizeli w kazdym innym $rodowisku dorostych®.

11 Praca kulturalno - o$wiatowa i propagandowa.

Przystepujac do przegladu form pracy spoteczno - wychowawczej
i propagandowej, zaczynamy od prac o charakterze ogélnym, kulturalno-
oswiatowym, jako podstawy i fundamentu ksztalcenia i wychowania
spo6tdzielczego. Wystarczy przejrze¢ ponizej przytoczong tabelke z wy-
kazem form tej pracy oraz systematycznie rozbudowanej liczbie po-
szczeg6lnych placéwek, aby stwierdzi¢, ze praca spoteczno - wycho-
wawcza na terenie spoidzielni wojskowych odbywa sie od podstaw, ze
wyzej cytowane przestanki ogélne poszczegélnych dziataczy na tym od-
cinku ruchu spétdzielczego w Polsce, — majg swoéj odpowiednik
wr praktyce zycia codziennego.
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1924 22 6 7 95 90
1926 5 25 36 232 12 12 26 — 5 44 39 15
1927 30 59 47 374 43 18 27 4 8 46 52 24
1928 60 99 72 623 98 20 32 9 16 84 56 33
1929 67 118 97 709 97 21 38 16 19 99 60 44
Propaganda spétdzielczosci — rzucana na tlo tej pracy Kkultu-

ralno - os$wiatowej, jakby na grunt przygotowany do siewu, wydaje
lepsze rezultaty. Tu na pierwszy plan, jako masowa i jednocze$nie
efektowna forma propagandy, wysuwajg sie obchody ,Dnia Spoétdziel-
czosci“ i ,Dnia Oszczednosci“, stosowane na terenie spétdzielczosci woj-
skowej, od chwili wprowadzenia tych ,Dni“ w Polsce. Uroczyste prze-
mowienia i pogadanki, odpowiednio dobrane przedstawienia amator-
skich teatréow spoétdzielczych, Spiew, muzyka, na tle odpowiednio udeko-
rowanych sal tych zgromadzen, rozdawane w dniu tym odezwy - ulotki,
a czasem i inne upominki nie mogag nie pozostawi¢ wrazenia i przejs¢
bez echa.

Wykorzystywane sa réwniez uroczyste przyjecia nowych rekrutéw,
demobilizacja ,starej wiary“, $wieto putkowe, rocznice narodowe —
zawsze ,doczepi sig“ pogadanke lub wyklad o tresci spoéidzielczej lub
spoteczno - wychowawczej.

Film spéitdzielczy ,Pod teczowym sztandarem®, oparty na akcji tere-
nu spotdzielczosci wojskowej przy umiejetnem nawigzaniu do ogdélnego
ruchu spoétdzielczego, a wyprodukowany w 1930 roku, stanowi doskona-
ty $rodek propagandowy zaréwno w ,Dniu Spétdzielczosci i Oszczedno-
Sci“, jak i przy innych uroczystosciach i okazjach pracy propagando-
wej. — WysSwietlany jest przedew'szystkiem przez kina wiasne spoét-
dzielcze, jak réwniez dzieki zabiegom organizacyj spétdzielczych, jest
wyswietlany przez niektére kina prywatne, jako nadprogram.

Plakaty obrazowe, sentencje i mysli spétdzielcze, zdobiace $ciany licz-
nych juz dzi$ lokali spoétdzielni wojskowych, stanowig réwniez te forme
dostepna i tatwo-strawng masowej propagandy.
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Liczne juz dzi$ pogadanki i odczyty, ilustrowane najczesciej obrazami
projekcyjnemi, wyktady z zakresu spoéitdzielczosci na réznego rodzaju
kursach urzadzanych w wojsku, — stanowig tg forme propagandy, kto6-
ra jest przejsSciem do nauczania spoétdzielczosci.

Inteligentniejsi, wiecej ciekawi i rozbudzeni tg akcjg propagandowg
siegaja do stowa drukowanego, — do pism i ksigzek o tresci spoétdziel-
czej. Cdostepniajg je liczne, bo siegajace razem do tysigca, spotdziel-
cze czytelnie, bibljoteki, $wietlice, w ktorych kazdy chetny znajdzie
Wojskowy Przeglad Spétdzielczy ,Spotem“ — i inne pisma spoétdziel-
cze, a w bibljotekach liczne ksiazki o tresci spéidzielczej. Znajdzie
przedewszystkiem ksigzki specjalnie przystosowane w swej formie i tre-
Sci do czytelnika - zotnierza, jak:

1. Praca zbiorowa p. t. ,Zoinierz - Spéidzielca“.

2. Mjr. Cz. Szymkiewicz p. t. ,Wspo6lnemi sitami“.

3. Praca zbiorowa p. t ,Wojsko na szlaku spoétdzielczym*“.

111 Ksztatcenie.

Dla prowadzenia akcji kulturalno - oswiatowej, propagandowej, dla
nalezytego postawienia pracy organizacyjnej, administracyjnej i gospo-
darczej — i na tym odcinku ruchu spétdzielczego potrzebny jest za-
step pracownikoéw i dziataczy, umiejgcych w tych specyficznych warun-
kach i srodowisku owocnie pracowac.

,Aby swe zadanie nalezycie wypetni¢, potrzebuje spétdzielczos¢ od-
powiednich ludzi, — fachowych a zarazem ideowych, aby ruch spoét-
dzielczy ani na chwile nie zboczyt na manowce i nie stanat w swoim
zwycieskim pochodzie.

Trzeba wiec wyszkoli¢ i wychowaé¢ tych pionieréw" spétdzielczosci,
a najskuteczniejszym po temu sSrodkiem sa kursy kooperacji. Na Kur-
sach nalezy wyktada¢ nietylko przedmioty z wiedzy fachowej, lecz naj-
gtéwniejszym zadaniem kurséw winno by¢ wychowanie ideowych spo6t-
dzielcow, ktérzy po6zZniej rozproszeni po catej Polsce, beda pionierami
spo6tdzielczosci® *).

Kursy spoétdzielczosci. Tabelka kurséw spétdzielczosci zorganizowanych
i przeprowadzonych przez wojskowe instytucje spoétdzielcze, aczkolwiek
nie daje petnego obrazu, albowiem sa w niej duze luki ,z braku danych,
daje nam pojecie o wysitku w tym zakresie (p. str. 88, tabl. 1.).

Wyktady spoétdzielczosci. Obok specjalnych kurséw spoéidzielczosci na
terenie pracy oswiatowej w wojsku przyjeto za zasade, ze nauke, wy-
ktady spétdzielczosci uwzglednia sie zaréwno na réznego rodzaju kur-
sach jak i w szkotach, ksztalcgcych oficeré6w i podoficeréw, rzecz na-
turalna, przystosowujac zakres i poziom wyktadéw do uczestnikéw. Ta-
belka ewidencji tych wykitadéw w pierwszych latach ilustruje prace
w tym zakresie (p. str. 88 tabl. I1.).

Dziatalno$¢ instrukcujna i rewizyjna. Do form statej pracy spoteczno-
wychowawczej i szkolenia nalezy zaliczy¢ prace instrukcyjng i rewi-
zyjng. Praca w pierwszym roku (1922), prowadzona przez Wydziat Lu-
stracyjny Centrali Spoétdzielni Wojskowych, z chwilg powotania samo-
dzielnego Zwiazku Rewizyjnego Spéidzielni Wojskowych, zostaje ujeta
w systematyczne normy organizacyjne. Zwigzek, obok rewizji ustawo-
wych, analogicznie do rozwinietej dziatalnosci oswiatowo-kulturalnej
i propagandowej w spotdzielniach, duza uwage poswieca sprawom
i zagadnieniom instrukcyjnym; obok rewidentéw, w gronie swych pra-
cownikéw, posiada specjalistow instruktoréw i referenta wychowania
spoétdzielczego.

') Gen. bryg. Pachucki, artykut ,Koniecznos¢ wyszkolenia spotdziel-
czego“ — ksigzka zbiorowa ,Zotnierz - Spoétdzielca“ str. 85.
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Rok § £ Czas trwania -§ ?. Uezestnicy Siedziba
93 Kursu S8 Z
3O = R~

1920 1 | 6 dni — — Poznan
1921 2 | 2 miesigce 24 — Lublin

I 3 | 3 dni 7 | Podoficerowie Lida

» 4 15 " 20 T "

o 5 | 3 miesiace 18 Oficerowie Warszawa

4 6 | 7 tygodni 50 — Krakéw

= 70178 = 22 — Lwow

g 8 s 28 — 5

o 9 3 ~ a7 Poeoficerowie Lida

a 4 “ 17 | Szeregowi Starogard

3 4 2 27 | Szeregowi i osadn. | Lida

- 10 dni — — Poznan
1922 3 miesigce 20 — Kobrzyn

v 5 tygodni — | Oficerowie zdemob.| Warszawa

4 2 dni 34 | Oficerowie i podof. =

» 2 » 30 » »

» 5 tygodni 18 | Szeregowi Lwow

1923 4 > 28 - Krakow

~ 4 - 24 < L6dz
. 6 . 35 X Brzes¢ n/Bugiem
X 3 2 22 . Lodz
- 2 5 42 = Grodno
3 2 % 29 . Poznan
2 10 dn — | Podoficerowie Grudziadz
1929 3 miesiace 50 - Modlnin
5 14 dni 19 Oficerowie i podof. | Brze$s¢ n/Bugiem
5 a5 iy 32 . Poznan
X 32 % 25 | Podoficerowie Krakéw
i 10 27 | Oficerowie i podof.| Warszawa
v 4 'L 29 » Lodz
1930 14 30 s Torun
Tabl. II.
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Rok gig“xﬂ _g; Uczestnicy Rodzaj kursu Siedziba
S2|3 ;’ 3 g kursu ' kursu
= 22| so|l =

1920 | 1| 7| 50 | Oficerowie Kurs dla referatow o$w, | Warszawa

1921 | 2|14 | 36 3 - E.

5 3| 6] 30| Instrukt. o§w. | Kurs dla instruktorek osw. e

1922 | 4| 10 | 35 | Oficerowie Kurs polonist. dla ofie. .

= 5110 | —- L Kurs dla ofic. instr. gosp, X

2 6| 8130 = Kurs o$w. dla oficer6w | Krakow
1923 | 71 8130 e . »

& 8 | 13 | 32 | Podoficerowie | Kurs dla podofic. gospod. | Grodno

5 9| 8| 30 | Oficerowie Kurs o§w. dla oficer6w | Krakéw

. 10| 4|44 2 Kurs dla aspir. intendenck.| Warszawa

. 11|12 | 14 2 Kurs os$w. dla oficeréw Poznan

> 12/ ‘8127 d " Krakéw

= 13 | 13 | — | Podoficerowie | Knrs dla podofic. gospod. | Grodno
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Instruktorzy i rewidenci biorg udziat:

a) w konferencjach z dowédcami formacyj oraz wtadzami spétdzielni,
na ktéorych omawiane sg wyniki rewizji oraz udzielane sg wskazowki
w zaleznosci od poruszanych spraw;

b) w walnych zgromadzeniach;

c) w organizowaniu konferencyj okregowych i garnizonowych;

d) przeprowadzaja specjalne rewizje instrukcyjne;

e) odbywajg konferencje z wtadzami i pracownikami spoétdzielni, aby
stwierdzi¢ postep w sanowaniu poszczegdlnych spéidzielni oraz wyko-
nanie wnioskéw i zlecen porewizyjnych;

f) udzielaja instrukcyj droga korespondencyjna;

g) opracowujg artkuty instrukcyjne do ,Wojskowego Przegladu Spét-
dzielczego*.

Obok ,Wojskowego Przegladu Spoéidzielczego“, ktéry jest wydawany
jako organ instrukcyjny przez Zwigzek od chwili jego powstania (od
1922 r.), Zwiazek od 1924 r. opracowuje i wydaje rok rocznie — ,Staty-
styke Spétdzielni Wojskowych, ktéra jest zbiorem informacyj i wska-
zéwek praktycznych dla pracownikéw i wiadz spétdzielni.

Kontakt z og6lnym ruchem spoétdzielczym. Na zakoriczenie nalezy pod-
kresli¢, ze kierownictwo i wiadze Zwiazku, jak réwniez pracownicy
i dziatacze poszczegdélnych spétdzielni starajg sie utrzymacé jak najzyw-
szy kontakt z og6lnym (cywilnym) ruchem spoéidzielczym w Kkraju,
a w miare moznosci i z zagranica.

~Wojskowy Przeglad Spoétdzielczy* od poczatku jest wydawany w po-
rozumieniu z redakcjag ,Spotem*®, organem Zwigzku Spétdzielni Spo-
zywcoéw Rzeczypospolitej Polskiej, wykorzystywujac czes¢ materjatu
z tego pisma. Zwigzelc R. S. W. wspoéidziata, a pracownicy i dziatacze
spotdzielni wojskowych korzystajg ze Spoétdzielczych Kurséw' Korespon-
dencyjnych oraz innych kurséw, organizowanych i prowadzonych przez
Zwigzek ,Spotem*. Przy organizowaniu kurséw we wiasnym zakresie,
Zw. R. S. W. zaprasza prelegentéw-praktykow ze spotdzielczosci cywil-
nej. Zw. Rew. S. W. jest rowniez jednym z zatozycieli Sredniej Szkoty
Spotdzielczosci im. Romualda Mielczarskiego w Warszawie.

Organizacje spotdzielcze wojskowe i ich reprezentanci biorg udziat
w réznego rodzaju konferencjach, zjazdach, uroczystosciach ruchu spoét-
dzielczego og6lnego i wzajem zapraczaja reprezentantéw tego ruchu na
swoje uroczystosci.

Wreszcie codzienne stosunki gospodarcze, jakie utrzymuja spoétdziel-
nie wojskowe spozywcow z Hurtownig, zaktadami wytwoérczemi i Ran-
kiem ,Spotem“ — wszystko to razem jest doskonata szkola spoteczno-
gospodarcza, jest tym przygotowaniem do zycia gospodarczego i spote-
cznego wog6le, a spoéidzielczego w szczegdlnosci.

Kto sie spotyka ze spoéidzielcami wojskowymi przy codziennym war-
sztacie pracy, kto ma mozno$¢ bra¢ udzial w kursach, konferencjach,
zjazdach, stysze¢ referaty spétdzielcow' w mundurach wojskowych, ten
sie przekonat, jak powazna i twoércza praca obywatelska i panstwowa
odbywa sie na odcinku spétdzielczosci wojskowej.

Gdybym mial wysuwac¢ jakie wnioski na przyszto$¢, zyczytbym, aby
ten kierunek i to natezenie pracy kulturalno-spotecznej i wychowawczej
utrzymato sie nadal.

IV. Srodki finansowe.

W scharakteryzowaniu dziatalnosci propagandowej i ksztalcenia na
terenie spoidzielczosci wojskowej bytaby duza luka, gdyby nie podaé
nieco cyfr i informacyj o stronie finansowej.
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N3 Nla P”’g‘?':“;““' Na dziatalnosé Srednio
Rok £ = ria gro(;ga;agoc:\ga instrukeyjna i | Ogoétlem | najedna

= : prow. przez sp. | rewiz. Zwiazku : spédzieln.
1924 218 46.603 8.402 55.005 252
1925 236 122,628 49.974 172.602 731
1926 250 286.121 73.832 349.953 1.400
1927 278 284.688 105.088 389.776 1.402
1928 298 411.533 126.448 537.981 1.805
1929 314 408.028 164.950 572.978 1.825
1930 304 270.579 186.390 456.969 1.503
Ogétemzh. . 1.820.180 715.084 2.535.264

Z. powyzszej tabelki widzimy, ze skromna ilos¢ 200 do 300 spoéldzielni,
potrafi ,,wyrobi¢” poélmiljonowy roczny budzet na prace kulturalno-
o$wiatowa 1 ksztalcenia spoldzielezego. Nie widzimy tu zalamania sie na-
wel w latach kryzysu powszechnego (1929, 1930).

Szeroko zakrojona i syslemalycznie prowadzona dzialalno$¢ propa-
gandowa i ksztalcenia spéldzielezego oraz akeja kulturalno-o§wiatowa
na terenie organizacyj spoldzielezych w wojsku, zawdziecza w duzym
stopniu dobrze postawionej stronie finansowej. Przyjeta i wprowadzona
w zycie zasada wydzielanie z nadwyzek na cele oSwiatowo-kulturalne
1 propagandowe od 15 do 20% sumy ogolnej nadwyzki, stanowi to naj-
powazniejsze zrodlo stalego doplywu Srodkéw finansowych na te cele.
Z tego zrodla za ostatnie 7 lat wydatkowaly spoldzielnie przeszlo jeden
miljon, Drugiem powaznem zrédlem, to wstawianie odpowiednich sum
do budzetu. W spoldzielniach wojskowych przyjal sie sluszny zwyczaj,
ze w tych wypadkach, kiedy spoldzielezos¢ wojskowa korzystala z bez-
platnego lokalu, opalu i $wiatla — to niejako tytulem ekwiwalentu spo-
lecznego i gospodarczego, wstawia do budzetu odpowiednie sumy na
cele oSwialowe 1 kulturalne.

Sumy otrzymane ta droga maja swoje walory nietylko natury gospo-
darczej, ale i wychowawczej, Albowiem i sumy z podzialu nadwyzki
i sumy z budzetu biezacego przechodza przez kontrole i sankcje ogoélu
czlonkéw, przez ich uchwaly. Przyzwyczaja to do wydatkowania od-
rowiednich sum na cele kulturalno-o§wiatowe i spoleczne. W warun-
<ach polskiej rzeczywistosci ma to ogromne znaczenie wychowawcze.

Wreszcie ,wygospodarowanie sum, przez racjonalna, gospodarczo
i spolecznie dzialalno§¢ stanowi wazki praktyczny czynnik wychowania
spolecznego.

http://rcin.org.pl/ifis



Franciszek Dabrowski

Ksztatcenie zawodowe i spoétdzielcze
Nna terenie spoéidzielczych organizacyj
mniejszosci narodowych w Polsce.

Spotdzielczo$¢ ukrainska.

Spotdzielcze organizacje ukrainskie w Polsce robig duzy wysitek, aby
droga ksztatcenia mtodziezy i doksztatcania juz zatrudnionych, zapew-
ni¢ ruchowi spoétdzielczemu odpowiednich pracownikéw.

Pod wzgledem zakresu akcji pierwsze miejsce przypada na kursy do-
ksztalcajgce. Prowadzone one sg przewaznie przez okregowe (powia-
towe) Zwigzki przy pomocy organizacyjnej i materjalnej centralnego
Zwiazku Rewizyjnego Spétdzielni Ukrainskich we Lwowie. Pod wzgle-
dem programu, kierunku, czasu trwania — kursy doksztalcajgce przed-
stawiajg duza rozmaito$¢. | tak w czasie ostatniego 10-lecia przepro-
wadzono tych kurséw 217, w lem: kurséw o charakterze ogélnym, pro-
pagandowym — 65, specjalnych — 45, gospodarczo - fachowych, ze spe-
cjalnem uwzglednieniem spétdzielczosci — 107. W grupie specjalnych
kurséw przypada: 35 dla doksztatcenia rachmistrzéw, a tylko 7 — dla
pracownikéw w sklepach. Kursy gospodarczo - zawodowe, na ktdérych
byta uwzgledniana spétdzielczos¢, dziela sig na nastepujace grupy:
ogélno-ksztatcgce (27), kursy gospodarczo - weterynaryjne (41), mle-
czarskie (10), kursy dla gospodyn wiejskich kroju, szycia i t. p. (14), in-
ne — (10).

Wedtug czasu trwania przypada na kursy 1-dniowe 11, od 3 do 9
dni — 50, od 10 do 14 dni — 45, od 15 do 20 dni — 13, od 20 do 30 dni —
40, od 1 do Wi miesigca — 27, od P/2 do 2 miesiecy — 8, od 2 do 3

miesiegcy — 15, ponad 3 miesigce — 6. Frekwencja na poszczeg6lnych
kursach waha sie od kilkunastu oséb do 150.

Ogoétem na 217 kursach — 5834 osoby, czyli Srednio — 27 oséb
na kurs. W podziale na grupy przypada: na 65 kursach o charakterze
ogélno - spoitdzielczym (propagandowym) — 1773 osoby, ($rednio 28
o0s6b), na 45 kurséw specjalnych — 616 os6b (srednio — 14 os6b) i na

107 gospodarcza - zawodowych — 3445 os6b (Srednio 32 osoby).

Wielka dotychczasowg rozmaito$¢ kurséw ustnych pod wzgledem cza-
su trwania i programu Zwigzek Rewizyjny Spoétdzielni Ukrainskich we
Lwowie stara sig unormowaé¢. W tym celu wydat w 1931 r. specjalng
broszurke p. t ,Plany i programy kurséw spétdzielczych® w opraco-
waniu redaktora ,Kooperatiwnej Respubliki“ u-ra K. Kobierskiego.

Wedtug tego projektu kursy pod wzgledem programu i czasu trwania
maja by¢ podzielone na dwie zasadnicze grupy: a) doksztatcajace juz
zatrudnionych pracownikéw w spoétdzielniach, b) ksztalcagce nowe si-
ty. W pierwszej grupie — doksztatcajgcej, czas trwania nauki ma sig
waha¢ od 2 do 13 dni, zaleznie od tego, do jakiej kategorji pracowni-
koéw Kkurs przeznaczony. Przykitady:

I Kurs doksztatcajagcy dla pracownikéw biurowych (buchalteréw)
13 dni po 7 godzin dziennie.



Program w godzinach:

Spotdzielczosé

Ukrainski ruch wyzwolenczy

Organizacja i prowadzenie spotdzielni

Przepisy prawne, dotyczace spoéidzielczosci
Arytmetyka handlowa i kalkulacja

Rachunkowos$¢ spétdzielcza i bilansowanie:

a) spoldz. gospodarczo-spozywczej

b) " mleczarskiej

c) " oszczedno. - pozyczkowej 10

Prowadzenie biura
Zadania kulturalne spotdzielczosci
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Ogo6tem godzin 92

Kurs doksztatcajagcy dla sklepowych (6 dni po 9 godzin).
Zasady spotdzielczosci (teorja i organizacja)
Towaroznawstwo i przechowanie towaréw

Przepisy higjeniczne i sanitarne w zastosowaniu

do sklepéw

Arytmetyka i rachunki w zastosowaniu do pracy sklepowych
Gospodarka w sklepie

Obstuga kupujacych

Umowa i potozenie spoteczne sklepowego

wNp
Ko
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g

Ogoétem godzin

I11. Kurs doksztatcajagcy dla przewodniczacych w zarzadzie (5 dnipo
godzin).

1 Zasady i zadania spoétdzielczosci 4
1 Budownictwo spoétdzielcze 4
3. Statuty i regulaminy 4
4. Podatki i sktadki do Zwigzku, weksel 4
5. Arytmetyka, kalkulacja, czytanie bilanséw, uktadanie

sprawozdan, ogdélna orjentacja w buchalterji, 12
6. Kontrola sklepu, mleczarni i kasy 6
7. Towaroznawstwo, urzgdzenie sklepu, przepisy sanitarne 6
8. Sposéb obchodzenia sie z pracownikami i cztonkami

spoétdzielni 2
9. Zadania kulturalne spoétdzielni 3

Ogétem godzin 45
IV. Kurs doksztatcajacy dla skarbnikéw (2 dni po 9 godzin).
1. Zasady spoétdzelczosci 2
2. Arytmetyka, kontrola faktur, kalkulacja 4
3. Asygnaty kasowe 2
4. Ksiega kasowa 4
5. Weksel 3
6. Czytanie bilansu 3
Og6tem godzin 18

V. Kurs doksztatcajacy dla cztonkéw rad nadzorczych (3 dnipo
godzin).
1. Budownictwo spotdzielcze i organizacja wewnetrzna

spotdzielni 4
2. Ogoélne wiadomosci z ksiegowosci 12
3. Kalkulacja i kontrola faktur 2
4. Kontrola sklepu i protoké6t kontroli 4
5. Kontrola mleczarni i protokét kontroli 2
6. Kontrola spétdzielni kredytowej i protokét kontroli 3

Ogoétem godzin 27
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W stosunku do czasu trwania programy te sa, zdaniem mojem, zbyt
obszerne. Przy tego rodzaju krotkoterminowych (parodniowych) kursach,
ilo§¢ zagadnien (tematoéw) nalezaloby znacznie zmniejszyé, wzglednie
zwigkszy¢ czas trwania kursu.

Dla szkolenia nowych sil za typowy kurs uwazany jest 3-miesigczny
(72 dni pracy po 6 godzin), o nastepujacym programie:

1 Historja narodu ukraifnskiego 24 godz.
2. Jezyk ukrainski i ortografja 24,
3. Gospodarstwo narodowe 36 .,
Podstawy gospodarstwa rolnego i organizacja gospo-
darstwa rolnego 24,
Formy pracy spotecznej i zadania kulturalne spoétdzielni 24 godz.
Spoétdzielczos¢ (teorja, historja i stan obecny) 24,
Przepisy prawne dotyczace spotdzielni i weksla 30 ,
Organizacja spotdzielni i jej prowadzenie
a gospodarczo - spozywczej 24
b) mleczarskiej 12
c) oszczedniosciowo - pozyczkowej 12 48
9. Arytmetyka handlowa i kalkulacja 36
10. Rachunkowo$é:
a) spoidzielni gospodarczo - spozywczej 78
b) spoétdzielni mleczarskiej 12
c) spotdzielni oszczedn. - pozyczkowej 18 108
11. Korespondencja i biuro 24
12. Towaroznawstwo i urzadzenie sklepu 24
13. Statystyka (w zastosowaniu do potrzeb spéidzielczosci) 6

Ogoétem godzin 432 godz.

W typowym tym programie zbyt duzo czasu, zdaniem mojem, poswie-
ca sig, zagadnieniom og6lnym, teoretycznym, na niekorzy$¢ przedmiotéw
praktycznych (np. towaroznawstwo i urzadzenie sklepu 24 godziny na
0ogodlna liczbe 432 godziny).

KURSY KORESPONDENCYJNE.

Druga forma kursow doksztatcajagcych — sg Kursy Korespondencyjne.
Prowadzi je Zwigzek Rewizyjny Spoétdzielni Ukrainskich we Lwowie
od grudnia 1930 roku.

Pod wzgledem programu przystosowane sa one do pracy rachmi-
strzéw spotdzielni spozywczo - rolniczych.

Program obejmuje:

1 Spoétdzielczose 8 wyktadow
2. Rachunkowos$é 12 N
3. Arytmetyka handlowa 5 B
4. Prawodawstwo i ustawodawstwo spoéidzielcze 6 "

Kazdy wyktad obejmuje od 5 do 8 stron pisma maszynowego formatu
duzych (kancelaryjnych) arkuszy.

Zakres programu kurséw korespondencyjnych w najblizszej przyszto-
Sci ma by¢ rozszerzony. Maja by¢é wprowadzone lekcje przystosowane
do pracownikéw sklepowych w spoétdzielniach spozywcéw oraz rach-
mistrzéw spétdzielni pozyczkowo - oszczednosciowych (,raiffeisenek®).

Kurs korespondencyjny konczy sie egzaminem bezposrednim Kkilku-
dniowym. Pierwszy taki egzamin odbyt sie w czerwcu 1931 roku.

Spotdzielcy ukrainscy czyniag duzy wysitek w zakresie nauczania i wy-
chowania w szkotach.

Pierwsza wprowadzita nauke spoéidzielczosci do swego programu (od
1927-28 r. szk.) Szkota Handlowa T-wa ,Proswity“ we Lwowie.

Nauka spoéidzielczosci jest uwzgledniona we wszystkich 3-ch klasach.
\V pierwszym roku w formie pogadanek i czytanek, w drugim i trze-
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cim roku systematyczna nauka teorii, historii, organizacji i techniki
spoétdzielczosci.

W niektérych szkotach ogélno-ksztatcacych i zawodowych, prowa-
dzonych przez T-wo ,Ridna Szkota" od 1929/30 r. szk. wprowadzono
nauke spotdzielczosci w ostatnim roku. Na ostatnim zjezdzie, z oka-
zji 50-lecia Towarzystwa, postanowiono do wszystkich szkét, prowa-
dzonych przez T-wo od 1931/32 r. szk. wprowadzi¢ nauke spoétdziel-
czosci narazie wr ostatnim roku po 1 godzinie tygodniowo. Stopniowo
kazda szkota ma prowadzi¢ nauke spétdzielczo$Sci przez dwa ostatnie
lata. Jednoczes$nie zalecane jest prowadzenie spéidzielni uczniowskich
w formach najwiecej nadajacych sie do zycia szkolnego, przedewszyst-
kiem — sklepy z materjatami piSmiennemi i podrecznikami oraz szkol-
nej kasy oszczednosci.

Widzimy wriec i u spoéidzielcow ukrainskich duze zrozumienie i wy-
sitek w zakresie doksztatcania i ksztalcenia pracownikéw oraz wogdle
wychowania mitodego pokolenia w duchu idei i praktyki spétdziel-
czosci.

Spotdzielczos¢ niemiecka.

1 Zwigzek spétek niemieckich w Polsce w todzi.

W roku 1927 Zwigzek Spoétek Niemieckich w Polsce przeprowadzit
w todzi 2 kursy dla kierownikéw spoétdzielni, a mianowicie od dnia 24
do 26 lutego z 35 uczestnikami i od dnia 12 do 14 grudnia — z 40 uczest-
nikami. Kursy te mialy za cel zaznajomi¢ kierownikéw spétdzielni rol-
niczych z elementarnemi zasadami ksiggowosci i dziatalnosci spét-
dzielczej. Nastepny taki kurs Zwigzek zamierza zorganizowaé¢ na po-
czatku 1931 roku.

Précz tych kurséw Zwigzek urzadzit w roku 1929 w Koninie 10-dnio-
wy kurs rolniczy.

Na wszystkich walnych zebraniach spoétdzielni Zwigzku Spoétek Nie-
mieckich bierze udziat rewident Zwiazku, ktéry oprécz odczytéw o spot-
dzielczych zagadnieniach, udziela zebranym zadanych wyjasnien.

Rok rocznie urzadza Zwigzek wycieczki dla cztonkéw spoétdzielni do
Wielkopolski celem ogledzin urzadzen spétdzielczych, jak réwniez go-
spodarstw wzorowych. Wycieczki odbywajg sie zawsze w pierwrszej
potowie miesigca lipca i trwajg dwa do trzech dni. Liczba uczestni-
kéw7 takiej wycieczki wynosi przecietnie od 30 do 50 osoéb.

11 Zwigzek spoétdzielni niemieckich w Polsce w Poznaniu.

Od roku 1218 urzadza Zwiazek Spoétdzielni Niemieckich corocznie
kursy spotdzielczosci. Kursy te odbywaja sie przewaznie w Poznaniu
i Bydgoszczy, byly jednak oprécz tego w poszczegdlnych latach urza-
dzane tez i w innych miastach wojewd6dztwa poznanhskiego. Kursy te
przeznaczone sa w pierwszym rzedzie dla kierownikéw i cztonkéw za-
rzadow i rad nadzorczych wiejskich spétdzielni kredytowych. Korzysta-
ja jednak z tych kurséw réwniez wiadze innych grup spoidzielczych.
Maja one stuzy¢ do ksztatcenia witadz spoétdzielni, przyczem stuzg tez
doksztatcaniu oséb, chcgcych sie poswieci¢ pracy spoétdzielczej. Dlatego
zwigzek przywigzuje duzg wage do przyciggania miodszych sit na te
kursy. Czas trwania kursu wynosi z reguty 8 dni. Od roku 1928 kursy
te podzielone zostalty na kursy dla poczatkujacych i kursy doksztatcaja-
ce. Gtébwna czes¢ programu pracy wypetnia ksigzkowos¢ spotdzielcza,
poczynajac od zaksiegowania najprostszych zasztosci, a konczac na ze-
stawieniu bilansu. Przerwy miedzy wyktadami wypetnione sg referata-
mi spoétdzielczemi oraz ogladaniem urzadzen spéidzielczych. Prowadze-
nie kurséw spoczywa w rekach Zwiazku i jego urzednikéw. Ogétem od
1918 r. Zwigzek urzadzit 38 kursow z okoto 1.200 uczestnikami, przeciet-
nie na jeden kurs wypada 32 uczesnikéw.
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