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1. WST£P

Jednym  z podstaw ow ych  warunków z w ię k s z e n ia  e fe k ty w n o ś c i  g o sp o ­
d a r k i  n a ro d o w e j j e s t  u w z g lę d n ie n ie  z ró żn ico w an y c h  warunków ro z w o ju  
k ażd eg o  o b s z a ru ,  p r z y  u z n a n iu  i c h  s p e c y f ic z n y c h  w a r to ś c i  s p o łe c z ­
n y c h , ek o nom icznych  i  p r z y ro d n ic z y c h .  Na s z c z e g ó ln ą  je d n a k  uw agę, 
sp o ś ró d  5 typów  p o l s k i e j  p r z e s t r z e n i ,  z a s łu g u je  p r z e s t r z e ń  ekono­
m iczn a1^ ,  gdyż z w ią z a n a  j e s t  p rz e d e  w sz y s tk im  z p r z e s t r z e n n ą  o r g a ­
n i z a c j ą  g o s p o d a r k i .  I s t n i e j ą  u z a s a d n io n e  powody, d l a  k tó r y c h  b a d a ­
n i a  n a d  r a c j o n a l n o ś c i ą  p rzep ływ ów  tow arow ych na t l e  s t r u k t u r y  
i  p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  h a n d lu  n a le ż a ło b y  uznać  z a  p o tr z e b n e  
d l a  o k r e ś l e n i a  now ej o r g a n i z a c j i  p r z e s t r z e n n e j  g o s p o d a rk i ,  w ram ach 
s tw a rz a n y c h  p r z e z  p o w olną  r e a l i z a c j ę  re fo rm y  g o s p o d a r c z e j .  Powodem 
n ie r a c jo n a ln y c h  przep ływ ów  tow arow ych  b y ł  n i e  t y lk o  b ra k  w y ra ź n e j 
k o o r d y n a c j i ,  l a p i d a r n i e  o k r e ś l a n e j  r e l a c j i  " r e g io n  a  g a łą ź " ,  a l e  
t a k ż e  o g r a n ic z a n ie  swobody w yboru l o k a l i z a c j i  p r z y  je d n o c z e sn y c h  
te n d e n c ja c h  g ig a n to m a n i i  w ro z w o ju  p rz e m y s łu .  I n t e r e s y  reg io n ó w  
i  s p o łe c z n o ś c i  lo k a ln y c h  b y ły  u w z g lę d n io n e  w te d y , gdy n i e  b y ły  
s p rz e c z n e  z i n te r e s a m i  b ra n ż  p rz em y sło w y c h . Z w ięk sza ły  s i ę  ta k ż e  
n ie k o r z y s tn e  t e n d e n c je  do n a d m ie rn e j  k o n c e n t r a c j i  p rz e m y s łu  w n a j ­
w ię k sz y c h  a g lo m e ra c ja c h  m ie j s k ic h ,  co  w y d łu ż a ło  dowóz surowców z ao ­
p a tr z e n io w y c h ,  a  k o s z ty  t r a n s p o r t u  z m n ie js z a ły  k o r z y ś c i  d u ż e j  s k a l i ,  
w y n ik a ją c e  z e  w z ro s tu  p r o d u k c j i .  P o t r z e b ę  p rz e p ro w a d z e n ia  b ad ań  
p r z e s t r z e n n y c h  uwarunkow ań o b r o tu  tow arow ego sy g n a liz o w a n o  n i e j e d ­
n o k r o tn ie  w w y n ik ach  b ad ań  D iagnozy  S ta n u  G o sp o d ark i P r z e s t r z e n n e j  
P o l s k i .  W y ło n iły  s i ę  w zw iązku  z tym dwa z a s a d n ic z e  p ro b lem y  badaw ­
c z e .  P ie rw sz y  z n i c h  d o ty c z y ł  p r z e s t r z e n n y c h  p o w iązań  p ro d u k c y jn y c h , 
g d y ż , j a k  s tw ie rd z o n o  w D ia g n o z ie ,  n i e  ma o b e c n ie  p o d s ta w  do r z e ­
t e ln e g o  o k r e ś l e n i a  wpływu i n w e s t y c j i  z re a liz o w a n y c h  w m in io n e j d e ­
k a d z ie  n a  p r z e s t r z e n n e  p o w ią z a n ia  p ro d u k c y jn e .  Aby można b y ło

p r z e s t r z e ń  p o l i t y c z n a ,  ek o n o m ic zn a , s p o łe c z n a ,  p r z y r o d n ic z a ,  
i  k u l tu r o w a ,  p o r . :  A .K u k l iń s k i ,  P o l s k i  k ry z y s  i  p o l s k i e  o d ro d z e n ie  
w p e r s p e k ty w ie  s tu d ió w  r e g io n a ln y c h ,  B iu le ty n  KPZK PAN, z .  12 3 , s .2 6 6 .
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wnioskow ać o p o w ią z a n ia c h  p ro d u k c y jn y c h  w inno s i ę  p ro w a d z ić  b a d a ­
n i a  p rzepływ ów  tow arow ych w u k ła d z ie  p rz e s t r z e n n y m . D ru g i n u r t  b a ­
daw czy, j a k i  u k s z t a ł t o w a ł  s i ę  w w yniku  p r a c  n ad  D ia g n o zą , d o ty c z y ł  
p o t r z e b y  b adań  w ie lu  podsystem ów  o r g a n i z a c j i  h and low ych  w r e l a c j i  
n a d a w c a -o d b io rc a .  ,

Celem n i n ie j s z e g o  o p ra co w a n ia  j e s t  o k r e ś l e n i e  p r z e s t r z e n n y c h  
uwarunkowań ro z m ie s z c z e n ia  j e d n o s te k  o b r o tu  tow arow ego w sz e ro k im  
k o n te k ś c ie  p r z e s t r z e n i  g o s p o d a r c z e j .

v; r o z d z i a l e  p ierw szy m  s f o r m u ło w a n o 'p rz e s ła n k i  i n t e g r a c j i  o r a z  
p rz y c z y n y  d e z i n t e g r a c j i  p r z e s t r z e n i  g o s p o d a r c z e j ,  a  t a k ż e  p r z e p r o ­
wadzono p ró b ę  w y z n a c z e n ia  f u n k c j i  o b r o tu  tow arow ego w k o m p lek sach  
sp o łe c z n o -g o s p o d a rc z y c h .

W r o z d z i a l e  d ru g im  p rz e d s ta w io n o  m ie js c e  i  r o l ę  je d n o s te k  
o b ro tu  tow arow ego w m ię d z y re g io n a ln y c h  i  w e w n ą trz re g io n a ln y c h  
p rz e p ły w a c h  s t r u m ie n i  to w aró w . Ha l i c z n e  z e s ta w ie n ia  m a te r ia łó w  
ź ró d ło w y ch  z ło ż y ły  s i ę  w y n ik i b ad ań  z e b ra n e  w GUS, j a k  i  w ła sn e  
d ane  em p iry czn e  z p rzep ro w ad zo n y ch  b a d ań  w je d n o s tk a c h  g o sp o d a r­
c z y c h , U rzęd ach  C e n tr a ln y c h ,  Z r z e s z e n ia c h  P r z e d s i ę b io r s tw  i  U rzę­
d ach  W ojew ódzkich.

W r o z d z i a l e  t r z e c im  sc h a ra k te ry z o w a n o  a k tu a ln ą  p r z e s t r z e n n ą  
o r g a n iz a c ję  h a n d lu  tak -, aby n a  j e j  p o d s ta w ie  o k r e ś l i ć  w aru n k i fu n ­
k c jo n o w an ia  t e j  o r g a n iz a c j i  zarów no w s y t u a c j i  rów now ag i, j a k  
i  n ie ró w n o w ag i ry n k o w e j. '

V r o z d z i a l e  czw artym  na  uwagę z a s łu g u ją ,  o p ró c z  z a p re z e n to w a ­
nych m o ż liw o śc i p rzep ływ ów  tow arów  w ła ń c u c h a c h  m ag a zy n o w o -tra n s-  
p o rto w y c h , a s p e k ty  in fo rm a c y jn e  w r e g i o n a l i z a c j i  p rzep ły w ó w  tow a­
row ych .

W r o z d z i a l e  p ią ty m  p rz e d s ta w io n o  k o n c e p c ję  nowych b ad ań  p r z e ­
s t r z e n n e g o  r o z m ie s z c z a n ia  j e d n o s te k  o b ro tu  tow arow ego z e  s z c z e g ó l ­
nym u w zg lęd n ien iem  m etody p a n e lo w e j.

P ra c a  n i n i e j s z a  p o w s ta ła  w ram ach  P rob lem u M ię d zy re so rto w e g o  
1 .2 8  "P odstaw y P r z e s t r z e n n e g o  Z ag o sp o d aro w an ia  K r a ju " ,  z c e n n e j  
in ic j a ty w y  p r o f . d r  h a b . A .K u k liń sk ie g o  i  d o c .d r  h a b . S.K.Komorow­
s k i  e g o . P r o f e s o r  K u k l iń s k i  z a in s p i r o w a ł  i  p o p ro w a d z ił  a u to ró w  
o p ra c o w a n ia  w k ie ru n k u  ro z w a ż e n ia  p ro b lem u  o r g a n iz a c j i  p rzep ływ ów  
tow arow ych w sz e ro k im  k o n te k ś c ie  p r z e s t r z e n i  g o s p o d a r c z e j .  I  cho ­
c i a ż  p r a c a  n i n i e j s z a  s ta n o w i skrom ny p o c z ą te k  b ad ań  n a d  u m ie js c o -
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w ien iem  o b r o tu  tow arow ego w p r z e s t r z e n i  e k o n o m ic zn e j, t o  w każdym 
r a z i e  s ta n o w i p ie rw s z ą  te g o  ty p u  p ró b ę  w l i t e r a t u r z e  p r z e d m io tu .

'.to ik liw a  a n a l i z a  z e b ra n y c h  i  z b ie ra n y c h  p r z e z  w ie le  l a t  m ate­
r i a łó w  e m p iry cz n y c h , może n aw et n a z b y t  sz c z e g ó ło w a , p rzep ro w ad zo n a  
zarów no w m a k ro re g io n a c h , j a k  i  w r e s o r t a c h ,  w inr.a  -  w zam yśle  
a u to ró w  -  byt- zaczynem  d a ls z y c h  badarl o c h a r a k te r z e  m etodycznym , 
z p o g r a n ic z a  eko n o m ik i t r a n s p o r t u ,  ekonom ik i i  o r g a n iz a c j i  o b ro tu  
tow arow ego  w o bszernym  w ym iarze g o s p o d a rk i  p r z e s t r z e n n e j .
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Z.  PRZESŁANKI PRZESTRZENNEGO ROZMIESZCZANIA 
JETNOSTEK OBROTU TOWAROWEGO

P r z e s t r z e n n e  uw arunkow ania  ro z m ie s z c z e n ia  j e d n o s te k  o b r o tu  t o ­
warowego n a le ż y  r-ozważyć w sz e ro k im  k o n te k ś c ie  p r z e s t r z e n i  g o sp o ­
d a r c z e j ,  w k t ó r e j  punktem  w y jś c ia  są  r e l a c j e  g o sp o d a rc z e  w yznaczo­
ne n a  z b io r a c h  j e d n o s te k  g o sp o d a rc z y c h  / 7 1 / .

R e a ln ie  i s t n i e j ą c e  e le m e n ty  i  r e l a c j e  g o sp o d a rc z e  o k r e ś l a j ą  
r z e c z y w is tą  p r z e s t r z e ń  g o sp o d a rc z ą ,  p o d c z a s  gdy d l a  p o t r z e b  form u­
ło w a n ia  t e o r i i  bądź p o l i t y k i  e le m e n ty  i  r e l a c j e  g o sp o d a rc z e  t r a k ­
tow ane s ą  ja k o  r,ob ieK ty*! a b s t r a k c y jn e  l u b  t e ż  ja k c  " o b ie k ty "  b ę d ą ­
ce  in fo rm a cy jn y m  o d b ic ie m  r z e c z y w is to ś c i .

P r z e s t r z e ń  g o sp o d a rc z a  ja k o  t r e ś ć  p la n u  j e d n o s tk i  g o s p o a a r-  
c z e j  j e s t  zb io rem  r e l a c j i  z ac h o d zą cy c h  -  w o p a r c iu  c j e j  p r o g r a t  
d z i a ł a n i a  -  m iędzy n i ą  a s ta n o w iąc y m i j e j  o to c z e n ie  je d n o s tk a m i 
usytuow anym i w o d n i e s ie n i u  do n i e j  w g ó rą  lu b  w d ó ł .  K o n k re tn y  
o b ra z  ty c h  r e l a c j i  o z n a c z a ,  ż e  ró ż n e  a o c r a  są  w y tw a rza n e , t r a n s ­
p o r to w a n e , m agazynow ane, p r z e tw a r z a n e ,  nabyw ane lu b  sp rzed aw an e  
/ 3 9 / .  D e f i n i c j a  i n t e g r a c j i  układów  d z i a ł a j ą c y c h  w p r z e s t r z e n i  g o s­
p o d a r c z e j  sp ro w ad za  s i ę  do sumy z b io r u  d z i a ł a ń  t a k i c h  j a k  / 1 3 / :
-  w y z n a c z a n ie  i  u s ta n a w ia n ie  c o r a z  b a r d z i e j  k o r z y s tn y c h  r e l a c j i  

g o sp o d a rc z y c h  w y ra ż a ją c y c h  s i ę  p rzep ływ em  czynn ików  w ytw órczych  
p ro d u k tó w  in f o r m a c j i  m iędzy  je d n o s tk a m i g o sp o d a rc z y m i, k t ó r e  z a ­
m ie rz a  s i ę  u c z y n ić  w ię k sz ą  c a ł o ś c i ą ,

-  c z y n ie n ie  m n ie j sp rz e c z n y m i w ła sn e  p r o j e k t y  p o sz c z e g ó ln y c h  j e d ­
n o s te k  g o sp o d a rc z y c h , k t ó r e  w i s t o c i e  tw o rz ą  pewną c a ło ś ć  /z g o d ­
n o ść  l o g i c z n ą / ,

-  u k ie ru n k o w a n ie  c o ra z  b a r d z i e j  w y raźn e  i  s k u te c z n e  p o je d y n c z y c h  
p ro je k tó w  /p la n ó w / n a  r e a l i z a c j ę  w sp ó ln eg o  d l a  w s z y s tk ic h  j e d -
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n o s te k  g o sp o d a rc z y c h  optim um .

V/ymienione p o d z b io r y  d z ia ł a ń  i n te g r a c y jn y c h  p r e c y z u ją  t r z y  ko­
n ie c z n e  i  w y s ta r c z a ją c e  w aru n k i i n t e g r a c j i  uk ładów  d z i a ł a j ą c y c h ,  
a m ia n o w ic ie  w aru n ek  ł ą c z n o ś c i ,  w arunek  z g o d n o śc i o r a z  w arunek  
z b i e ż n o ś c i .  U p o rząd k o w an ie  lo g ic z n e  warunków i n t e g r a c j i  uk ładów  
d z i a ł a j ą c y c h  w s k a z u je ,  ż e  w s p ó łd z i a ł a n i e  uk ładów  j e s t  najw yższym  
s ta d iu m  i c h  i n t e g r a c j i ,  k t ó r e  z a k ła d a  i s t n i e n i e  w sp ó ln eg o  c e l u ,  ak ­
c e p t a c j ą  te g o  .c e lu  p r z e z  w s z y s tk ie  j e d n o s t k i ,  k i e r u j ą c  s i ę  optim um  
łącznym  d l a  z b io r u  j e d n o s te k  g o sp o d a rc z y c h . M echanizm t e n  b l i ż e j  
p r e c y z u je  A .K u k l iń s k i .  S po śró d  5 typów  p o l s k i e j  p r z e s t r z e n i 2 ^ ,  n a  

. s z c z e g ó ln ą  uwagę z a s łu g u j e ,  zdan iem  te g o  a u to r a ,  p r z e s t r z e ń  ek o n o ­
m ic z n a , gdyż k o n c e p c je  ekonom iczne p o l s k i e j  p r z e s t r z e n i  t o  p rz e d e  
w szy s tk im  p ro b le m a ty k a  o r g a n iz a c j i  p r z e s t r z e n n e j  g o s p o d a rk i  / 4 8 / .  
T e r y t o r i a l n a  o r g a n iz a c j a  p a ń s tw a  s tw a r z a  o k r e ś lo n e  z e w n ę trz n e  u k ła ­
dy i n s t y t u c j o n a l n e  d l a  w s z y s tk ic h  p r z e d s i ę b io r s tw  i  j e d n o s te k  g o s­
p o d a rc z y c h  d z i a ł a j ą c y c h  n a  o b s z a rz e  danego  k r a j u .  J e ś l i  t e  u k ła d y  
d z i a ł a j ą  s p ra w n ie ,  m ożna j e  t ra k to w a ć  ja k o  c z y n n ik i  g e n e r u ją c e  swe­
go r o d z a ju  k o r z y ś c i  z e w n ę trz n e  d l a  p r z e d s i ę b io r s tw a ,  k t ó r e  w sp o só b  
pozy ty w n y  w p ływ ają  n a  e fek ty w n o ść  je g o  fu n k c jo n o w a n ia .  J e ś l i  u k ła d y  
t e  d z i a ł a j ą  n ie s p r a w n ie ,  można uważać j e  za  je d n ą  z i s t o t n y c h  b a r i e r  
h am u jący ch  r a c j o n a l i z a c j ę  d z i a ł a l n o ś c i  g o s p o d a r c z e j .  I  t a k ,  w do­
ty c h c z a so w e j p r a k ty c e  g o s p o d a rc z e j  z ja w isk ie m  dom inującym  b y ła  
o p ty m a l iz a c ja  c z ą s tk o w a  p o s z c z e g ó ln y c h  podsystem ów  n i e  z a p e w n ia ją c a  
o p ty m a l iz a c j i  c a ły c h  system ow ych u k ład ó w , a  w j e s z c z e  m nie jszym  
s to p n iu  m ak rosystem u  o g ó ln o g o sp o d a rc z e g o . J e d n a  z n a jw ię k s z y c h  r o z ­
b i e ż n o ś c i  w tym z a k r e s i e  w y s tę p u je  pom iędzy  system em  magazynów, i c h  
l o k a l i z a c j ą  o r a z  z d o ln o ś c i ą  s k ła d o w a n ia  a  z d o ln o ś c ią  przew ozow ą 
t r a n s p o r t u .  U kład  ty c h  podsystem ów  g o sp o d a rc z y c h  c e c h u je  zn ac zn a  
d e z i n t e g r a c j a ,  p o w s ta ła  w w yniku n i e s p e ł n i e n i a  w ym ien ionych  w arun­
ków ł ą c z n o ś c i ,  z g o d n o śc i  o r a z  z b ie ż n o ś c i  w a k c e p ta c j i  w sp ó ln eg o  c e ­
l u ,  jak im  j e s t  o p ty m a ln e  r o z m ie s z c z e n ie  w c z a s i e  i  p r z e s t r z e n i  wy­
tw a rz a n y c h  d ó b r .  D la te g o  p rz e d  p r z y s tą p ie n ie m  do p ró b y  sfo rm u ło w a­
n i a  za sa d  r o z m ie s z c z a n ia  punktów  p rz e p ły w u  tow arów  w a s p e k c ie  p r z e ­
s t r z e n n y m ^  i n t e g r a c j i  uk ładów  g o sp o d a rc z y c h , s c h a ra k te ry z u je m y

2yp o r .  p r z y p i s  1 o r a z  / 4 8 /
^ 'N ie  ma p o d s ta w  do o k r e ś l e n i a  wpływu i n w e s t y c j i  z r e a l i z o ­

w anych w l a t a c h  7 0 - ty c h  n a  p r z e s t r z e n n e  p o w ią z a n ia  p ro d u k c y jn e ,  
a  w ię c  n a le ż a ło b y  p ro w a d z ić  b a d a n ia  je d n o s tk o w y c h  l o k a l i z a c j i  
i  p rzep ływ ów  tow arow ych w u k ła d z i e  p rz e s t r z e n n y m .
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k ró tk o  p rz y c z y n y  p o w s ta łe j  d e z i n t e g r a c j i  s z e ro k o  p o ję te g o  sy s te m u  
d y s t r y b u c j i  d ó b r  z system em  p r o d u k c j i  ty c h  d ó b r .  Do p rz y c z y n  t a ­
k i e j  d e z i n t e g r a c j i  z a l i c z y ć  można:

1 /  r ó ż n ic e  w z ag o sp o d aro w an iu  p o sz c z e g ó ln y c h  re g io n ó w  ze
szczeg ó ln y m  u w zg lęd n ien iem  m o n o c e n try c z n e j s t r u k t u r y  w o je ­
wództw i  k o n c e n t r a c j i  i n w e s t y c j i  w m ia s ta c h  w o je w ó d zk ic h ,

2 /  n ie ró w n im ie rn y  p o d z ia ł  n ak ład ó w  in w e s ty c y jn y c h  n a  ro zw ó j 
p rz e m y s łu  i  ro zw ó j i n f r a s t r u k t u r y  t e c h n ic z n e j  i  s p o ł e c z n e j ,  

3 /  b ra k  r a c jo n a ln y c h  p r z e s ła n e k  ro z m ie s z c z e n ia  o środków  d y s ­
t r y b u c j i  względem  p rz e m y s łu .

Zanim p rz y s tą p im y  do k r ó t k i e j  o cen y  ty c h  p rz y c z y n , k i l k a  zdań. 
p o rz ą d k u ją c y c h  s to so w a n ie  używanych p o ję ć .  I  t a k ,  o b r ó t  tow arow y , 
ja k o  m a te r ia ln a  c z ę ść  p ro c e s u  wymiany ro z p o c z y n a  s i ę  z c h w i lą ,  gdy 
w ydobyty  su ro w ie c  z o s t a j e  tow arem , k tó rem u  n a d a je  s i ę  ru c h  w c z a ­
s i e  i  p r z e s t r z e n i .  S tosow ane w l i t e r a t u r z e  p rz e d m io tu  p o j ę c i e  
o b ro tu  tow arow ego j e s t  dość n iek o n se k w e n tn e  ju ż  w sam ej d e f i n i c j i V  
gdyż j e j  a u to r z y  u z n a ją  z j e d n e j  s t r o n y  u c z e s tn ic tw o  w tym o b r o c ie  
p ro d u c en tó w , z d r u g ie j  z a ś  z a p r z e c z a ją  s o b ie ,  u to ż s a m ia ją c  j e d ­
n o s t k i  g o sp o d a ru ją c e  b io r ą c e  u d z i a ł  w p r o c e s i e  wymiany z samym 
ty lk o  h an d lem .

W n i n i e j s z y c h  ro z w a ż a n ia c h , n ie 'w d a ją c  s i ę  w s p o ry  te r m in o lo ­
g ic z n e  /p o z o s ta j ą c e  p o z a  celem  p r a c y  i  j e j  p rob lem am i b a d aw czy m i/, 
p r z y j ę to  n a s tę p u ją c e  z a ł o ż e n i e .  J e d n o s tk a m i magazynowymi w o b r o c ie  
towarowym o k r e ś la ć  b ędziem y  w s z y s tk ie  m ie js c a  o d b io ru ,  sk ła d o w a n ia  
i  n a d a n ia  tow arów  zarów no w s f e r z e  p r o d u k c j i  ja k  i  o b r o tu ,  b ez  
w zg lędu  na  o r g a n iz a c y jn e  form y r e a l iz o w a n ia  p ro c e s u  wym iany tow a­
rów . Ju ż  w ięc  w sam ej s f e r z e  p r o d u k c j i  z lo k a liz o w a n e  s ą  dwa ogniw a 
te g o  o b r o tu ,  t z n .  je d n o  w m ie js c u  w y ek sp ed io w an ia  to w a ru  z m ie js c  
w ydobycia  surow ca do p ro d u c e n ta  /b ą d ź  do b e z p o ś re d n ie g o  o d b i o r c y / , 
d r u g ie  z a ś  ogniwo p o z o s ta ją c e  w t e j  s f e r z e  to  p ro d u c e n t  p rz y jm u ją ­
cy  su ro w ce  i  m a te r i a ły  i  w y s y ła ją c y  swe w yroby do k o le jn e g o  ogniw a

O b ró t tow arow y, m a te r ia ln a  t r e ś ć  p ro c e s u  wym iany r e a l iz o w a ­
n e j  p r z e z  t r a n s a k c j e  k u p n a -s p rz e d a ż y  " i p r z e m ie s z c z a n ie  w s z e lk ic h  
p ro d u k tó w  p ra c y  l u d z k i e j  w p o s t a c i  d ó b r  ruchom ych m iędzy  je d n o s tk a ­
mi g o sp o d a ru jąc y m i c z y l i  j e s t  t o  h a n d e l  w sz e ro k im  te g o  słow a z n a ­
c z e n iu .  A p a ra t o r g a n iz a c y jn y  w ykonu jący  o b r ó t  tow arow y j e s t  s z e r ­
szy  n i ż  a p a r a t  h a n d lu ,  w ykonują go w g łó w n e j m ie rze  j e d n o s tk i  
i  o r g a n iz a c j e  a p a r a tu  han d lo w eg o , a l e  t e ż  u c z e s t n ic z ą  w nim c zy n ­
n ie  j e d n o s tk i  i  o r g a n iz a c j e  a p a r a tu  w y tw a rz a ją c e g o -p ro d u c e n c i .  F o r .  
Kapa E n c y k lo p e d ia  E konom iczna, PWE, Warszawa 1975 .
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o b r o tu  tow arow ego /b ą d ź  do b e z p o ś re d n ie g o  o d b io r c y / .

R ozw ażając  uw arunkow an ia  r o z m ie s z c z e n ia  m ie js c  n a d a n ia  i  od­
b i o r u  tow arów  w s f e r z e  p r o d u k c j i ,  s ię g n ie m y  do g e n ez y  ro z m ie s z c z e ­
n i a  s i ł  w ytw órczych  w s f e r z e  p r o d u k c j i ,  we w s z y s tk ic h  g a łę z i a c h  
g o s p o d a rk i  n a ro d o w e j. Y< w yniku b a d ań  r e g io n a ln e g o  z ró ż n ic o w a n ia  
p r o c e s u  u p rz e m y s ło w ie n ia .P o ls k i ,  p o w s ta ło  w ie le  cen n y ch  op racow ań  
/ 5 8 /  d o ty c z ą c y c h  zarów no s ta n u  z ag o sp o d aro w a n ia  w s f e r z e -  p r o d u k c j i  
j a k  i  w i n f r a s t r u k t u r z e  / 7 3 /  t e c h n i c z n e j  i  s p o ł e c z n e j .

D la o s i ą g n ię c i a  c e l u  badaw czego n i n i e j s z y c h  ro z w aż a ń , p r a g ­
n iem y je d n a k  zw ró c ić  s z c z e g ó ln ą  uwagę n a  zw iązek  pom iędzy  rozw ojem  
p ro cesó w  in w e s ty c y jn y c h  a  funk c jo n o w an iem  g o s p o d a rk i  p r z e s t r z e n n e j . 
G ospodarka p r z e s t r z e n n a  j e s t ,  j a k  w iadom o, jednym  z  podsystem ów  
sy s te m u  p lan o w a n ia  i  z a r z ą d z a n ia  o b o w ią zu jąc e g o  w danym k r a j u .
Z te g o  w ię c  p u n k tu  w id z e n ia  a lo k a c j a  zasobów  m a te r ia ln y c h  p om iędzy  
s f e r ą  p r o d u k c j i  i  o b r o tu  w inna być p row adzona  w sp o só b  z a p e w n ia ją ­
cy  h a rm o n ijn y  ro zw ó j obu s f e r  celem  z a p e w n ie n ia  z g o d n o śc i s i ł  wy­
tw ó rc zy c h  w c a ł e j  g o sp o d a rc e  n a ro d o w e j.  D la te g o  w ła ś n ie  p ro c e s y  
in w e s ty c y jn e  w k s z t a ł t o w a n iu  g o sp o d a rk i  p r z e s t r z e n n e j  m ają z a s a d ­
n i c z e  z n a c z e n ie .

Zam ierzam y w tym m ie js c u  p o d ją ć  p ró b ę  o k r e ś l e n i a  wpływu r ó ż ­
n i c  /p o w s ta ły c h  w l a t a c h  1 9 4 5 -8 0 / p om iędzy  rozw ojem  p ro cesó w  inw e­
s ty c y jn y c h  w s f e r z e  p r o d u k c j i  a  w s f e r z e  i n f r a s t r u k t u r y  t e c h n ic z ­
n e j  i  s p o łe c z n e j  n a  ro z m ie s z c z e n ie  j e d n o s te k  m agazynowych w całym  
o b r o c ie  towarowym . J a k  w iadom o, l o k a l i z a c j a  sz c ze g ó ło w a  je d n o s te k  
magazynowych w p ierw szy m  o g n iw ie  o b r o tu  to w arow ego , t z n .  w p ro d u k ­
c j i ,  j e s t  ś c i ś l e  z w iąz an e  z o r g a n iz a c j ą  p r z e s t r z e n n ą  p r o d u k c j i .
S tą d  w s z e lk ie  ro z w a ż a n ia  n ad  ro z m ie sz c z e n ie m  t e j  p r o d u k c j i  s ą  p r a ­
w i e ^  je d n o z n a c z n e  z bad an iem  l o k a l i z a c j i  b e z  m agazynow ych.

Innym ważnym u z a s a d n ie n ie m  p o d j ę c i a  t a k i c h  ro zw ażań  j e s t  f a k t  
i ż  63*1 w s z y s tk ic h  surow ców , m a te r ia łó w  i  wyrobów gotow ych 
z n a jd u je  s i ę  w ła ś n ie  w s f e r z e  p r o d u k c j i .

V l i t e r a t u r z e  p rz e d m io tu  w y odrębn iono  / 2 2 ,  2 8 /  t r z y  c y k le

N ie  można w yk luczyć  f a k tu ,  ż e  w n ie k tó r y c h  p rz y p a d k a c h  ba ­
zy  magazynowe są  o d d a lo n e  od m ie js c  p r o d u k c j i  a lb o  w o b r ę b ie  a g lo ­
m e r a c j i  a lb o  naw et p o z a  n i ą .

^  B ad an ia  w ła sn e  n a  p o d s ta w ie  sp raw o zd ań  s t a ty s ty c z n y c h  GU3.
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p ro cesó w  in w e s ty c y jn y c h :  1 9 4 5 -6 0 ^ / ,  1 9 6 1 -7 0  i  1 9 7 1 -8 0 . I  t a k  3 -  
- l e t n i  o k re s  odbudowy k r a j u  / 1 9 4 6 -4 9 /  p r z y n ió s ł  t y lk o  n ie z n a c z n e  
z m n ie js z e n ie  s i ę  spowodowanych p r z e z  I I  .wojnę św ia to w ą  d y s p ro p o r ­
c j i  w ro z m ie s z c z e n iu  p rz e m y s łu .  J a k k o lw ie k  wg u s ta w y  o p l a n i e  6 -  
- l e t n i m ,  zam ierzo n o  w l a t a c h  1 9 5 0-55  o s ią g n ą ć  rów n o m iern e  r o z ­
m ie s z c z e n ie  p rz e m y s łu , t o  je d n a k  ró w n o c ze sn e  r o z p o c z ę c ie  budowy 
z b y t d u ż e j  l i c z b y  nowych zak ład ó w  o ra z  f a b r y k  ro z p ro s z o n y c h  na  
t e r e n a c h  o p ó źn io n y ch  w ro zw o ju  g o sp o d a rczy m , u c z y n i ły  t e  p la n y  
n ie r e a ln y m i .  Tak w ięc  w l a t a c h  1 9 5 0-55  in w e s ty c je  p rzem y sło w e  wy­
konano w 50 %, z n aczn ą  i c h  l i c z b ę  u ru ch o m io n o  d o p ie r o  w l a t a c h  
1 9 5 5 -6 0 .a sp o ra  l i c z b a  nowych zak ład ó w  p ra c y  p ro je k to w a n a  na  t e ­
re n a c h  o p ó źn io n y ch  w ro z w o ju  g o sp o d arczy m  z o s t a ł a  po p r o s t u  s k r e ­
ś lo n a  z p la n u  budowy.

W l a t a c h  s z e ś ć d z i e s i ą t y c h  p r z y s p i e s z e n ie  tem pa i n d u s t r i a l i ­
z a c j i  zw iązan e  b y ło  z p o d ję c ie m  e k s p l o a t a c j i  nowych z ł ó ż ,  co umo­
ż l i w i ł o  z ak ty w izo w an ie  w ojew ództw : k o n iń s k ie g o ,  l e g n i c k ie g o ,  t a r ­
n o b r z e s k ie g o ,  p ło c k ie g o ,  p i l s k i e g o ,  ra d o m sk ie g o  i  s ł u p s k i e g o .

V,r 9 n a j s ł a b i e j  u p rzem y sło w io n y ch  w ojew ództw ach  w sch o d n ich  
n ie  n a s t ą p i ł y  je d n a k  p ra w ie  żad n e  zm ia n y . W arto p o d k r e ś l i ć ,  ż e  w 
l a t a c h  1961-70 pon ad  1 /3  w s z y s tk ic h , n a k ła d ó w  in w e s ty c y jn y c h  u lo ­
kowano w p rz e m y śle  w ojew ództw : k a to w ic k ie g o ,  b i e l s k i e g o ,  c z ę s to ­
ch o w sk ie g o , k ra k o w sk ieg o  i  o p o l s k ie g o .

V l a t a c h  1971-75  z a  p o d staw ę  k o n c e p c j i  p la n u  p r z e s t r z e n n e g o  
z a g o sp o d a ro w a n ia  k r a ju  p r z y j ę t o  z a sa d ę  "u m iark o w an e j p o l i c e n t r y c z ­
n e j  k o n c e n t r a c j i " .  P rz e w id z ia n o  um iarkow aną rozbudow ę p rz e m y s łu  
p o łą c z o n ą  z je g o  m o d e rn iz a c ją  w d z i e s i ę c i u  d u ży ch  a g lo m e ra c ja c h  
m ie j s k ic h  i  zn ac zn ą  rozbudow ę a g lo m e r a c j i  k s z t a ł t u j ą c y c h  s i ę  o ra z  
p r z y s p ie s z e n ie  p ro c e s u  i n d u s t r i a l i z a c j i  p ó łn o c n o -z a c h o d n ic h  
i  w sch o d n ich  o b sza ró w  k r a j u .

W l a t a c h  1971-75 p o n ad  75 % n a k ła d ó w  in w e s ty c y jn y c h  k ie ro w a ­
no n a d a l  na  ro zw ó j p rz e m y s łu  c ię ż k ie g o ,z lo k a l iz o w a n e g o  w p o łu d ­
niowym i  p o łu d n io w o -zach o d n im  m a k r o r e g io n ie .  Dodać n a le ż y ,  i ż  
pomimo p r z y s p ie s z e n ia  p r o c e s u  i n d u s t r i a l i z a c j i  w l a t a c h  19 7 1 -7 5 ,

^ f  S .K i s z t a l  i  W .K aczorow ski / 5 8 /  w y o d rę b n ia ją  p o n a d to  o k re s  
19^5 -5 0  ja k o  o d rę b n y , z w iąz an y  z odbudow ą k r a j u  z e  z n is z c z e ń  wo­
je n n y c h .
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sto su n k o w o  m ało w id o czn e  b y ło  t o  p r z y s p ie s z e n ie  w w ojew ództw ach  
w sc h o d n ic h , g d z ie  p o łow a  z n ic h  m ia ła  u d z i a ł  w n a k ła d a c h  in w e s ty ­
c y jn y c h  ogółem  równy lu b  m n ie js z y  n i ż  w l a t a c h  1 9 6 6 -7 0 .

W p r z e s t r z e n i  s p o łe c z n o - g o s p o d a r c z e j  w y ró żn ić  można w e w n ą trz -  
r e g io n a ln e  i  m ię d z y re g io n a ln e  d y sh a rm o n ie  ro z w o ju . P ie rw sz e  A .Z a- 
g o żd żo n  / 9 7 /  o k r e ś l a  Ja k o  r z e c z y w is te  s p r z e c z n o ś c i ,  d r u g ie  n a to ­
m ia s t  n i e  m uszą mieć c h a r a k te r u  k o n f l ik to w e g o  J e ż e l i  p o s z c z e g ó ln e  
r e g io n y  s ą  w zględem  s i e b i e  k o m p le m en ta rn e .

W śród w e w n ą trz re g io n a ln y c h  d y sh a rm o n ii  ro z w o ju  n a le ż y  rów ­
n ie ż  w ym ienić  sto su n k o w o  pow szech n ą  n a  o b s z a rz e  c a łe g o  k r a j u  mono- 

- c e n t r y c z n ą  s t r u k t u r ę  w ojew ództw  / 3 6 / ,  k t ó r a  p o le g a  n a  in tensyw nym  
ro z w o ju  w okół c e n t r a ln e g o  o ś ro d k a  i  w ystęp o w an iu  o b sz a ró w  p e r y f e ­
ry jn y c h  n a  g r a n ic a c h  J e d n o s tk i  a d m i n i s t r a c y jn e j 8/ .

S y tu a c ja  t a  spowodowana z o s t a ł a  k o n cen tro w an iem  środków  inw e­
s ty c y jn y c h  p rz e d e  w szy s tk im  w m ie ś c ie  w ojew ódzkim . T w o rzen ie  d y s -  
h a rm o n ii  s t r u k t u r  w m ię d z y re g io n a ln y m  ro zw o ju  w y n ik a ło  m iędzy  i n ­
nymi z t a k i c h  p rz y c z y n  j a k :
1 /  z a s ta n a  s t r u k t u r a  p r z e s t r z e n n o - f u n k c jo n a ln a  o s łab y m  w yposaże­

n i u  w i n f r a s t r u k t u r ę  t e c h n ic z n ą ,  k t ó r e j  ro zw ó j n i e  t y lk o  n i e  
w y p rz e d z a ł  i n w e s t y c j i  p rzem y sło w y ch , a l e  c z ę s to  hamował j e j  
e fe k ty w n o ść ,

2 /  s ł a b y  poziom  p la n o w a n ia  p r z e s t r z e n n e g o  w y n ik a ją c y  po c z ę ś c i  
z  z a s k a k iw a n ia  p la n i s tó w  szczeg ó ło w y m i d e c y z ja m i podejm owanym i 
n a  najw yższym  n i e r a z  s z c z e b lu ,  b e z  o d p o w ied n ich  w y p rz e d z a ją c y c h  
s tu d ió w . O g ra n ic z e n ie  p lan ó w  c z ę s to  j e d y n ie  do z a ło ż e ń  t e c h n ic z ­
no -ek o n o m iczn y ch  sam ej i n w e s t y c j i  p rz em y sło w e j p r z y  szkicow ym  
t r a k to w a n iu  in n y c h  i n w e s t y c j i  o k r e ś la n y c h  ja k o  to w a r z y s z ą c e .

P ra k ty k a  k ie ro w a n ia  g o sp o d a rk ą ,  p rz e ż y w a ją c ą  w l a t a c h  s ie d em ­
d z i e s i ą t y c h  s w o is ty  "boom" in w e s ty c y jn y  -  o d e s z ła  od l i n i i  n a k r e ś ­
lo n y c h  w p l a n i e  krajow ym  / 9 5 / .  K o n c e n tr a c ja  s i ł  w y tw ó rczy ch  w n a j ­
w ię k sz y c h  a g lo m e r a c ja c h ^  p rz e m y s ło w o -m ie js k ic h , a  s z c z e g ó ln ie  gór>-

8/  P ro c e s  k o n c e n t r a c j i  w g h a n ic a ć h  w ię k s z o ś c i  w ojew ództw  w yra­
ż a ł  s i ę  m iędzy  in n y m i tym , ż e  t y lk o  w 1 /3  w ojew ództw  p r z y r o s t  z a ­
t ru d n io n y c h  r o z ło ż y ł  s i ę  n a  w ię k sz ą  l i c z b ę  o śro d k ó w , n a to m ia s t  w 
2 /3  w ojew ództw  p r z y r o s t  z a t r u d n ie n i a  w c h ło n ę ło  1 l u b  2 m ia s t a .

Z o b l ic z e ń  doko n an y ch  p r z e z  K om isję P la n o w a n ia  p r z y  R.M. 
w y n ik a , ż e  o k o ło  10 % o g ó ln e g o  zaa n g aż o w a n ia  in w e s ty c y jn e g o  k r a j u  
k o n c e n t r u je  s i ę  w m a k ro re g io n ie  po łudniow ym , o k o ło  22 % n a  t e r e n i e  
je d n e g o  w o j .k a to w ic k ie g o .
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n o ś l ą s k i e j  i  w a r s z a w s k ie j ,  o k a z a ła  s i ę  b a rd z o  d a le k a  od z a le c a n e g o  
p r z e z  p la n  u m ia rk o w a n ia .

D y sp ro p o rc je  rozw ojow e m iędzy re g io n a m i k r a ju  n ie  zrani e j s z y ł y  
s i ę ,  l e c z  w z ro s ły .  Na ro s n ą c e  d y s p r o p o r c je  p r z e s t r z e n n e  n a ło ż y ły  
s i ę  s t r u k t u r a l n e  d y s p r o p o r c je  w ro z w o ju  u k ła d u  d z ia ło w o -g a łę z io w e ­
go , a  s z c z e g ó ln ie  n ie d o in w e s to w a n ie  g o s p o d a rk i  ko m u n aln e j i  m ie sz ­
k a n io w e j ,  t r a n s p o r tu  i  ł ą c z n o ś c i ,  ś f e i y  u s łu g  l t p .

K o n c e n tr a c ja  i n w e s t y c j i  m in io n e j  d ek ad y  w w ym iarze t e r y t o ­
r ia ln y m  p r z e k s z t a ł c i ł a  s i ę  w s t r e f y  sk o n c e n tro w a n y c h  p r z e s t r z e n n i e ,  
ro z p o c z ę ty c h  i  n ieu k o ń c zo n y c h  budów p rzem y sło w y ch  o różnym  s t a n i e  
zaaw an so w an ia . P ro c e s  z a g o sp o d a ro w a n ia  p r z e s t r z e n i  p r z e s t a ł  być 
k ie ro w a n y  c e n t r a l n i e  i  r e g io n a ln i e ,  a  s t a ł  s i ę  wypadkową s p l o t u  
d z i a ł a ń  ró ż n y ch  re so r to w o -b ra n ż o w y c h  g ru p  n a c is k u  d e c y d u ją c y c h  f a ­
k ty c z n ie  o k ie r u n k a c h ,  s t r u k t u r z e  i  l o k a l i z a c j i  i n w e s t y c j i .  Ozna­
c z a ło  t o  f a k ty c z n e  w y łą c z e n ie  ze s f e r y  r o z s t r z y g n ię ć  w ła d zy  c e n ­
t r a l n e j  sp raw y  t r z y l e t n i e j  p r o p o r c j i  ro z w o ju  i  w k o n se k w e n c ji  po­
z o s ta w ie n ie  p ro b lem u  p r z e s t r z e n n e j -  a l o k a c j i  zasobów  i  z ad a ń  rozw o­
jow ych  r o z s t r z y g n ię c io m  m in i s t e r s tw  b ran żo w y ch  i  z je d n o c z e ń .  U k ład  
r e g io n a ln y c h  p r o p o r c j i  g o sp o d a rc z y c h  k s z t a ł t o w a ł  s i ę  .w zw iązk u  
z tym  ja k o  wypadkowa u s t a l e ń  podejm ow anych w różnym  c z a s i e  p r z e z  
c a ły  s z e r e g  ośrodków  d e c y d u ją c y c h .

u t a k i e j  s y t u a c j i  a u to r z y  fo rm u łu ją  o k r e ś l e n i e  t a k i e  j a k  n p .  
r e i n d u s t r i a l i z a c j a  / 9 7 /  s t a r y c h  okręgów  p rzem y sło w y ch  w l a t a c h  
s ie d e m d z ie s ią ty c h ,  a n aw et p r o c e s  n a d k o n c e n t r a c j i  / 4 5 /  ro z m ie s z ­
c z e n ia  p rz e m y s łu  w h i s t o r y c z n i e  u k s z ta ł to w a n y c h  c e n t r a c h ,  czego  
zd an iem  J .K o ło d z i e js k ie g o  -  k l in ic z n y m  p rz y k ła d e m  j e s t  GOP.

Zdaniem  te g o  a u to r a  s i ł a  p ro c esó w  k o n c e n t r a c j i ,  j a k  w y k azu ją  
d o św ia d c z e n ia  l a t  1 9 5 0 -1 9 3 0 , w y n ik a ła  z t a k i c h  z a s a d n ic z y c h  p r z y ­
czyn  j a k :

-  ro zw ó j dużych  o b ie k tó w  p rzem y sło w y ch  i  t r a n s p o r t u  pow odu ją­
cego  w z ro s t  a t r a k c y j n o ś c i  e k o n o m ic zn e j s t r e f  p o ło ż o n y c h
w ic h  s ą s i e d z tw ie  p rz e s t rz e n n y m ,

-  i s t n i e n i e  m ałego  p o la  manewru p r z e s t r z e n n e g o  i  l o k a l i z a c j i  
nowych o b ie k tó w  przem ysłow ych  z powodu d u ż e j  s i ł y  r z e c z y ­
w i s t e j  lu b  p o z o rn e j  a t r a k c y j n o ś c i  d o ty ch czaso w y ch  o śro d k ó w .

Cenną sy n z e z ą  w ie lu  b ad ań  d o ty c z ą c y c h  l o s u  z ag o sp o d a ro w a n ia  p r z e s ­
trz e n n e g o  n a sz e g o  k r a j u  w m in io n y ch  l a t a c h  j e s t  o p ra c o w a n ie  B .K a­
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l i s z a  / 5 6 /  d o ty c z ą c e  t r z e c h  w i z j i  p o l s k i e j  p r z e s t r z e n i .  S y n te z a  t a  
z a w ie ra  w y n ik i p r a c  d o ty c z ą c y c h  a l o k a c j i  n ak ład ó w  in w e s ty c y jn y c h  
v  u j ę c i u  p rz e s trz e n n y m  w l a t a c h  1 9 4 6 -4 9 , k o le jn o  1950-70  i  1971-74  
o ra z  p ro g n o z y  d o ty c z ą c e  l a t  o s i e m d z ie s ią ty c h .  W o b r a z i e  l a t  do 
1980 z n a jd u je m y  p o tw ie r d z e n ie  w c z e ś n ie j  p rz e d s ta w io n y c h  p r z e z  w ie ­
lu  u czo n y ch  p rz y c z y n  i  sk u tk ó w , j a k i e  d l a  g o s p o d a rk i  p r z e s t r z e n n e j  
w y w ie ra ły  d e c y z je  d o ty c z ą c e  a l o k a c j i  i n w e s t y c j i  o p is a n e  w sz e ro k im  
k o n te k ś c ie  g o sp o d a ro w a n ia  z a so b a m i. Na tym t l e  n i e t r u d n o  zatem  
o z n a l e z i e n i e  z a l e ż n o ś c i  w p ro s t  p r o p o r c jo n a ln e j  p om iędzy  ró ż n ic a m i 
w z ag o sp o d a ro w a n iu  reg io n ó w  a  d e z i n t e g r a c j ą  u k ła d u  podsystem ów  
h a n d lu ,  m agazynow ania i  t r a n s p o r t u .

^P rze ch o d z ą c  do d r u g i e j  z p o d an y ch  p rz y c z y n  t e j  d e z i n t e g r a c j i ,
n a le ż y  s tw ie r d z i ć  n a  p o d s ta w ie  b a d ań  A .K u k liń s k ie g o  / 5 0 / ,  że  w l a -

2
t a c h  1 9 6 1-70  n a k ła d y  in w e s ty c y jn e  w p r z e l i c z e n i u  na-km  p o w ie rz ­
ch n i b y ły  o 2 9 ,1  % w yższe w p rz e m y ś le  n i ż  w ydatkow ane n a  i n f r a ­
s t r u k t u r ę  s p o łe c z n a 1^ .  Na s z c z e g ó ln ą  z a ś  uwagę z a s łu g u je  f a k t ,  i ż

11 /s t r u k t u r a  ty c h  n ak ład ó w  w p o d z ia l e  P o l s k i  n a  c z t e r y  o k r ę g i  ' 
p r z e d s ta w ia  s i ę  s z c z e g ó ln ie  n i e k o r z y s t n i e  w o b s z a ra c h  p rz e m y s ło ­
wych i  u p rz em y sło w io n y ch , w k tó r y c h  n a k ła d y  na  i n f r a s t r u k t u r ę  sp o ­
łe c z n ą  w y n o s iły  k o le jn o  3 0 ,7  % i  39 % n ak ład ó w  n a  p rz e m y s ł .  S łu s z ­
n a  w y d a je  s i ę  być zatem  t e z a  A .K u k liń sk ie g o  o1 dwóch głów nych  f o r ­
mach k o n c e n t r a c j i  p ro cesó w  in w e s ty c y jn y c h ,  o d d z ia łu ją c y c h  na  b i e ­
ż ą c e  i  p e rs p e k ty w ic z n e  fu n k c jo n o w a n ie  g o s p o d a rk i  p r z e s t r z e n n e j .  
P ie rw sz ą  fo rm ą  j e s t  n a d m ie rn a  k o n c e n t r a c j a  i n w e s t y c j i  w p rz e m y ś le  
z wyraźnym  z an ie d b a n ie m  i n f r a s t r u k t u r y  t e c h n i c z n e j  i  s p o ł e c z n e j ,  a 
d ru g ą  -  n a d m ie rn a  k o n c e n t r a c j a  i n w e s t y c j i  w r e g io n a c h  s i l n y c h .

Jednym  z dowodów p o tw ie r d z a ją c y c h  t ę  t e z ę  mogą być w y n ik i b a ­
dań  d o ty c z ą c y c h  z ag o sp o d a ro w a n ia  d rogow ego w P o ls c e  w ś w ie t l e  r o z ­
w oju  sp o łe c z n o -g o s p o d a rc z e g o  /P o try k o w s k i  7 3 / .  B a d a n ia  d o ty c z y ły  
ro z w o ju  i n f r a s t r u k t u r y  t e c h n i c z n e j ,  a w u o g ó ln ie n iu  i c h  wyników 
a u to r  s tw ie r d z a  w k o n k l u z j i ,  i ż  p o tw ie rd z o n a  z o s t a ł a  h ip o te z a  o du 
ż e j  b e z w ła d n o śc i  ro zw o ju  s i e c i  d ro g o w e j P o l s k i  w l a t a c h  196 0 -7 7 , 
zarów no w p r z e s t r z e n i  j a k  i  w c z a s i e ,  a  n a d to  o b se rw u je  s i ę  d a ls z y

,0 /  I n f r a s t r u k t u r a  s p o łe c z n a :  o b r ó t  tow arow y, g o sp o d a rk a  komu 
n a ln a  i  m ie sz k an io w a , o ś w ia ta ,  n a u k a  i  k u l t u r a ,  o c h ro n a  z d ro w ia , 
o p ie k a  s p o łe c z n a ,  k u l t u r a  f i z y c z n a  i  t u r y s t y k a .

1 1 /' A -  o k r ę g i  p rzem y sło w e , B -  o b s z a ry  p rz em y sło w e , C -  ob ­
s z a r y  u p rz e m y sło w io n e , D -  o b s z a ry  s ła b o  u p rz e m y sło w io n e .
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n i  erov/no m ie rn y  ro z w ó j s i e c i  d ro g o w e j P o l s k i ,  z w ła s z c z a  d ró g  o n a ­
w ie rz c h n i  u l e p s z o n e j .

I s t o t n e  je d n a k  u z a s a d n ie n ie  t e z y  A .K u k liń sk ie g o  zn a jd u jem y  
w d a l s z e j  s y n te z i e  wyników b a d a ń , w k t ó r e j  N .P o try k o w sk i / 7 3 /  
s tw ie r d z a ,  i ż  r o z p ię to ś ć  m iędzy  je d n o s tk a m i z n a jw ię k s z ą  i n a j -  
n n i e j s z ą  g ę s t o ś c i ą  d ró g  p o w ię k sz y ła  s i ę .  D otyczy  to  s z c z e g ó ln ie  
d ró g  o n a w ie rz c h n i  u le p s z o n e j ,  k tó r y c h  rozbudow a n a s tę p o w a ła  n a  
n a j b a r d z i e j  ak tyw nych  g o sp o d a rc z o  o b s z a ra c h  k r a j u ,  c z y l i  w r e g i o ­
n ach  p o łu d n io w y ch  o r a z  w ś ro d k o w e j c z ę ś c i  k r a j u .  Z ró żn ico w an ie  
i n f r a s t r u ] ; t u r y  t e c h n i c z n e j  w y n ika  ta k ż e  z b ad ań  p rz ep ro w a d z o n y ch  
d l a  l a t  1965-75  d l a  w s z y s tk ic h  p o w ia tó w  i  dawnych w ojew ództw  / 5 3 / t  
k t ó r e  p rz e d s ta w io n o  w y k o rz y s tu ją c  7 w s k a ź n ik ó w ^ /  o b lic z o n y c h  
w s to s u n k u  do p o w ie r z c h n i .  W artość  k ażd eg o  w sk aź n ik a  j e s t  o d n ie ­
s io n a  do ś r e d n i e j  P o l s k i  p r z y j ę t e j  ja k o  100 , co p o zw ala  n a  porów ­
n a n ie  ró ż n y c h  e lem en tó w  i n f r a s t r u k t u r y .  P o n ad to  o b l ic z o n o  ś r e d n i  
poziom  z a g o sp o d a ro w a n ia  t r a n s p o r to w e g o  / ś r e d n i ą  w s z y s tk ic h  7 
w skaźników /, k tó r y  k s z t a ł t u j e  s i ę :  ,od 55 / ło m ż y ń s k ie /  do 225 / k a t o ­
w i c k i e / .  W podobny sp o só b  o b l ic z o n o  o b c ią ż e n ie  i n f r a s t r u k t u r y  
t r a n s p o r to w e j  p rzew o zam i, a ś r e d n i a  ty c h  w skaźników  j e s t  s y n te ­
tycznym  m ie rn ik ie m  n a t ę ż e n i a  p rzew ozów  n a  t e r e n i e  w ojew ództw a 
i  w y n o si od 31 / ło m ż y ń s k ie /  do 684 / k a t o w i c k i e / .  Z ró żn ico v ran ie  
j e s t  w ięc  j a k  1 :2 2 ,  p o d c z a s  gdy w z a k r e s i e  i n f r a s t r u k t u r y  t y lk o  
j a k  1 :4 .  R o z p ię to ść  n a t ę ż e n i a  przew ozów  j e s t  w ię c  5 f 4 r a z y  w ię k sz a  
od r o z p i ę t o ś c i  z ag o sp o d a ro w a n ia  t r a n s p o r to w e g o .  W arto z a s ta n o w ić  
s i ę  w r e s z c ie  n ad  t r z e c i ą  z  w ym ienionych  p rz y c z y n  p o w s ta n ia  d e z in ­
t e g r a c j i  u k ła d u  podsystem ów  h a n d lu ,  m agazynow ania i  t r a n s p o r t u .

T ru d n o śc i w w y s tęp o w an iu  i  u z y s k a n iu  j e d n o l i t y c h  danych  ź r ó d ­
łow ych o d n o sz ą cy c h  s i ę  n i e  t y lk o  do o cen y  p r z e s t r z e n n e g o  ro z m ie s z ­
c z e n ia  ty c h  j e d n o s te k ,  a l e  r ó w n ie ż  s to so w an y c h  w l a t a c h  1945-73  
m etod i  sposobów  l o k a l i z a c j i  ty c h  b a z  u t r u d n i ł y  z n a c z n ie  o cenę  
a l o k a c j i  i n w e s t y c j i  w tym w ła ś n ie  z a k r e s i e .  Wiadomo z l i c z n e j  l i -

T a k ic h  j a k :  s i e c i  k o le jo w e  n o rm a ln o to ro w e , s i e c i  k o le jo w e  
o g ó łem , s i e ć  d ró g  o n a w ie rz c h n i  tw a r d e j ,  S ie ć  d ró g  o n a w ie rz c h n i  
u l e p s z o n e j ,  s i e ć  au to b u so w a  PKS, p u n k ty  t r a n s p o r to w e  d l a  ru c h u  p a ­
s a ż e r s k i e g o ,  p u n k ty  t r a n s p o r to w e  d l a  ru c h u  to w aro w eg o .
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13/t e r a ' t u r y  '  , ż e  d l a  p o t r z e b  m agazynow ania d o b r  we w s z y s tk ic h  o g n i­
wach o b r o tu  adap tow ano  d o r a ź n ie  w s z y s tk ie  t e  p o m ie s z c z e n ia ,  k tó ry c h  
ze w zg lęd u  n a  z ły  s t a n  te c h n ic z n y  n i e  można b y ło  p rz e z n a c z y ć  n a  c e ­
l e  p ro d u k c y jn e  /5 7 »  9 0 / .  N a leż y  w ięc  p rz y p u s z c z a ć ,  i ż  ro z m ie s z c z e ­
n i e  j e d n o s te k  o b r o tu  m ia ło  w z n a c z n e j  m ie rz e  c h a r a k te r  p rzypadkow y 
w zam y śle  d ecy d en tó w , może n aw et chw ilow o d o ra ź n y .

Ze w zg lęd u  je d n a k  n a  eksp o n o w an ie  p r i o r y t e t u  ro z w o ju  przem y­
słow ego  k r a ju  o ra z  w y k o rz y s ta n ie  m o ż liw o śc i u lo k o w an ia  z n a c z n e j  
i l o ś c i  d ó b r  w o b ie k ta c h  n a d a ją c y c h  s i ę  do p rz ech o w y w an ia , p r z y n a j ­
m n ie j w k ró tk im  o k r e s i e  c z a s u  t e n , ” tym czasow y c h a r a k t e r  ty m c z aso - 

_ wych o b iek tó w "  z m ie n i ł  s i ę  n a  w z g lę d n ie  s t a ł y .

P rz y jm u ją c  za  Z .Z ak rzew sk im , i ż  o b o w ią z u ją c ą  w ty c h  l a t a c h  by­
ł a  typow a l o k a l i z a c y j n a  " o r i e n t a c j a  p ro d u k c y jn a "  / 9 6 /  s i e c i  m agazy­
nów' h u r to w y c h , d o s t r z e c  n a le ż y  z n ac zn e  s p r z ę ż e n ie  z w ro tn e  pom iędzy 
l o k a l i z a c j ą  m ie js c  p r o d u k c j i  a  k o le jn y m  punktem  o b r o tu  tow arow ego . 
C zas p o z o s ta w a n ia  d ó b r  m a te r ia ln y c h  w o g n iw ie  m ag a zy n o w o -tra n sp o r-  
towym, sp o só b  " o b c h o d z e n ia  s i ę "  z tow arem  w tym c z a s i e  o ra z  k i e r u ­
nek je g o  w y s y łk i  z a l e ż n e  s ą  od r o d z a ju  f u n k c j i  p e łn i o n e j  p r z e z  t o  
ogniw o w p r o c e s i e  o b r o tu  to w aro w eg o . Tak w ię c  ogn iw a p r o d u k c j i  r o l ­
n e j  c z y  p rz em y sło w e j zb y w ają  sw o je  to w a ry , po u tw o rz e n iu  p a r t i i  wy-

> •
s y ł k i ,  ogniwom handlow ym . Są t o  ogniw a z b y tu  lu b  sk u p u , ogniw a h u r ­
t u  i  p u n k ty  d e t a l i c z n e .  W m inionym  o k r e s i e  1945-73 d a ły  s i ę  zauwa­
żyć t e n d e n c je  lo k a l i z o w a n ia  n u r tu  w o b r ę b ie  a g lo m e ra c j i  m ie js k ic h  
b y ły c h  m ia s t  w o je w ó d zk ic h .

Ogniwa z b y tu  z lo k a l iz o w a n o  z  d a l a  od m ie js c  p r o d u k c j i ,  gdyż 
je g o  fu n k c ję  w y z n a c z a ły  o b iek ty w n e  o r g a n iz a c y jn e  w a ru n k i z b y tu  
p rzem y sło w eg o . Dokonywano w tym o g n iw ie  p rzech o w y w an ia  k r ó tk o o k r e -  

I so w eg o , u m o ż liw ia ją c e g o  zak ładom  p ro d u k cy jn y m  z a o p a try w a n ie  s i ę  
w w ie lo a so r ty m e n to w e  to w a ry . W o g n iw ach  h u r tu  p rzechow yw an ie  tow a­
rów  m ia ło  na  c e lu  n i e  t y lk o  wyrów nyw anie d y s p r o p o r c j i  m iędzy  popy­
tem  a p o d a żą  w d łu ższy m  o k r e s i e  c z a s u ,  a l e  ta k ż e  p rz ep a k o w a n ie  -

Np. CZSS "Społem " e k s p l o a t u j e  b u d y n k i m agazynowo, z k tó ­
ry c h  70 wybudowano w o k r e s i e  m iędzyw ojennym . Są t o  m agazyny n i e ­
d o s to so w an e  do p ra w id ło w e j r e a l i z a c j i  f u n k c j i  m agazynow ania . Z po­
z o s t a ł y c h  30 % magazynów wybudowanych po I I  w o jn ie  ś w ia to w e j,  nowo­
c z e sn e  sy s te m y  m agazynow ania  s t o s u j e  s i ę  w 2 5 ,4  % magazynów; 7 9 ,6  % 
magazynów p o c h o d z i z  p ie rw sz e g o  o k r e s u  budow nictw a p o w o jen n eg o .
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-  d o k o a p le to w a n ie  i  zm ianę w ie lk o ś c i  w y sy łan y ch  p a r t i i  tow arów . 
R o z d z ie ln a  l o k a l i z a c j a  i  fu n k c jo n o w a n ie  ogniw  h u r tu  i  z b y tu  powodo­
w a ła  w z n a c z n e j  m ie rz e  d u b lo w an ie  f u n k c j i  ogn iw  o b ro tu  to w arow ego , 
n i e  mówiąc o powodowaniu w ysoce n ie r a c jo n a ln y c h  p rz e b ie g ó w  to w a ro ­
wych, w p rzy p ad k u  gdy o d b io rc ą  ogniw a z b y tu  b y ł  h u r t .

V: l a t a c h  1950-1960  zajmowano s i ę  g łó w n ie  l o k a l i z a c j ą  s i e c i  de­
t a l i c z n e j  w y k o rz y s tu ją c  do te g o  c e lu  m etody lo g ie z n o -d e a u k c y jn e  
/ 1 4 / .  D o p ie ro  w l a t a c h  s z e ś ć d z i e s ią t y c h  p o ja w iły  s i ę  p r a c e  d o ty c z ą ­
ce l o k a l i z a c j i  ośrodków  d y s t r y b u c j i .  P o d ję to  w tedy  p ró b y  / 3 7 /  u s t a ­
l e n i a  r a c jo n a ln e g o  o b s z a ru  fu n k c jo n o w a n ia  j e d n o s te k  o b r o tu  to w a ro -  
wego, p o le g a ją c e  n a  u s t a l e n i u  p ro b lem u  w yboru , k tó re g o  k r y te r iu m  
s ta n o w i ły  łą c z n e  k o s z ty  t r a n s p o r t u .  W y k o rzy s tu jąc  t e o r i ę  A .W ebera, 
p rz e d s ta w io n o  m etodę g r a f i c z n ą  p o le g a j ą c ą  n a  w y k r e ś le n iu  w okół pu n ­
k tu  w y s y ła ją c e g o  dane  d o b ro  l i n i i  o z n a c z a ją c e j  g r a n ic ę  rów nych ko­
s z tó w  t r a n s p o r t u .  P o d o b n ie  w l a t a c h  s z e ś ć d z i e s ią t y c h  p o w s ta ły  p r a c e  
/ 1 2 /  fo rm u łu ją c e  m odel l o k a l i z a c y j n y  z k r y te r iu m  m in im a l i z a c j i  ko­
sz tó w  t r a n s p o r tu  ja k o  m odel l in io w y .

W l a t a c h  s ie d e m d z ie s ią ty c h  s z c z e g ó ln e g o  u w z g lę d n ie n ia  d o c z e ­
k a ło  s i ę  w l i t e r a t u r z e  s tw ie r d z e n ie ,  i ż  z a g a d n ie n ie  l o k a l i z a c j i  
je d n o s te k  o b ro tu  w inno z n a le ź ć  s i ę  w s p ó ln ie  z p ro b lem am i t r a n s p o r t u  
w s f e r z e  z a in te re s o w a ń  g o sp o d a rk i  p r z e s t r z e n n e j .

K o n s tru o w an ie  m o d eli l o k a l i z a c j i  ośrodków  d y s t r y b u c j i ,  budowa 
m o d e li s i e c i  h a n d lo w e j w inny odpow iadać  zróżn icow anym  warunkom 
p rz e s t r z e n n y m . N ie s łu sz n y m  j e s t ,  j a k  s tw ie r d z a  T .S z tu c k i  / 8 5 / f w y i­
z o lo w a n ie  ty c h  z a g a d n ie ń  z c a ł o k s z t a ł t u  tem atów  ry n k u  i  w y tw a rz a n ie  
s z tu c z n e j  p r o f e s j o n a l n e j  c a ł o ś c i  w p o s t a c i  tz w . b a z y  m a t e r i a l n o - t e ­
c h n ic z n e j  h a n d lu .

Kożna zatem  domniemywać, i ż  n i e z a l e ż n i e  od w ym ienionych i  s c h a ­
ra k te ry z o w a n y c h  p rz y c z y n  d e z i n t e g r a c j i  u k ła d u  podsystem ów  h a n d lu ,  
t r a n s p o r t u  i  m agazynow ania , t e n  w ła ś n ie  p o w ó d ,sp ro w a d z a jąc  s i ę  do 
w y tw o rz e n ia  s z tu c z n e j  p r o f e s j o n a l n e j  c a ł o ś c i , o k r e ś l a n e j  b a z ą  h a n d lu ,  
s tą n o w i ł  p rz e d e  w szy s tk im  o d e z i n t e g r a c j i  u k ład ó w .

B aza m a te r ia ln o - te c h n ic z n a  h a n d lu ,n a z y w a n a  t a k  w ła ś n ie  w l i t e ­
r a t u r z e ,  s ta n o w i ła  w sw ej t r e ś c i  f i z y c z n e j  z b ió r  o b ie k tó w  zajm owa­
nych  d o ść  p rzypadkow o. N ad to  sy s te m  o r g a n i z a c j i  p rz e p ły w u  d ó b r  po­
m iędzy  f izy c zn y m  z b io rem  o b iek tó w  w y n ika  g łó w n ie  z u k ła d u  p ionow ego 
z a r z ą d z a n ia  w r e s o r c i e  h a n d lu .
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W u k ła d z ie  z a r z ą d z a n ia  p o z io m eg o , w każdym  r e g i o n i e ,  w ład ze  
a d m in i s t r a c y jn e  z n a tu r y  r z e c z y  d o sto so w y w ały  sp o só b  w y k o rz y s ta n ia  
t e j  b a z y  do p o t r z e b  b ie ż ą c y c h ,  zarów no w o d n ie s ie n iu  do o r g a n iz a ­
c j i  w e w n ą trz re g io n a ln y c h  p rzep ły w ó w , j a k  i  l o k a l i z a c j i  nowych b az  
h a n d lo w y ch .

O dizo low ana, od z b io r u  uk ładów  re so r to w y c h  in n y c h  b r a n ż ,  od 
rz e c z y w is te g o  sy s tem u  p lan ó w  c e n t r a ln y c h ,  k tó r y c h  o p ó ź n io n a  r e a l i ­
z a c j a  w z a k r e s i e  i n w e s t y c j i  pow odow ała w p ierw szy m  r z ę d z ie  p r z e s u ­
w a n ie  i n w e s t y c j i  i n f r a s t r u k t u r y  s p o łe c z n e j  w c z a s i e ,  b a z a  h a n d lu  
p o z o s ta w a ła  w ekonom icznym , o rg a n iz a c y jn y m , n i e  mówiąc o t e c h n i c z -  
n y m ^ /  w yizolow anym  n ie d o ro z w o ju . W arto t a k ż e  n a d m ie n ić ,  i ż  temu 
sz tu cz n em u  w y o d rę b n ie n iu  tz w . b a zy  m a te r i a ln o - t e c h n i c z n e j  h a n d lu  
to w a r z y s z y ł  ta k ż e  b ra k  ekonom icznego  z a in te r e s o w a n ia  s i ę  p o z o s ta ­
ły c h  r e s o r tó w  w p ro b lem ac h  j e j  e w e n tu a ln e g o  ro z w o ju  lu b  r a c j o n a l ­
n o ś c i  p rz e b ie g ó w  tow arow ych pom iędzy  ogniw am i t e j  b a z y .  W ynikał on 
w g łó w n e j m ie rz e  ze  z ły c h  z a s a d  k o n s tru o w a n ia  o p ł a t  ta ry fo w y c h  z a ­
równo w s f e r z e  k o r z y s t a n i a  z sam ej b a z y ,  ja k  i  w y k o rz y s ta n ia  ś r o d ­
ków t r a n s p o r t u .  B rak  w ła śc iw y ch  i n f o r m a c j i  o ro z m ie s z c z e n iu  zap a ­
sów w p o sz c z e g ó ln y c h  r e s o r t a c h  o ra z  b ra k  zw iązk u  pom iędzy wyko­
r z y s ta n ie m  p r z e s t r z e n i  s k ła d o w e j,  r o t a c j ą  tow arów  a  o p ła ta m i powo­
d o w ał n a d m ie rn e  k o s z ty  z t y t u ł u  i c h  m agazynow an ia . P o n ad to  p r a k ty ­
ka  n ie w y o d rę b n ia n ia  ty c h  k o sz tó w  z k o sz tó w  o g ó ln y c h  d z i a ł a l n o ś c i  
j e d n o s tk i  g o s p o d a rc z e j  d o p ro w a d z iła  do z a c ie m n ie n ia  o b ra z u  ty c h  
p r o p o r c j i ,  a  z czasem  do n i e l i c z e n i a  s i ę  z n im i .  Wraz z upływem 
c z a s u  p o w s ta ł  zatem  tw ó r  s z tu c z n y ,  t r a k to w a n y  ja k o  tz w . z ło  k o n ie ­
c z n e ,  podporządkow ane  pionow o jednem u ty lk o  r e s o r t o w i .

W zag o sp o d a ro w a n iu  p rz e s t rz e n n y m  p o sz c z e g ó ln y c h  reg io n ó w  p o ś ­
w ię co n o  t a k ż e  z n a c z n ie  m n ie j uw agi n a  w ła śc iw ą  l o k a l i z a c j ę  nowych 
b a z .  O b ie k ty  b a z y  m a t e r i a ln o - t e c h n i c z n e j  h a n d lu  n i e  s ta n o w ią  w od­
n i e s i e n i u  do zak ład ó w  p rzem y sło w y ch  z a g r o ż e n ia  e k o lo g ic z n e g o  i  n i e  
p o w o d u ją  z a n ie c z y s z c z e ń  a tm o s fe ry c z n y c h , z a n ie c z y s z c z e ń  wód i t p .

Odbudow anie sy s te m u  d y s t r y b u c j i  w u j ę c i u  p rz e s t rz e n n y m , a  w 
tym c a ł o ś c i  p rz e b ie g ó w  to w aro w y ch , n p . d ro g ą  l o g i s t y k i  d y s t r y b u c j i ,  
łań cu ch ó w  p rz e p ły w u , wymagać b ę d z ie  w ie lu  żm udnych b ad ań  i  w droże­
n i a  i c h  wyników do p r a k ty k i  g o s p o d a r c z e j .

D rogi s p r z ę t  i  u r z ą d z e n ia  t r a n s p o r to w e ,  s p e c j a l i s t y c z n e ,  
k o sz to w n e  w y p o saż en ie  n p .  magazynów w y so k ieg o  s k ła d o w a n ia .
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P rzy czy n y  d e z i n t e g r a c j i  u k ła d u  podsystem ów  h a n d lu ,  m agazyno­
wani a i  t r a n s p o r tu  są  z p e w n o śc ią  j e s z c z e  b a r d z i e j  z ło ż o n e  i  z n a c z ­
n i e  l i c z n i e j s z e  n i ż  w ym ien ione p o w y ż e j.

V ro z w a ż a n ia c h  n i n i e j s z y c h  zw rócono uwagę na  -  ja k  s i ę  wyda­
j e  -  n a jw a ż n ie js z e  z n i c h ,  co  z r e s z t ą  p o tw ie r d z a ją  w y n ik i b ad ań  
em p iry czn y ch  p rz e d s ta w io n e  w d a l s z e j  c z ę ś c i  p r a c y .

2 .1 .  O b ró t tow arow y w k o m p lek sach  sp o łe c z n o -g o s p o d a rc z y c h

Punktem  w y jś c ia  odbudowy d y s t r y b u c j i  w u j ę c i u  p rz e s trz e n n y m  
j e s t ,  j a k  ju ż  s tw ie rd z o n o , i n t e g r a c j a  uk ładów  d z ia ł a j ą c y c h  w p r z e s ­
t r z e n i  g o s p o d a r c z e j ,  z a ś  sp o só b  w y k o rz y s ta n ia  t e j  p r z e s t r z e n i  l e ż y  
u p o d staw  g o sp o d a rk i p r z e s t r z e n n e j .

Z p u n k tu  w id z e n ia  n a u k i  ek o n o m ii w z a k r e s  d z i a ł a l n o ś c i  nazyw a­
n e j  g o sp o d a rk ą  p r z e s t r z e n n ą  w chodzą 'm echan izm y  / k k / :
-  l o k a l i z a c j i  e le m e n ta rn y c h  je d n o s te k  g o sp o d a rc z y c h  /g o s p o d a r s tw  

domowych, j e d n o s te k  p ro d u k c y jn y c h  i  u s łu g o w y c h / i  ro z m ie s z c z e n ia  
s c a lo n y c h  uk ładów  g o sp o d a rc z y c h  / g a ł ę z i  p r o d u k c j i  i  i n f r a s t r u k t u ­

ry  / ,
-  ro z w o ju  g o sp o d a rcz e g o  i  z ag o sp o d a ro w a n ia  p r z e s t r z e n n e g o  je d n o s te k  

o sa d n ic z y c h  / m i e j s k ic h  i  w i e j s k i c h /  o r a z  i c h  z e sp o łó w , a  ta k ż e  
j e d n o s te k  re g io n a ln y c h  / re g io n ó w  k la s y f ik o w a n y c h  w r o z m a ity  sp o ­
s ó b / i  i c h  uk ładów  / i n t e r r e g i o n a l n y c h  i  i n f r a r e g i o n a l n y c h / .  In a ­
c z e j  m ów iąc,-w  a s p e k c ie  n a u k i  ek o n o m ii d ąży  s i ę  do z b a d a n ia  p raw  
/sy s te m ó w  norm / r z ą d z ą c y c h  go sp o d aro w an iem , c z y l i  w y tw arzan iem
i  p o d z ia łe m  p ro d u k tó w  w p r z e s t r z e n i .

Wiadomo, że  pomimo i ż  w u k ła d a c h  r e g io n a ln y c h  m ie sz c z ą  s i ę  
podstaw ow e s k ł a d n ik i  sy s te m u  g o s p o d a rk i  p r z e s t r z e n n e j ,  p o d le g a ją  
one n a d to  znacznym  wpływom u k ła d u  c e n t r a l n e g o . O prócz te g o  w fu n ­
k c jo n o w an iu  sy s tem u  g o s p o d a rk i  p r z e s t r z e n n e j  u c z e s tn ic z ą  ró w n ież  
u k ła d y  g a łę z io w e . Układom g a łęziow ym  p r z y p i s u j e  s i ę  podstaw ow e z n a ­
c z e n ie  w w arunkach  z a r z ą d z a n ia  g o sp o d a rk ą  n a rodow ąvo p a r tą  na  p la n o ­
w an iu  c e n tra ln y m .

W ty c h  w arunkach  u k ła d y  r e g io n a ln e  s ta n o w ią  u k ła d  o d n ie s ie n i a  
sy s te m u  g o sp o d a rk i  p r z e s t r z e n n e j ,  a i c h  r a c jo n a ln e  s p r z ę ż e n ie  z po­
z o s ta ły m i  u k ład am i w s p ó łd z ia ła ją c y m i  pow inno być t ra k to w a n e  ja k o
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w aru n ek  k o n ie c z n y  w sprawnym, m echan izm ie  w s p ó łd z i a ł a n i a .  B a d an ia  
mechanizmów w s p ó łd z i a ł a n i a  uk ładów  w g o sp o d a rc e  s o c j a l i s t y c z n e j  
zapoczą tk o w an o  w P o ls c e  w l a t a c h  s z e ś ć d z i e s i ą t y c h  /5 V »  P o śród  
p r z e d s ta w io n y c h  k l a s y f i k a c j i  warunków w s p ó łd z i a ł a n i a ,  na  uwagę z a ­
s łu g u ją  d w ie j p ie r w s z a ,  sfo rm u ło w an a  z p u n k tu  w id z e n ia  u sp ra w n ie ­
n i a  p ro c esó w  p ro g ram o w an ia  rozw ojow ego / 7 2 / ,  o r a z  d ru g a  u jm u ją c a  
p r z e s t r z e ń  w z a g a d n ie n ia c h  p o l i t y k i  i  p la n o w a n ia  / 4 9 / .  .

K olejnym  badan iom  n ad  p ró b ą  s y n te z y  z a g a d n ie ń  r e l a c j i  g a ł ę -  
z io w o - r e g io n a ln e j  p o św ię c o n a  j e s t  p r a c a  S .K om orow skiego / 4 7 / .
W l a t a c h  s i e d e m d z ie s ią ty c h  A .K la s ik  / 3 9 /  p rz e p r o w a d z i ł  w n ik liw e  
b a d a n ia ,  d o ty c z ą c e  w s p ó łd z ia ła n ia  u k ład ó w  c e n t r a ln y c h ,  g a łę z io w y c h  
i  r e g io n a ln y c h .  Wzajemne p o w ią z a n ia  m iędzy  u k ład a m i g o sp o d a rcz y m i, 
z n a jd u ją c y m i s i ę  n a  ró ż n y c h  s z c z e b la c h ,  c h a r a k te r y z u ją  s i ę  p o t r ó j ­
n ą  h i e r a r c h i ą  c e ló w . P o w ią z a n ia  p lanow e s ta n o w ią  o i n t e g r a c j i  
uk ład ó w  s z c z e b l i  h i e r a r c h i c z n y c h ,  a  p o p rz e z  p rz e k a z y w a n ie  in fo rm a ­
c j i  d e c y z y jn y c h , u k ła d y  podporządkow ane p o d e jm u ją  w ła sn e  d e c y z je .

P o w ią z a n ia  poziom e n a to m ia s t ,  n p .  m iędzy  g a łę z ia m i  a r e g io n a ­
m i, z a p e w n ia ją  zg o d n o ść  d e c y z j i  uk ład ó w  z n a jd u ją c y c h  s i ę  na  tym 
samym p o z io m ie  h ie r a r c h ic z n y m . Ważnym zad an iem  ty c h  po w iązań  j e s t  
u s z c z e g ó ło w ie n ie  z a l e ż n o ś c i  p ionow ych  i  sp ra w d z e n ie  i c h  p r z y d a t ­
n o ś c i  w k a te g o r ia c h  rów now agi i  o p ty m a ln o śc i.*

O s ta tn im  typem  p o w iązań  s ą  z a l e ż n o ś c i  c z a s o w e ,s p e łn ia ją c e  n a ­
s tę p s tw o  ce ló w  k ie r o w a n ia  każdego  u k ła d u  g o sp o d a rc z e g o . P rob lem y 
r e g io n a ln e  g o s p o d a rk i  p r z e s t r z e n n e j  w y s tę p u ją  w zw iązk u  ze  z ja w is ­
k iem  s i l n y c h  k o n c e n t r a c j i  ro zw o ju  w je d n y c h  r e g io n a c h  o ra z  n ie d o ­
ro z w o ju  i  b ra k u  z ag o sp o d a ro w a n ia  in n y c h  re g io n ó w . R ozw iązyw anie 
prob lem ów  r e g io n a ln y c h  w inno n as tęp o w ać  z p u n k tu  w id z e n ia  g o sp o d a r­
k i  n a ro d o w e j. N a jw a ż n ie js z ą  j e s t  wobec te g o  p o l i t y k a  ro z w o ju  i n t e ­
g r a ln e g o  g a ł ę z i  i  re g io n ó w , z a p e w n ia ją c a  o p ty m a ln ą  k o m b in ac ję  se k ­
to ró w  i  re g io n ó w  w ro z w o ju  g o sp o d a rk i  n a ro d o w e j. R a c jo n a ln o ś ć  r o z ­
w o ju  r e g io n a ln e g o  i  z ag o sp o d a ro w a n ia  p r z e s t r z e n n e g o  z a le ż y  w ięc  od 
s k u te c z n e g o  u ło ż e n ia  r e l a c j i  g a ł ę z i  i  re g io n ó w  w m echan izm ie  g o s­
p o d a rcz y m . O r g a n iz a c ja  p r z e s t r z e n n a  g o s p o d a rk i  uw arunkow ana j e s t  
n a to m ia s t  ro z w ią z a n ie m  p ro b lem u ' i n t e g r a c j i  d e c y z j i  a lo k a c y jn y c h  
i  l o k a l i z a c y j n y c h ,  a  za  o d p o w ied n ią  fo rm ą  p r z e s t r z e n n e j  o r g a n iz a ­
c j i  uważa s i ę  k o m p lek sy  g o sp o d a rc z e  p r z e s t r z e n n ie  zag lom erow ane .

P o w s ta ły  dw ie  z a s a d n ic z e  k o n c e p c je  k s z t a ł t o w a n ia  kom pleksów 
g o sp o d a rc z y c h  zag lom erow anych  p r z e s t r z e n n i e .  P ie rw sz ą  z  n ic h  j e s t
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t e o r i a  b iegunów  ro z w o ju  i  ośrodków  w z ro s tu ,  d ru g ą  t e o r i a  kom plek­
sów t e r y to r i a ln o - p r o d u k c y jn y c h .

V/arto z a s ta n o w ić  s i ę  nad zn aczen iem  i n f r a s t r u k t u r y  g o sp o d a r­
c z e j  d l a  ro zw o ju  r e g io n u  sp o la ry z o w a n e g o . W sz e rsz y m  ro z u m ie n iu ,
v.' s k ł a d  i n f r a s t r u k t u r y '  g o s p o d a rc z e j  / p o j ę c i u  s z e rs z y m  n i ż  i n f r a -  

15 /s t r u k t u r a  s p o łe c z n a /  ' , z a l i c z y ć  można p o d sy stem y  h a n d lu ,  m agazy­
no w an ia  i  t r a n s p o r t u .  F u n k c ja  t r a n s p o r t u  z a l i c z o n a  do i n f r a s t r u k ­
tu r y  g o s p o d a r c z e j ,  j a k  s r w ie r d z a  A .B a r te c z e k  / 7 / ,  p o s ia d a  s z c z e ­
g ó ln e  z n a c z e n ie  d l a  r e g io n u  sp o la ry z o w a n e g o . I  c h o c ia ż  a u to r  t e n  
p r e c y z u je  b l i ż e j  p o j ę c i e  i n f r a s t r u k t u r y  g o s p o d a r c z e j , z a l i c z a j ą c  do 
n i e j  v ; ła ś n ie  t r a n s p o r t  i  ł ą c z n o ś ć ,  celowym w y d a je  s i ę ,  aby z a l i c z y ć  
do n i e j  w ła ś n ie  o b r ó t  tow arow y . J e s t  t o  u z a s a d n io n e  tym b a r d z i e j ,  
że  a u t o r  t e n  s tw ie r d z a  w sw o ich  ro z w a ż a n ia c h  k o n ie c z n o ś ć  ro z w o ju  
p o w iązań  k o o p e ra c y jn y c h  i  z a o p a trz e n io w y c h  n a  o b s z a rz e  samego r e ­
g io n u  sp o la ry z o w a n e g o .

N aw et n a j b a r d z i e j  sp raw ny  sy s te m  t r a n s p o r t u  i  ł ą c z n o ś c i  n i e  
j e s t  w s t a n i e  zap ew n ić  tow arom  -  b e z  r a c jo n a ln y c h  p o w ią za ń  z  o b ro ­
tem  -  warunków ro z w o ju  o b sza ró w  sp o la ry z o w a n y c h . W p r a c y  A .B ar- 
te c z k a  z n a jd u jem y  z r e s z t ą  b e z p o ś re d n ie  n a  to  dowody, gdyż j a k  on 
s tw ie r d z a  p o l i t y k a  ro z w o ju  sp o la ry zo w a n e g o  w y k azu je  z a in te r e s o w a ­
n ie  i n f r a s t r u k t u r ą  g o sp o d a rc z ą  n i e  t y lk o  z uw agi n a  s p e łn ia n ą  
p r z e z  n i ą  fu n k c ję  t r a n s p o r to w ą ,  l e c z  ta k ż e  ze  w zg lęd u  n a  e f e k ty  
i n w e s t y c j i  i n f r a s t r u k t u r a l n y c h ,  w śród  k tó r y c h  na p ierw szy m  m ie js c u  
n a le ż y  w ym ienić k o r z y ś c i  z e w n ę trz n e ,  j a k i e  św ia d c z y  i n f r a s t r u k t u r a  
g o sp o d a rc z a  n a  r z e c z  podm iotów  k o r z y s t a j ą c y c h  z j e j  u s łu g  i  u r z ą ­
d z e ń . Z a g a d n ie n ie  w y k o rz y s ta n ia  i n f r a s t r u k t u r y  ja k o  in s t r u m e n tu  
p o p i e r a n ia  ro z w o ju  re g io n ó w  szczeg ó ło w o  ro zw aża  R .L .F re y  / 1 9 / .  
u tw ie rd z a  o n , że  w sty m u lo w an iu  ro z w o ju  g o sp o d a rc z e g o  n i e  w chodzą 
w g rę  in w e s ty c je  w t r a n s p o r c i e  i  o ś w ia c ie ,  gdyż k o m b in a c ja  ty c h  
dwóch czynników  z a m ia s t  p r z y s p ie s z a ć  może powodować z a c o f a n ie  g o s­
p o d a rc z e  w yw ołane t a k  zwanymi " e fe k ta m i o p r ó ż n ia n ia " ,  p o le g a ją c y m i 
na  w y p ie ra n iu  z r e g io n u  k o n k u ren tó w  i  e m ig ra c ję  l u d n o ś c i .

L .F re y  n ie  o k r e ś l a  je d n o z n a c z n ie ,  j a k i e  i n w e s ty c je  i n f r a -

Do i n f r a s t r u k t u r y  s p o łe c z n e j  z a l ic z o n o  w l i t e r a t u r z e  o b r ó t  
tow arow y b ez  u w z g lę d n ie n ia  t r a n s p o r t u ,  k tó r y  z g o d n ie  z innym  po­
d z ia łe m  z a l i c z o n o  do i n f r a s t r u k t u r y  t e c h n i c z n e j .
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s t r u k t u r a l n e  n a d a ją  s i ę  do s ty m u lo w a n ia  ro z w o ju  r e g io n a ln e g o .  
S tw ie rd z a  t y lk o  o g ó ln ie ,  że  pow inny t o  b yć  in w e s ty c je  z a w ie r a ją c e  
mało im p o r tu ,  d z ię k i  czemu wyw ołane p r z e z  n i e  e f e k ty  dochodowe 
i  z a t r u d n ie n io w e  n i e  t a k  szybko  i  w n ie w ie lk im  ty lk o  s to p n iu  p r z e j ­
dą do in n y c h  re g io n ó w . N adto  ś w ia d c z e n ia ,  a tym samym i  k o r z y ś c i  
z e w n ę trz n e  zbudowanych o b ie k tó w  i n f r a s t r u k t u r y  pow inny p rz y p a ść  
w n ę trz u  r e g io n u ,  n i e  p r z e n ik a j ą c  do re g io n ó w  s ą s i a d u ją c y c h .  W ydaje 
s i ę  n a j b a r d z i e j  c e lo w e , aby  ty m i u rz ą d z e n ia m i i n f r a s t r u k t u r a l n y m i , 
s p e łn ia ją c y m i  po m y ś li  R .L .F r e y 'a  w ym ienione w a ru n k i, b y ły  o ś ro d k i  
d y s t r y b u c j i  o b r o tu  tow arow ego , a n g a ż u ją c e  l o k a ln e  moce e n e r g e ty c z -  

. n e , u j ę c i a  wody i  z a t r z y m a n ie  z a t r u d n ie n i a  w danym r e g i o n i e .
O b ie k ty  t a k i e  s ą  p o n a d to  m ało im p o r to c n ło n n e  i  n i e  z a n ie c z y s z c z a ją  
ś ro d o w is k a .  Można s i ę  w ięc  s k ło n ić  do p r z y j ę c i a  za  s łu s z n e  z a l i ­
c z e n ie  j e d n o s te k  o b r o tu  tow arow ego do i n f r a s t r u k t u r y  g o sp o d a rc z e j  
danego  r e g io n u .  N a le ż y  w tym m ie js c u  wspom nieć o r o d z ą c e j  s i ę  
w l a t a c h  s ie d e m d z ie s ią ty c h  i n i c j a t y w i e  m ałych ośrodków  w z ro s tu ,  
ś c i ś l e  pow iązan y ch  z w ie lk im i  p r z e d s i ę b io r s tw a m i .  F a k t t e n  o k re ś ­
lo n o  w l i t e r a t u r z e  ja k o  b i p o la r y z a c ję  s t r u k t u r a l n ą  g o s p o d a rk i  / 4 / .

B ip o la r y z a c ja  ma sw oją  t r e ś ć  p r z e s t r z e n n ą ,  p r z e c iw s ta w ia ją c  
s ta ry m  re g io n o m  przem ysłow ym  r e g io n y  m n ie j n a z n a c z o n e  p r z e z  
u p rz e m y s ło w ie n ie .  O b e cn ie , k ie d y  m echanizm y p o la r y z a c y jn e  n a b ie r a ­
j ą  z n a c z e n ia ,  w n a j b a r d z i e j  r o z w in ię ty c h  s e k to r a c h  n a s t ę p u je  p o ł ą ­
c z e n ie  m o to ry c z n e j r o l i  w ie lk i c h  p r z e d s i ę b io r s tw  z ek sp lo zy jn y m  
dynamizmem l i c z n i e  p o w s ta ją c y c h  m ałych f i r m .  Nowa dynam ika w ynika 
n i e  t y l e  z n a jb a r d z i e j  zaaw ansow anych t e c h n o l o g i i ,  a l e  z c h a r a k te ­
ru . sam ego ś ro d o w isk a  i  j e s t  d l a  n a jm n ie j  u p rzem y sło w io n y ch  r e g io ­
nów ś ro d k ie m  odnowy.

T e n d e n c je  do r o d z e n ia  s i ę  b i p o l a r y z a c j i ,  mogą być ró w n ie ż  
c z y n n ik ie m  sty m u lu jący m  ro zw ó j d y s t r y b u c j i  w całym  o b r o c ie  to w a ro ­
wym. Z asad y  l o g i s t y k i  d y s t r y b u c j i  w p o łą c z e n iu  z p rz e s trz e n n y m  
ro z m ie s z c z e n ie m  ośrodków  d y s t r y b u c j i  mogą, j a k  s i ę  w y d a je , s ta n o ­
w ić o ro zw o ju  re g io n ó w  zarów no ty c h  t r a d y c y jn i e  u p rzem y sło w io n y ch  
j a k  i  p o z o s t a ły c h .
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A lte rn a ty w ą  m etody  a n a l i z y  b ie g u n ó w .ja k o  m etody a n a l i z y  po­
l a r y z a c y j n e j  j e s t  m etoda a n a l i z y  kom pleksów  s p o łe c z n o -g o s p o d a r ­
c zy ch  ja k o  m etoda a n a l i z y  o p ty m a l iz a c y jn e j .  R a d z ie c k a  k o n c e p c ja  
kom pleksów  t e r y t o r i a ln o - p r o d u k c y jn y c h  d o ty c z y  n i e  t y lk o  m etod 
z ag o sp o d aro w a n ia  p r z e s t r z e n n e g o  o b sz a ró w  s ła b o  r o z w in ię ty c h ,  l e c z  
ta k ż e  sposobów  l o k a l i z a c j i  i n w e s t y c j i  w r e g io n a c h  d o b rz e  zag o sp o ­
daro w an y ch , g d z ie  u k s z t a ł t o w a ły  s i ę  s i l n e  k o n c e n t r a c j e  d z i a ł a l ­
n o ś c i  g o s p o d a r c z e j .

N .N iek ra so w  / 6 5 /  z a l i c z a  i n f r a s t r u k t u r ę  p ro d u k c y jn ą  i  spo ­
łe c z n ą  -  obok sy s te m u  w za jem n ie  p o w ią za n y ch  z e  so b ą  p r z e d s i ę ­
b io r s tw  w y tw a rz a ją c y c h  p ro d u k c ję  s p e c j a l i s t y c z n ą  -  do p o d staw o ­
wych e lem entów  kom p lek su  t e r y t o r i a l n o - p r o d u k c y j n e g o .  A u to rz y  r a ­
d z ie c c y  d z i e l ą  i n f r a s t r u k t u r ę  kom p lek su  t e r y t o r i a l n o - p r o d u k c y j n e ­
go na  m iędzykom pleksow y i  w e w n ą trz k o a p le k so w y . M odelow anie  i n f r a ­
s t r u k t u r y  p o le g a  w p ierw szy m  e t a p i e  n a  o k r e ś l e n i u  z ew n ę trzn y c h  
w ię z i  t r a n s p o r to w y c h ,  t z n .  w ie lk o ś c i  i  s t r u k t u r y ,  k ie ru n k u  p r z y ­
wozu i  wywozu, a  t a k ż e  t r a n z y t u ,  s to so w n y c h  do p o ło ż e n ia  g e o g ra -  
f ic z n e g o  kom pleksu  t e r y t o r i a ln o - p r o d u k c y jn e g o  i  j e g o  s p e c j a l i z a ­
c j i .  *

Drugą in f o r m a c ję  s ta n o w i sch em a t i s t n i e j ą c e j  i  p r o je k to w a n e j  
s i e c i  m a g i s t r a ln e j ,  a  ra c h u n e k  w y p e łn ie n ia  s i e c i  k om pleksu  tym i 
przew ozam i p o zw ala  o k r e ś l i ć  re z e rw y  lu b  n ie d o b o ry  p rz e p u s to w o ś c i  
wg odcinków ' i  k ie ru n k ó w .

M.Bandman / 5 /  s fo rm u ło w a ł g e n e r a ln ą  t e z ę ,  w m yśl k t ó r e j ,  
w ram ach k s z t a ł t o w a n ia  kom pleksów t e r y to r i a ln o - p r o d u k c y jn y c h  
/K T F/ wybór p o je d y n c z e j  l o k a l i z a c j i  z a s tą p io n y  z o s t a ł  k om plekso ­
wym p o d e jś c ie m  w yraża jący m  s i ę  w o p ty m a l iz a c j i  c a ł e j  s t r u k t u r y  
p r z e s t r z e n n e j .  P ro c e s  o p ty m a l iz a c j i  k o n k r e ty z u je  s i ę  w t r z e c h  
e ta p a c h  ro z m ie s z c z e n ia  s i ł  w y tw ó rc zy c h . L o k a l iz a c ja  doprow adzona 
do poziom u r e g io n u  z o s t a j e  w p ierw szy m  e t a p i e  u sz c z e g ó ło w io n a  do 
kom pleksu  t e r y to r i a ln o - p r o d u k c y jn e g o ,  by  w d ru g im  n a s t ą p i ł o  d a l ­
s z e  p r z e s t r z e n n e  z d e te rm in o w a n ie  l o k a l i z a c j i  zam y k a jące  s i ę  
w g r a n ic a c h  o b sza ró w  w ęzłów  p rz em y sło w y ch .
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W tr z e c im  e t a p i e  ma m ie js c e  z e t k n i ę c i e  lo k a liz o w a n y c h  o b ie k ­
tów  z p r z e s t r z e n i ą  g e o g r a f i c z n ą ,  a  w w yniku  ra c h u n k u  o p ty m a l iz a c y j ­
nego w y z n ac z en ie  k o n k re tn e g o  p la c u  budow y. Dodać n a le ż y ,  i ż  w k a ż ­
dym e t a p i e  r o z p a t r u j e  s i ę  w a r ia n ty  l o k a l i z a c j i  o b ie k tó w  p ro d u k c y j­
n y c h , ro z w o ju  i  l o k a l i z a c j i  e l e m e n tó w . in f r a s t r u k tu r y ,  po w iązań  wy­
k o r z y s t a n i a  zasobów  o r a z  .e f e k t  t e r y t o r i a l n e j  o r g a n iz a c j i  g o sp o d a r­
k i  / 6 / .  I n t e g r a ln e  t r a k to w a n ie  w KTP u k ład ó w : p ro d u k c y jn e g o , i n ­
f r a s t r u k t u r y  i  m ie js c  z a m ie sz k a n ia  p o w o d u je , i ż  w ybór l o k a l i z a c j i  
p r z e s t a j e  być odn o szo n y  do p o je d y n c z e g o  p r z e d s i ę b io r s tw a  bądź kom­
p o z y c j i  p r z e s t r z e n n e j  p r z e d s i ę b io r s tw ,  l e c z  s ta n o w i r e z u l t a t  o p ty ­
m a l i z a c j i  c a ł e j  s t r u k t u r y  p r z e s t r z e n n e j* tw o r z ą c e j  p r z e z  t e  b azy  
z a s a d n ic z e  u k ła d y .  W p o d e j ś c iu  tym i n f r a s t r u k t u r a  p ro d u k c y jn a  
i  s p o łe c z n a  / 5 5 /  ro z p a try w a n a  j e s t  ja k o  rów nopraw ny e le m e n t g o sp o ­
d a r k i  kom pleksu  t e r y to r i a l n o - p r o d u k c y j n e g o . R ozm iary  ro zw o ju  po­
sz c z e g ó ln y c h  o b ie k tó w  i n f r a s t r u k t u r y  i  sch em aty  i c h  l o k a l i z a c j i  
o k r e ś lo n e  są  n ie  p r z e d  ro z w iąz an ie m  głów nego z a d a n ia  l o k a l i z a c j i  
p r z e d s i ę b io r s tw  g a ł ę z i  s p e c j a l i z a c j i  i  n i e  po d o k o n a n iu  te g o  r o z ­
w ią z a n ia  l e c z  je d n o c z e ś n ie  z n im . A n a lo g ic z n ie ,  głów ny sy s tem  
r o z m ie s z c z e n ia  lu d n o ś c i  w r e g io n i e  /k o m p le k s ie  t e r y t o r i a l n o - p r o d u -  
k cy jn y m , w ęź le  przem ysłow ym / k r y s t a l i z u j e  s i ę  j e d n o c z e ś n ie  z o k re ­
ś le n ie m  punktów  l o k a l i z a c j i  p r z e d s i ę b io r s tw  i > o b ie k tó w  i n f r a s t r u k ­
t u r y .  Z aznaczyć je d n a k  n a le ż y ,  że  a n a l i z a  m echanizm u w yboru lo k a ­
l i z a c j i  KTP w sk az u je  na  t o ,  i ż  p o z o s t a j e  on w znacznym  s to p n iu  
zd e te rm in o w an y  ga łęziow ym  punktem  w id z e n ia .  N a d to , b r a k u je  w o p ra ­
co w an iach  p o św ięco n y ch  KTP a d a p t a c j i  s t r u k t u r  a d m in is t r a c y jn y c h  
i  d e c y z y jn y c h  do wymogów p lanow ego  k s z t a ł t o w a n ia  KTP, a  k o n ie c z ­
n o ść  a d a p t a c j i  w ią ż e  s i ę  z r o z b ie ż n o ś c i ą  m iędzy  g ra n ic a m i p o d z ia łu  
a d m in is t r a c y jn e g o  a o b sza rem  kom p lek su  o ra z  z i s t n ie j ą c y m  r o z k ła ­
dem k o m p e te n c ji  d e c y z y jn y c h , d y s p o z y c ja  śro d k am i in w e s ty c y jn y m i 
p o z o s t a j e  w rę k u  r e s o r tó w  / 8 / .  U w arunkow ania e lem en tów  l o k a l i z a c j i  
pd a d a p t a c j i  s t r u k t u r  a d m in i s t r a c y jn y c h  i  d e c y z y jn y c h  m ają  d l a  
p ro b lem u  ro z m ie s z c z e n ia  j e d n o s te k  o b r o tu  s z c z e g ó ln ą  w agę. Tworze­
n i e  KTP i  rów nom iernego  z in n y m i t r a k to w a n ia  i n f r a s t r u k t u r y  j e s t  
p rz e d e  w szy s tk im  znacznym  p o stęp em  w s to s u n k u  do d o ty ch czaso w y ch  
m etod l o k a l i z a c j i  o b ie k tó w  i n f r a s t r u k t u r y .  Tym n ie m n ie j  a s p e k t  a d -  
m in i s t r a c y jn o - d e c y z y jn y  j e s t  t a k  i s t o t n y  d l a  r a c j o n a l i z a c j i  r o z ­
m ie s z c z e n ia  i  fu n k c jo n o w a n ia  ogniw  ła ń c u c h a  m a g a z y n o w o -tra n sp o r to -  
w eg o , i ż  b e z  i s t o t n y c h  b a d ań  w tym z a k r e s i e  b y ło b y  t ru d n o  s p o d z ie ­
wać s i ę  e fek ty w n y ch  ro z w ią z a ń . A .K la s ik  / 3 9 /  p r z e d s t a w i ł  g r a f i c z ­
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n ie  p o s z c z e g ó ln e  e ta p y  a n a l i z y  w sp o só b  n a s tę p u ją c y :

M etoda a n a l i z y  e k o n o m ic z n o -p rz e s tr z e n n e j  i n t e g r a c j i  ro z w o ju  g a łę ­
ziow ego  i  r e g io n a ln e g o  ,

A n a l iz a  o p ty m a l iz a c y jn a  
/ a n a l i z a  kom pleksów 1 
t e r y t o r i a l n o - p r o d u k c y j -  1 
n y c n /  1

A n a liz a  p o l a r y z a c y jn a  
/ a n a l i z a  b iegunów  
ro z w o ju  i  ośrodków  
w z ro s tu

G ałęz iow y  i  t e r y t o r i a l n y  
p o d z ia ł  p ra c y

1
i
i

E konom iczna i n t e g r a c j a  
g a ł ę z i  i  re g io n ó w

G a łę z ie  s p e c j a l i z a c j i  
i  o b s z a ry  z aso b n e  
w bo g ac tw a

i
i
i

G a łę z ie  in n o w a cy jn e  
/w io d ą c e /  i  ś ro d o w isk a
m ie j s k ie

H ie r a r c h ia  
mocy d e c y z y jn e j 1 H ie r a r c h ia  

mocy ek o n o m iczn e j

Z aglom erow ane t e r y t o r i a l n e  
k om p lek sy  

s p o łe c z n o -g o s p o d a rc z e

A u to r z a d a je  p y t a n i e ,  j a k i e  m o ż liw o śc i tk w ią  w z a s to s o w a n iu  m eto­
dy a n a l i z y  kom pleksow ej bądź m etody a n a l i z y  p o la r y z a c y jn e j  w wa­
ru n k a c h  i c h  s to s o w a ln o ś c i  w naszym  k r a ju ?  Id ą c  w ś l a d  za  tym p y ta ­
niem  n a le ż y  z a s ta n o w ić  s i ę  n ad  m o ż liw o śc ią  z a s to s o w a n ia  ty c h  m etod 
w o d n ie s ie n iu  do z b a d a n ia  wpływu ro z m ie s z c z a n ia  je d n o s te k  o b ro tu  
n a  t r a n s p o r to c h ło n n o ś ć  w ś w i e t l e  p rz e d s ta w io n y c h  prob lem ów  rozw o­
j u  i n f r a s t r u k t u r y  g o s p o d a r c z e j .  S ię g n ijm y  w p ierw szym  r z ę d z i e  do 
k o n c e p c j i  p rz e d s ta w io n y c h  p r z e z  in n y c h  a u to ró w  ro z w a ż a ją c y c h  p ro ­
blem  ro z m ie s z c z e n ia  i n f r a s t r u k t u r y .  U m ie jsc a w ia ją c  w s z e lk ie  rozw a­
ż a n ia  w sz e ro k im  u j ę c i u  ek o n o m ik i r e g i o n a l n e j ,  j a k o  n a u k i  o p ra w i­
d ło w o śc ia c h  ro z w o ju  sp o łe c z n o -e k o n o m ic z n e g o  i  p r z e s t r z e n n e g o  o ra z  
o je g o  k s z t a ł t o w a n iu  i  o r g a n i z a c j i  w u j ę c i u  re g io n a ln y m  i  p o n a d re ­
g io n a ln y m , p rz y to c zy m y  d e f i n i c j ę  r e g io n u  ek o n o m iczn eg o . Y/edług K. 
Secom skiego  / 8 4 /  r e g io n  t e n  s ta n o w i o b s z a r  k r a ju ,  w y k a zu ją cy  s z e ­
r e g  w sp ó ln y ch  cech  p rz e d e  w szy s tk im  sp o łe c z n o -e k o n o m ic z n y c h , a t a ­
k że  f iz y c z n y c h  i  in n y c h ,  w k tó r y c h  i s t n i e j e  c e n t r a ln y  o ś ro d e k  p r o ­
m ie n iu ją c y  swym o d d z ia ły w an ie m  n a  t e r e n  c a łe g o  r e g io n u .  Ten z e s p ó ł  
w sp ó ln y c h  c e c h , g łó w n ie  sp o łe c z n o -e k o n o m ic z n y c h , j e s t  punktem  w yj­
ś c i a  do w y z n ac z en ia  g r a n ic  r e g io n a ln y c h .  Tak p rz ep ro w a d z o n a  d e l i -
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m ita c j a  p r z y n o s i  w e f e k c ie  k o n k re tn y  p o d z ia ł  k r a ju  n a  r e g io n y  eko­
n o m ic z n e , s ta n o w ią c e  ł ą c z n i e  je g o  u k ła d  r e g io n a ln y .  K .Secom ski 
s tw ie r d z a ,  i ż  p r a k ty k a  budow nic tw a s o c j a l i s t y c z n e g o ,  z n a c z n ie  
w c z e ś n ie j  r e a l i z o w a ła  w zo rce  w z ro s tu  sp o la ry z o w a n e g o , ja k k o lw ie k  
w c a łk o w ic ie  odm iennych  w arunkach  p o l i ty c z n o - s p o łe c z n y c h  i  od s a ­
mego p o c z ą tk u  n a  z a s a d a c h  p la n o w o śc i  i  k o m p le k so w o śc i.

Na o b s z a ra c h  g o sp o d a rc z o  z a c o fa n y c h  in ic jo w a n o  kom pleksow ą 
budowę nowych o śro d k ó w , a  n aw et okręgów  p rzem y sło w y ch , w y w ie ra ją ­
cych  ra d y k a ln y  wpływ n a  p r z e o b r a ż e n ia  s t r u k t u r a l n e  c a łe g o  r e g io n u  
i  w yw o łu jący ch  z n a c z n ie  u ż y w ie n ie  g o sp o d a rc z e  n a  nowych t e r e n a c h .
W t e o r i i  r o z m ie s z c z e n ia  i n f r a s t r u k t u r y  c h o d z i  p rz e d e  w szy s tk im
0 z w ią z k i  p ro cesó w  w y r a s ta n ia  w ęzłów  o s a d n ic z y c h  o r a z  pasm u r z ą ­
d zeń  i n f r a s t r u k t u r a l n y c h  w s k a l i  k r a jo w e j  i  r e g i o n a l n e j .  Na tym 
t l e  w y o d rę b n ia  s i ę  ro z m ie s z c z e n ie  i n f r a s t r u k t u r y  te c h n ic z n o - e k o ­
n o m ic z n e j ,  a w ięc  pasmowych p o w iązań  te c h n ic z n y c h  u rz ą d z e n ia m i 
i n f r a s t r u k t u r a l n y m i  węzłów  o s a d n ic z y c h .  L .K la a s s e n  / 3 8 /  s tw ie r d z a ,  
i ż  p o d staw ą  ek o n o m ii p r z e s t r z e n n e j  s ą  3 p a r a m e tr y :  o d l e g ło ś ć ,  po ­
t e n c j a ł  i  d o s tę p n o ś ć .  F u n k c ja  o d l e g ł o ś c i  w y z n a c z a ją c a  wagę o b e j ­
m uje dwa ważne e le m e n ty :

1 /  o g ó ln e  k o s z ty  t r a n s p o r t u ,  b ę d ą c e  w ażoną sumą wydatków 
p ie n ię ż n y c h ,  w y s iłk u  i  c z a s u ,  ł

2 /  wpływ ty c h  k o sz tó w  n a  sk ło n n o ść  do u ż y tk o w a n ia  danego  
u r z ą d z e n ia .  '  ’

P o ję c i e  p o t e n c j a ł u  p rz e d s ta w im y  n a  p r z y k ła d z i e  p roponow anego 
p r z e z  K la a s s e n a  su bm odelu  l o k a l i z a c j i  p r z e m y s łu .  W m odelu  tym z a ­
równo p o p y t n a  p ro d u k ty  p r z e d s i ę b io r s tw a  z lo k a liz o w a n e g o  na danym 
o b s z a r z e ,  j a k  i  z a p o trz e b o w a n ie  te g o  p r z e d s i ę b io r s tw a  n a  surow ce
1 p ó ł f a b r y k a ty  można p r z e d s ta w ić  ja k o  p o t e n c j a ł .  Są t o  z a le ż n o ś c i  
n i e  t y lk o  p r z e s t r z e n n e  lu b  m ię d z y re g io n a ln e ,  a l e  t a k ż e  m ię d z y g a łę ­
z i  owe.

D o s tęp n o ść  d e f i n i u j e  s i ę  ja k o  n iew aż o n ą  sumę w s z y s tk ic h  czy n ­
n ików  o p o ru  we w s z y s tk ic h  ro zw ażan y ch  r e g io n a c h .

P o ję c i e  d o s tę p n o ś c i  o d śro d k o w ej w ią ż e  s i ę  b e z p o ś re d n io  z po­
te n c j a ł e m  konsum entów . L .K la a s s e n  s t w ie r d z a ,  że  n a jw ię k s z y  wpływ na 
d e c y z je  lo k a c y jn e  p r z e d s i ę b io r s tw  m ają  n i e  k o s z ty  t r a n s p o r t u ,  a l e  
r a c z e j  k o s z ty  k o m u n ik a c ji  w n a js z e r s z y m  z n a c z e n iu ;  s ą  one zw iązan e  
ze  zby tem  p r o d u k c j i  d a n e j  g a ł ę z i  na  ry n k a c h  p ro d u k tó w  o ra z  z zak u ­
pem m a te r ia łó w  p o tr z e b n y c h  do p r o d u k c j i  n a  ry n k a c h  m a te r ia łó w .
A u to r  z a k ła d a ,  że  t a k i e  r y n k i  z n a jd u ją  s i ę  w o b r ę b ie  sy s tem u  r e g i o -
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n a ln e g o .  o d n ie s ie n iu  do w y b ran e j g a ł ę z i  r o z r ó ż n i a  on dw ie s t r e ­
f y .  P ie rw sz a  z n ic h  o b e jm u je  o b s z a r ,  w o b r ę b ie  k tó r e g o  zarów no k o ­
s z ty  k o m u n ik a c ji  n a  je d n o s tk ę  zbywanego p ro d u k tu ,  j a k  i  k o s z ty  ko ­
m u n ik a c ji  zw iązan e  z nab y ciem  j e d n o s tk i  nakładów ' d l a  k ażd eg o  ro ­
d z a ju  nak ład ó w  z m ie rz a ją  do z e r a .  S t r e f ę  t ę  nazwano re g io n e m  zna­
czącym  w o d ró ż n ie n iu  od o b s z a ru  z n a jd u ją c e g o  s i ę  p o z a  reg io n em  
zn aczący m , a l e  w o b r ę b ie  sy s tem u  r e g io n a ln e g o .  Tak w ięc  od u j ę c i a  
ek o n o m ik i r e g io n a ln e j  b ieg u n ó w  w z ro s tu  u kom pleksów  t e r y t o r i a l ­
nych  p r z e j ś c i e  do k o n k re tn y c h  m o d e li l o k a l i z a c j i  p r z y b l i ż a  n a s  
w k ie r u n k u  ro zw ażań  n ad  ru c h a n i  ładunków  w p r z e s t r z e n i ,  a  w z w ią z ­
ku  z tym do p r z e s t r z e n n e g o  uw arunkow ania  ro z m ie s z c z e n ia  j e d n o s te k  
o b r o tu  tow aro w eg o . •

Ruchom ładunków  w p r z e s t r z e n i  p o ś w ię c i ł  t a k ż e  uwagę R.Domań­
s k i  / 1 6 / .  D ecyzje  r e a l i z u j ą c e  z a m ie r z e n ia  rozw ojow e po w o d u ją  u ru ­
ch o m ie n ie  mas ładunków  ro z p ro s z o n y c h  w w ie lu  m ie js c a c h  i  i c h  sku­
p i a n i e  w n ie w ie lu  m ie js c a c h  o wzm ożonej a k ty w n o śc i ro z w o jo w e j. Po 
s tw o r z e n iu  nowych z d o ln o ś c i  w y tw ó rczy ch  i  u słu g o w y ch  r o d z a j e  i  
k i e r u n k i  ładunków  z m ie n ia ją  s i ę . Indukow ane ru c h y  ładunków  s ą  c z ę ­
s t o  z d e te rm in o w an e  w wysokim  s t o p n i u ,n p .  p r z e z  l o k a l i z a c j ę  d o s ta w ­
ców, k tó r y c h  może być n i e w ie l u .  L ic z b a  a l t e r n a ty w  ru c h u  w z r a s ta ,  
gdy ro z w ó j w k racza  w f a z ę  a u to n o m ic z n ą ,w a z  z k t ó r ą  n a b ie r a  zn a­
c z e n ia  o p ty m a l iz a c ja  r u c h u ,  m in im a l iz a c ja  o d l e g ł o ś c i  i  k o sz tó w . 
P rz e s trz e n n y m  ro z m ie s z c z e n ie m  punk tów  p rz ep ły w u  ładunków  z a j ą ł  s i ę  
w swych ro z w a ż a n ia c h  S.K .K om orow ski / 4 6 / .  S t w i e r d z i ł  o n , że  o rg a ­
n i z a c j a  p r z e s t r z e n n a  z b io r u  w y s p e c ja liz o w a n y c h  podsystem ów  zajm u­
ją c y c h  s i ę  handlem  pow inna  z a le ż e ć  od p r z e s t r z e n n e g o  ro z m ie s z c z e ­
n i a  dostaw ców  i  o d b io rcó w  każd eg o  z n i c h .  Winny one d o sto so w ać  swą 
p r z e s t r z e n n ą  o r g a n iz a c j ę  do i c h  r o z m ie s z c z e n ia .  K ry te r iu m  j e s t  mi­
n i m a l iz a c j a  t r a n s p o r t u  i  z a m ro ż e n ie  środków  w z a p a sa c h  m agazynowych 
o ra z  je d n o c z e s n a  m a k s y m a liz a c ja  sp ra w n o ś c i  o b s ł u g i ,  k t ó r ą  można 
m ie rzy ć  n p . czasem  r e a l i z a c j i ,  zam ów ień o trzym yw anych  od o d b io rc ó w .

T rudno zatem  je d n o z n a c z n ie  s t w i e r d z i ć ,  k tó r a  z opracow anych  
m etod a n a l i z y  e k o n o m ic z n o -p rz e s tr z e n n e j  i n t e g r a c j i  ro z w o ju  g a ł ę z i o ­
wego i  r e g io n a ln e g o  z n a jd u je  w rięce j m o ż liw o śc i z a s to s o w a n ia  w od­
n i e s i e n i u  do p r z e s t r z e n n e g o  r o z m ie s z c z e n ia - j e d n o s te k  o b r o tu .  Vybór, 
j a k  s i ę  w y d a je ,z a le ż y  p o n a d to  od t e g o ,  w k t ó r e j  z m etod a n a l i z y  
m ie sz c z ą  s i ę  w w iększym  z a k r e s i e  cech y  c h a r a k te r y s ty c z n e  d l a  l o ­
g i s t y k i  d y s t r y b u c j i .  Z j e d n e j  bowiem s t r o n y  ro z w ó j sp o la ry zo w a n y
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p o b u d za  do rów nom iernych  p rz e b ie g ó w  to w aro w y ch , r a c jo n a ln e g o  r o z ­
m ie s z c z e n ia  p r z e s t r z e n n e g o  o b r o tu ,  z  d r u g i e j  z a ś  s t r o n y  rów nom ier­
n y  ro z w ó j kom pleksów t e r y t o r i a l n y c h  zap e w n ia  p rz y n a jm n ie j  t e o r e ­
t y c z n i e  i c h  ro z w ó j.  W t a k i c h  w aru n k ach  l o g i s t y k a  d y s t r y b u c j i  w inna 
z n a le ź ć  ró w n ie ż  w ła śc iw e  m ie js c e  w z a p e w n ie n iu  p raw id ło w eg o  fu n ­
k c jo n o w a n ia  o b ro tu  tow aro w eg o .

2 . 2 .  R o z m ie sz c z e n ie  i  fu n k c jo n o w a n ie  b a z y  m agazynow ej w P o ls c e

O cena s t r u k t u r y  i  p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  b a zy  m a te r i a ln e j  
je d n o s te k  o b ro tu  tow arow ego j e s t  p ie rw szy m  i  j a k  s i ę  w ydaje  n ie o d ­
zownym e tapem  b ad ań  d o ty c z ą c y c h  wpływu z a g o sp o d a ro w a n ia  p r z e s ­
t r z e n n e g o  n a  r a c jo n a ln o ś ć  p rz e p ły w u  s t r u m ie n i  tow arów . V 1973 r .  
p rzep ro w ad zo n o  S p is  Magazynów, a  ta k ż e  zap o czą tk o w an o  d ro g ą  s y n te ­
zy  sp raw o zd ań  GUS o p ra c o w a n ia  s t a t y s t y c z n e  d o ty c z ą c e  t e c h n ic z n o -  
-e k o n o m ic z n e j  c h a r a k te r y s t y k i  b az  m agazynow ych, ze szczeg ó ln y m  
u w z g lęd n ien ie m  je d n o s te k  o b r o tu  to w aro w eg o . S tą d  t e ż  sz c ze g ó ło w a  
a n a l i z a  b ad ań  e m p iry czn y ch  d o ty c z ą c y c h  p r z e s t r z e n n e g o  z ró ż n ic o w a ­
n i a  ro z m ie s z c z e n ia  b a z  magazynowych je d n o s te k  o b r o tu  o d n o s i  s i ę  do 
l a t  1 9 7 3 -8 3 . *

W k o le jn y c h ,  n a s tę p u ją c y c h  po s o b ie ,  e d y c ja c h  dan y ch  ź r ó d ło ­
wych z m ien ian o  k i l k a k r o t n i e  n i e  t y lk o  u k ła d y  k l a s y f ik a c y jn e  b az  
j e d n o s te k  o b r o tu ,  a l e  ta k ż e  z a n ie c h a n o  w l a t a c h  1976-81 p r e z e n ta ­
c j i  d an y ch  w u k ła d a c h  w o je w ó d zk ic h . B rak  j e d n o l i t o ś c i  s y n te z y  d a ­
n y c h  o r a z  zm iany u k ła d u  t a b e l  spow odow ały z n a c z n e  u t r u d n ie n i a  w 
i c h  a n a l i z i e .

W 1973 r .  Główny U rząd  S t a ty s ty c z n y  i  I n s t y t u t  G o sp o d ark i Ma­
g azynow ej w P o z n a n iu  p r z e p r o w a d z iły  p ie rw s z y  w P o ls c e  S p is  M agazy­
nów . W yniki o s t a te c z n e  S p is u  Magazynów opracow ano  w 1975 r .z u w z g lę ­
d n ie n ie m  now ego, a d m in is t r a c y jn e g o  p o d z ia łu  k r a j u .  N a jw a ż n ie js z e  
d a n e  ź ró d ło w e  d o ty c z ą c e  f u n k c j i  b a z  magazynowych w o b r o c ie  to w a ro ­
wym u j ę t o  w t a b e l e  s y n te ty c z n e .  W p ie r w s z e j  k o l e j n o ś c i  z e s ta w io n o  
p o w ie rz c h n ię  u ży tkow ą i  po jem ność  u ży tkow ą m agazynów: surowców 
i  m a te r ia łó w , wyrobów g o to w y ch ,to w aró w , t r a n s p o r t u  i  s p e d y c j i ,  sk u ­
p u ,  opakow ań, z u w z g lęd n ien ie m  i c h  l i c z b y  w p o d z ia l e  n a  49 w o je ­
w ództw .

J a k  w ynika z p rz e d s ta w io n y c h  d an y ch , n a jw ię k s z a  l i c z b a  maga­
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zynów to  m agazyny surowców i  m a te r ia łó w  /5 2 ,1  %/, k t ó r e  w raz  z ma­
gazynam i wyrobów gotow ych / 1 1 ,0  %/ s ta n o w ią  o tym , że  6 3 ,1  CA 
w s z y s tk ic h  magazynów to  p o w ie rz c h n ia  uży tkow a zajm ow ana p r z e z  
p ie rw s z e  ogniwo o b ro tu  tow arow ego , a  m ian o w ic ie  m agazyny surowców' 
i  m a te r ia łó w  o ra z  wyrobów gotow ych u  p r o d u c e n ta .  W ogn iw ach  je d n o ­
s t e k  handlow ych z n a jd u je  s i ę  2 5 ,7  % w s z y s tk ic h  m agazynów. W o g n i­
wach je d n o s te k  handlow ych  z n a jd u je  s i ę  2 5 ,7  % w s z y s tk ic h  magazynów 
a w m agazynach skupu  7 ,2  %. S tą d  u zn ać  n a le ż y ,  że  w k o le jn y m , d ru ­
gim o g n iw ie  o b ro tu  tow arow ego z n a jd u je  s i ę  3 2 ,9  % w s z y s tk ic h  maga­
zynów'.

Magazyny t r a n s p o r t u  i  s p e d y c j i  s ta n o w ią  1 ,8  a-m agazyny
opakowań 2 ,2  % l i c z b y  ogółem , co n i e  j e s t  z ja w isk ie m  k o rz y s tn y m , 
gdyż je d n o z n a c z n ie  mówi o n ie w ła ś c iw e j ,  a  p rz y  tym k o sz to w n e j g o s­
p o d a rc e  opakow an iam i. Po p rz e p ro w a d z e n iu  a n a l i z y  l i c z b y  magazynów, 
u s to su n k u je m y  s i ę  do w ie lk o ś c i  zajm ow anej p rz e z  n i e  p o w ie rz c h n i  
u ż y tk o w e j.  O kazu je  s i ę ,  że  l i c z b a  magazynów w p o sz c z e g ó ln y c h  o g n i­
wach o b ro tu  tow arow ego j e s t  wyprost p r o p o r c jo n a ln a  do p o w ie rz c h n i  
u ż y tk o w ej magazynów. I  t a k  w p ierw szy m  o g n iw ie , u  p r o d u c e n ta ,  ma­
gazyny  surowców i  m a te r ia łó w  z a jm u ją  5 4 ,9  % p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j, 
co ł ą c z n i e  z p o w ie rz c h n ią  magazynów wyrobów g o to w y c h /1 7 ,9  5 ś /s ta n o -  
wi 7 2 ,8  ń p o w ie rz c h n i  m agazynow ej o g ó łem . Y7 drug im  o g n iw ie  o b r o tu  
tow arow ego, w je d n o s tk a c h  h a n d lo w y ch , zajm owana p o w ie rz c h n ia  u ż y t ­
kowa magazynów tow arow ych k s z t a ł t u j e  s i ę  n a  p o z io m ie  2 0 ,2  % i  w 
m agazynach skupu 5 ,2  >i, co s ta n o w i 2 5 ,4  pi p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j 
baz  m agazynow ych,pozo s t a j ą c e j  w d ru g im  o g n iw ie  o b r o tu  tow arow ego . 
Magazyny t r a n s p o r tu  i  s p e d y c j i  z a jm u ją  0 ,3  % pow. u ż y tk o w e j ogółem  
a opakowań 1 ,5  % t e j  p o w ie r z c h n i .  P o d o b n ie  p r z e d s ta w ia  s i ę  s y tu a ­
c j a  w z a k r e s i e  p o je m n o śc i u ż y tk o w ej magazynów. I  t a k ,  8 0 ,9  % po­
jem n o śc i u ży tk o w ej w s z y s tk ic h  magazynów z a jm u je  p ie r w s z e  ogniwo 
o b ro tu  tow arow ego z p o d z ia łe m  na : 5 7 ,7  c/> m agazyny surow ców i  m ate­
r i a łó w  a  2 3 ,2  % wyrobów go to w y ch .

Magazyny d ru g ie g o  ogniw a o b r o tu  tow arow ego z a jm u ją  1 8 ,6  % po ­
je m n o śc i u ż y tk o w e j, a  m agazyny t r a n s p o r t u  i  s p e d y c j i  0 ,4  pojem ­
n o ś c i  i  m agazyny sk upu  0 ,1  % t e j  p o je m n o ś c i .  P rz y jrz y jm y  s i ę  t e r a z  
p o w ie rz c h n i  u ży tk o w ej i  p o je m n o śc i u ż y tk o w e j b az  magazynowych 
w p o sz c z e g ó ln y c h  województwach i  m a k ro re g io n a c h . W o d n i e s ie n i u  do , 
p ie rw sz e g o  ogniw a o b r o tu  tow arow ego , ogniw a p r o d u c e n ta ,  u  k tó re g o  
magazynowane s ą  zarów no su row ce i  m a t e r i a ły ,  ja k  i  w yroby  go tow e,
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o b se rw u je  s i ę  w z g lę d n ie  rów nom ierne ro z m ie s z c z e n ie  l i c z b y  m agazy­
nów i  i c h  p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j. B io rą c  bowiem pod uwagę s t r u k t u r ę  
ty c h  p a ram e tró w , t o  k s z t a ł t u j e  s i ę  o n a  od 0 ,3  % u d z ia łu  p o w ie rz c h ­
n i  u ż y tk o w e j w w o j. chełm skim  do 5 ,8  % w w o j .  p o z n ań sk im . T ylko 
w w o j.  k a to w ic k im  8 ,2  % pow. u ż y tk o w e j magazynów surowców i  m ate­
r i a łó w  i  1 0 ,2  % pow . u ż y tk o w e j magazynów wyrobów gotow ych z n a c z n ie  
p r z e k r a c z a  w ysokość u d z ia ł u  t e j  p o w ie rz c h n i  w s to s u n k u  do p o z o s ta ­
ły c h  w ojew ództw . N a jo g ó ln i e j ,  n a le ż y  s tw ie r d z i ć  u m iark o w an ie  rów­
n o m ie rn e  we w s z y s tk ic h  m a k ro re g io n a c h  ro z m ie s z c z e n ie  b a z  m agazyno­
wych surowców i  m a te r ia łó w  o ra z  wyrobów gotow ych sk ład o w an y ch  u 
p ro d u c e n tó w . Z aznaczyć  t r z e b a ,  i ż  n a jw ię k sz y m  u d z ia łe m  w s t r u k t u ­
r z e  p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j c e c h u ją  s i ę  s t o l i c e  b y ły c h  w ojew ództw , 
gdyż w y nosi on od 3 % p o w ie rz c h n i  ogółem  do 8 ,2  Jś.

R o z m ie sz c z e n ie  w m a k ro re g io n a c h  b a z  m agazynowych d ru g ie g o  og­
n iw a  o b r o tu  to w aro w eg o , je d n o s te k  h an d lo w y ch  h u rto w y ch  w y k azu je  
p o d o b n e , choć n ie c o  m n ie j s z e , z ró ż n ic o w a n ie .  R o z p ię to ść  u d z ia łu  po­
w ie r z c h n i  u ż y tk o w e j b a z  magazynowych j e s t  n i ż s z a  i  w y nosi od 0 ,5  ^  
w w o j .  chełm sk im  do 5 ,6  % w w o j. p o z n a ń s k im - i  6 ,9  % w w o j. k a to ­
w ic k im . T rochę i n a c z e j  je d n a k  k s z t a ł t u j e  s i ę  u d z i a ł  p o w ie rz c h n i  
m agazynow ej d ru g ie g o  ogniw a o b ro tu  tow arow ego w p o w ie rz c h n i  u ż y t ­
kow ej b az  magazynowych o g ó łem . N a jw ię k s z e  b a z y  w p r z e d z i a l e  od 3 & 
do 6 ,9  % z n a jd u ją  s i ę  w m a k ro re g io n ie  pó łn o cn y m , środkowym i  po­
łu d n io w o -z a c h o d n im . Tak w ięc  i c h  r o z m ie s z c z e n ie  n i e  j e s t  t a k  rów­
n o m ie rn e , j a k  w p rz y p a d k u  b a z  m agazynowych surow ców i  m a te r ia łó w  
o r a z  wyrobów gotow ych  u p r o d u c e n ta .

M agazyny t r a n s p o r t u  i  s p e d y c j i  s ą  ro z m ie s z c z o n e  n ie ró w n o m ie r­
n i e .  N a jw ię k sz ą  p o w ie rz c h n ią  u ży tk o w ą  ty c h  magazynów c e c h u je  s i ę  
w o j. w a rsz a w sk ie , 5 4 ,2  % p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j o g ó łem . W arto pod­
k r e ś l i ć  zn aczn y  u d z i a ł  p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j magazynów t r a n s p o r tu  
i  s p e d y c j i  w w o jew ództw ach : gdańsk im  1 1 ,6  %f w ro c ław sk im  6 ,5  &» 
k a to w ic k im  5 ,1  %  p o zn ań sk im  5 ,0  %. P o n a d to  w z g lę d n ie  w iększym  
u d z ia łe m  p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j o d z n a c z a ją  s i ę  w ojew ództw a: s z c z e ­
c i ń s k i e  4 ,1  %, k o s z a l i ń s k i e  2 ,7  % i  k ra k o w sk ie  2 ,4  %, P o z o s ta łe  
8 ,4  % p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j magazynów t r a n s p o r t u  i  s p e d y c j i  z n a jd u ­
j e  s i ę  we w s z y s tk ic h  m a k ro re g io n a c h . R o z m ie sz c z e n ie  p o w ie rz c h n i  
u ż y tk o w e j magazynów opakowań j e s t  z b l i ż o n e  do ro z m ie s z c z e n ia  maga­
zynów p ie rw sz e g o  ogniw a o b r o tu  to w aro w eg o , a  m ia n o w ic ie  surowców 
i  m a te r ia łó w  o ra z  wyrobów g o to w y ch . M agazyny opakowań tw o rzo n e  s ą
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zw ykle n a  t e r e n i e  zajmowanym p r z e z  p ro d u c e n tó w , d l a t e g o  w y s tę p u ją ­
cą  w tym p rz y p ad k u  z a le ż n o ś ć  u znać  n a le ż y  za  p ra w id ło w ą . W ielkość  
i  s t r u k t u r ę  p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w ej w s z y s tk ic h  magazynów o d n ie s io n o  
t a k ż e  do w a r to ś c i  p r o d u k c j i  g lo b a l n e j  o r a z  p r z e l ic z o n o  n a  1 m ie sz ­
k a ń c a . Na m apie / r y c .  1 /  zobrazow ano  w ie lk o ś ć  p r o d u k c j i  g lo b a ln e j

2w min z ł  o d n ie s io n ą  do 1 m p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j m agazynów.

lv s k a l i  c a łe g o  k r a j u  m ag azynu je  s i ę  p r z e c i ę t n i e  9 ,6  min z ł  n a
21 m p o w ie rz c h n i u ż y tk o w e j b a z  m agazynow ych. P r z y j ę t a  s k a l a  p o d z ia ­

ł u  wojew ództw  n a  3 gruDy, u tw o rz o n e  na p o d s ta w ie  ró ż n y c h  w ie lk o ś c i2p r o d u k c j i  g l o b a l n e p r z y p a d a j ą c e j  n a  1 m p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j ma­
gazynów , p o z w o li ła  n a  s tw ie r d z e n ie  i s t o t n y c h  r ó ż n ic  w y s tę p u ją c y c h  
w p o sz c z e g ó ln y c h  m a k ro re g io n a c h . W g r u p ie  w ojew ództw , w k tó ry c h  
'w ie lk o ść  p r o d u k c j i  g lo b a ln e j  n a  1 m p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j m agazy- 
nów k s z t a ł t u j e  s i ę  n a  p o z io m ie  n i e  wyższym n i ż  7 m in z ł/m  , w y raź­
n i e  u k s z ta ł to w a ły  s i ę  dwa pasm a m ak ro reg io n ó w , t z n .  m ak ro re g io n  
p ó łn o c n y  i  p ó łn o c n o -w sc h o d n i / 6  w o jew ództw / o ra z  m a k ro re g io n  ś r o d ­
kowy i  śro d k o w o -w sch o d n i ze  s z c z e g ó ln ą  d o m in a c ją  ś ro d k o w o -za ch o d -  
n ie g o ,  5 w ojew ództw . T rz y  p o z o s ta łe ' m a k ro re g io n y  m ają w t e j  g r u p ie  
n i e w ie l k i  u d z i a ł ,  p rz y  czym b io r ą c  pod  uwagę m a k ro re g io n  p o łu d n io ­
wy, tw o rz ą c y  ze środkowym i  pó łnocnym  w zd łuż  o s i  p io n o w e j d r u g ie  
pasm o, n a le ż y  p o d k r e ś l ić  n i e w ie l k i  u d z i a ł  m ak ro reg io n ó w  środkow ych  
i  w y łą c z n ie  p o łu d n io w y c h .

W p r z e d z i a l e  w ojew ództw , w k tó r y c h  zaobserw ow ano w ię k sz y , bo 
27 ,1  -  1 4 ,0  min z ł/m  , u d z i a ł  p r o d u k c j i  g l o b a l n e j ,  ro z m ie s z c z e n ie  

w ie lk o ś c i  p r o d u k c j i  p r z e d s ta w ia  s i ę  i n a c z e j .  P rz y  dość  równom iernym  
a l e  n ie w ie lk im  u d z i a l e  m ak ro reg io n ó w  p ó łn o c n y c h  / 4  w o jew ó d ztw a /, 
n a s t ą p i ł o  w z g lę d n ie  ró w nom ierne  u k s z t a ł t o w a n ie  s i ę  dwóch pasm ma­
k ro re g io n ó w  środkow ych  / 9  w o jew ództw / i  p o łu d n io w y ch  / 9  w o jew ó d ztw /.

k fre sz c ie  w o s t a t n i e j  g r u p ie  w ojew ództw , w p r z e d z i a l e  od 1 4 ,1 -  
221 m in zł/m  , n a s t ą p i ł a  i c h  z n a c z n a  k o n c e n t r a c j a  w m a k ro re g io n a c h  

p o łu d n io w y ch  / 8  w o jew ództw / w raz  z  c ią ż ą c y m i do n i c h  m a k ro re g io n a ­
mi środ k o w o -zach o d n im  i  środkowym / 4  w o je w ó d z tw a /. Z g ru p y  t e j  wy­
łą c z o n e  z o s t a ł y  m ak ro re g io n y  p ó łn o c n e  o r a z  śro d k o w o -w sc h o d n ie . 
A n a liz a  p rz e d s ta w io n y c h  danych  em p iry cz n y c h  p o zw ala  za tem  n a  s t w i e r ­
d z e n ie  w p ro s t p r o p o r c j o n a ln e j ,  ś c i s ł e j  z a l e ż n o ś c i  u sy tu o w a n ia  b az  
magazynowych w s z y s tk ic h  ogniw  o b r o tu  tow arow ego od l o k a l i z a c j i  
m ie js c  p r o d u k c j i .

N ie z a le ż n ie  od a n a l i z y  w ie lk o ś c i  p r o d u k c j i  g l o b a l n e j ,  p r z e d -
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R y c .1 .  WARTOŚĆ PRODUKCJI GLOBALNEJ NA W  POWIERZCHNI MAGAZYNOWEJ 
.. W UKŁADZIE WOJE

LEGENDA;

O  do 7mln rl prod qlob. no Irr^pow. magazynowej 

7,1-fcm lo it prod.qlob.na 1 mi1 paw- maqasqnowej 

m,1*Z1 min zt prod.qlob.na 1ml pow- magazynowej 

pow.21,1 mlnifc prod.qlob.na 1ml pow- magazynowej

ŹrćdŁo'. Spis magazynów , pjy ni ki osta teczne (jU^W-wa, 1973 
Rocznik slałysłyczny, GUS, W-wa, 1975
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s ta w io n o  g r a f i c z n i e  / r y c .  2 /  w ie lk o ś ć  p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j b az  
magazynowych w p r z e l i c z e n i u  n a  1 m ie sz k a ń c a . J a k  s i ę  o k a z u je ,  
j e s t  ona dowodem n a  p r e fe r o w a n ie ,  w l a t a c h  1 9 4 5 -7 3 , tw o r z e n ia

i

m ie js c  p ra c y  w m ak ro re g io n a c h  zagospodarow yw anych , z p o m in ię c iem  
tw o rz e n ia  m ie js c  z a m ie s z k a n ia .

P rze jd źm y  k o le jn o  do p r z e d s ta w ia n ia  k r ó t k i e j  c h a r a k t e r y s t y k i  
s ta n u  te c h n ic z n e g o  b a z y  m agazynow ej w P o ls c e  w 1973 r .  Z g o d n ie  
z w ynikam i s p is u  t y lk o  7 5 ,5  % b az  magazynowych c h a r a k te r y z u j e  s i ę  
stanem  tec h n icz n y m  dobrym . P o z o s ta łe  b u d y n k i wym agały a lb o  w 24,7%  
rem o n tu  a lb o  p rz e z n a c z o n o  j e  w 9 ,8  % do l i k w i d a c j i .  Z n a c z n ie  ko ­
r z y s t n i e j  p rz e d s ta w ia  s i ę  s y tu a c j a  w z a k r e s i e  p o je m n o śc i u ż y tk o w e j 
magazynów, gdyż ty lk o  5 ,8  % t e j  p o w ie rz c h n i  n a d a je  s i ę  do re m o n tu , 
a  4 ,2  p rz e z n a c z o n a  z o s t a ł a  n a  l i k w id a c j ę .  N a jg o rszy m  s ta n em  t e c h ­
nicznym  c h a ra k te ry z o w a ł  s i ę  t r a n s p o r t  i  ł ą c z n o ś ć ,  gdyż 2 4 ,1  % b u ­
dynków wymagał re m o n tu , a  6 ,3  % l i k w i d a c j i .  P raw id łow o  e k s p lo a to ­
wane może być ty lk o  6 9 ,6  % b a zy  m agazynow ej. P o d o b n ie  L e ś n ic tw o -
1 7 .5  % budynków do re m o n tu , 11 ,1  % do l i k w i d a c j i  o r a z  r o l n i c t w o -
2 3 .6  % do rem o n tu  i  w 4 ,5  % b a z a  magazynowa w inna  u l e c  l i k w i d a c j i .  
Dobrym stan em  te c h n ic z n y m  o z n a c z a  s i ę  w h a n d lu  t y lk o  8 2 ,6  % i  w 
p rz e m y ś le  8 4 ,1  % b azy  m agazynow ej.

Z a t r u d n ie n ie  w g o sp o d a rc e  m agazynow ej o k a z a ło  s i ę  w p ro s t  p r o ­
p o r c jo n a ln e  do w ie lk o ś c i" p o w ie r z c h n i  m agazynow ej; s t ą d  w p rz e m y ś le  
/ 4 3 ,9  % o g ó łu  z a t r u d n io n y c h /  i  w h a n d lu  3 2 ,2  % p r a c u j e  w magazy­
n ach  p rz e w a ż a ją c a ,  w s to s u n k u  do in n y c h  g a ł ę z i  g o s p ó d a rk i  n a ro d o ­
w e j, c z ę ść  p raco w n ik ó w . P rz e w a ż a ją c a  l i c z b a  z a t r u d n io n y c h  z n a jd u je  
s i ę  w m agazynach surowców i  m a te r ia łó w , co j e s t  dowodem s to s o w a n ia  
zarówno t r a d y c y jn y c h  fo rm  o p a k o w a ń ,tz n . ła d u n k i  n ie s p a le ty z o w a n e ,  
ja k  i  m ałego w y k o rz y s ty w a n ia  k o n te n e ró w . Z nam ienne w y d a je  s i ę  t a k ­
że  p o ło ż e n ie  b az  magazynowych w zględem  p u n k tu  p rz e ład u n k o w eg o  
t r a n s p o r t u  p u b l ic z n e g o .  W yniki S p isu  Magazynów w tym z a k r e s i e  mogą 
s ta n o w ić  m ia rę  d o s tę p n o ś c i  t r a n s p o r t u  w p o sz c z e g ó ln y c h  g a łę z i a c h  
g o sp o d a rk i  n a ro d o w e j. T y lk o  w 6 6 ,1  5ó b u d y n k i magazynowe p o ło ż o n e  
s ą  w o d l e g ł o ś c i  do 5 km od p u n k tu  p rz e ład u n k o w eg o  t r a n s p o r t u  pu­
b l ic z n e g o .  Wynika z t e g o ,  że  3 3 ,9  % p r z e d s i ę b io r s tw  m usi z w ięk szać  
l i c z b ę  punktów  p rz e ład u n k o w y ch  w ła ń c u c h u  m ag azy n o w o -tran sp o rto w y m , 
a  w s k a l i  k r a ju  w całym  o b r o c ie  towarowym . Z naczna  i i c z b a  ty c h  
p r z e d s i ę b io r s tw ,  bo 1 7 ,0  £ , k tó r y c h  b a z y  magazynowe z n a jd u ją  s i ę  
w o d le g ło ś c i  pow yżej 10 km od n a jb l i ż s z e g o  p u n k tu  p rz e ład u n k o w eg o  
m usi w ięc  ponad  w sz e lk ą  w ą tp liw o ść  k o r z y s ta ć  z t r a n s p o r t u  łam an eg o .
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□  — do 3,0m1 pow.użytkowej w mayaz.na 1 miesi 

[Z) — 3,1-50ml pow. użytkowejw maqaz. na 1 mitszk.

5,1 *7,0 ml poH użytkowej wmaqQi. na 1 mieszk,

|  — 7,t 3,0ml paw. użytkowej w mayaz. na 1 roiesik.

|J — 3,1-lipm1 pow. użytkowej w magoz.na 1 mieszk-

Żrddto: Spis maqazLjnow, Wuniki ostateczne
GUS, W-wa, W 3, Rocznik statystyczny , GUS, W*wq, 1975
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F a k t t e n  pow oduje zarów no n i e r a c j o n a ln e  w y k o rz y s ta n ie  t r a n s p o r t u ,  
j a k  i  n i e r a c j o n a ln e  p r z e b ie g i  tow arow e w całym  o b r o c ie  tow arow ym .

Opracowywane p r z e z  GUS d a n e ,d o ty c z ą p e  s ta n u  g o s p o d a rk i  maga­
zynow ej w P o ls c e ,  zap o czą tk o w an o  o p u b lik o w an iem  wyników S p is u  Ma­
gazynów kontynuov’ano w k o le jn y c h  l a t a c h  1975-81 ,t y lk o  z u w zg lę ­
d n ie n ie m  p o d z ia łu  n a  g a ł ę z i e  g o sp o d a rk i  n a ro d o w ej a  n ie  w u k ła ­
d z ie  w ojew ódzkim . Ze w zg lęd u  je d n a k  n a  zn an y  z l i t e r a t u r y  p r z e d ­
m io tu  b ra k  w ięk szeg o  z a in te r e s o w a n ia  p o sz c z e g ó ln y c h  r e s o r tó w  p r o ­
blem am i i n f r a s t r u k t u r y  m agazynow ania i  t r a n s p o r t u ,  zm iany  w tym 
z a k r e s i e  w m ak ro re g io n a c h  n a jp r a w d o p o d o b n ie j 'n ie  pow inny  w sp o só b  
z a s a d n ic z y  w płynąć n a  s t r u k t u r ę  z ag o sp o d a ro w a n ia  b a z  m agazynow ych 
w w ojew ództw ach . P o w ie rz c h n ia  magazynowa ogółem  we w s z y s tk ic h  ga­
ł ę z i a c h  g o sp o d a rk i n a ro d o w ej u l e g ł a  z m n ie js z e n iu  w 1980 r .  w s t o ­
sunku  do 1973 r .  o 33

N ie p o k o ją c y  j e s t  f a k t ,  i ż  w p rz e m y ś le  p o w ie rz c h n ia  t a  zm a la ­
ł a  o 1 3 ,8  n a to m ia s t  w h a n d lu  o 6 4 ,3  %• Gdyby f a k t  t e n  o z n a c z a ł  
w z ro s t  d o staw  b e z p o ś re d n ic h  do o d b io rc ó w , s k r ó c e n ie  d r o g i  d o s ta w , 
t o  n a le ż a ło b y  to  u znać  za  k o r z y s tn e .  Tak je d n a k  n i e  j e s t ,  czego  
n a jle p s z y m  dowodem może być p ra w ie  n ie z m ie n io n a  / t y l k o  o 1 4 ,7  %f 
p o w ie rz c h n ia  magazynowa d z ia łó w  t r a n s p o r t u  i  s p e d y c j i  l e ś n i c t w a  
p rz y  w z r a s t a j ą c e j  p o w ie rz c h n i  m agazynow ej d z i a ł u  g o s p o d a rk i  m ie s z ­
k a n io w e j i  ko m u n aln e j i " z n a c z n ie  w z r a s t a j ą c e j  p o w ie rz c h n i  m agazy­
now ej b u d o w n ic tw a. E fek tem  ta k ie g o  s t a n u  r z e c z y  b y ły  n i e  t y lk o  
d ł u g i e ,  k r z y ż u ją c e  s i ę  n i e r a c j o n a ln e  p r z e b i e g i  to w aro w e , a l e  i  
n ie w ła ś c iw e  w y k o rz y s ta n ie  m ie js c  s k ła d o w a n ia  i  n a d m ie rn a  t r a n s p o r -  
to c h ło n n o ś ć  g o sp o d a rk i  n a ro d o w e j.

V p rz e m y ś le  p o w ie rz c h n ia  u ży tkow a  magazynów surow ców  i  m ate­
r i a łó w  z m n ie js z y ła  s i ę  w l a t a c h  1 9 7 3-80  o 13»8 % p rz y  je d n o c z e ś n ie  
z w ię k s z o n e j p o jem n o śc i u ż y tk o w e j o 5 9 ,2  %• Gdyby z w ię k s z e n ie  s i ę  
p o je m n o śc i  u ż y tk o w e j magazynów o z n ac za ć  m ia ło  j e d n o c z e ś n ie  w z ro s t  
z a s to s o w a n ia  p a l e t y z a c j i  i  k o n te n e r y z a c j i  w p rz e m y ś le ,  można b y ło  
by u zn ać  to  z ja w isk o  za  ek o n o m iczn ie  e fe k ty w n e . W zrost je d n a li  l i ­
c zb y  z a tru d n io n y c h  w g o sp o d a rc e  m agazynow ej p rz y  jed n o czesn y m  
w z r o ś c ie  zapasów  w y d a je  s i ę  być z a p rz e c z e n ie m  zm ech an izo w an ia  
i  z au to m aty zo w an ia  te c h n o lo g ic z n y c h  p ro c esó w  o b ro tó w  m agazynowych 
w t e j  g a ł ę z i  g o sp o d a rk i  n a ro d o w e j. N ie p o k o ją c y  j e s t  f a k t  w z ro s tu  
p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w ej magazynów wyrobów gonowych i  tow arów  od 1 ,8  
% do ,7 ,2  ;ó w o k r e s i e  1 9 7 3 -8 0 . O znacza  o n , ż e  p rz e m y s ł p r z y j ą ł  ć z ę ś -
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ciow o f u n k c je  o b r o tu  tow arow ego , g rom adząc  z a p a sy  w o g n iw ie ,  
w k tó ry m  i c h  r o t a c j a  w in n a  być n a jw ię k s z a . . Znam ienny j e s t  ponad  
dw u k ro tn y  w z r o s t  p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j magazynów t r a n s p o r t u  i  sp e ­
d y c j i  w p r z e m y ś le .  Z w ię k sz e n ie  o 1 3 7 ,5  % p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j 
ty c h  magazynów s ta n o w i o zn aczn y ch  n ie p ra w id ło w o ś c ia c h  w f u n k c jo ­
now an iu  ła ń c u c h a  m ag azy n o w o -tran sp o rto w eg o  w r e l a c j i  n ad aw ca - od­
b i o r c a ,  w k tó ry m  p ierw szy m  ogniwem j e s t  p rz e m y s ł .

W b u d o w n ic tw ie  w l a t a c h  1973-80 p o w ie rz c h n ia  u ży tk o w a  b a z  ma­
gazynow ych w z r a s t a ł a  d o ść  z n a c z n ie .  Z a t r u d n ie n i e  w 1980 r .  w z ro s ło  
o 9 ,2  % w o d n i e s i e n i u  do 1973 r . , l e c z  p r z y  dw ukrotnym  z w ię k s z e n iu  
s i ę  ro zch o d ó w  m agazynow ych, a  ta k ż e  p o n ad  dw ukrotnym  w z ro ś c ie  z a ­
p asó w . P rz e d s ta w io n y  t a k i  w ła ś n ie  po z io m  z a t r u d n ie n i a  w sk a z u je  n a  
n ie w ie lk ą  t e n d e n c ję  w z ro s tu  w y d a jn o śc i  p r a c  m agazynow ych. W r o l ­
n i c t w i e ,  w l a t a c h  1 9 7 4 -7 7 , p o w ie rz c h n ia  uży tkow a magazynów w z ra s ­
t a ł a ,  p r z y  czym n a jw ię k s z y  j e j  w z r o s t  w y s tą p i ł  w m agazynach w yro­
bów go to w y ch , a  n a jm n ie j s z y  w m agazynach surow ców i  m a te r ia łó w .
Duże w ah an ia , l i c z b y  p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j n a s t ą p i ł y  w m agazynach 
t r a n s p o r t u  i  s p e d y c j i  z  tym je d n a k ,  ż e  i o h  zn aczn y  w z r o s t  n a s t ą p i ł  
w l a t a c h  1 9 7 4 -7 6 . P o d o b n ie  ja k  w p rz e m y ś le  i  b u d o w n ic tw ie  ta k  i  w 
r o l n i c t w i e  w z r o s t  z a t r u d n ie n i a  u k s z t a ł t o w a ł  s i ę  n a  p o z io m ie  9 ,4  %•

i
V l e ś n i c t w i e  w a rto  zw ró cić  uwagę n a  'w z ro st p o w ie rz c h n i  u ż y t ­

kow ej magazynów surow ców i  m a te r ia łó w  o 8 6 ,2  % do 1980 r .  p r z y  sy ­
s tem a ty czn y m  z m n ie js z a n iu  s i ę  p o w ie rz c h n i  magazynów wyrobów g o to ­
w ych. Z naczne  z m n ie js z e n ie  s i ę  l i c z b y  z a tru d n io n y c h  do 7 6 ,8  % 
w 1980 r .  p r z y  ro sn ący m  r o z c h o d z ie  magazynowym i  z a p a s a c h  w sk a z u je  
n a  z w ię k s z e n ie  te c h n ic z n e g o  u z b r o je n ia  p r a c y ’ i  w y d a jn o śc i p r a c y  
w m ag azy n ach . K s z ta ł to w a n ie  s i ę  w ie lk o ś c i  p o w ie rz c h n i  m agazynow ej 
w d z i a l e  " t r a n s p o r t  i  ł ą c z n o ś ć "  g o s p o d a rk i  n a ro d o w ej s ta n o w i odpo­
w ied ź  na  w c z e ś n ie js z e  p y t a n i a  d o ty c z ą c e  w y k o rz y s ta n ia  p o w ie rz c h n i  
m ągazynow ej we w s z y s tk ic h  ogn iw ach  o b r o tu  tow aro w eg o . P o w ie rz c h n ia  
u ży tkow a magazynów ogółem  z m n ie js z y ła  s i ę  w l a t a c h  1 9 73-80  o 14,7% . 
Z m n ie js z e n iu  u l e g ł a  t a k ż e  l i c z b a  z a t r u d n io n y c h  o 2 6 ,6  % do 1980 r .  
P o d o b n ie  w d z i a l e  " h a n d e l"  z m n ie js z y ła  s i ę  p o w ie rz c h n ia  magazynowa 
ogółem  o 6 7 ,2  %, p r z y  czym za  c h a r a k te r y s ty c z n y  n a le ż y  u zn ać  f a k t ,  
ż e  p o w ie rz c h n ia  m agazynów tow arów  u l e g ł a  n a jw ię k sz e m u , bo a ż  69,1%  
z m n ie js z e n iu .  P r z y r o s t  p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j m agazynow ania n a s t ą ­
p i ł  w obu d z ia ł a c h  g o s p o d a rk i  n a ro d o w e j, t z n .  w " t r a n s p o r c i e  i  ł ą ­
c z n o ś c i "  i  w " h a n d lu " ;  w m agazynach t r a n s p o r t u  i  s p e d y c j i  od 76,3%

http://rcin.org.pl



-  38 -

dc 8 7 ,2  % w h a n d lu .  W h a n d lu  n a s t ą p i ł o  z n ac zn e  z m n ie js z e n ie  l i c z b y  
z a tru d n io n y c h  /o  32,3  p r z y  sy s tem aty czn y m  w z ro ś c ie  ro zchodów  
i  zap a só w . N a leż y  p o n a d to  p o d k r e ś l i ć ,  ż e  w l a t a c h  1 9 7 3 -8 0  w z ro s t  
rozchodów  b y ł  w ię k sz y  od w z ro s tu  z a p a só w .1 V/ t e j  j e d n e j  w ła ś n ie  ga­
ł ę z i  g o s p o d a rk i  n a ro d o w ej f a k t  t a k i  m ia ł  m ie j s c e .  B io r ą c  je d n a k  
pod uwagę szczeg ó ło w ą  a n a l i z ę  wyników b a d ań  w p o p rz e d n ic h  g a łę ­
z ia c h  g o sp o d a rk i  n a ro d o w e j, n a le ż y  f a k t  t e n  łą c z y ć  n i e  t y l e  z p r a ­
widłowym gospodarow aniem  z a p a sa m i, i l e  z --n iepraw idłow ym  grom adze­
niem  zapasów  w p rz e m y ś le ,  b u d o w n ic tw ie , l e ś n i c t w i e  i  t r a n s p o r c i e .
Z p u n k tu  w id z e n ia  o r g a n iz a c j i  o b ro tu  tow arow ego z ja w is k o  t o  j e s t ,  
j a k  s i ę  w y d a je , n iew łaśc iw y m  lokow aniem  zapasów  we w s z y s tk ic h  og­
n iw ach  p o z a  han d lem .

U o g ó ln ia ją c  pow yższe w n io sk i celem  d o k o n a n ia  p o ró w n a n ia  
k s z t a ł t o w a n ia  s i ę  s i ł  w y tw órczych  /b a z y  m a t e r i a ln e j  i  z a t r u d n i e n i a /  
w g o sp o d a rc e  m agazynow ej w s z y s tk ic h  g a ł ę z i  g o sp o d a rk i  n a ro d o w e j 
w P o ls c e  n a le ż y  s t w i e r d z i ć ,  ż e :

1 . We w s z y s tk ic h  g a łę z ia c h  g o sp o d a rk i  n a ro d o w ej w l a t a c h  1973 
-8 0  n a s t ą p i ł  s y s te m a ty c z n y  w z ro s t  zapasów  i  rozchodów  m agazynow ych. 
N ajw iększym  p rz y ro s te m  zapasów  c h a ra k te ry z o w a ły  s i ę  g a ł ę z i e :  g o s­
p o d a rk a  m ieszk an io w a  i  kom unalna , b u d o w n ic tw o , t r a n s p o r t  i  ł ą c z n o ś ć ,

p rz e m y s ł ,  n a jm n ie jsz y m  h a n d e l i  r o ln ic tw o .

2 .  T ylko w dwóch g a łę z i a c h  g o s p o d a rk i  n a ro d o w e j, a  m ia n o w ic ie  
v  t r a n s p o r c i e  i  ł ą c z n o ś c i  o ra z  w h a n d lu  z m n ie js z y ło  s i ę  z a t r u d n ie ­
n i e  i  p o w ie rz c h n ia  uży tkow a b a z  m agazynow ych. V/ p o z o s ta ły c h  g a łę ­
z ia c h  g o sp o d a rk i  n a ro d o w ej p o w ie rz c h n ia  t a  u l e g a ł a  sy s tem aty czn em u  
z w ię k s z a n iu .

3 .  We w s z y s tk ic h  g a łę z i a c h  g o s p o d a rk i  n a ro d o w ej w y s tą p i ł  zn a ­
czn y  w z r o s t  p o jem n o śc i u ż y tk o w e j magazynów, k s z t a ł t u j ą c y  s i ę  do 1980 
r .  n a  p o z io m ie  o k . 300 Ji..

Tak sfo rm u ło w an e  w n io sk i s k ł a n i a j ą  do s z e r s z e j  n ie c o  o ceny  
fu n k c jo n o w a n ia  o b ro tu  tow arow ego, k tó r e g o  podstawowym i ogniw am i s ą  
b azy  magazynowe ja k o  p u n k ty  g ro m ad zen ia  i  w y s y ła n ia  to w aró w .

V.' l a t a c h  1949-57  w y stęp o w ała  w y ra ź n ie  m o n o p o lis ty c z n a  fu n k c ja  
h u r t u  i n s t y tu c jo n a ln e g o  w p r z e b ie g a c h  to w arow ych . Do podstaw ow ych 
f u n k c j i  p r z e d s i ę b io r s tw  h u r t u  in s ty tu c jo n a ln e g o  o p ró c z  zakupów 
i  s p rz e d a ż y  dużych  p a r t i i  tow arów  o ra z  p r z e tw a r z a n ia  a so rty m en tó w  

surow ców  i  m a te r ia łó w  o ra z  wyrobów gotow ych ogniw a p r o d u k c j i  na
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a s o r ty m e n t  handlow y, n a le ż y  m agazynow anie to w aró w . N a d to , o p ró c z  
p ro w a d z e n ia  o b r o tu  magazynowego p r z e d s i ę b io r s tw a  h u r tu  i n s t y t u c j o ­
n a ln e g o  prow adzą  o b r ó t  t r a n z y to w y , n a  k t ó r y  s k ł a d a j ą  s i ę :  t r a n s ­
p o r t  o rg an izo w an y  i  r o z l i c z a n y .  J a k k o lw ie k  w 1957 r .  wprowadzono 
zasad ę  sw obodnego w yboru  d o staw cy  /w  z a k r e s i e  a r ty k u łó w  n i e  o b j ę ­
ty c h  s c e n tr a l iz o w a n y *  r o z d z ia łe m / ,  t o  n i e  b y ł a  ona w p e łn i  p r z e s ­
t r z e g a n a  p r z e z  o rg a n a  p ań stw o w ej a d m i n i s t r a c j i  t e r e n o w e j .  Do k o ń ca  
1964 r .  / 3 7 /  p r z e d s i ę b io r s tw a  d e t a l i c z n e  n i e  k o r z y s t a ł y  z d o staw  
re a l iz o w a n y c h  z p o m in ię c ie m  p o ś re d n ic tw a  h u r tu  i n s t y tu c j o n a l n e g o .

. D o p ie ro  po 1965 r .  n a s t ą p i ł  w ię k sz y  u d z i a ł  d o s ta w  b e z p o ś re d n ic h  
w d o s ta w a ch  o g ó łem . V w yniku  i n t e g r a c j i  p o z io m e j "Społem " w l a t a c h  

. 1 9 6 6-68  o ra z  i n t e g r a c j i  p io n o w e j p r z e d s i ę b io r s tw  h a n d lu  państw ow e­
go h u r t u  i  d e t a l u  w 1 9 7 0 -7 4  r .  n a s t ą p i ł o  z n a c z n e  z w ię k s z e n ie  d o sta w  
b e z p o ś re d n ic h .  F a k t  w ykonyw ania f u n k c j i  h u rto w y ch  p o z a  p r z e d s i ę ­
b io rs tw a m i h u r tu  i n s ty tu c jo n a ln e g o ,  udow odniony  pow yżej zm ianam i 
w ie lk o ś c i  p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j h a n d lu  w s to s u n k u  do w ie lk o ś c i  t e j  
p o w ie rz c h n i  w p o z o s ta ły c h  g a łę z i a c h  g o s p o d a rk i  n a ro d o w e j, dowodzi 
w y s tę p o w a n ia  z ja w is k a  h u r t u  fu n k c jo n a ln e g o .  Podstawowym zadan iem  
h u r t u  f u n k c jo n a ln e g o  j e s t  ś w ia d c z e n ie  u s łu g  n a  r z e c z  z in te g ro w a n e ­
go z nim  d e t a l u .  Dodać n a le ż y ,  i ż  p r z e b i e g i  tow arow e z p ro d u k c j i  
do h a n d lu  d e ta l i c z n e g o ,  b e z  p o ś re d n ic tw a  h u r t u  i n s t y tu c j o n a l n e g o ,  
z a jm u ją  z n ac zn ą  p o z y c ję  w s f e r z e  h a n d lu  w k r a j a c h  wysoko ro z w in ię ­
t y c h .

W sp ó łp raca  h a n d lu  z p rzem y słem , j a k  w yn ika  z  p rzep ro w ad zo n y ch  
b a d ań  /6 1 /  n i e  u k ła d a  s i ę  je d n a k  w n a s z y c h  w aru n k ach  n a j l e p i e j .  
I s to tn y m i  n ied o m ag an iam i w tym z a k r e s i e  s ą :
-  n ie ró w n o m ie m o ść  w p o d z ia l e  p r a c y ,
-  n i s k i  s t o p i e ń  z e s p o le n ia  d z ia ł a ń  p rz e m y s łu  i  h a n d lu ,
-  n a r u s z e n ie  p r z e z  p rz e m y s ł  n ie k o r z y s tn y c h  d l a  h a n d lu  warunków 

w s p ó łp ra c y 1^ / .

F a k t  n i e d o s t a t e c z n i e  p rz y g o to w a n e j b a z y  m agazynow ej pow oduje 
p r z e n o s z e n ie  n a  s k le p y  f u n k c j i  magazynów. Ponad 50 % zapasów  z n a j ­
d u je  s i ę  w p u n k ta c h  s p rz e d a ż y  d e t a l i c z n e j .  Y /ystępow anie zatem  z j a ­
w isk a  p r z e n o s z e n ia  "o b o w iązk u  m agazynow ania" tow arów  n a  p ie rw s z e

Ja k o  p r z y k ła d  można p o d a ć , i ż  b a rd z o  c z ę s to  s t o s u j e  s i ę  
o d b ió r  tow arów  od d o sta w c y  w łasnym  t r a n s p o r te m .  W p rz y p ad k u  w ię c ,  
gdy p rz ed m io te m  t r a n s p o r t u  s ą  t a n i e  a r ty k u ł y  masowe, k o s z ty  d o s t a ­
wy p r z e k r a c z a j ą  i c h  w a r to ś ć .
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ogniw o o b r o tu  u p ro d u c e n ta  może mieć n ie k o r z y s tn y  wpływ na  zb ędne  
p r z e n o s z e n ie  zapasów  do o s t a tn i e g o  ogniw a o b ro tu  to w arow ego , a  m ia­
n o w ic ie  zarów no do o d b io rcó w  z b io ro w y ch , co -w y n ik a  z p r z e d s ta w io ­
nych wyników badań  /b u d o w n ic tw o , g o sp o d a rk a  m ieszk an io w a  i  kom unal­
n a / ,  Ja k  i  in d y w id u a ln y c h , do s i e c i  d e t a l i c z n e j .  C iekaw e w y n ik i b a ­
d ań  s i e c i  d e t a l i c z n e j  w u k ła d z ie  p rz e s t rz e n n y m  /4 3 /  p o z w a la ją  na 
p o tw ie r d z e n ie  w y s tę p o w a n ia  m o ż liw o śc i z n a c z n e j  z a m ie n ia ln o ś c i  pun­
k tów  m agazynow ania w p o sz c z e g ó ln y c h  o gn iw ach  o b ro tu  to w aro w eg o .
W b a d a n ia c h  ty c h ,  d la  o p is u  s ta n u  b a ty  m a t e r i a ln e j  w h a n d lu  w po­
s z c z e g ó ln y c h  w ojew ództw ach w ybrano c z t e r y  zm ien n e:

/-*- /  , 2
' ' -  n a k ła d y  in w e s ty c y jn e  n a  h a n d e l  ogołem  p r z y p a d a ją c e  na  1 m

p o w ie rz c h n i u ż y tk o w e j / s k l e p y  + .m agazyny/ ,  z r e a l iz o w a n e  w
i- ty m  w ojew ó d ztw ie  w ro k u  t ./+/ 2 

Y^2 ~ p o w ie rz c h n ia  magazynowa p r z y p a d a ją c a  n a  1 m p o w ie rz c h n i
u ż y tk o w ej sk lep ó w  w i - ty m  w ojew ó d ztw ie  w o k r e s i e  t .

/-ł- /  2
-  z a t r u d n ie n i e  p r z y p a d a ją c e  na  100 m p o w ie rz c h n i  sk le p o w e j 

v/ i - ty m  w o jew ództw ie  w o k r e s i e  t .
/ C//'-  u d z ia ł  p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j dużych  o b ie k tó w  do p o w ie rz ­

c h n i u ż y tk o w e j sk lepów  ogółem  w w ojew ództw ie  i - ty m  w o k re ­
s i e  t .  '

V/ybór p o p rz ed z o n o  m e ry to ry c z n ą  a n a l i z ą  p ro b lem u , a ta k ż e  b ad an iem  
m a c ie rz y  k o r e l a c j i  m iędzy  zmiennymi p o t e n c j a l n i e  b ranym i pod  uw agę. 
W ybrane zm ienne s ą  s ła b o  ze so b ą  sk o re lo w a n e , co u p o w ażn ia  do w n io ­
sk u , i ż  w y o d ręb n io n y  z b ió r  z a w ie ra  w ie le  in f o r m a c j i  o p o t e n c j a l e  
g o spodarczym  h a n d lu .  P ie rw s z a  c h a r a k te r y s ty k a  w y raża  p r z y r o s t  m a ją t ­
ku t r w a łe g o  s f e r y  o b ro tu  w w a r to ś c ia c h  p ie n ię ż n y c h  r e la ty w n ie  do n i e  
z a s ta n e g o  p o t e n c j a ł u .  K o le jn a  zm ienna c h a r a k te r y z u je  zw iązek  j a k i  
w y s tę p u je  m iędzy k a te g o r ia m i nakładów ' w ydatkow anych n a  ro zw ó j ogniw  
magazynowych i  p lacó w ek  s i e c i  d e t a l i c z n e j .  S u b s ty tu c ja  w ram ach  p o ­
w ie r z c h n i  m agazynow ej, p rz e z n a c z o n e j  n a  sk ła d o w a n ie  tow arów  o r a z  po­
w ie r z c h n i  s p rz e d a ż y  d e t a l u ,  w y k azu je  ró ż n e  n a s i l e n i e  w p o s z c z e g ó l ­
nych  seg m en tach  b ranżow ych  o b r o tu .  W ystępow anie s u b s t y t u c j i  w ram ach  
p o w ie rz c h n i  m agazynow ej a  d e ta le m  j e s t  z a tem  dowodem n a  i s t n i e n i e  
m o ż liw o śc i t a k i e j  o r g a n iz a c j i  o b r o tu  to w arow ego , k t ó r a  p o z w o liła b y , 
na r a c jo n a ln e  ro z m ie s z c z e n ie  zapasów  w ty c h  o g n iw ach .

D okonując o cen y  p r z e d s ię w z ię ć  podejm ow anych p r z e z  p o d m io ty  go­
s p o d a r u ją c e  w s f e r z e  h a n d lu ,  a b s t r a h u j e  s i ę  c z ę s to  od i c h  o g r a n i ­
czo n y ch  m o ż liw o śc i p rz y jm u ją c ,  i ż  z o s t a ł y  s p e łn io n e  ś r e d n ie  w arun­
k i  d z i a ł a n i a  b l i s k i e  tym , w j a k i c h  p r a c u j ą  ogniw a o b r o tu  w a n a -
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l o g ic z n y c h  u k ła d a c h  p r z e s t r z e n n y c h . . Je d n a k  u k s z ta ł to w a n a  w p r z e s z ­
ł o ś c i  i n f r a s t r u k t u r a  h a n d lu  o d d z ia łu je  a k tu a l n i e  n a  k i e r u n k i  'w ydat­
k o w a n ia  n ak ład ó w , d y w e r s y f ik u ją c  tym samym o b ie k ty  p r z e s t r z e n n e ,  
tw o rz ą c  o k r e ś lo n e  s y t u a c j e  c z ę s to  odm ienne od ty c h ,  w j a k i c h  po­
z o s t a j ą  i c h  b l i s k i e  t e r y t o r i a l n e  j e d n o s t k i .  Dodać n a le ż y ,  i ż  b a ­
d a n ie  w y p o saż en ia  h a n d lu  w c z y n n ik i  w y tw órcze  / 5 2 /  w a s p e k c ie  
p rz e s t rz e n n y m  p o zw ala  n a  ocenę  i c h  d o s to s o w a n ia  do w y s tę p u ją c y c h  
w tym z a k r e s i e  p o t r z e b ,  może t e ż  o k r e ś la ć  p r o p o r c jo n a ln o ś ć  i c h  r o z ­
m ie s z c z e n ia  w p o sz c z e g ó ln y c h  r e g io n a c h .  B ad an ie  p r z e s t r z e n n e g o  

: z ró ż n ic o w a n ia  czynn ików  w ytw órczych  p rzep ro w ad zo n o  o d d z ie l n ie  d l a  
h a n d lu  ogó łem , m ie js k ie g o  i  w ie j s k ie g o .  V a r to  w tym m ie js c u  dokonać 

• p o ró w n a n ia  m iędzy  l i c z b ą  i  ro z m ie sz c z e n ie m  je d n o s te k  h u r t u  spożyw ­
czeg o  a  s i ł  w y tw ó rczy ch  w h a n d lu .

Na r y c i n i e  3 p rz e d s ta w io n o  l i c z b ę  i  ro z m ie s z c z e n ie  h u r t u  sp o ­
żyw czego n a  l i c z b ę  m ieszkańców  w p o sz c z e g ó ln y c h  w o jew ództw ach .
W p o ró w n a n iu  z p rz e s t rz e n n y m  ro z m ie sz c z e n ie m  s i ł  w y tw ó rczy ch  
w h a n d lu ,  w p r z e l i c z e n i u  n a  1000 m ieszkańców , s tw ie r d z i ć  można p e ­
wne r ó ż n ic e  p om iędzy  sposobem  ro z m ie s z c z e n ia  h u r tu  i  d e t a l u .  Wy­
s tę p o w a n ie  t a k i c h  r ó ż n ic  powodować może t a k  w z ro s t  t r a r . s p o r t o -  
c h io n n o ś c i  d o s ta w  to w arow ych , j a k  i  n ie ró w n o m ie rn ą  r o t a c j ę  tow arów  
w p o sz c z e g ó ln y c h  se g m en tac h  o b ro tu  tow arow ego* I s to tn y m  u z u p e łn i e ­
n iem , j a k  s i ę  w y d a je , ro z m ie s z c z e n ia  o b r o tu  h u r t u  spożyw czego  s ą  
w y n ik i b ad ań  d o ty c z ą c e  o b r o tu  dobram i konsum pcyjnym i, p row adzone  
w l a t a c h  19 7 5 -7 8  /2 5 A  
P rzed m io tem  b a d ań  b y ły :

-  o r g a n iz a c j a  o b r o tu  d ó b r  k o n su m p cy jn y ch ,
-  o p ty m a l iz a c ja  e lem entów  o b r o tu  w u k ła d z ie  p rz e s t r z e n n y m ,
-  sp ó jn o ść  u k ładów  s t r u k t u r a l n y c h  o b r o tu  w s k a l i  rynków  l o k a l -
V n y ch  i  r e g io n a ln y c h  na  p r z y k ła d z i e  K rakow a.

P rzep ro w ad zo n e  b a d a n ia  em p iry czn e  w s k a z u ją  n a :

-  z b y t  n i s k ą  e la s ty c z n o ś ć  system ów  in fo rm a ty c z n y c h  w podejm o­
w an iu  d e c y z j i  d o ty c z ą c y c h  o b r o tu ,  p r z y  e w id e n c ji  i  sp raw o z­
d a w c z o śc i ,

-  z n a c z n ie  s z y b sz y  w z ro s t  k o sz tó w  od w z ro s tu  w ie lk o ś c i  masy 
to w aro w ej d o s t a r c z o n e j  do h a n d lu ,  p rz y  czym k o s z ty  h a n d lu  
d e ta l i c z n e g o  r o s n ą  n a j s z y b c i e j ,  co św ia d c zy  o p r z e r z u c a n iu  
k o sz tó w  dostaw ców  n a  o d b io rcó w  tow arów  o ra z  b ra k u  t e n d e n c j i

• do r a c j o n a l i z a c j i  d ró g  p r z e b ie g u  tow arów ,
-  z n a c z n e  r o z p r o s z e n ie  p r z e s t r z e n n e  ź r ó d e ł  z a o p a t r z e n ia ,  r o z -
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d r o b n ie n ie  p a r t i i  d o staw  i  w ysoką i c h  w zw iązk u  z tym c z ę s to ­
t l i w o ś ć .

P rze jd źm y  t e r a z  do oceny  fu n k c jo n o w an ia  j e d n o s te k  o b ro tu  ma­
t e r i a ło w e g o .  P o w ie rz c h n ia  magazynowa uży tkow a h a n d lu  z a o p a tr z e n io ­
wego s y s te m a ty c z n ie  w z r a s t a ł a ,  a z a p a s y  p r z e c i ę t n e  w m agazynach

2z w ię k s z a ły  s i ę  s z y b c ie j  n i ż  s p rz e d a ż  sk ład o w a  z 1 m p o w ie rz c h n i  
u ż y tk o w e j .  W l a t a c h  19 7 5 -7 6  w z r a s ta ło  ta k ż e  s y s te m a ty c z n ie  z a t r u d ­
n i e n i e ;  w o k r e s i e  od 1 9 7 1-74  s p rz e d a ż  w p r z e d s ię b io r s tw a c h  h a n d lu  
z a o p a trz e n io w e g o  s y s te m a ty c z n ie  w z r a s t a ł a ,  aby  w l a t a c h ‘1976-80  
o s ią g n ą ć  w z g lęd n ą  s t a b i l i z a c j ę  w w a r t o ś c i  s p r z e d a ż y .  Na uwagę j e d ­
n a k  z a s łu g u je  f a k t  w z r a s ta ją c e g o  w l a t a c h  1976-80 u d z ia ł u  p rz e d ­
s i ę b i o r s t w  p ro d u k c y jn y c h  w s p rz e d a ż y  o g ó łem . W y stęp u jąc a  ta k a  
w ła ś n ie  t e n d e n c ja  j e s t  z ja w isk ie m  pozytyw nym , gdyż p o zw ala  n a  
s k r ó c e n ie  d r o g i  p r z e b ie g u  tow arów  o je d n o  o g n iw o . N a jw ięk szy  
u d z i a ł  s p rz e d a ż y  jed n o s tk o m  h a n d lu  z a o p a trz e n io w e g o  w y s tą p i ł  w Mi­
n i s t e r s t w i e  H u tn ic tw a  i  P rz e m y słu  M aszynowego o r a z  w M in i s t e r s tw ie  
B udow nictw a i  P rz e m y s łu  M a te r ia łó w  B u d o w lanych . Z a t r u d n ie n ie  
w z r a s ta ło  do 1977 r . ,  po k tó ry m  n a s t ą p i ł a  w zg lęd n a  s t a b i l i z a c j a  do 
1980 r .  K s z ta ł to w a n ie  s i ę  poziom u k o sz tó w  w p r z e d s ię b io r s tw a c h  
h a n d lu  z a o p a trz e n io w e g o  c h a ra k te ry z o w a ło  s i ę  sy s tem aty czn y m  w zro s­
tem  w l a t a c h  1971-80  p r z y  ró w n ie  sy s tem aty czrły m , w iększym  je d n a k  
od w z r o s tu  k o sz tó w  o g ó łem , w z ra s ta n ie m  k o sz tó w  u s łu g  't r a n s p o r to w y c h .  
W p o ró w n a n iu  do w z g lę d n ie  s t a b i l n e g o  poziom u w a r to ś c i  środków  trw a ­
ły c h  n e t t o ,  fu n k c jo n o w a n ie  ty c h  j e d n o s te k  n a le ż a ło b y  o k r e ś l i ć  ja k o  
e k o n o m ic zn ie  m ało e fe k ty w n e . R o z m ie sz c z e n ie  je d n o s te k  o b r o tu  ś ro d ­
kam i p r o d u k c j i  / r y c .  4 /  c e c h u je  s i ę  z n a c z n ą  n ie ró w n o m ie m o ś c ią .  
N a jm n ie j ty c h  j e d n o s te k  j e s t  w m a k ro re g io n a c h :  p ó łn o cn o -w sch o d n im , 
środkow o-w schodnim  i  p o łu d n io w o -w sch o d n im . W m ak ro re g io n a c h  p ó łn o c ­
nym i  p o łu d n io w y ch  w y s tę p u je  z n a c z n a  l i c z b a  ty c h  j e d n o s te k ;  r o z p ię ­
to ś ć  w p o sz c z e g ó ln y c h  w ojew ództw ach j e s t  je d n a k  d u ża  -  od 3 -5 5 . 
Podstawowym w arunkiem  z a p e w n ie n ia  z g o d n o śc i  m iędzy  rozw ojem  b azy  
m agazynow ej i  o b r o tu  śro d k am i p r o d u k c j i  j e s t  o d p o w ied n io  w czesne  
p o z n a n ie  l u b  p la n o w a n ie  p r z y s z ły c h  ro zm iaró w  i  s t r u k t u r y  rzeczo w o - 
p r z e s t r z e n n e j  o b r o tu ,  s ta n o w ią c y c h  podstaw ow ą p r z e s ła n k ę  d e c y z j i  
in w e s ty c y jn y c h .  Spadek nak ład ó w  f in a n so w y c h  na  budow ę, rozbudow ę i  
m o d e rn iz a c ję  magazynów d o w o d z i, ż e  p rz y v sa ro ś c ie  o b ro tó w  p o t r z e b y  
p o w ie rz c h n i  magazynów n i e  b ę d ą  z a b e z p ie c z o n e .  I s t n i e j ą c y  s t a n  b u ­
d o w n ic tw a  magazynowego J e d n o s te k  o b r o tu  c e c h u je  / 6 3 / :
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•  Ł f c t t N A  K A L ISZ

O O  £ ‘  e

S IE R A D Z .
k ( T f i y S u N A L W

R A B O M

CH E Ł M '

CZĘsfccHOWA
kNAŁ8«TVj

T A R N Q B R7E(

Ta r n ó w

PRZEM VSI
HELSKO

k r o s n O

R y c . A .  PR Z E ST R Z E N N E ROZM IESZCZENIE JEDNO STEK OBROTU ŚRODKAMI 
PRODUKCJI W POLSCE

LEGENDA:

Q -  jednosfka obrołu środkami produkcj

i, - L /V~\JEIEW
[ j -  od 5*10 jednostek obrołu środkami p fo d .i^ *

od 11*20 *"* /•*

od 21*30 ■«• *-

t £ n |— od 51*55 jednostek obrołu środkami produkcji

Źródło:  Wykaz jednostek obrołu środkam  
produkcji , UGM , Warszawa 1979 r

http://rcin.org.pl



- 45 -

2-  ro c z n y  u b y te k  s i e c i  magazynów / o k .  50 t y s .  a  / ,
-  m ała  w ysokość o b ie k tó w  o r a z  n ad m ie rn y  u d z i a ł  sk ła d o w isk
u o tw a r ty c h , p r z e k r a c z a j ą c y  60 Ja p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j m agazy­

nów,
-  n a d m ie rn e  r o z p r o s z e n ie  p r z e s t r z e n n e  i  c a ł a  p o jem ność  maga­

zy n ó w .
*17/P o d s ta w ą  o k r e ś l e n i a  w ie lk o ś c i  o b r o tu  śro d k a m i p r o d u k c j i  'p o ­

w inna być p ro d u k c ja  s p r z e d a n a ,  z a ś  p o t r z e b y  magazynowe w s f e r z e  
o b ro tu  w in n y  być w yznaczone ro z m ia ra m i o b r o tu  sk ład o w eg o , poziomem 
zapasów  o ra z  t e c h n o lo g ią  s k ła d o w a n ia .  Do o p ra c o w a n ia  p ro g n o z  p r z e ­
s t r z e n n e j  s t r u k t u r y  o b r o tu  n ie z b ę d n a  j e s t  znajom ość ro z w o ju  p o s z ­
c z e g ó ln y c h  m akro reg ionów  lu b  w ojew ództw .

Jednym  z n a j c z ę ś c i e j  o p isy w an y ch  w l i t e r a t u r z e  p rz e d m io tu  wa­
ru n k iem  kon ieczn y m  w z ro s tu  e fe k ty w n o ś c i  o b r o tu  m a te ria ło w e g o  j e s t  
k o n c e n t r a c j a  g o sp o d a rk i  m agazynow ej środków  p r o d u k c j i .  V/ g o s p o d a r ­
ce  św ia to w e j o b serw ujem y p r z e b ie g  dwóch z a s a d n ic z y c h  p ro c esó w  o rg a ­
n iz a c y jn y c h  o p rz e c iw s ta w n y c h  s o b ie  w e k to ra c h  -  s p e c j a l i z a c j a  p r o ­
d u k c j i  i  p o g łę b i a ją c y  s i ę  w zw iązk u  z tym p o d z ia ł  p r a c y ,  z d r u g i e j  
z a ś  s t r o n y  -  z ja w is k o  k o n c e n t r a c j i  p r o d u k c j i  i  id ą c y  za  tym p r o c e s  
k o n c e n t r a c j i  o r g a n iz a c y jn e j ;  nowe z ja w is k a  w ym agają z w ię k s z e n ia  
i n t e g r a c j i  ro z p ro s z o n y c h  d o ty c h c z a s  f u n k c j i  z& iązan y ch  z g o sp o d a ­
row aniem  m a te r ia ła m i  / 6 9 / .  I n t e g r a c j a  ce ló w  d l a  w ię k s z e j  i l o ś c i  
j e d n o s te k  g o sp o d a rc z y c h  j e s t  s z c z e g ó ln i e  w ażna d l a  r e a l i z a c j i  z a o ­
p a t r z e n i a .  V' ś w ie t l e  ty c h  ro z w aż a ń , s tw ie r d z i ć  n a le ż y ,  i ż  k o n c en ­
t r a c j a  o r g a n iz a c y jn a  pow inna s tw o rz y ć  w yjątkow o s p r z y j a j ą c e  w aru n -

1 8 /k i  do r a c j o n a l i z a c j i  g o s p o d a rk i  z ap a sa m i * . Z a le ż n o ść  pom iędzy

1 7 /' W 1978 r .  s t r u k t u r a  o b r o tu  śro d k am i p r o d u k c j i  k s z t a ł t o w a ­
ł a  s i ę  n a s t ę p u ją c o :  o b r ó t  b e z p o ś re d n i  4 8 ,0  Ja, o b r ó t  sk ładow y  1 7 ,4JJ, 
t r a n z y t  o rg a n iz o w a n y  1 0 ,0 . % i  t r a n z y t  r o z l i c z a n y  1 4 ,8  Ja, S p rz e d aż  
sk ład o w a  w P o ls c e  w 1978 r .  k s z t a ł t o w a ł a  s i ę  n a  p o z io m ie  18 %
/ d l a  p o ró w n a n ia  w NRD -  20 Jó, WRL -  25 %t R um unii 35 %/ •

W l i t e r a t u r z e  / 4 2 ,  7 9 /  p o d k r e ś la  s i ę ,  i ż  n a s tę p s tw e m  ko n ­
c e n t r a c j i  o b r o tu  z a o p a trz e n io w e g o  b ę d z ie  re la ty w n e  z m n ie js z e n ie  
p r z y r o s t u  zap asó w , z m n ie js z e n ie  n ak ład ó w  in w e s ty c y jn y c h  n a  budow le 
m agazynow e, a  p r z e d e  w szy s tk im  r a c j o n a l n e  ro z m ie s z c z e n ie  magazynów, 
p o le g a ją c e  n a  l o k a l i z a c j i  ty c h  o b ie k tó w  w z a l e ż n o ś c i  od warunków 
te c h n ic z n y c h ,  o rg a n iz a c y jn y c h  i  ek o n o m iczn y ch .
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k o s z t a n i  m agazynow ania i  k o sz ta m i t r a n s p o r t u  a  s to p n iem  k o n c e n t r a ­
c j i  g o s p o d a rk i  m agazynow ej, p rz e d s ta w io n o  n a  r y c .  5 .

u* u. t u ,  —— kcmtu transporłu
i kosziq magazynowania

koszty transportu

kaszty magazynowania

R yc. 5 .  K o sz ty  m agazynow ania a k o s z ty  t r a n s p o r t u

P rz y jrz y jm y  s i ę  k o le jn o  proponowanym  k ieru n k o m  i  metodom 
u s p ra w n ie n ia  o b r o tu  m a te ria ło w e g o  w w aru n k ach  re fo rm y  g o s p o d a r c z e j .  
Z n a la z ły  s i ę  w tym w z g lę d z ie  w l i t e r a t u r z e  / 7 0 /  d o ść  r a d y k a ln e  
s tw ie r d z e n ia .  I  t a k  n p .  s tw ie rd z o n o ,  ż e  z n ac zn y  wpływ n a  p r z e b ie g  
re fo rm y  b ę d z ie  w yw ierać fu n k c jo n o w a n ie  p r z e d s i ę b io r s tw  o b r o tu ,  
gdyż po łow a z a o p a t r z e n ia  w P o ls c e  d o k o n u je  s i ę  za p o ś re d n ic tw e m  
o k o ło  300 p r z e d s i ę b io r s tw  i  o r g a n iz a c j i  o b r o tu .  Ten sam a u to r  t w i e r ­
d z i  bowiem , że s f e r a  o b r o tu , ,  z a m ia s t  s p e łn ia ć  r o l ę  ł ą c z n i k a  m iędzy 
s f e r ą  w y tw a rz a n ia  i  z u ż y c ia ,  S t a je  s i ę  n a  s k u te k  n i e d o s t a t e c z n e j  
sp ra w n o ś c i o r g a n iz a c y jn e j  i  in f o r m a c y jn e j  o ra z  n a d m ie rn e j  rozbudow y 
s t r u k t u r a l n e j  b a r i e r ą ,  k t ó r a  pow oduje- z a k łó c e n ie  i  p ro w a d z i do 
w z ro s tu  zapasów  u o d b i o r c ó w ^ .  R o z w iąz an ia  system ow e m uszą z a k ł a -

W 1980 r . ,  p r z y  sp ad k u  p r o d u k c j i  p rz e m y s ło w e j, z a p a sy  
w z ro s ły  o 7 ,5  /*, w tyra m a te r ia łó w  o 8 ,5  /« i  ‘p r o c e s  t e n  t rw a  n a d a l .

i-L

optym alny stopień koncentracji
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dać s a m o d z ie ln o ś ć  p r z e d s i ę b io r s tw ,  ró w n o rzęd n o ść  p a r tn e r ó w  w o b ro ­
c i e  towarowym , s ty m u la c ję  z a  pomocą in s tru m e n tó w  eko n o m iczn y ch . 
J e ś l i  z a  pod staw ę  tw o rz e n ia  now ej o r g a n iz a c j i  p rz y jm ie  s i ę  system  
aw u szczeb lo w y , p r o s t y  i  p r z e j r z y s t y ,  t o  głów ne f u n k c je  o p e ra ty w n e  
muszą być s p e łn io n e  p r z e z  podstaw ow y s z c z e b e l  r e a l i z a c y j n y ,  
a  s z c z e b e l  c e n t r a l n y  w in ie n  s p e łn ia ć  f u n k c je  usłu g o w e  w s to su n k u  
do s z c z e b la  podstaw o w eg o , z a p e w n ia ją c  n ie z a k łó c o n y  p rz e p ły w  m ate­
r i a łó w  m iędzy  s f e r ą  p r o d u k c j i  i  s p o ż y c ia .  W prowadzono z a te m , zgod­
n i e  z z a ło ż e n ia m i  re fo rm y  g o s p o d a rc z e j  w o b r o c ie  zao p a trz e n io w y m , 
in s t r u m e n ty  o c h a r a k te r z e  s ty m u la to ró w  ekonom icznych  o r a z  i n s t r u ­
m enty  o c h a r a k te r z e  a ć m in is tra c y jn o -p ra w n y m  /9 3 /;  u j ę t o  n a jo g ó l n i e j  
z a s a d ę ,  ż e  u rzędow e i  re g u lo w an e  s ta w k i m arż i  p r o w i z j i  handlow ych 
m ają  c h a r a k t e r  s taw ek  m aksym alnych, co o z n a c z a ,  że  mogą być dow ol­
n i e  o b n iż o n e  p r z e z  p o ś r e d n ik a  h a n d lo w eg o . N a le ż y  ró ż n ic o w a ć  s ta w k i 
m arż w z a l e ż n o ś c i  od n p ,  w ie lk o ś c i  p a r t i i  z ak u p u , c z ę s t o t l i w o ś c i  
dokonyw anych zakupów . I s t o t n e  z n a c z e n ie  ma z ró ż n ic o w a n ie  staw ek  
m arż h an d lo w y ch  o ra z  n a rz u tó w  z a o p a t r z e n ia  w z a l e ż n o ś c i  od g rup  
a so rty m e n to w y ch  o ra z  k o sz tó w  zw iązan y ch  z i c h  s p r z e d a ż ą .  Do z a s a d ­
n ic z y c h  p r z e s ł a n e k  k o n c e n t r a c j i  z a o p a t r z e n ia  / 7 9 /  z a l i c z o n o  t a k i e  
j a k :  z n a c z n e  r o z p r o s z e n ie  ź r ó d e ł  z a o p a t r z e n ia ,  s p o ra d y c z n e  zapo­
t r z e b o w a n ie  na  m a te r i a ły ,  t r u d n o ś c i  w sam odzielnym  z a o p a t r z e n iu  
w m a t e r i a ł y ^ 1/ .

N a le ż y  z a z n a c z y ć , że  zak u p y  m a te r ia ło w e  r e a l iz o w a n e  s ą  o b ec­
n i e  w w yn iku  b e z p o ś re d n ic h  n e g o c j a c j i  z p ro d u c en tem  bądź  je d n o s tk ą  
h an d lo w ą  a  s t r u k t u r a  a so rty m e n tó w  ty c h  zakupów u l e g ł a  i s to tn y m  
zmianom  / 8 0 / .  Z azn aczy ć  je d n a k  n a le ż y ,  ż e  w p row adzen ie  n a v e t  n a j ­
b a r d z i e j  s łu s z n y c h  z a rz ą d z e ń  c zy  p rz e p is ó w  w z a k r e s i e  o b r o tu  m ate­
r ia ło w e g o  n i e  pow inno p o z o s ta ć  ce lem  samym w s o b i e .  D la te g o  w a rto  
z w ró c ić  w tym m ie js c u  uwagę n a  w y s tą p ie n ie  w arunku  o g r a n ic z a ją c e g o  
sp raw n e  w d ra ż a n ie  re fo rm y  g o s p o d a rc z e j  w t e j  s f e r z e .  J e s t  nim 
n i e w ą tp l iw ie  w y ro b io n y  p r z e z  w ie le  l a t  au tom atyzm  p ode jm ow an ia  de­
c y z j i ,  j a k  i  b ra k  rz e c z y w is te g o  r o z p o z n a n ia  problem ów  o b r o tu  m ate­
r ia ło w e g o  zarów no w c e n t r a ln y c h  o gn iw ach  z a r z ą d z a n ia  tym o b ro tem , 
j a k  i  w sam ych p r z e d s i ę b io r s tw a c h .  Z r o d z i ł  s i ę  bowiem o g ra n ic z o n y

P r z e d s i ę b io r s tw a  z a o p a t r z e n ia  mogą grupow ać s i ę  dw ojako :
-  tw o rz y ć  z r z e s z e n ie  d o b ro w o ln e ,
-  w e jść  Obowiązkowo w s k ła d  z g ru p o w an ia  o c h a r a k te r z e  z r z e s z e n ia  

o b l ig a t o r y jn e g o .
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sposób  pojm ow ania g o s p o d a rk i  m a te r ia ło w e j  / 1 0 1 / ,  s p ro w a d z a ją c y  s i ę  
do sp raw  zakupu  m a te r ia łó w , m agazynow ania i  dysp o n o w an ia  m a te r i a ­
ła m i .  G ospodarkę zap asam i o g ra n ic z a n o  zw ykłe  d ó , n i e z b y t  z r e s z t ą  
u d o ln e g o , z ag o sp o d a ro w a n ia  zapasów  z b ę d n y c h . W ie le  n a d z i e i  n a le ż y  
je d n a k  łą c z y ć  z b ie ż ą c ą  r e a l i z a c j ą  u ch w ały  d o ty c z ą c e j  r o z g r a n i c z e ­
n i a  z a k r e s u  t e r y t o r i a l n e g o  o d d z ia ły w a n ia  p o sz c z e g ó ln y c h  te re n o w y c h  
J e d n o s te k  o b r o tu  z a o p a trz e n io w e g o  / 9 8 / .  T rze b a  w tym  m ie js c u  pod­
k r e ś l i ć ,  że  w zdecy d o w an ej l i c z b i e  m a te r ia łó w  w ojew ództw o j e s t  z a ­
o p a try w an e  p rz e z  ró ż n e  te re n o w e  j e d n o s tk i  o b r o tu .  S y tu a c ja  t a k a  
o d n o s i s i ę  do 32 w ojew ództw . T ylko -w n i e l i c z n y c h  p rz y p a d k a c h  w o je ­
wództwo j e s t  m ie jscem  l o k a l i z a c j i  w ła s n e j  j e d n o s tk i  o b r o t u .  Na za ­
k o ń c z e n ie  n i n ie j s z y c h  ro zw ażań  d o ty c z ą c y c h  o cen y  s t a n u  zag o sp o d a ­
ro w a n ia  i  o r g a n iz a c j i  o b r o tu  m a te r ia ło w e g o  w a r to  p o k r ó tc e  zap o zn ać  
s i ę  z p ie rw szy m i w ynikam i b adań  / 8 0 / ,  d o ty cz ąc y m i o cen y  fu n k c jo n o ­
w an ia  z r z e s z e ń  p r z e d s i ę b io r s tw  w s f e r z e  o b r o tu  z a o p a trz e n io w e g o 21 
N a jo g ó ln ie j  z a k ła d a n o , i ż  o r g a n iz a c j a  z a o p a t r z e n ia  w in n a  z a p e w n ić :

1 /  o s ł a b i e n i e  m o n o p o lis ty c z n e j  p o z y c j i  p ro d u c e n tó -d o s ta w c ó w  
wobec o d b io rcó w  d ro g ą  o rg a n iz o w a n ia  n ie z b ę d n y c h  p r z e d s i ę b io r s tw  
o b ro tu  z a o p a trz e n io w e g o ,

2 /  m ożliw ość ł ą c z e n i a  f u n k c j i  z b y tu  i  h u r t u  z a o p a trz e n io w e g o  
n i e z a l e ż n i e  od p ro d u c e n tó w  p rz e z  i n t e g r a c j ę  b i u r  z b y tu  i  p r z e d s i ę ­
b io r s tw  h a n d lu  hurtow ego*

P o n a d to  zap lanow ano  l ik w id a c ję  p o ś r e d n ic h  ogniw  z a r z ą d z a n ia  
o b ro tem  z ao p a trzen io w y m , j a k  i  p rzew idyw ano  m o ż liw o śc i z r z e s z a n i a  
s i ę  p r z e d s i ę b io r s tw  o b r o tu .  Z a k re s  z a d a ń  i  f u n k c j i  z r z e s z e ń  p r z e d ­
s i ę b io r s tw  o b ro tu  m a te ria ło w e g o  j e s t  b a rd z o  s z e r o k i ,  a  n a w et s f o r ­
mułowano w je g o  ram ach  z a d a n ia ,  k t ó r e  w sk a z u ją  n a  p o t e n c j a l n ą  moż­
liw o ść  p r z e j ę c i a  pewnych f u n k c j i  o rganów  a d m i n i s t r a c j i  c e n t r a l n e j  
o ra z  k s z t a ł t o w a n ia  p o ś re d n ie g o  o gn iw a  z a r z ą d z a n ia .  W y o d ręb n ia ją c  
w d z i a ł a l n o ś c i  z r z e s z e ń  s f e r ę  z e w n ę trz n ą  i  w e w n ę trz n ą , w y n ik a ją c ą  
ze w s p ó łd z ia ła n ia  z r z e s z e ń  z  o to c z e n ie m ,n a le ż y  s t w i e r d z i ć ,  ż e  za ­
równo w umowach ja k  i  s t a t u t a c h ,  p ie rw sz o p la n o w a  p o z o s t a j e  s f e r a  
w e w n ę trz n a . Ja k  wiadom o, d o ty ch c za so w e  u k ła d y  o r g a n iz a c y jn e  o b r o tu

^ Z asady  re fo rm y  sy s tem u  z a o p a t r z e n ia  m a te r ia ło w e g o  sfo rm u­
łow ano w 1981 r .  w końcowym dokum encie  z e s p o łu  V d s .  O r g a n iz a c j i  
O b ro tu  i  G o sp o d ark i M a te r ia ło w e j  UGM.
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b y ły  s z c z e g ó ln ie  n ie e f e k ty w n e , o b c ią ż o n e  w s z y s tk im i wadami system u  
n a k a z o w o - ro z d z ie lc z e g o ,  ze  szczeg ó ln y m  u w z g lę d n ie n ie s  p ion o w y ch  
p o w iązań  o b r o tu ,  u t r w a la ją c y c h  m onopol p ro d v d cc jl i  oterofcu -wyrobami 
o k re ś lo n y c h  b r a n ż .  S tą d  tw o rz e n ie  r e g io n a ln y c h  z r z e s z e ń  m ogłoby 

. z in te g ro w a ć  o r g a n iz a c y j n ie  d o ty ch c za so w e  p r z e d s i ę b io r s tw a  h u r t u  
z a o p a trz e n io w e g o , a p rz e d e  w szy s tk im  rozbudowywać s i e ć  sk ład ó w  
w ie lo b ra n żo w y ch  o d o s to so w a n e j  do p o t r z e b  o d b io rc ó w  s t r u k t u r z e  
a so r ty m e n to w e j o b r o t u .

J a k k o lw ie k  d o ty ch c za so w y  p r o c e s  p o w s ta w a n ia  i  fu n k c jo n o w a n ia  
nowych z ręb ó w  o b r o tu  z a o p a trz e n io w e g o  n i e  p o z w a la  na  p e łn ą  o cenę  

_ c e lo w o ś c i  i  s p ra w n o ś c i  d z i a ł a n i a ,  t o  Je d n a k  d a ły  s i ę  zsasatssźyć pew­
ne n i e k o r z y s tn e  z r e s z t ą  t e n d e n c je .  P rz e d e  w sz y s tk im  p o w ie lo n o  
w p r o c e s i e  tw o r z e n ia  z r z e s z e ń  d o ty ch c za so w e  u k ła d y  i  s e k t o r y  b ra n ­
żowe w o b r o c ie  z a o p a trz e n io w y m , co u m o cn iło  p o z y c ję  m o n o p o lis ty c z ­
ną w ie lu  o r g a n i z a c j i .  W łączono p r z e d s i ę b io r s tw a  z b y tu  I  z a o p a tr z e ­
n i a  w s k ł a d  o b l ig a t o r y jn y c h  z r z e s z e ń  p ro d u k tó w , co  s tw o r z y ło  mono­
p o l  sa n k c jo n o w an y  p ra w n ie .  N adto  f u n k c je  i  z a d a n ia  z r z e s z e ń  s ą  
n i e j a k o  p o w tó rzen iem  zad ań  i  f u n k c j i  b y ły c h  za rząd ó w  c e n t r a i  o b ro ­
t u .  P rz y c z y n  z b y t  w o lnego  i  z p e w n o śc ią  s a l o  zgodnego  z  ustaw odaw ­
c ą  w d ra ż a n ia  p r o j e k t u  now ej form y o b r o tu  z a o p a trz e n io w e g o  j e s t  du­
żo i  sp ro w a d z a ją  s i ę  o ne  g łó w n ie  do t e c h n ic z n y c h ,  o r g a n iz a c y jn y c h ,  
a  n a w e t ek o n o m iczn y ch . G e n e ra ln ie  można t u t a j  o k r e ś l i ć  d w ie  n a jw a­
ż n i e j s z e .  P ie rw sz a  z  n i c h  d o ty c z y  n ie d o s ta te c z n e g o  s ta r tu  ifcećfanicz- 
nego  b a 2 m agazynow ych, co  w p o łą c z e n iu  z n iew łaśc iw y m  idfe r o z m ie s ą ­
c z e n ie m , d łu g o  j e s z c z e  s ta n o w ić  b ę d z ie  b a r i e r ę ,  ja k ie g o k o lw ie k  po­
s tę p u  w tym z a k r e s i e .  O k azu je  s i ę  bow iem , ż e  w i e l o l e t n i e  E a n ie d b a -  
n i a  w z a k r e s i e  i n f r a s t r u k t u r y  m agazynow ania i  t r a n s p o r t u ,  s ta n o w ią  
i s t o t n y  w arunek  o g r a n ic z a j ą c y  w pro w ad zen ie  zm ian  w o r g a n i z a c j i  
o b r o tu  z a o p a tr z e n io w e g o . D ruga p rz y c z y n a  z b y t  p ow olnego  w d ra ż a n ia  
re fo rm y  g o s p o d a r c z e j  sp ro w ad za  s i ę  w ła ś c iw ie  do s f e r y  c z y n n ik ó w  
o r g a n iz a c y jn y c h ,  a ta k ż e  ekonom icznych  i  w ynika z  t r u d n o ś c i  p rz e z ­
w y c ię ż e n ia  n i e e l a s ty c z n y c h  s t r u k t u r  z a r z ą d z a n ia  o b ro te m  m a t e r i a ło ­
wym. B rak  w ła śc iw eg o  p rz ep ły w u  i n f o r m a c j i ,  c z ę s t o  ś c i a n y  fo rm  
sp ra w o z d a w c z o śc i, a  t a k ż e  w y s tę p u ją c e  p r z e r o s t y  l i c z b y  p racow ników  
a d m in i s t r a c y jn y c h  n a  ró ż n y c h  s z c z e b la c h  z a r z ą d z a n ia  o b ro te m  m ate­
r ia ło w y m , to  powody ró w n ie  s k u te c z n ie  u t r u d n ia j ą c e  w p ro w ad z an ie  
r a d y k a ln y c h  zm ian , j a k  s t a r  te c h n ic z n y  b a z  m agazynow ych o b r o t u  ma­
t e r i a ło w e g o  .
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2 .3 .  P r z e s t r z e n n e  z ró ż n ic o w a n ie  l o k a l i z a c j i  j e d n o s te k  o b r o tu  tow a­
row ego w P o ls c e

P rz e d s ta w io n e  w p o p rzed n im  r o z d z i a l e  w y n ik i b a d ań  p o z w o l i ły  na  
o g ó ln ą  o cen ę  ro z m ie s z c z e n ia  i  fu n k c jo n o w a n ia  s i ł  w y tw ó rczy ch  ogniw  
o b ro tu  to w aro w eg o . W n i n ie j s z y c h  ro z w a ż a n ia c h  n a to m ia s t  z a w a r te  s ą  
w y n ik i b a d a ń  em p iry czn y ch  p rzep ro w ad zo n y ch  w w ybranych  r e s o r t a c h  
g a ł ę z i  g o s p o d a rk i  n a ro d o w e j, co u m o ż liw i, ja k  s i ę  w y d a je , b a r d z i e j  
sz c ze g ó ło w ą  a n a l i z ę  o b r o tu  to w arow ego . B a d an ia  p row adzono  kom plek­
sowo z u w z g lęd n ien ie m  p r z e s t r z e n n e g o  ro z m ie s z c z e n ia  ogn iw  o b r o tu  we 
w s z y s tk ic h  m a k ro re g io n a c h . R o zp o czy n a jąc  od p ie rw sz e g o  o g n iw a , od 
n a d a w c y -p ro d u c e n ta , zajm ujem y s i ę  k o l e jn o  je d n o s tk a m i o b r o tu  m ate­
r ia ło w e g o ,  aby na  z a k o ń c z e n ie  p r z e d s ta w ió  w s tę p n e  k o n c e p c je  k o n c en ­
t r a c j i  tow arów  w w ie lo a so r ty m e n to w y c h  d z i e l n i c a c h  m agazynow ych. 
W sz y s tk ie  w y n ik i b ad ań  em p iry czn y ch  u j ę t o  w z a s a d n ic z e  g ru p y , a  m ia­
n o w ic ie :

1/  b a z y  magazynowe w ybranego r e s o r t u  r o z p ro s z o n e  p r z e s t r z e n n i e  
we w s z y s tk ic h  m a k ro re g io n a c h ,

2/  b a z y  magazynowe w ybranych  p r z e d s i ę b io r s tw  w jednym  m ak ro re ­
g io n ie ,

3/  b a z y  magazynowe w ybranych  p r z e d s i ę b io r s tw  r o z p ro s z o n e  n a  t e ­
r e n i e  j e d n e j  a g lo m e r a c j i .

W p ie r w s z e j  k o l e j n o ś c i  p rz e d s ta w im y  w y n ik i bad ań  d o ty c z ą c y c h  
w ybranych  p r z e d s i ę b io r s tw  p ro d u k c y jn y c h  p o d le g ły c h :

I .  Z je d n o c z e n iu  M e c h a n iz a c ji  B udow nictw a ZREMB
I I .  Z je d n o c z e n iu  P rz e m y słu  M e b la rs k ie g o
I I I .  R e so rto w i e n e r g e ty k i  i  e n e r g i i  a tom ow ej.

Wybór p rz e d s ta w io n y c h  je d n o s te k  dokonany  z o s t a ł  n a  p o d s ta w ie  p r z e s ­
ła n e k  w w ię k s z o ś c i  o b ie k ty w n y c h , a l e  t a k ż e  c zę śc io w o  celo w o  fo rm u ło ­
w anych . Mianem p r z e s ła n e k  o b iek ty w n y ch  o k re ś lo n o  f a k t  u d z ia ł u  IGM 
w P o z n a n iu ,  a  wobec te g o  a u to r a  p r a c y ,  w p ro w a d ze n iu  b a d ań  w ty c h  
p r z e d s i ę b io r s tw a c h .  Z d r u g i e j  z a ś  s t r o n y  w ym ienione j e d n o s tk i  s ą  r e ­
p r e z e n ta n ta m i  p rz e m y s łu  c ię ż k ie g o  i  l e k k ie g o ,  a  ta k ż e  n ie z w y k le  w aż­
nego -  z  p u n k tu  w id z e n ia  o b s łu g i  c a ł e j  g o s p o d a rk i  n a ro d o w e j -  r e s o r ­
tu  e n e r g e ty k i .

Ad I .  B a d an ia  em p iry cz n e  p row adzone  b y ły  we w s z y s tk ic h  je d ­
n o s tk a c h  o r g a n iz a c y jn y c h  zgrupow anych w Z je d n o c z e n iu  M e c h a n iz a c ji  
B udow nictw a ZREMB i  d o ty c z y ły  41 z a k ła d ó w , 120 magazynów i  372 budoi
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w l i  magazynowych ro z m ieszc z o n y ch  n a  t e r e n i e  c a łe g o  k r a j u ,  a  o r g a n i ­
z a c y jn i e  sk u p io n y ch  w 6 k o m b in a tac h  i  1 z a k ła d z ie  w ydzielonym  / 6 2 / .  
B a d a n ia  prow adzone b y ły  w c e lu  sp re c y z o w a n ia  podstaw ow ych p r z e s ł a ­
n ek  k o n c e n t r a c j i  g o s p o d a rk i  m agazynow ej ZREMB.

Do podstaw ow ych k r y te r ió w  k o n c e n t r a c j i  p r z e s t r z e n n e j  g o sp o d a r­
k i  m agazynow ej Z je d n o c z e n ia  ZREMB z a l i c z o n o :

-  p o w ta rz a ln o ś ć  i  s e r y jn o ś ć  p r o d u k c j i ,
-  p rz e p ły w  i n f o r m a c j i ,
-  p r z e s t r z e n n e  r o z m ie s z c z e n ie  m ie js c  n a d a n ia  i  m ie js c  o d b io ru  

tow arów .

B a d a n ia  e m p iry c z n e /m a ją c e  n a  c e l u  w e r y f ik a c ję  k o n c e p c j i  p r z e s ­
t r z e n n e j  k o n c e n t r a c j i  g o s p o d a rk i  m agazynow ej Z je d n o c z e n ia  ZREMB 
a d o ty c z ą c e  a n a l i z y  s t a n u  i s t n i e j ą c e g o 22^  p rzep ro w ad zo n o  w ed ług  za ­
ło ż e ń  dwóch k ieru n k ó w  b ad aw czy ch . J e d e n  z n ic h  p o l e g a ł  n a  o c e n ie  
s t a n u  z a g o sp o d a ro w a n ia  b a z  m agazynow ych ,w yrażonej poziom em  s i ł  wy­
tw ó rc z y c h  / s t a n  t e c h n ic z n y  i  z a t r u d n i e n i e / ,  d r u g i  z a ś  n a  o c e n ie  
p r z e s t r z e n n e g o  ro z m ie s z c z e n ia  w s z y s tk ic h  zak ład ó w  i  b a z  magazyno­
wych kom binatów  w zględem  s i e b i e .  W z e s ta w ie n iu  podstaw ow ych param e­
tró w  c h a r a k te r y z u ją c y c h  poziom  s i ł  w y tw órczych  z eb ra n o  w a ż n ie js z e  
d an e  e m p iry cz n e  w u k ła d z i e  p o s z c z e g ó ln y c h  k o m binatów . W zro st o b ro ­
tów magazynowych n a le ż y  u zn ać  z a  w z g lę d n ie  rów nom ierny ; ś r e d n io  o k .
46  %, p o z a  kom binatem  ZREMB w B ydg o szczy  .-1 1 6  %. W artość  z a p a su  na 

21 m p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j w z r a s ta ł a  Je d n a k  z n a c z n ie  s z y b c ie j  n iż  
o b r o ty  m agazynow e. Na uwagę z a s łu g u je  n i s k i  u d z i a ł  n ak ład ó w  in w es­
ty c y jn y c h  na  budow nictw o magazynowe w p o ró w n an iu  do n ak ład ó w  ogółem  
do 1990 r .  O d le g ło ś c i  m iędzy  z ak ład a m i w  o b r ę b ie  p o sz c z e g ó ln y c h  
kom binatów  w y k azu ją  z n a c z n e  z ró ż n ic o w a n ie ,  k t ó r e  św ia d c zy  o r o z p ro ­
s z e n iu  p rz e s trz e n n y m  ty c h  J e d n o s te k ,  gdyż w  ram ach Jed n eg o  kom bina­
t u  s ą  one z lo k a liz o w a n e  n a jm n ie j  w  dw óch, a  n a jw ię c e j  w s z e ś c iu  ma- 

2^/k r o r e g io n a c h  ' .

L ic z b a  dostaw ców  J e s t  d o ść  z n a c z n a  i  k s z t a ł t u j e  s i ę  od 9 do 
210 w p o sz c z e g ó ln y c h  k o m b in a ta c h . C iek a w ie  p r z e d s ta w ia  s i ę  s t r u k t u ­
r a  ź r ó d e ł  d o s ta w , gdyż Ja k  s i ę  o k a z u je ,  ponad  50 % ź r ó d e ł  d o s ta w  to

2 B a d a n ia  p rzep ro w ad zo n o  w 1977 r .  z  u w z g lęd n ien ie m  m a te r ia ­
łów  ź ró d ło w y ch  z l a t  19 7 4 , 1975 , 1 9 76 .

2 ^^  W rocław sk ie  Z a k ła d y  M e c h a n iz a c ji  B udow nictw a p o s i a d a j ą  
ty lk o  Je d e n  O d d z ia ł w K o n d ra to w ie a c h .
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b e z p o ś re d n i  p r o d u c e n c i ,  a  43 % p r z e d s i ę b io r s tw a  h a n d lo w e . Zbadano 
ta k ż e  s t r u k t u r ę  d o s ta w  b e z p o ś re d n io  od p ro d u c e n tó w . I  t a k  p o za  
PZTB -  W-wa i  WZMB W rocław , o k o ło  6 0 -6 8  % d o s ta w  to  d o s ta w y  p ro d u ­
cen tów  p o z o s ta ją c y c h  w k o o p e r a c j i  do J e d n o s te k  ZREKB, a  3 2 -4 0  % t o  
p ro d u c e n c i  p o d l e g l i  p o szczeg ó ln y m  kom binatom  ZRMB. A n a l iz u ją c  ko­
l e jn o  k i e r u n k i  d o staw  i  z b y tu  tow arów  w ram ach  z je d n o c z e n ia  ZREI-IB 
s tw ie r d z i ć  n a le ż y  z n ac zn e  i c h  r o z p r o s z e n i e .  P r a k ty c z n ie  zarów no 
d o s ta w c y , ja k  i  o d b io rc y  z lo k a l iz o w a n i  s ą  we w s z y s tk ic h  m akro re­
g io n a c h , z w y ją tk ie m  n i e l i c z n y c h  kom binatów , k tó r y c h  o d b io r c y  z n a j ­
d u ją  s i ę  w 6 m a k ro re g io n a c h .

Ad I I  W 1979 r .  p rzep ro w ad zo n o  b a d a n ia  e m p iry cz n e  w 10 w ybra­
nych  p r z e d s ię b io r s tw a c h  Z je d n o c z e n ia  P rz e m y s łu  M e b la rsk ie g o  / 2 0 / .

•
Ja k  s i ę  o k a z u je ,  n a jw ię k s z ą  p o w ie rz c h n ią  u ży tk o w ą  magazynów dyspo­
n u ją  z a k ła d y  p ro d u k c y jn e  z lo k a liz o w a n e  w m a k ro re g io n ie  ś ro d k o w o -za - 
chodnim  i  pó łnocnym . O dnosi s i ę  to  ta k ż e  zarów no do o b ro tó w  m agazy­
nowych, k t ó r e  w ty c h  w ła ś n ie  m a k ro re g io n a c h  są  n a jw y ż s z e ,  j a k  i  do2
w a r to ś c i  b r u t t o  i  w y p o s a ż e n ia . W artość  z a p a su  p r z y p a d a ją c a  n a  1 m 
p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w ej k s z t a ł t u j e  s i ę  we w s z y s tk ic h  m ak ro re g io n a c h  
w z g lę d n ie  ró w n o m ie rn ie , pomimo w y s tę p u ją c y c h  p r z e c ie ż  r ó ż n ic  w po­
z io m ie  w y p o sa ż e n ia , a  w zw iązk u  z tym ta k ż e  te c h n ic z n y m  u z b ro je n ie m  
p r a c y .  P rzep ro w ad zo n e  b a d a n ia  em p iry cz n e  p o z w o l i ły  n a  s t w ie r d z e n ie ,  
i ż  w w ię k s z o ś c i  z n ic h  s t o s u j e  s i ę  ró ż n o ro d n ą  o r g a n iz a c j ę  o b r o tu ,  
p r z e s t a r z a ł ą  t e c h n o lo g ią  c h a r a k te r y s ty c z n ą  d l a  n i s k i e g o  sk ła d o w a n ia .

P o w ie rz c h n ia  b a z y  m agazynow ej d l a  wyrobów gotow ych w y n o s iła  
2w 1979 r .  1 8 6 ,6  t y s .  m . Są t o  g ło w n ie  p o m ie s z c z e n ia  m a łe , b ę d ąc e  

w d y s p o z y c j i  f a b ry k  m e b l i .  Pojem ność magazynów fa b ry c z n y c h  p o zw ala  
z r e g u ły  n a  g ro m ad zen ie  zapasów  3 -5 -d n io w e j  p r o d u k c j i .  S tą d  p rz y  
b ra k u  r y tm ic z n e j  o b s łu g i  t r a n s p o r to w e j  o b se rw u je  s i ę  p rz y p e d k i o g ra ­
n i c z a n i a ,  a naw et w strzym yw an ia  p r o d u k c j i .  W arunki m agazynow ania 
m eb li w h a n d lu  s ą  z n a c z n ie  t r u d n i e j s z e  n i ż  w p r z e m y ś le .  Ś re d n ia  po­
w ie r z c h n ia  sk ładow a w y n o si 570 m^. W edług danych  CPHW na  nagazynow a-

2
n i e  m eb li p rz e z n a c z a  s i ę  2 0 8 ,9  t y s .  m . P o n a d to  j e d n o s tk i  h a n d lu
m eblam i k o r z y s t a j ą  z p o m ie sz c z e ń  z a s tę p c z y c h  o p o w ie rz c h n i  o k o ło  2
30 t y s .  m u d o s tę p n io n y c h  p r z e z  in n e  b r a n ż e ,  n p .  w o ln y ch  p o m iesz ­
c ze ń  w z a k ła d a c h  p rzem y sło w y ch , s a l  g im n a s ty c z n y c h , s t o d ó ł .

N ad to  r o z m ie s z c z e n ie  b az  magazynowych c e c h u je  d u że  p r z e s t r z e n ­
ne r o z p r o s z e n ie  o r a z  b ra k  p o w ią z a n ia  l o k a l i z a c j i  s i e c i  m agazynow ej
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p rz e m y s łu  m e b la rs k ie g o  z b a z ą  surow cow ą2^ .  I n a c z e j  mówiąc n a  pod­
s ta w ie  p rzep ro w ad zo n y ch  bad ań  s tw ie rd z o n o  n ie d o s to s o w a n ie  ro z m ie s z ­
c z e n ia  p r z e s t r z e n n e g o  b u d o w li m agazynowych do r a c jo n a ln e g o  p r z e p ły ­
wu m a te r ia łó w  p r z e z  ogniw o magazynów.

Ad I I I .  W r e s o r c i e  e n e r g e ty k i  i  e n e r g i i  atom ow ej p rz ep ro w a ­
dzono b a d a n ia  em p iry cz n e  w 39 p r z e d s ię b io r s tw a c h  ro z m ie sz c z o n y c h  we 
w s z y s tk ic h  m a k ro re g io n a c h . N a jo g ó ln ie j  d o ty c z y ły  one d o k o n a n ia  oce­
ny m o ż liw o śc i k o n c e n t r a c j i  g o s p o d a rk i  m agazynow ej w tym r e s o r c i e  
/ 2 8 / .

N a jw ięk szy  o b r ó t  magazynowy w y s tę p u je  w J e d n o s tk a c h  r e s o r t u  
» e n e r g e ty k i  z lo k a liz o w a n y c h  w m a k ro re g io n ie  środkow ym , śro d k o w o -za -  

chodnim , p o łu d n io w o -za ch o d n im  i  pó łn o cn y m , p r z y  J e d n o c z e ś n ie  n a jw ię ­
k sz y c h  w ty c h  m a k ro re g io n a c h  p o w ie rz c h n ia c h  u ży tk o w y ch . D om inację 
ty c h  m akro reg ionów  można ta k ż e  zaobserw ow ać w o d n ie s ie n iu  do p o z o s­
t a ł y c h  p a ra m e tró w , t a k i c h  Ja k  w a r to ś ć  p lan o w an y ch  n ak ład ó w  in w e s ty -

P
c y jn y c h , z a p a sy  n a  1 m p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j czy  z a t r u d n ie n i e  
w g o sp o d a rc e  m agazynow ej. W w yniku o p ra co w a n ia  p r z e s ła n e k  k o n cen ­
t r a c j i  p r z e s t r z e n n e j  b a 2 m agazynowych / 2 8 /  p r z y j ę t o ,  i ż  ekonom icz­
n i e  e fe k ty w n e  J e s t  t a k i e  r o z w ią z a n ie ,  gdy dodatkow e k o s z ty  e k sp e d y ­
c j i  surow ców  i  m a te r ia łó w  b ę d ą  m n ie js z e  od o s z c z ę d n o ś c i  z t y t u ł u  
o b n iż k i  z ap asó w . O b lic z o n o , n a  p o d s ta w ie  wyników b a d a ń , że  k o s z t  
u t r z y m a n ia  zapasów  w r e s o r c i e  e n e r g e ty k i  w in ie n  z m n ie js z y ć  s i ę  
o o k o ło  12 % w s to s u n k u  do s t a n u  i s t n i e j ą c e g o .  N adto  p ro m ień  o b s łu ­
g i  b a z  m agazynowych u k s z t a ł t u j e  s i ę  n a  p o z io m ie  60 km d l a  k a ż d e j  
J e d n o s tk i  r e s o r t u .  W u z a s a d n ie n iu  k o n ie c z n o ś c i  k o n c e n t r a c j i  z ap a­
sów magazynowych p o d k re ś lo n o  dwa motywy, a m ia n o w ic ie :

-  p o w ta rz a ln o ś ć  z u ż y c ia  m a te r ia łó w  w p r o d u k c j i ,
-  w y so k i s to p i e ń  a g r e g a c j i  a so r ty m e n to w e j sk ład o w an y ch  zapasów .

P rzep ro w ad zo n e  b a d a n ia  w y k a z a ły , ż e  z n a c z n a  c z ę ś ć  surowców 
J e s t  dowożona do f a b ry k  p ł y t  w iórow ych  z o d le g ły c h  re g io n ó w . Na 
p r z y k ła d  F a b ry k a  P ł y t  'wiórowych w J a ś l e ,  mimo ż e  z lo k a liz o w a n a  
w p o b l iż u  B ie s z c z a d ,  o k o ło  50 % surow ców  o trz y m u je  z w ojew ództw : 
k ra k o w sk ie g o , k a to w ic k ie g o ,  lu b e l s k i e g o  i  t o r u ń s k ie g o .  Wyroby g o to ­
we sp rzed aw an e  s ą  w w o j . b i a ło s to c k im ,  o ls z ty ń s k im ,  bydgosk im  i  w 
J a r o c i n i e .
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W yniki badań d o ty c z ą c e  p r z e d s i ę b io r s tw  z lo k a liz o w a n y c h  w j e d ­
nym m a k ro re g io n ie  z e b ra n o  w U rz ę d z ie  Wojewódzkim M ia s ta  P o z n a n ia n ‘S  
w o d n ie s ie n iu  do 35 p r z e d s i ę b io r s tw .  Z a k re s  czasow y b a d ań  obejm ow ał 
l a t a  19 8 0 -8 5 , a rzeczo w y  w ie lk o ś c i  o b r o tu ,  w y p o saż en ia  i  z a t r u d n ie ­
n i a .  Ze w zg lędu  na t o ,  i ż  b a d a n ia  t e  p row adzono c e lem  d o k o n a n ia  
oceny  sp ra w n o śc i p r z e d s i ę b io r s tw  ja k o  p ie rw sz e g o  lu b  o s t a tn i e g o  
ogniw a o b ro tu  tow arow ego , zgrom adzone d an e  ź ró d ło w e  u m o ż liw iły  n i e  
ty lk o  o cen ę  i s t n i e j ą c e j  b azy  t e c h n ic z n e j  z a p le c z a  m agazynow ego, a l e  
ró w n ie ż  p o z w o liły  na  c h a r a k te r y s ty k ę  t e n d e n c j i  w z a k r e s i e  form  
i  sposobów  w y k o rz y s ta n ia  t r a n s p o r t u .  P lanow any w z ro s t  n ak ład ó w  i n ­
w e s ty c y jn y c h  o 4 0 ,6  %, w tym 9 ,9  % n a  s p r z ę t  magazynowy i  t r a n s p o r ­
towy z Jednoczesnym  o b n iże n iem  z a t r u d n ie n i a  o 8 ,3  % o z n a c z a  w z ro s t  
w y d a jn o śc i p r a c y .

W o d b io rz e  i  d o s ta w a c h  tow arow ych z a z n a c z a  s i ę  w y ra ź n ie  u d z i a ł  
t r a n s p o r t u  samochodowego / 6 6 ,6  % do 3 3 ,4  % u d z ia łu  t r a n s p o r t u  k o le ­
jo w e g o /.  Wyrazem m ałego zm ech an izo w an ia  p ra c  m a g a z y n o w o -tra n sp o r to ­
wych j e s t  n ie d u ż y  p r o c e n t  przewozów k o n ten e ro w y ch  / 1 0 ,5  %/ i  z n a c z ­
n ie  m n ie js z y  w p o ró w n an iu  do przew ozów  tow arów  u d z i a ł  ładunków  s p a -  
le ty z o w a n y c h , bo ty lk o  6 ,2  %. Ważnym w sk aźn ik iem  s t o p n i a  m ech an iza ­
c j i  p r a c  p rze ład u n k o w y ch  j e s t  s to s u n e k  f a k ty c z n e j  w ie lk o ś c i  p r z e ł a ­
dunkow ej na j e d n e j  z m ia n ie  masy to w a ro w ej do o p ty m a ln e j  w ie lk o ś c i  
p rz e ład o w y w an e j masy to w a ro w e j. P r z e c i ę t n i e  p r z e d s i ę b io r s tw a  wyko­
r z y s t u j ą  n o m in a ln e  m o ż liw o śc i t e c h n ic z n e  ty lk o  w 4 8 ,3  %• J a k  
s tw ie rd z o n o ,  k o n ieczn y m i w arunkam i w z ro s tu  w y d a jn o śc i  n o m in a ln e j  
w ie lk o ś c i  p r a c  m ag a zy n o w o -tra n sp o rto w y c h  n a  t e r e n i e  p r z e d s i ę b io r s tw  
P o z n a n ia  i  w ojew ództw a p o z n a ń sk ie g o  s ą :

-  u l e p s z e n ie  s t a n u  d ró g  d o jaz d o w y c h , n a w ie rz c h n i  p lac ó w  s k ł a ­
dowych ,

-  m o d e rn iz a c ja  i  rozbudow a b o c z n ic  k o le jo w y c h ,
-  z w ię k s z e n ie  i l o ś c i  p r z e s t r z e n i  m agazynow ej z b io rn ik ó w  do ma­

t e r i a ł ó w  sy p k ic h  i  c i e k ł y c h .

W o s t a t n i e j  g ru p ie  b ad an y ch  p r z e d s i ę b io r s tw  z lo k a liz o w a n y c h  n a  
t e r e n i e  j e d n e j  a g lo m e ra c j i  z a p re z e n to w a n e  z o s ta n ą :  P o z n a ń sk ie  Z a k ła -

^ M a te r i a ły  ź ró d ło w e  z e b ra n o  w W ydziale  K o m u n ik ac ji U rzędu 
W ojew ódzkiego m. P o z n a n ia  w 1982 r .  Jak o  p o d staw ę  o p ra c o w a n ia  ek s­
p e r ty z y  /E .G o łem b sk a , Z .S k o w ro ń sk i / 3 1 / / .
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dy E le k tro c h e m ic z n e  CENTRA i  F ab ry k a  Samochodów R o ln ic z y c h  "POL­
MO".

Z a k re s  czasow y b a d ań  g o s p o d a rk i  m agazynow ej PZE C e n tr a  d o ty ­
c z y ł  l a t  1 9 7 5-79  / 2 6 / .  C h a r a k te r y s ty c z n e  d l a  sp o so b u  ro z m ie s z c z e ­
n i a  b az  m agazynowych PZE C e n tr a  j e s t  i c h  p r z e s t r z e n n e  ro z p ro s z e ­
n i e .  M agazyny z a o p a t r z e n ia  z lo k a l iz o w a n e  s ą  w 3 m ie js c a c h ,  w od-, 
l e g ł o ś c i  od 1 5 -5 0  km w zględem  s i e b i e .  S tą d  ry tm ic z n o ś ć  d o s ta w  ma­
te r i a ło w y c h  u z a le ż n io n a  j e s t  n i e  t y lk o  od o b iek ty w n y ch  czynn ików  
k o o p e r a c j i  z e w n ę t r z n e j ,  a l e  ta k ż e  k o o p e r a c j i  w e w n ę trz n e j. O b ro ty  
magazynowe w z ro s ły  w l a t a c h  1975-79  o 2 0 ,4  % p r z y  j e d n o c z e s n e j  
o b n iż c e  o 4 0 ,6  % w ie lk o ś c i  zap asó w . S t r u k t u r a  zapasów  k s z ta ł to w a ­
ł a  s i ę  d o ść  c h a r a k t e r y s t y c z n i e ,  gdyż p o d o b n ie  j a k  w w ię k s z o ś c i  
z ak ład ó w  p ro d u k c y jn y c h  w y n o s iła  w l a t a c h  1 9 7 5-79  od 77 56 zapasów  
surowców i  m a te r ia łó w  aż  do 9 3 ,7  56. Z ap asy  wyrobów gotow ych wyno­
s i ł y  w ię c  w 1979 r .  6 ,3  56, pomimo z n a c z n ie  w ię k s z e j  r o t a c j i  o b r o tu  
m agazynow ego. W m agazynach  wyrobów g o to w y ch , z a t r u d n ie n i e  n i e  u l e ­
g ło  w b ad an y ch  l a t a c h  z m ia n ie .  Z w ię k sz e n iu  o 22 56 u l e g ł a  n a to m ia s t  
l i c z b a  z a tru d n io n y c h  w m agazynach z a o p a t r z e n ia ,  w k tó r y c h  w c ią g u  
p i ę c i u  l a t  w sk aź n ik  r o t a c j i  n i e  u l e g a ł  zm ianom . Poziom  k o sz tó w  ma­
gazy n o w an ia  w m agazynach  z a o p a t r z e n ia  b y ł  w b a d an y ch  l a t a c h  w yższy 
o 20 % od k o sz tó w  m agazynow ania  w m agazynach  p b y tu .

B a d a n ia  p rz e p ro w a d z o n e  w d ru g im  z w ym ienionych  zak ład ó w , FSR 
"Polm o" w P o z n a n iu  d o ty c z y ły  ra c h u n k u  e fe k ty w n o ś c i  e k o n o m ic z n e j, 
p rz ep ro w a d z o n eg o  d l a  2 w a ria n tó w  k o n c e p c j i  t r a n s p o r t u  i  te c h n o ­
l o g i i  m agazynow ania p ó ł f a b r y k a tó w  do p r o d u k c j i  samochodów r o l n i ­
c zy c h  / 2 7 / .  Na i c h  p o d s ta w ie  p rzep ro w ad zo n o  c iek aw e  o b l i c z e n i a  ma­
j ą c e  n a  c e lu  s tw o r z e n ie  p o d s ta w  w yboru pom iędzy  budową m agazynu na 
t e r e n i e  F3R "Polm o" w P o z n a n iu  a  k o sz ta m i k o o p e r a c j i  w z a k r e s i e  
p rzy w o zu  e lem entów  sam ochodów FSS z K ie lc .  Po u w z g lę d n ie n iu  w ie lk o ś ­
c i  i  s t r u k t u r y  r o d z a jo w e j  nak ład ó w  zw iąz an y c h  z  w yposażen iem  nowego 
m agazynu o ra z  d o k ła d n y c h  k o sz tó w  t r a n s p o r t u  i  m agazynow ania n i e z ­
b ęd n y ch  c z ę ś c i  do p r o d u k c j i  samochodów w P o z n a n iu , o k a z a ło  s i ę ,  i ż  
z n a c z n ie  b a r d z i e j  e fe k ty w n e  j e s t  z a n ie c h a n ie  .k o o p e r a c j i  i  wybudowa­
n i e  nowego m agazynu w P o z n a n iu . .

D rugą g ru p ę  p r z e d s i ę b io r s tw ,  b ę d ąc y ch  je d n o c z e ś n ie  d ru g im  pc 
p ro d u c e n c ie  ogniwem o b r o tu  to w aro w eg o , s c h a ra k te ry z o w a n o  p r e z e n tu ­
j ą c  w y n ik i b ad ań  dw óch, j a k  s i ę  w y d a je  w ażnych d l a  g o s p o d a rk i  n a ro ­
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dowej r e s o r tó w .  Pierw szym  z n ic h  J e s t  17 p r z e d s i ę b io r s tw  p c d le g ły c h  
Z je d n o c z e n iu  Państwowych. Z akładów  F a rm ac eu ty c zn y c h  CEFARK, a  d ru g im
C e n tr a la  H andlu S p rzę tem  R oln iczym  "A grom a".

i
B a d an ia  e m p iry czn e  p rzep ro w ad zo n o  w 17 J e d n o s tk a c h  PZF CEFARK 

z lo k a liz o w a n y c h  we w s z y s tk ic h  m a k ro re g io n a c h , g łó w n ie  n a  t e r e n i e  
b y ły c h  m ia s t  w o jew ó d zk ich . Z a k re s  p rz ed m io to w y  b ad ań  d o ty c z y ł  dwóch 
z a s a d n ic z y c h  problem ów  b ad aw czy ch . P ie rw sz y  z n ic h  t o  s t a n  zag o sp o ­
d a ro w a n ia  b az  m agazynowych m ie rzo n y  poziom em  s i ł  w y tw ó rczy ch . Ja k  
w ynika z z e s ta w ie n ia  m a te r ia łó w  ź ró d ło w y c h , n a jw ię k sz y m i o b ro ta m i 
m agazynow ym i,Jak ró w n ie ż  zap a sa m i i  k o sz ta m i i c h  u tr z y m a n ia  c h a r a k -  
k t e r y z u ją  s i ę  m ak ro re g io n y : środkow y i  p o łu d n io w o -w sc h o d n i. Na uwa­
gę z a s łu g u je  Jednak  f a k t ,  i ż  p o w ie rz c h n ia  u ży tkow a  i  p r z e s t r z e ń  
uży tkow a w in n y c h  m a k ro r e g io n a c h ,tz n .  południow ym  i  ś ro d k o w o -z a -  
chodnim  J e s t  w ię k sz a  n i ż  w ty c h ,  w k tó r y c h  o b ro ty  magazynowe s ą  
n a jw y ż s z e .  S t r u k tu r a  rzeczo w a  m a ją tk u  trw a łe g o  CEFARK c e c h u je  s i ę  
dużym u d z ia łe m ; 72 % b u d o w li w s to s u n k u  do w a r to ś c i  w y p o saż en ia  
w ś r o d k i  t r a n s p o r to w e  15 % i  p rz e d m io ty  n i e t r w a łe  13 N a j i s t o t ­
n ie js z y m  je d n a k  problem em  badawczym d l a  je d n o s te k  CEFARK o k a z a ł  s i ę  
d r u g i  z w ym ien ionych , d o ty c z ą c y  o cen y  sp o so b u  r o z m ie s z c z e n ia  s i e c i  
baz m agazynow ych. W yznaczono w s to s u n k u  do o d b io rcó w  3. s t r e f y  o d le ­
g ł o ś c i  d o s ta w  / 3 3 / ,  n a s t ę p n i e  zb adano  j a k a  j e s t  s t r u k t u r a  p ro c e n ­
tow a d o s ta w  w ty c h  s t r e f a c h .  Jak o  p ie r w s z ą  w yznaczono s t r e f ę  a g lo ­
m e ra c j i  m i e j s k i e j ,  p r z y  czym o k a z a ło  s i ę ,  że  t y lk o  w A je d n o s tk a c h  
CEFARM m agazyny s ą  sk o n c e n tro w a n e  n a  j e d n e j  d z i a ł c e .  W S p rz y p a d ­
kach  w ię k sz o ść  magazynów /p o n a d  70 %/ sk o n c e n tro w a n e  j e s t  na j e d n e j  
d z i a ł c e ,  in n e  n a to m ia s t  w o d l e g ł o ś c i  do 10 km od d z i a ł k i  g łó w n e j. 
P o z o s ta łe  j e d n o s tk i  CEFARK p o s i a d a j ą  m agazyny ro z p ro s z o n e  w ró ż n y c h  
m ie js c a c h  a g lo m e r a c j i .  Do s t r e f y  I 2 / ,  w g r a n ic a c h  a g lo m e r a c j i ,  wy­
s y ła n y c h  j e s t  3 0 ,A % d o s ta w , n a to m ia s t  do I I  s t r e f y  /d o  60 km/ d os­
ta r c z a n y c h  j e s t  2 7 ,1  % ład u n k ó w . N a jw ię c e j ,  bo 4 2 ,5  % tow arów  
p rz e m ie sz c z a n y c h  j e s t  do I I I  s t r e f y ,  t z n .  pow yżej 60 k a .  Ja k  o b l i ­
czono ś r e d n i  p ro m ień  d o s ta w  do te j  s t r e f y  w ynosi 110 kra, a n a jd łu ż ­
sz a  o d le g ło ś ć  do o d b io r c y  t e j  s t r e f y - 1 7 3  km. I n a c z e j  je d n a k  p rz e d ­
s ta w ia  s i ę  s y tu a c j a  w z a k r e s i e  s t r e f  p r z e m ie s z c z a n ia  s i ę  surowców

2^ /  B io rą c  pod uwagę k r y te r iu m  g ę s t o ś c i  z a l u d n i e n i a  na  1 km4"
o b l i c z a  s i ę ,  że  w 1990 r .  w sk aź n ik  l i c z b y  lu d n o ś c i  w y n ie s ie  9 ,3  t y s .
o só b /1  a p te k ę ,  a  p ro m ień  z a s ię g u  u s łu g  św iad czo n y ch  p r z e z  1 a p te k ę  
-  5 ,0  km.
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w r e l a c j i  producent-C EFA R K . S t r e f y  o d l e g ł o ś c i  p o d z ie lo n o  w tym p rz y ­
padku  n a  5 g ru p . A n a l iz u ją c  s t r u k t u r ę  d o s ta w  od p ro d u cen tó w  pod­
k r e ś l i ć  n a le ż y ,  że  n a jw ię k s z ą  g ru p ę  4 3 , p o s ta n o w ią  p ro d u c e n c i  z lo k a ­
l iz o w a n i  w o d l e g ł o ś c i  od 301-500  km, a  i c h  i l o ś ć  z m n ie js z a  s i ę  od­
w r o tn ie  p r o p o r c jo n a ln i e  do o d l e g ł o ś c i  od j e d n o s te k  CEFARM.

Na uwagę z a s łu g u je  zn am ien n y  f a k t ,  i ż  w s t r e f i e  ponad  500 km 
z n a jd u je  s i ę  w ię c e j ,  bo 1 1 ,4  % dostaw ców  n iż  w s t r e f i e  ń a j b l i ż s z e j  
jed n o s tk o m  CEFARM / d c  100 kra -  8 ,7  % /. J a k  w ynika ze  w s tęp n y ch  p ro ­
p o z y c j i  ro zw o ju  b a z  m agazynowych CEFARM / t a b e l a  1 / ,  d ążyć  s i ę  bę­
d z ie  do u k ła d u  s tre fo w e g o  z a o p a t r z e n ia  fa rm a c e u ty c z n e g o  p rz y  z a ło ­
ż e n iu ,  i ż  u k ła d  tak so n o m ic zn y  w ęzłów  t r a n s p o r to w y c h  sk o n cen tro w an y  
być może z układem  stre fo w y m  z a o p a t r z e n ia  f a rm a c e u ty c z n e g o .

T a b e la  1 .  P e rsp e k ty w y  ro z w o ju  b az  magazynowych CEFARM

G o spodarka  m agazynowa CEFARM. 1980 1985 1990

1 . P o w ie rz c h n ia  magazynów tow arow ych 
w t y s .  
a /  uży tkow a 1 7 8 ,0 236,0 2 6 7 ,0
b /  sk ładow a 120,6 1 6 0 ,0 1 8 2 ,0

2 .  U b y tk i p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j w ty s .z ł 1 0 ,5 15,0 6,1
3 .  P r z y r o s t  p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j w 

ty s .z ł 2 8 ,4 7 2 ,0 38 ,0
-  nowo budow anych 1 8 ,9 7 2 ,0 38 ,0
-  d z ie rż a w io n y c h  > 9 ,5 - -

4 .  Z ap asy  tow arow e w m agazynach
w min zł 8 .728 1 3 .1 2 3 1 9 .1 5 6

5 . W a rto śc i zapadów  tow arow ych w maga­
z y n ach  na  1 n *1 p o w ie rz c h n i  u ż y tk o ­
w ej w t y s .  zł 4 9 ,0 5 5 ,6 7 1 ,5

O b ró t tow arow y w k o le jn y m  z b ad an y ch  r e s o r tó w  CHSR Agroma wyka­
zyw ał w l a t a c h  1977-81 t e n d e n c ję  w z ro s to w ą . Na uwagę z a s łu g u je  f a k t ,  
i ż  u d z i a ł  z b y tu  w w a r to ś c i  s p rz e d a ż y  z e w n ę trz n e j  w z ró s ł  w ty c h  l a ­
ta c h  b l i s k o  t r z y k r o t n i e ,  p o d c z a s  gdy u d z i a ł  s z c z e b la  h u r tu  z m n ie j­
s z y ł  s i ę  o 1 7 ,7  % do 1981 ro k u .  C iek a w ie  p r z e d s ta w ia  s i ę  ta k ż e  
s t r u k t u r a  k ie ru n k ó w  s p rz e d a ż y  z e w n ę t r z n e j ,  gdyż n a jw ię c e j ,  bo 50 % 
d o s ta w  ogółem  s ta n o w ią  d o staw y  c io . o d b io rcó w  rynkow ych w w ię k s z o ś c i
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in d y w id u a ln y c h  g o sp o d a rs tw  r o ln y c h ,  k o le jn o  d l a  M in is te r s tw a  R ol­
n ic tw a  2 2 ,9  in n y c h  je d n o s te k  państw ow ych p ro d u k u ją c y c h  n a  c e l e  
r o l n i c z e  1 9 ,9  % i  s p ó ł d z i e l n i  p ro d u k c y jn y c h  7 ,2  %. Z ap asy  ogółem  
u l e g ł y  t y lk o  z w ię k s z e n iu  w h u r c i e ,  p rz y  p ra w ie  n ie z m ie n io n y c h  po­
w ie r z c h n ia c h  uży tkow ych  magazynów. J e d n o s tk i  o r g a n iz a c y jn e  CHSR 
Agroma ro z m ie sz c z o n e  s ą  n a  t e r e n i e  c a łe g o  k r a ju  we w s z y s tk ic h  ma­
k r o r e g io n a c h .  N a jw iększym i o b ro ta m i,  s p rz e d a ż ą  i  t r a n z y te m  o r g a n i ­
zowanym c h a r a k te r y z u ją  s i ę  m ak ro re g io n y  środkow y i  ś ro d k o w o -zach o d ­
n i ,  w k tó r y c h  j e d n o s tk i  Agromy p o s i a d a j ą  ta k ż e  n a jw ię c e j  p o w ie rz c h ­
n i  u ży tk o w y ch  w m agazynach z a m k n ię ty c h . Ś re d n i  p ro m ień  p rzew o zu  1 
to n y  tow arów  do o d b io rcó w  waha s i ę  od 6 0 -2 0 0  km, a  p r z e c i ę t n i e  wy­
n o s i ł  w ro k u  1 9 7 7 "  152 km, w 1978 -  156 km, w 1979 ~ 114 km. Z azna­
czy ć  n a le ż y ,  że  we w s z y s tk ic h  m a k ro re g io n a c h  p ro m ień  o b s ł u g i ^ k s z t a ł ­
to w a ł s i ę  w z g lę d n ie  jed n ak o w o .

O s ta t n i ą  g ru p ę  b a d an y ch  p r z e d s i ę b io r s tw  s ta n o w ią  j e d n o s tk i  u s ­
ługow e g o sp o d a rk i  m agazynow ej. W p ierw szy m  r z ę d z ie  s c h a r a k t e r y z u j e ­
my k r ó tk o ,  wzorem om ówionych p o p rz e d n io  wyników b ad ań  em p iry cz n y c h  
s t a n  z ag o sp o d a ro w a n ia  Państw ow ych Magazynów U sługow ych z lo k a l iz o w a ­
n y ch  w L o d z i ,  O p o lu , P o z n a n iu , P ru szk o w ie  i  Z ab rzu  / 2 9 / . N a jw ię k sz ą  
p o w ie r z c h n ią ,  a ta k ż e  w ie lk o ś c i ą  o b ro tó w  m agazynowych c h a r a k te r y z u ­
j ą  s i ę  m agazyny w m a k ro re g io n a c h  środkowym, środ k o w o -zach o d n im  i  po­
łudn iow ym . Na p o d k r e ś l e n i e  z a s łu g u je  n a d to  f a k t ,  i ż  w ty c h  m ak ro re ­
g io n a c h  w y s tę p u je  t e n d e n c ja  do o b n iż e n ia  k o sz tó w  m agazynow ania p r z y  
p ra w ie  n iezm ien io n y m  z a t r u d n ie n i u .

Drugim  p rz y k ła d em  p r z e d s i ę b io r s tw a  św ia d c zą ce g o  u s ł u g i  m agazy­
nowe j e s t  o p racow ana k o n c e p c ja  budowy Z in te g ro w an y c h  Z espo łów  Maga­
zynowych w Mańkach k /W arszaw y . W prawdzie w o d r ó ż n ie n iu  od d o ty c h ­
czasow ych  wyników b a d a ń , w tym p rz y p a d k u  p rz ed s ta w im y  je d y n ie  z rę b y  
p o w s ta łe j  k o n c e p c ji  i  z a ło ż e ń  p ro je k to w y c h , l e c z  w a r to  w tym r o z ­
d z i a l e  zak o ń czy ć  ro z w a ż a n ia  p rz y n a jm n ie j  w iz ją  now oczesnych  ro z w ią ­
zań  k o n c e p c j i  g o s p o d a rk i  m agażynow ej. W a n a l i z i e  e k o n o m ic zn e j / 3 0 /  
p o św ię c o n e j  o c e n ie  ek o n o m ic zn e j e f e k ty w n o ś c i  t e j  i n w e s t y c j i  pod­
k r e ś lo n o ,  o p ró c z  p r z e d s t a w ie n ia  sz c zeg ó ło w eg o  ra ch u n k u  ekonom iczne­
g o , n a s t ę p u ją c e  p r z e s ł a n k i ,  s ta n o w ią c e  o c e lo w o ś c i  budowy d z i e l n i c y  
m agazynow ej: \
1/  m ożliw ość  k o n c e n t r a c j i  p r z e s t r z e n n e j  m agazynow ania zap asó w , co 

z m n ie js z y  k o s z ty  u trz y m a n ia  ty c h  zap asó w , a t a k ż e  z n a c z n ie  o g r a ­
n ic z y  k o s z ty  t r a n s p o r t u ,
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2/  m o żliw o ść  k o n c e n t r a c j i ,  a  w j e j  w yniku  z m n ie js z e n ie  n ak ład ó w  i n ­
w e s ty c y jn y c h  sk u tk ie m  w y k o rz y s ta n ia  je d n e g o  u z b ro jo n e g o  t e r e n u  
b u d o w lan eg o ,

3 /  u s p r a w n ie n ie  p rz e p ły w u  i n f o r m a c j i ,  z m n ie js z e n ie  z a t r u d n i e n i a ,  
p o l e p s z e n ie  te rm in o w o śc i i  r e g u la r n o ś c i  d o s ta w  o r a z  w y k lu c z e n ie  
w tó rn e g o  o b r o tu  m agazynow ego.

Ja k k o lw ie k  w y n ik i b a d ań  p r z e d s ta w io n e  n a  p o d s ta w ie  z e b ra n y c h  
d an y ch  ź ró d ło w y ch  w 169 je d n o s tk a c h  g o sp o d a rc z y c h  r ó ż n i ł y  s i ę  n i e c o  
m iędzy  so b ą  zak re se m  rzeczow ym , w a r to  w tym m ie js c u  dokonać p ró b y  
u o g ó ln ie n ia  ty c h  w yników . Zarówno p r z e d s i ę b io r s tw a  z lo k a l iz o w a n e  we 
w s z y s tk ic h  m a k ro re g io n a c h , ja k  i  w jednym  r e g i o n i e ,  bądź w a g lo o e -  
r a c j i  c h a r a k te r y z u j ą  s i ę  znacznym  ro z p ro sze n iem  p rz e s t rz e n n y m  b a z  
m agazynow ych, co n i e  s tw a r z a  k o rz y s tn y c h  warunków  o b r o tu  to w a ro w eg o . 
W sz y s tk ie  b a d an e  j e d n o s t k i  c h a r a k te r y z u je  n i s k i  u d z i a ł  n a k ła d ó w  i n ­
w e s ty c y jn y c h  n a  i n f r a s t r u k t u r ę  m agazynowo- t r a n s p o r to w ą  t a k  w l a t a c h  
1 9 7 6 -8 0 , j a k  i  1 9 8 0 - ® .  W artość  z a p a s u  n a  1 i 2 p o w ie rz c h n i  u ż y tk o ­
w ej w b a d an y c h  l a t a c h  r o s ł a  n a j c z ę ś c i e j  sz y b © < ie j n i ż  o b r ó t  m agazy­
now y. N ad to  zaobserw ow ano m ały u d z i a ł  j e d n o s te k  s p a lę ty z o w a n y c h  
i  k o n te n e ró w , co  w p r z y s z ł o ś c i  może m ieć poważny wpływ n a  l i c z b ę  
i  w a r to ś ć  z a w ie ra n y c h  umów h a n d lo w y ch , z w ła s z c z a  e k sp o r to w y c h .
W o d n i e s i e n i u  do z a g o sp o d a ro w a n ia  p r z e s t r z e n n e g o  d a ły  s i ę  zauw ażyć 
w y raźn e  d o m in a c je  m ak ro reg io n ó w : śro d k o w eg o , ś ro d k o w o -z a c h o d n ie g o  
i  p o łu d n io w o -z a c h o d n ie g o . Tak w ięc  z n a c z n e  r ó ż n ic e  w p o z io m ie  ro zw o ­
j u  s i ł  w y tw ó rczy ch  p o m ięd zy  p o sz c z e g ó ln y m i r e g io n a m i ,  z n a l a z ł y  po­
tw ie r d z e n ie  w w y n ik a ch  n in ie j s z y c h  b a d a ń . Ważnym z a g a d n ie n ie m  j e s t  
t a k ż e  p o t r z e b a  k o n c e n t r a c j i  b a z  o b r o tu  to w aro w eg o , k t ó r a  d l a  w ie lu  
r e s o r tó w  w y n ika  z  t a k i c h  p r z e s ł a n e k  j a k :

-  p o w ta r z a ln o ś ć  p r o d u k c j i ,
-  s p r a w n ie j s z y  i  s z y b sz y  p rz e p ły w  i n f o r m a c j i ,
-  n a d m ie rn e  r o z p r o s z e n ie  t e r y t o r i a l n e  b az  m agazynow ych je d n o s ­

t e k  o b r o t u .

I s t n i e j e  p o n a d to  • z a p o trz e b o w a n ie "  n a  s w o is tą  o tw a r to ś ć  s t r u k ­
t u r  o r g a n iz a c y jn y c h ,  u to ż s a m ia n ą  z  i c h  e l a s t y c z n o ś c i ą  d o stosow yw aną  
do Zm iennych s y t u a c j i  rynkow ych ' i  ra c h u n k u  o p ł a c a l n o ś c i  w s k a l i  mi­
k ro  1 m a k ro e k o n o m ic zn e j. T e n d e n c je  a n ty u n i f ik a c y jn e  m ają  s z e r s z y  
c h a r a k t e r .  W y raża ją  s i ę  c n e  / 3 3 /  w p o s ta w a ch  i  z a ło ż e n ia c h  p r z e c iw  
m onopolow i branżow em u i  t e r y t o r i a l n e m u ,  p rz e c iw  w ą s k ie j  b r a n ż o w o ś c i .
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O p o w iad ają  s i ę  n a to m ia s t  z a  n a t u r a l n o ś c i ą  o r g a n iz a c j i ,  n a w ią z u ją ­
cych  do t r a d y c j i  k o n k re tn y c h  podm iotów , c e c h  ekonom ik i re g io n u  
i  in n y c h  n a tu r a ln y c h  warunków d z i a ł a n i a  p r z e d s i ę b io r s tw a .  W t e n ­
d e n c ja c h  ty c h  z a w a r ta  j e s t  m otyw acja  ekonom iczna  p o le g a ją c a  na  
tym , że  o r g a n iz a c j a  m usi s tw a rz a ć  w a ru n k i n a tu r a ln y c h  w ię z i  w sk a ­
l i  p r z e d s i ę b io r s tw a ,  ry n k u  i  r e g io n u .  Ciekawym ro z w iąz an ie m  w tym 
z a k r e s i e  j e s t  m etoda punk tow a c ech  d ia g n o s ty c z n y c h  ro z w o ju  s i e c i  
h a n d lo w e j / 7 8 / .  O pracow ana m etoda b y ła  w ynikiem  p ró b y  p o szu k iw ań  
w ła śc iw y ch  m etod p la n o w a n ia  i  k o o r d y n a c j i  w p r z e k r o ju  p r z e s t r z e n ­
nym. Celem  p ra c  p o d ję ty c h  d l a  j e j  s fo rm u ło w a n ia  b y ło  p r z e a n a l i z o ­
w an ie  i  zap ro g ram o w an ie  ro z w o ju  s i e c i  h a n d lo w e j w k o n te k ś c ie  r o z ­
w oju sp o łe cz n o -ek o n o m icz n eg o  i  p r z e s t r z e n n e g o  b ad an y ch  j e d n o s te k  
t e r y t o r i a l n y c h .  P rz y  pomocy s k a l i  punk tów  /d o  1 0 0 / można o k r e ś l i ć  
s to p i e ń  o d d z ia ły w a n ia  p o sz c z e g ó ln y c h  czynników  p o p y to tw ó rc z y c h  na  
ro zw ó j s i e c i  je d n o s te k  o b r o tu  tow aro w eg o .

W 1984 r .  p rzep ro w ad zo n o  b a d a n ia  d o ty c z ą c e  p r z e s t r z e n n e g o  r o z ­
m ie s z c z e n ia  ogniw  h u r tu  i  d e t a l u ^ ^ .  W o d n i e s ie n i u  do j e d n o s te k  
h u r tu  z b ad an o :
1 .  P o d le g a ją c e  MHWiUs

-  Państwow y H u rt Spożywczy
-  W ojew ódzkie P r z e d s i ę b io r s tw a  H and lu  W ewnętrznego
-  Domy Towarowe C entrum
-  P r z e d s ię b io r s tw o  E k sp o r tu  W ew nętrznego "Pewex"

2 . J e d n o s tk i  h a n d lu  S p ó łd z ie lc z e g o :
-  CZSS "Społem "
-  C e n tr a lę  S p ó łd z ie ln i  O g ro d n ic zy c h  i  P s z c z e l a r s k ic h
-  CZSR "Samopomoc C h ło p sk ą"
-  C e n tra ln y  Z w iązek S p ó łd z ie l c z o ś c i  P ra c y
-  RSW P ra s a -K s ią ż k a -R u c h .

O s ta tn im  ogniwem ła ń c u c h a  m ag azy n o w o -tran sp o rto w eg o  poddanym 
w e r y f ik a c j i  e m p iry c z n e j  b y ły  j e d n o s tk i  h a n d lu  d e t a l i c z n e g o .  Z ebrano  
d ane  d o ty c z ą c e  w s z y s tk ic h  je d n o s te k  h a n d lu  d e ta l ic z n e g o  w P o ls c e ,  
z p o d z ia łe m  n a  h a n d e l  rynkow y i  h a n d e l  z a o p a trz e n io w y . P o d z ia ł  n a  
h a n d e l  rynkow y i  z a o p a trz e n io w y  n i e  j e s t  może d o s t a t e c z n i e  ś c i s ł y ,

^ ^  B ad an ia  p rzep ro w ad zo n o  w M in i s t e r s tw ie  H andlu  W ewnętrznego 
i  U s łu g .
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a l e  w y n ik a  z n a ze w n ic tw a  p r z y ję te g o  p r z e z  GUS w sp raw o zd aw czo śc i 
r o c z n e j ,  k t ó r e j  k r y te r iu m  p o d z ia łu  sp ro w ad za  s i ę  do j e d n o s te k  o b ro ­
t u  a r ty k u ła m i  konsum pcyjnym i o ra z  j e d n o s te k  o b r o tu  ś ro d k a m i p ro d u k ­
c j i .  Z a k re s  p rzed m io to w y  b adań  j e d n o s te k  h u r t u  r ó ż n i ł  s i ę  od z a k r e ­
su  b a d ań  j e d n o s te k  d e ta l i c z n y c h ,  gdyż i c h  f u n k c je  w o b r o c ie  to w a ro ­
wym s ą ,  j a k  w iadom o, r ó ż n e .  I  t a k  w je d n o s tk a c h  h u r tu  w u k ła d z ie  
w ojew ództw  z e b ra n o  d an e  c h a r a k te r y z u ją c e  t a k i e  w ie lk o ś c ią  j a k :

-  l i c z b a  magazynów h u rto w y ch  w p o sz c z e g ó ln y c h  w ojew ództw ach ,
-  l i c z b a  magazynów h u rto w y ch  o r a z  i c h  p o w ie rz c h n ia  u ży tkow a2

w t y s .  m , z p o d z ia łe m  n a  j e d n o s t k i  o p o w ie rz c h n i  p o n iż e j  
1000 m2 i  pow yżej 10 000 m2 ,

-  w ie lk o ś ć  o b ro tó w  w je d n o s tk a c h  h u r tu  m ie rzo n a  i l o ś c i ą  r o z ­
chodu magazynowego w m in z ł ,

-  r o d z a j  b u d o w li j e d n o s te k  h u r t u  w y rażo n y  s to p n ie m  i c h  am o rty ­
z a c j i ,

2-  w ie lk o ś ć  p o w ie rz c h n i  m agazynow ej c h ło d n i  sk ładow ych  w t y s .  m .

W je d n o s tk a c h  s p rz e d a ż y  d e t a l i c z n e j ,  w u k ła d z i e  w ojewódzkim  
z b a d a n o :

-  l i c z b ę  sk lep ó w  s p rz e d a ż y  d e t a l i c z n e j  w h a n d lu  rynkowym i  zao ­
p a trz en io w y m ,

2-  w ie lk o ś ć  p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j d e t a l u  w t y s .  m ,
-  w ie lk o ś ć  r o c z n e j  s p rz e d a ż y  w je d n o s tk a c h  d e ta l i c z n y c h  h a n d lu  

rynkow ego i  h a n d lu  z a o p a tr z e n io w e g o .

W ymienione m a t e r i a ły  ź ró d ło w e , w ta k im  w ła ś n ie  u k ł a d z i e  w in n y , 
j a k  s i ę  w y d a je , zap ew n ić  p rz e p ro w a d z e n ie  a n a l i z y  p o w iązań  j e d n o s te k  
o b r o tu  tow arow ego w z a k r e s i e  wpływu i c h  ro z m ie s z c z e n ia  n a  r a c j o n a l ­
n o ść  o b r o tu .  W yniki b a d ań  d o ty c z ą c e  l o k a l i z a c j i  b az  magazynowych 
w s z y s tk ic h  ogniw  o b r o tu  w raz  z w ynikam i p rzep ro w ad zo n y ch  b ad ań  pa­
n e lo w y ch  z ło ż y ć  s i ę  pow inny  n a  c a ło ś c io w y  o b ra z  p rz e m ie s z c z e ń  tow a­
rów  w r e g io n i e  i  p om iędzy  r e g io n a m i.  P rz e c h o d z ą c  do k r ó t k i e j  a n a l i ­
zy  z e b ra n y c h  i  p rz e d s ta w io n y c h  w k o le jn y c h  t a b e la c h  d an y ch  ź r ó d ło ­
w ych , n a le ż y  z w ró c ić  uwagę na  zdecydow aną p rzew ag ę  l i c z b y  i  p o w ie rz ­
c h n i  magazynów o p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j do 1000 m . U d z ia ł  l i c z b y  
m agazynów o p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j do 1000 m2 w Państwowym H u rc ie  
Spożywczym w y nosi 5 7 ,8  J», a w WPHW 5 6 ,2  %. Od k i lk u  do k i lk u n a s t u  
j e d n o s te k  h u rto w y ch  m ag azynu je  sw o je  to w a ry  w m agazynach pow yżej 
10 000  m2 , n a to m ia s t  o k o ło  AO % j e d n o s te k  h u rto w y ch  d y sp o n u je  p o -
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2 2w ie r z c h n ią  uży tkow ą o w ie lk o ś c i  od 1001 m do 10 000 m . W ielkość  
o b ro tó w  magazynowych m ie rzo n y ch  rozchodem  j e s t  p o d o b n a , gdyż w PHS 
k s z t a ł t u j e  s i ę  w w y so k o śc i 217 702 min zł, a  w WPHW 239 273 min zł.

I
U d z ia ł  p o w ie rz c h n i  c h ło d n i  sk ład o w y ch  j e s t  zn ikom y, gdyż t y l -

% 2 ko PHS m agazynuje  to w a ry  w c h ło d n ia c h  n a  1 ,8 7  t y s .  m .  J a k  w ynika
z p rzep ro w ad zo n y ch  b a d a ń , w ię k sz o ść  b u d o w li j e d n o s te k  h u r t u  c h a r a ­
k t e r y z u je  s i ę  w iekiem  pow yżej 35 l a t ,  co  j e s t  je d n o c z e ś n ie  i s t o t n ą  
in f o r m a c ją  o m ałych m o ż liw o śc ia c h  zm ech an izo w an ia  b ąd ź  z au to m a ty zo ­
w an ia  p ro cesó w  magazynowych w h u r c i e .  ,

J e d n o s tk i  h u rto w e  Domów Towarowych "C entrum " ro z m ie sz c z o n e  s ą  
w m ia rę  ró w n o m iern ie  we w s z y s tk ic h  m a k ro re g io n a c h , na  k o rz y ść  j e d ­
nak  m akro reg ionów  śro d k o w o -za ch o d n ie g o  i  p o łu d n io w o -z a c h o d n ie g o .

2
J e d n o s tk i  t e  c h a r a k te r y z u ją  s i ę  p o w ie rz c h n ią  u ży tkow ą do 1000 m 
w 148 m agazynach na 150 w s z y s tk ic h  u ży tk o w an y c h . T y lko  24 m agazyny 
u ży tkow ane p rz e z  DT "C entrum " zbudowano 15 l a t  tem u , 45 magazynów 
35 l a t  tem u i  aż 81 pow yżej 35 l a t  tem u . Ś w iadczy  t o  o znacznym  wy­
k o rz y s ty w a n iu  p rzypadkow ych  p o m ie sz cz e ń  do c e lu  p rzech o w y w an ia  t o ­
warów. P o d o b n ie  P r z e d s ię b io r s tw o  E k sp o r tu  W ewnętrznego "Pewex"
s k ła d u je  sw o je  to w a ry  g łó w n ie  w m agazynach o p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w ej 

2
do 1000 m i  w z n a c z n e j  w ię k s z o ś c i  w s t a r y c h ,  ad op tow anych  do te g o  
c e lu  b u d y n k ach .

C e n tr a ln y  Z w iązek S p ó łd z ie ln i  Spożywców "Społem " d y sp o n u je
l i c z b ą  711 j e d n o s te k  h u rto w y c h , z c ze g o  zdecydow aną w ię k s z o ś ć ,  bo

271 ,5  % s ta n o w ią  m ałe do 1000 m m agazyny budowane w w ię k s z o ś c i ,  bo 
w 5 6 ,2  % do 35 l a t  tem u . Na uwagę z a s łu g u je  w ię k sz y  n i ż  w in n y c h  
je d n o s tk a c h  h u rto w y ch  u d z i a ł  nowych b u d o w li do 15 l a t ,  k s z t a ł t u j ą ­
cy  s i ę  n a  p o z io m ie  2 4 ,2  %. J a k  w yn ika  z  z am iesz c zo n y c h  d a n y ch , j e ­
d n o s tk i  h u rto w e  ro z m ie s z c z o n e  s ą  w z g lę d n ie  ró w n o m iern ie  we w s z y s t­
k ic h  m a k ro re g io n a c h , a  w ie lk o ś ć  o b ro tó w  j e s t  ró w n ie ż  w z g lę d n ie  
p r o p o r c jo n a ln a  do w y k o rz y s ta n e j  p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w ej b a z  m agazy­
now ych. W je d n o 3tk a c h  h u rto w y ch  C S 0 i  P p o d o b n ie  j a k  w CZSS

2 , 
"S p o łem ", m agazyny o p o w ie rz c h n i  do 1000 m to  6 8 ,0  % magazynów
ogó łem . J e d n o s tk i  t e  z a jm u ją  n a jm n ie j  z  d o ty c h c z a s  z b a d a n y c h , bo 
9 0 ,2  t y s .  m c h ło d n i  sk ład o w y ch  o r a z  n a jw ię c e j ,  bo 7 8 ,8  % je d n o s ­
te k  o w ieku  b u d o w li do 35 l a t .

P r z e s t r z e n n e  ro z m ie s z c z e n ie  je d n o s te k  h u rto w y ch  CZSR "Samopo­
moc C h ło p sk a"  c h a r a k te r y z u je  s i ę  z n a c z n ie  w ię k sz ą  l i c z b ą  w m akro-
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r e g io n a c h  p o łu d n io w o -w sch o d n im , po łudniow ym , środkowym i  środkow o- 
- zachodnim  n i ż  w p o z o s t a ły c h .  S to so w n ie  do l i c z b y  je d n o s te k ,w  ma­
k ro re g io n a c h  ty c h  zajm ow ana j e s t  t e ż  w ię k sz a  p o w ie rz c h n ia  uży tkow a 
m agazynów.

P o z o s ta łe  j e d n o s tk i  h u rto w e  c h a r a k te r y z u ją  s i ę  n i e z b y t  równo­
miernym ro z m ie sz c z e n ie m  p rz e s trz e n n y m  i  t a k  n p . m agazyny h u r tu  
CZSP z lo k a l iz o w a n e  s ą  g łó w n ie  w m a k ro re g io n a c h : po łudnioW o-w schod- 
nim  i  śro d k o w o -zach o d n im , a  n a d to  w m n ie j s z e j  j u ż  i l o ś c i  w makro­
r e g io n a c h  środkowym i  pó łn o cn y m . Z decydow aną w ię k sz o ść  magazynów,

p
bo  8 3 ,3  % s ta n o w ią  m ałe  do 1000 m p o w ie rz c h n i  u ż y tk o w e j .  Na uwagę 
z a s łu g u je  f a k t ,  i ż  z n a c z n a  c z ę ść  ty c h  o b ie k tó w  t o  stosunkow o nowe 
/A A ,% /zbudowane w o s t a t n i c h  15 l a t a c h ,  a  t y lk o  39 % p o w ie rz c h n i  
u ż y tk o w e j z a jm u ją  m agazyny o w iek u  pow yżej 35 l a t .  P o d o b n ie  w j e d ­
n o s tk a c h  h u r t u  RSW " P ra s a -K s ią ż k a -R u c h *  ty lk o  1 0 ,5  % t o  m agazyny 
zbudowane p r z e d  35 l a t y .  P o d o b n ie  w je d n o s tk a c h  h u r tu  RSW " P ra -  

sa -K s ią ż k a -R u c h “ ty lk o  1 0 ,5  % to  m agazynyZbudowane w ię c e j  n iż  35 
l a t  tem u . W sz y s tk ie  j e d n o s t k i  h u rto w e  z n a jd u ją  s i ę  w m agazynach do 
1000 m2 .

W u z u p e łn i e n iu  c h a r a k t e r y s t y k i  j e d n o s te k  h u r tu  w a rto  d o d a ć , 
ż e  z m a te r ia łó w  ź ró d ło w y ch  z e b ra n y c h  w P r z e d s i ę b i o r s t w i e  Z a o p a tr z e ­
n i a  G ó rn ic z e g o , Z a k ła d z ie  O b ro tu  A r ty k u łam i P a p ie rn ic z y m i i  S p o r to ­
wymi i  Z a k ła d z ie  O b ro tu  A r ty k u ła m i Odzieżowym i w y k o rz y s tu je  s i ę  po­
w ie r z c h n ię  m agazynową w je d n o s tk a c h  do 1000 m2 w b udynkach  o w ieku  
p o w y że j  35 l a t .

J e d n o s t k i  h u r t u  ja k o  ogniw a o b r o tu  tow arow ego są  z n a c z n ie  r o z ­
p ro s z o n e  p r z e s t r z e n n i e ,  c h a r a k te r y z u j ą  s i ę  n a d a l ,w  p o ró w n an iu  z b a ­
d a n ia m i l a t  s i e d e m d z ie s ią ty c h  i  o s ie m d z ie s ią ty c h ,  m ałą  p o w ie rz c h n ią  
u ży tk o w ą  i  znacznym  w iek iem  p rz e z n a c z o n y c h  n a  t e n  c e l  b u d o w li .  J e d ­
n o s t k i  d e t a l i c z n e  h a n d lu  rynkow ego i  z a o p a trz e n io w e g o , ja k o  o s t a t ­
n i e  ogniw o o b r o tu  to w aro w eg o , ew id en c jo n o w an e  s ą  a k tu a l n i e  z po­
d z ia łe m  n a  h a n d e l  p aństw ow y, s p ó ł d z ie l c z y  i  h a n d e l  o r g a n iz a c j i  spo ­
łe c z n y c h 2®^.

/  Dane d o ty c z ą c e  h a n d lu  o r g a n i z a c j i  sp o łe c z n y c h  z o s t a ł y  ze­
b ra n e  i  z n a jd u ją  s i ę  w m a te r i a ła c h  p o m o cn iczy ch , l e c z  n i e  w ykorzys­
ta n o  i c h  w p r a c y .
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N a jw ię c e j  j e d n o s te k  h and low ych  d e t a l i c z n y c h  z n a jd u je  s i ę  w m ak ro re ­
g io n ac h  po łu d n io w o -w sch o d n im , południow ym  i  środkowym, n a jip n ie j  
w środkow o-w schodnim  i  p ó łn o cn o -w sch o d n im ,

l .

Na z a k o ń c z e n ie  ro zw ażań  o g ó ln y c h , podsum ow ujących w y n ik i b ad ań  
em p iry czn y ch , p rzep ro w ad zo n y ch  w je d n o s tk a c h  o b ro tu  w y branych  r e s o r ­
tó w , w a r to  z w ró c ić  uwagę n a  p r z e d s ta w io n y  w l i t e r a t u r z e  / 11/  z n a ­
m ienny f a k t  p o w ie la n ia  d e c y z j i  d o ty c z ą c y c h  z a s a d  fu n k c jo n o w a n ia  
o b ro tu  tow arow ego, ze  sz c zeg ó ln y m  u w z g lęd n ien ie m  g o s p o d a rk i  m agazy­
n o w e j. Wymienimy, za  a u to re m , w s z y s tk ie  p u n k ty  d e c y z y jn e ,  p o s ia d a ­
j ą c e  u p ra w n ie n ia  i  o b o w iązek  o p ie k i  nad  s te ro w an iem  z ap asam i i  fu n ­
kcjonow aniem  o b ro tu  to w arow ego .

P ie rw sz y  s z c z e b e l  z a r z ą d z a n ia  -  C en trum , MHWiU
-  z asad y  o b r o tu  to w aram i rynkowym i
-  k ie r u n k i  in w e s to w a n ia  o r a z  rozwoju s i e c i  handioY/o-usługo- 

wej w k r a j u .

D ru g i s z c z e b e l  z a r z ą d z a n ia  -  r e s o r t y  i  GZS j e d n o s tk i  n a c z e ln e ,
m in i s t e r s tw a

-  u s t a l e n i e  z a s a d  g o s p o d a rk i  m agazynow ej,
-  o k r e ś l a n i e  p o l i t y k i  i n w e s ty c y jn e j  o r a z  k o o rd y n o w an ie  d z ia ­

ł a l n o ś c i  i n w e s t y c y j n e j .

T r z e c i  s z c z e b e l  z a r z ą d z a n ia  -  z r z e s z e n ia
-  u s t a l a n i e  z a s a d  s k ła d o w a n ia  tow arów , tw o rz e n ia  i  g o sp o d a ­

ro w a n ia  zap asam i
-  z a tw ie r d z a n ie  z a ło ż e ń  te c h n ic z n o -e k o n o m ic z n y c h  in w e s t y c j i
-  u s t a l a n i e  z a s a d  l o k a l i z a c j i  i  a s o r ty r a e n ta c j i  s i e c i  h a n ­

d lo w e j .

Y /ie lo szczeb lo w o ść  p o d e jm o w an ia  w ażnych d e c y z j i  g o sp o d a rc z y c h  
p rz y  n ied o m a g an iac h  o b ie g u  z a s a d n ic z y c h  in f o r m a c j i  i  n i e p e ł n e j  s p r a ­
w ozdaw czośc i może p r z y n a jm n ie j  t e o r e t y c z n i e  b y ć , p o za  in n y m i p rz y ­
czy n am i, powodem n ie sp ra w n e g o  fu n k c jo n o w a n ie  o ra z  n a d m ie rn eg o  p r z e s ­
tr z e n n e g o  r o z p r o s z e n ia  o b r o tu  to w aro w eg o .
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3 . MIĘDZYREGIONALNE PRZEPŁYWY STRUMIENI TOWAROW
w świetle aktualnej, przestrzennej organizacji handlu

3 .1 .  P r z e s ł a n k i  p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  h a n d lu

W p rz e m ie s z c z a n iu  d ó b r  w p r z e s t r z e n i  d l a  ł ą c z e n i a  ro z p ro s z o ­
nych  m ie js c  i c h  w y d o b y c ia  /su ro w c e  p rz e m y s ło w e /, p r o d u k c j i  /w y ro b y  
p rz em y sło w e / lu b  skupu  /su ro w c e  r o l n e /  z ro z p ro szo n y m i m ie jsc am i 
p o ło ż e n ia  o d b io rcó w  f u n k c jo n u je  o d p o w ied n io  z o rg an izo w an y  h a n d e l ' ^  
Jego  p r z e s t r z e n n a  o r g a n iz a c j a  pow inna  r e a l iz o w a ć  t r z y  g łów ne fu n ­
k c je :  m in im alizo w ać  t r a n s p o r t  p rz y  p rz e su w a n iu  d ó b r  w p r z e s t r z e n i  
i  c z a s i e - ^ , m in im alizo w ać  z am ro że n ie  środków  w z a p a s a c h  m agazyno­
wych i  m aksym alizow ać sp raw n o ść  o b s ł u g i  o d b io rcó w  p o p rz e z  s k r a c a n ie  
c z a s u  r e a l i z a c j i  o trzym yw anych  zam ów ień / 4 6 / .  Z a le ż n ie  od s to p n ia  
sp ra w n o ś c i r e a l i z a c j i  ty c h  f u n k c j i  k s z t a ł t u j e  s i ę  e fek ty w n o ść  p r z e ­
s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  h a n d lu .  J a k  s i ę  w y d a je , w ym ien ione  fu n k c je  s ą  
s to sunkow o m ało e fe k ty w n ie  r e a l iz o w a n e  p r z e z  h a n d e l^1

' P o j ę c i e  h a n d lu  o b e jm u je  n i e  t y lk o  p o ś re d n ic tw o  w w ym ianie 
dokonyw anej m iędzy  p ro d u c e n ta m i i  b e z p o ś re d n im i konsum entam i tow a­
rów  k o n su m p cy jn y ch , a l e  ta k ż e  z a w ie r a n ie  t r a n s a k c j i  wym iennych 
z p ro d u c e n ta m i śro d k ó w  p r o d u k c j i  / z a o p a t r z e n i e  m a te r ia ło w o - te c h n i ­
c z n e / .  Ś ro d k i  p r o d u k c j i  s ą  bowiem zużyw ane d l a  w y tw o rz en ia  nowych 
w a r to ś c i  u ży tkow ych  s ta n o w ią c  n ie z b ę d n y  e le m e n t o s ta te c z n e g o  c e l u ,  
ja k im  j e s t  s p o ż y c ie  o s o b i s t e .  N a b y c ie  środków  p r o d u k c j i  d l a  w ypro­
dukow an ia  nowych d ó b r  o k r e ś l a  s i ę  j a k o  k onsum pcję  p o ś r e d n ią ,  c z y l i  
p ro d u k c y jn ą .  P o r . :  A .S z p a d e rs k i  / 88 / ,  s .  50 .

P rz e z  m in im a l iz a c ję  t r a n s p o r t u  ro z u m ie  s i ę  n i e  t y lk o  p r z e ­
wóz d ó b r  od m ie js c  p o ło ż e n ia  dostaw ców  do m ie js c  p o ło ż e n ia  o d b io r ­
ców p o  m o ż liw ie  n a jk r ó t s z y c h  t r a s a c h  p rzew ozow ych , a l e  ta k ż e  m in i­
m a l iz a c ję  i l o ś c i  o g n iw , z w ię k s z e n ie  u d z i a ł u  b e z p o ś re d n ic h  d ró g  
p r z e b ie g u  i  o p ty m a l iz a c ję  fo rm  i  śro d k ó w  t r a n s p o r t u .  P o r . :  P .B la ik  
/ 10/  s .  114 .

^  2 b ra k u  wyników a k tu a l n i e  p row ad zo n y ch  b a d ań  e m p iry cz n y c h , 
d o ty c z ą c y c h  fu n k c jo n o w a n ia  h a n d lu  w p r z e s t r z e n i ,  p rzep ro w ad zo n o  na 
p r z e ło m ie  1983 i  1984 r .  -  d l a  p o d j ę c i a  p ró b y  w e r y f ik a c j i  p o d staw o ­
w ej t e z y  -  b a d a n ia  w k i lk u n a s t u  c e n t r a ln y c h  j e d n o s tk a c h  hand low ych  
w W arszaw ie o ra z  w je d n o s tk a c h  w o jew ó d zk ich  w P o z n a n iu .  Tak z e b ra n e  
m a t e r i a ły  u m o ż l iw ia ją  d o k o n a n ie  o c en y  e fe k ty w n o ś c i  o r g a n i z a c j i  
p r z e m ie s z c z a n ia  -dóbr w p r z e s t r z e n i  w y łą c z n ie  w sp o só b  p o ś r e d n i .  Na 
t l e  o g ó ln y c h  z a l e ż n o ś c i  b ę d ą  -  w m ia rę  p o s ia d a n y c h  d a n y ch  -  deduko­
wane w n io sk i  d o ty c z ą c e  k s z t a ł t o w a n i a  s i ę  t r a n s p o r t u ,  zapasów  maga­
zynowych i  sp ra w n o ś c i  o d b io rc ó w . Główna uwaga z o s t a n i e  sk ie ro w a n a  
n a  o g ó ln e  w y z n a c z n ik i e fek ty w n eg o  p r z e m ie s z c z a n ia  d ó b r  w p r z e s t r z e ­
n i .
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Za p r z e s t r z e n n ą  o r g a n iz a c j ę  h a n d lu  p rz y jm u je  s i ę  je g o  o r g a n i -  
z a c ję  i  s t r u k t u r ę  d o sto so w an ą  do ro z m ie s z c z e n ia  dostaw ców  i  o d b io r ­
ców d ó b r  o ra z  p e łn io n y c h  f u n k c j i  / k 6 / ,  to  j e s t  do e fek ty w n eg o  p r z e ­
s y ł a n i a  d ó b r  w p r z e s t r z e n i  d l a  e fek ty w n e g o  ł ą c z e n i a  p r z e s t r z e n n i e  
r o z p ro s z o n e j  pod aży  z p r z e s t r z e n n i e  ro zp ro szo n y m  p o p y tem . D la p e ł ­
n i e n i a  swych f u n k c j i  h a n d e l  p o s ia d a  ro z m ie sz c z o n e  w p r z e s t r z e n i  ma­
gazyny  o o k re ś lo n y m  w y p o sa ż e n iu  te c h n ic z n y m  i  d y sp o n u je  o d p o w ied n i­
mi t r a s a m i  przewozowym i w raz  z ś ro d k a m i t r a n s p o r t u .  I s t n i e j ą c e  ł a ń ­
cuchy  m ag a zy n o w o -tra n sp o rto w e  s ą  b e z u ż y te c z n e  i  "m artw e" n ie  mogąc 
p rzesu w ać  d ó b r  w p r z e s t r z e n i  i  w c z a s i e ,  j e ż e l i  n ie  s ą  "ożyw ione" 
f u n k c jo n u ją c ą  o r g a n iz a c j ą  h a n d lu .  J e s t  o n a  tym n ie m a te r ia ln y m  czy n ­
n ik ie m , j a k i  s p a j a  i  ł ą c z y  w o rg a n ic z n ą  c a ło ś ć  p r z e s t r z e n n e  w yposa­
ż e n ie  te c h n ic z n e  p rz e p ły w u  d ó b r  i  w s z y s tk ic h  p r z e s t r z e n n i e  r o z p ro ­
szo n y ch  dostaw ców  i  o d b io rc ó w  u m o ż l iw ia ją c  p r z e m ie s z c z e n ie  d ó b r  
w p r z e s t r z e n i .  O r g a n iz a c ja  z a b e z p ie c z a  bowiem p rz e p ły w  in f o r m a c j i  
m iędzy w s z y s tk im i u c z e s tn ik a m i  o b r o tu ,  w yznacza i c h  w zajem ne pow ią­
z a n ia  p ionow e i  p o z io m e , o k r e ś l a  k o m p e te n c je  i  o b o w ią zk i i  w y sy ła ­
j ą c  we w s z y s tk ic h  k ie r u n k a c h  s t a ł e  Im p u lsy  w p o s t a c i  w ła śc iw y ch  de­
c y z j i ,  n a d a je  towarom  o d p o w ie d n i r u c h .  .

P r z e s t r z e n n a  o r g a n iz a c j a  h a n d lu  fu n k c jo n u je  w ram ach  o k r e ś lo ­
n e j  o r g a n i z a c j i  i  s t r u k t u r y  h a n d lu  / i  c a ł e j  g o s p o d a rk i  n a ro d o w e j / .  
O r g a n iz a c ja  t a  i  s t r u k t u r a  s ą  w yznaczone p rz y ję ty m  system em  z a r z ą ­
d z a n ia ,  k t ó r y  p o s łu g u ją c  s i ę  w za jem n ie  skoordynow anym i in s t r u m e n ta ­
mi p o l i t y k i  e k o n o m ic zn e j k i e r u j e  d z i a ł a l n o ś c i ą  podm iotów  g o sp o d a r­
czy c h  / 7 5 / .  Z g o d n ie  z w yznaczonym i c e la m i d z i a ł a n i a  u s t a l a n e  są  od­
p o w ie d n ie  s t r u k t u r y  o r g a n iz a c y jn e ,  w yzn aczan e  b o d ź ce  ekonom iczne 
i  s to so w an e  n a k az y  i  z a k a z y . O gół ty c h  e lem entów  w yznać z a  " r e g u ły  
g r y " ,  k t ó r e  pow inny doprow adzać  do p o żąd an eg o  zac h o w a n ia  i  d z i a ł a ­
n i a  podm iotów  g o s p o d a rc z y c h . Z a le ż n ie  od r e g u ł  g ry  k i e r u j e  ruchem  
tow arów  w p r z e s t r z e n i ,  a  o d b io rc y  i  d o s ta w c y  d o s to so w u ją  do n ic h  • 
sw o ją  d z i a ł a l n o ś ć .  Każde bowiem p r z e d s i ę b io r s tw o ,  zarów no handlow e 
j a k  p rzem y sło w e , s t a r a  s i ę  zaw sze w sw ej d z i a ł a l n o ś c i  o s ią g n ą ć  po­
z y c ję  s p e c y f i c z n e j  ^ rów now ag i"  p r z e z  d o s to so w a n ie  s i ę  do t a k i c h  p a ­
ram e tró w  g o sp o d a rc z y c h , J a k i e  m a k sy m a liz u ją  je g o  k o r z y ś c i .  Są to  
g łów ne motywy i  k i e r u n k i  d z i a ł a n i a  p r z e d s i ę b io r s tw .  Z i c h  p u n k tu  
w id z e n ia  j e s t  t o  s z e ro k o  p o j ę t e  r a c j o n a l n e  d z i a ł a n i e  / 9 3 / .

System  z a r z ą d z a n ia  w decy d u jący m  s to p n iu  z a le ż y  od s y t u a c j i
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3 2 /ry n k o w e j. Równowaga g o sp o d a rc z a  s p r z y j a  p a ram etry czn em u  z a r z ą ­
d z a n iu ,.  b ra k  j e j  p ro w a d z i do n akazow ego , c e n t r a l i s t y c z n e g o  k i e r o ­
w an ia  g o s p o d a rk ą .  Im w ię k s z a  w y s tę p u je  r o z p ię to ś ć  m iędzy  p o d a ż ą  a 
popy tem , tym w ię k sz y  m usi być z a k r e s  c e n t r a l i z a c j i  h a n d lu  i  tym 
b a r d z i e j  m uszą u l e c  o g r a n ic z e n iu  j e g o  p a ra m e try c z n e  sp o so b y  z a r z ą ­
d z a n ia .  Z a le ż n ie  o d  p r z y ję te g o  sy s te m *  z a r z ą d z a n ia ,  u p ra w n ie n ia  do 
podejm ow ania  d e c y z j i  u l e g a j ą  p r z e m ie s z c z e n iu .  3? p rz y p a d k u  sy s tem u  
n a k a z o w o -ro z d z ie lc z e g o  s t r u k t u r y  o r g a n iz a c y jn e  s ą  b a r d z i e j  wysmuk­
ł e ,  o sto sunkow o d u ż e j  l i c z b i e  s z c z e b l i  p o ś r e d n ic h  m iędzy  c e n t r a l ­
ną  w ła d z ą  z a r z ą d z a j ą c ą  i  podm io tam i d z ia ł a j ą c y m i  w s f e r z e  r e a l n e j .  
U p ra w n ie n ia  d e c y z y jn e  s ą  u m ie jsc o w io n e  sto su n k o w o  w yso k o . Param e­
t r y c z n y  sy s te m  z a r z ą d z a n ia  wymaga s t r u k t u r  b a r d z i e j  p ł a s k i c h ,  o 
z n a c z n ie  m n ie j s z e j  l i c z b i e  s z c z e b l i  p o ś r e d n ic h ,  p r z y  u lo k o w a n iu  
ośrodków  d e c y z y jn y c h  n a  n iż s z y c h  s z c z e b la c h  / 6 7 / .  W y stę p u ją c a  ak­
t u a l n i e  g łę b o k a  n ierów now aga g o s p o d a rc z a  s p r a w ia ,  ż e  -  j a k  t o  b ę ­
d z ie  d a l e j  p r z e d s ta w io n e  -  s t o s u n k ó w  d u ż a  c z ę ś ć  o b r o tu  tow arow ego 
j e s t  s i l n i e  u s z ty w n io n a .  Można bowiem u w ażać , ź e  ł a g o d z e n ie  Tajem­
nych  sk u tk ó w  g ł ę b o k i e j  n ie ró w n o w ag i ry n k o w e j spow odow anej d e f i c y ­
tem  p o d aży  może Z a c h o d z ić  p o p rz e z  c e n t r a l i s t y c z n y ,  n a k a z o w o -ro z ­
d z i e l c z y  sy s te m  z a r z ą d z a n i a ^ ^ .  W p rzec iw nym  r a z i e  o g r a n ic z o n e  z a ­
so b y  m a te ria ło w o -su ro w c o w e  n i e  mogą pokryw ać j m i e j  w ię c e j  równo­
m ie r n ie  p o t r z e b  podm iotów  g o sp o d a rc z y c h . U k o n se k w e n c ji  w t a k i c h  
s y tu a c ja c h  m ają m ie js c e  z a b u r z e n ia  r y tm ic z n o ś c i  o b r o tu  h a n d lu  de­
t a l i c z n e g o  i t p .

Równowaga rynkow a w y s tę p u je  w ów czas, gdy z a c h o d z i  t a k i  s t o ­
su nek  ro z m ia ru  p o d aży  i  p o p y tu ,  p r z y  j a k i a  ry n e k  f u n k c jo n u je  b ez  
p e r t u r b a c j i ,  t r a n s a k c j e  s ą  z a w ie ra n e  p o  o b o w ią z u ją c y c h  c e n a c h ,  a 
sp rz ed a w c a  lu b  d o s ta w c a  j e s t  zm uszony d o s to so w ać  s i ę  do wymagań n a ­
byw cy.

P o g ląd  t e n  n i e  j e s t  o d o s o b n io n y . T . J a z io ra ń s fc i  / 3 5 /  oma­
w ia ją c  d y s k u s ję  na  jednym  z  p o s ie d z e ń  se jm ow ej k o m is j i  g ó r n ic tw a ,  
e n e r g e ty k i  i  c h e m ii p o d a je ,  ż e  w śró d  p o s łó w  r y s u j ą  s i ę  w ą tp liw o ś ­
c i ,  c zy  w w aru n k ach  k r y z y s u  j e s t  m ożliw e i  c e lo w e  w d ra ż a n ie  r e f o ­
rmy g o s p o d a rc z e j  u s a m o d z ie ln ia ją c ą ?  d z i a ł a l n o ś ć  p r z e d s i ę b io r s tw .
W ielu  cz ło n k ó w  k o m is j i  u w aża , ż e  sy s te m  n a k a z o w o - ro z d z ie lc z y  j e s t  
n a js k u te c z n ie j s z y m  sposobem  z a b e z p ie c z a ją c y * *  fu n k c jo n o w a n ie  gospo­
d a r k i  n a ro d o w e j.
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I s t n i e j ą c a  s t r u k t u r a  o r g a n iz a c y jn a  h a n d lu  j e s t  w z a s a d z ie  do­
s to so w an a  do p o t r z e b  w y n ik a ją c y c h  z n ieró w n o w ag i g o s p o d a r c z e j .  
S t r u k t u r a  t a  z o s t a ł a  u k s z ta ł to w a n a  w w yniku re fo rm y  z a r z ą d z a n ia  
handlem  wewnętrznym  p rz e p ro w a d z o n e j w 1976 r . ,  k ie d y  r o z d z ie ln ic tw o  
tow arów  z a c z y n a ło  być s to p n io w o  r o z s z e r z a n e .  N a jo g ó ln ie j  b io r ą c  r e ­
fo rm a p o le g a ł a  na  o r g a n iz a c y jn e j  k o n c e n t r a c j i  h a n d lu ^ * / .  W j e j  wy­
n ik u  w y k s z t a łc i ł o  s i ę  p ię ć  w y ra ź n ie  w y ró ż n ia ją c y c h  s i ę  p ionów  o rg a ­
n iz a c y jn y c h ,  a  m ia n o w ic ie :  w ew n ętrzn y  h a n d e l  państw ow y sk u p io n y  
w r e s o r c i e  M in is te r s tw a  H and lu  W ew nętrznego i  U s łu g  / u b i o r y ,  wypo­
s a ż e n ie  m ie sz k a ń , a r ty k u ły  zw iąz an e  z w ypoczynkiem , t u r y s t y k ą  
i  s p o r te m / ,  w ew n ętrzn y  h a n d e l  państw ow y sk u p io n y  w in n y c h  r e s o r t a c h  
/w y s p e c ja liz o w a n e  a r ty k u ł y  p rz e m y s ło w e /, h a n d e l  s p ó łd z ie l c z y  z r z e ­
szo n y  w C e n tra ln y m  Zw iązku S p ó ł d z ie l n i  Spożywców /k o m p le k s  żywnoś­
ciow y w m ia s t a c h / ,  h a n d e l  s p ó ł d z ie l c z y  C e n tra ln e g o  Z w iązku S p ó ł­
d z i e l n i  R o ln ic z y c h  /Samopomoc C h ło p s k a / ,h a n d e l  w i e j s k i ' i  h a n d e l  
s p ó łd z ie l c z y  C e n tra ln e g o  Z w iązku S p ó ł d z ie l n i  P ra c y  / a r t y k u ł y  rę k o ­
d z i e l n i c z e ,  r z e m ie ś ln i c z e  i  k u l t u r a l n e  / 6 7 / .  W z a k r e s i e  środków  p r o ­
d u k c j i  i s t n i e j e  o k o ło  300 p r z e d s i ę b io r s tw  handlow ych sk u p io n y c h  
w ró ż n y c h  r e s o r t a c h  g o sp o d a rc z y c h  o różnym  p r o f i l u  asortym entow ym  
prow adzonego  o b r o t u ^ / .

Podm iotow y a s p e k t  sy s tem u  z a r z ą d z a n ia  o b e jm u je  ty c h  u c z e s t n i ­
ków p r o c e s u  g o s p o d a rc z e g o r m iędzy  k tó ry m i i s t n i e j ą  z a l e ż n o ś c i  
z w ie rz c h n ic tw a  i  p o d p o rz ą d k o w a n ia . Z a le ż n o ś c i  t e  u m o ż l iw ia ją  wyzna­
c z e n ie  k i l k u  s z c z e b l i  z a r z ą d z a n ia ,  s p o ś ró d  k tó r y c h  n a j b a r d z i e j  o g ó l­
n i e  można w y o d ręb n ić  c z t e r y  z a s a d n ic z e :  n a jw y ższy  /C e n t ru m /,  r e s o r ­
towy / c e n t r a l n y / ,  w ojew ódzk i i  b e z p o ś re d n i  s z c z e b e l  z a r z ą d z a n ia ,  j a ­
k i  tw o rz ą  p r z e d s i ę b io r s tw a  / 1 1 / .  W ystępow anie s to sunkow o d u ż e j  l i c z ­
by s z c z e b l i  z a r z ą d z a n ia  o ra z  b ran żo w y ch  s t r u k t u r  o rg a n iz a c y jn y c h  
h a n d lu  wymaga o d p o w ie d n ie j k o o r d y n a c j i  o b r o tu .  J a k  s tw ie r d z a  A.Mi­
c h a la k ,  n a  w s z y s tk ic h  s z c z e b la c h  z a r z ą d z a n ia  handlem  w y s tę p u je  i n ­
ten sy w n y  p r o c e s  k o o r d y n a c j i  a d m i n i s t r a c y jn e j .  P r z e d s ię b io r s tw a  h an­
dlow e s ą  o b j ę t e  k i l k a k r o t n ą  i  w ie lo p ła sz c z y z n o w ą  k o o rd y n a c ją  m iędzy­
r e s o r to w ą ,  m iędzybranźow ą i  b ran żo w ą  spraw ow aną p r z e z  w s z y s tk ie

O b sze rn ą  a n a l i z ę  k o n c e n t r a c j i  h a n d lu  w ew nętrznego  p r z e d s t a ­
w ia  L .P o la n o w sk i / 7 4 /

Wykaz j e d n o s te k  o b r o tu  ś ro d k am i p r o d u k c j i .  U rząd  G o sp o d ark i 
M a te r ia ło w e j , W arszawa 1 9 79 .
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s z c z e b le  z a r z ą d z a n ia .  Nad całym  system em  c ią ż y  n i e  ty lk o  w ie lo -  
sz c ze b ło w a  nadbudowa p o w ią za ń  rynkow ych z n a k az o w o -ro z d z ie lc zy m  
system em  z a r z ą d z a n ia  h a n d le m , l e c z  ta k ż e  z a s a d a  -  j a k  a u to r  o k re ­
ś l a  -  "k o o rd y n o w an ia  k o o r d y n a c j i" .  I n g e r u j e  o n a  w sp o só b  wykonywa­
n ia  c z y n n o ś c i  han d lo w y ch  i  w t r e ś ć  d e c y z j i  d o ty c z ą c y c h  zakupu  
i  s p rz e d a ż y , co o z n a c z a  w dużym s to p n iu  w y rę c z a n ie  p r z e d s i ę b io r s tw  
w i c h  f u n k c ja c h  r e a l i z a c j i  z a d a ń . Tak samo n e g a ty w n ie  a u to r  o d n o s i 
s i ę  do w s p ó ł i s t n i e n i a  w r e g io n i e  podm iotów  pionow ego i  poziom ego 
u k ła d u  k o o r d y n a c j i .  W iele  u s ta le ń ,  w y d a jący ch  s i ę  być op tym alnym i w 
ram ach p io n o w e j o rg a n i z a c j i  d o ty c z ą c e j  je d n e g o  p io n u  h a n d lu  j e s t  
korygow ane w ram ach k o o r d y n a c j i  p o z io m e j w zw iązku  z o d n ie s ie n ie m  
ic h  do .różnych p ionów  h a n d lu  i  in n y c h  k r y te r ió w  w a żn o śc i z  r e g io ­
n a ln e g o  p u n k tu  w id z e n ia  / 6 4 / .

P rz y to c z o n e  s tw ie r d z e n ia  u p o w a ż n ia ją  -  j a k  s i ę  w y d a je  -  do 
w n io sk u , ż e  n a d m ie rn ie  rozbudow ana k o o rd y n a c ja  n ie  s p r z y j a  e fek ty w ­
nemu p rz e m ie s z c z a n iu  d ó b r  w p r z e s t r z e n i ,  r z u t u j ą c  u je m n ie  na  t r a n s ­
p o r t ,  w ie lk o ś ć  zapasów  magazynowych i  o b s łu g ę  o d b io rc ó w . J e s t  j e d ­
nak w ą tp l iw e ,  aby  w w aru n k ach  w yjątkow o g ł ę b o k ie j  n ie ró w n o w ag i ry n ­
kow ej można b y ło  w ła ś c iw ie  r o z d z i e l a ć  d e f ic y to w ą  p odaż  b e z  s i l n i e  
ro zb u d o w an e j k o o r d y n a c j i .  P rz y  n ie d o b o ra c h  tow arow ych wymagane j e s t  
s z c z e g ó ln ie  d ro b ia z g o w e , b ie ż ą c e  dokonyw an ie  r o z d z i a ł u ,  bowiem p rz y  
b ra k u  re z e rw  tow arów  n i e  i s t n i e j e  b u f o r  w p o s t a c i  zap asó w , k tó r y  
am o rty zo w ałb y  p o ja w ia ją c e  s i ę  n i e d o b o r y .  Spraw a t a  b ę d z ie  j e s z c z e  
oso b n o  omówiona w d a l s z e j  c z ę ś c i .

S ystem  r o z d z i e l n i c t w a  w w iększym  lu b  m n ie jszym  z a k r e s i e  i  w od­
n i e s i e n i u  do ró ż n y c h  d ó b r  b y ł  s to so w an y  od l a t .  P rz y  o b e c n e j  g łę b o ­
k i e j  n ierów now adze  g o s p o d a rc z e j  podstawowym elem entem  k ie ro w a n ia  
o b ro tem  towarowym s ą  p r z e p i s y  U chw ały n r  142 Rady M in is tró w  z d n ia  
2 4 .1 0 .1 9 8 3  r .  w s p ra w ie  z a s a d  z a o p a t r z e n ia  m a te r ia ło w o - te c h n ic z n e g o  
n a  l a t a  1984 i  1985 / 5 9 / .  W w yznaczonych  p r z e z  t e  p r z e p i s y  " r e g u ­
ła c h  g ry "  fu n k c jo n u je  h a n d e l  i  je g o  p r z e s t r z e n n a  o r g a n iz a c j a .  Uchwa­
ł a  n r  142 upow ażn ia  w p raw d z ie  j e d n o s tk i  g o s p o d a rk i  u s p o łe c z n io n e j  
do sw obodnego w ią z a n ia  s i ę  umowami k u p n a -s p rz e d a ż y  d ó b r ,  a l e  je d n o ­
c z e ś n i e  z a w ie ra  l i s t ę  a r ty k u łó w  m a te r ia ło w o - te c h n ic z n y c h ,  j a k i e  n ie  
mogą być p rzedm io tem  sw obodnego o b r o tu  i  j a k i e  s ą  o b j ę t e  tale  zwanym 
c e n tra ln y m  b ila n so w a n ie m . S z a c u je  s i ę ,  ż e  b i la n s o w a n iu  tem u p o d le g a  
o k o ło  40 % c a ł o ś c i  z a o p a t r z e n ia  g o s p o d a rk i  n a ro d o w e j. Są ró w n ież  
o b s z a r y ,  w k tó r y c h  b i l a n s u j e  s i ę  90 % p r o d u k c j i  i  o b r o tu  / 88/ .
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W szy stk ie  wyroby o b j ę t e  c e n tra ln y m  b ila n so w a n ie m  p o d le g a ją  o b ow iąz­
kowemu p o ś re d n ic tw u  handlow em u. I s t n i e j e  n ak az  p e łn e g o  p o k ry c ia  po­
t r z e b  m iędzy innym i w z a k r e s i e  zam ówień rządow ych  i  program ów  ope­
r a c y jn y c h .  D opiero  po i c h  z r e a l i z o w a n iu  r e s z t a  d y sp o z y c y jn e j  p o d aży  
może być d z ie lo n a  d l a  p o z o s ta ły c h  p o t r z e b .

W o d n ie s ie n iu  do a r ty k u łó w  k o n sum pcy jnych  b e z p o ś re d n ie g o  spo­
ż y c ia  i  t rw a łe g o  u ż y tk o w a n ia  wydawane s ą  z a r z ą d z e n ia  M in is te r s tw a  
H andlu W ewnętrznego i  U s łu g , k tó r e  w y z n a c z a ją  l i s t ę  tow arów  o b ję ­
ty c h  t a k  zwanym c e n tra ln y m  ste ro w an ie m  i  o k r e ś l a j ą  z a sa d y  i c h  r o z ­
d z i a ł u  m iędzy p o s z c z e g ó ln e  w ojew ództw a /z a s a d y  s te ro w a n ia  ro z m ie s z ­
czen iem  p r z e s t r z e n n y m /- ^ ^ .  C e n tra ln em u  s te ro w a n iu  p o d le g a  o k o ło  80% 
d o staw  a r ty k u łó w  k o n su m p cy jn y ch . T y lko  w ięc  20 % ty c h  tow arów  może 
być p rzed m io tem  t r a n s a k c j i  hand low ych , z a w ie ra n y c h  sw obodnie  m iędzy  
d o staw cam i i  o d b io rc a m i.  U m ożliw ia t o  w zg lęd n a  równowaga w y s tę p u ją ­
ca  na  ry n k u  ty c h  d ó b r  / 8 1 / .

N a jo g ó ln ie j  b i o r ą c ,  c e n t r a l n e  b i la n s o w a n ie  i  s te ro w a n ie  p o le g a  
na w y zn aczan iu  na  c e n tr a ln y m  s z c z e b lu  z a r z ą d z a n ia  dostaw ców  i  od­
b io rcó w  z o k re ś le n ie m  i l o ś c i  p o d a ży , j a k a  może być p rzed m io tem  
t r a n s a k c j i  m iędzy n im i .  Na tym s z c z e b lu  z a r z ą d z a n ia  n a s t ę p u je  ze ­
b r a n ie  i  z ag re g o w a n ie  i l o ś c i  pod aży  w y n ik a ją c e j  z o f e r t  /p la n ó w /  
p ro d u k c y jn y c h  w s z y s tk ic h  w ytw órców . Z n a ją c  d z i ę k i  tem u ro z m ia r  po­
d aży  k ażd eg o  d o b ra  p o d le g a ją c e g o  c e n tra ln e m u  b ila n s o w a n iu  i  s t e r o ­
w an iu , n a jw y ższy  s z c z e b e l  z a r z ą d z a n ia  d z i e l i  o g r a n ic z o n ą  masę tow a­
rową na p o sz c z e g ó ln e  j e d n o s tk i  h a n d lo w e . W yznaczone j e d n o s tk i  o t r z y ­
m ują p r z y d z i a ł  d o staw y  k ażd eg o  r o d z a ju  to w a ru  i  je g o  i l o ś c i  z  im ie n ­
nym o k re ś le n ie m  p r o d u c e n ta -d o s ta w c y .  C e n tr a ln e  j e d n o s tk i  hand low e 
d z i e l ą  o trzy m an e  p r z y d z ia ły  na  o r g a n iz a c j e  w o jew ó d zk ie , t e  z a ś  n a  
p o sz c z e g ó ln y c h  uży tkow ników  d z i a ł a j ą c y c h  n a  t e r e n i e  i c h  w ojew ództw a 
lu b  r e g io n u .  N ie k tó r e  bowiem j e d n o s tk i  h and low e o b s łu g u ją  w y łą c z n ie  
t e r e n  sw ojego o k rę g u  a d m in i s t r a c y jn e g o ,  n i e k t ó r e  n a to m ia s t  d z i a ł a j ą  
na t e r e n i e  k i lk u  w ojew ództw . Są to  na  o g ó ł  w ojew ództw a p o k ry w a ją c e

Z asady  g o s p o d a rk i  to w aram i o b ję ty m i c e n tra ln y m  s te ro w an ie m  
w 1983 r .  w y s z c z e g ó ln ia ją  o k o ło  100 p ro d u k tó w ; z o s t a ł y  one wydane 
na p o d s ta w ie  Uchwały n r  2 4 9 /8 2  Rady M in is tró w  z d n ia  2 6 .1 1 .1 9 8 2  r .  
w sp ra w ie  C e n tra ln e g o  P la n u  R ocznego n a  1983 r .  ¥  1984 r .  m ia ły  być 
wydane podobne z a s a d y .  V g r u n c ie  r z e c z y  c e n t r a l n e  s te ro w a n ie  d o ty c z y  
ró w n ie ż  r o z d z i e l n i c t w a .  J a k  s tw ie r d z a  C z.S kow ronek  /7 9 a ,  s .  7 9 /  "G łę­
b o k i s t a n  n ieró w n o w ag i s p r a w ia ,  ż e  p o w sze ch n ie  w y s tę p u je  z ja w is k o  
r o z d z i e ln i c tw a  n ie fo rm a ln e g o  w r o d z a ju  t a k  zw anej s p rz e d a ż y  s te ro w a ­
n e j " .
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s i ę  z dawnym o k rę g ie m  a d m in is t ra c y jn y m , a  w ięc  o k rę g ie m , w którym  
na p r z e s t r z e n i  l a t  w y k s z t a ł c i ł y  s i ę  s to sunkow o J e d n o l i t e  cech y  
w ła śc iw e  r e g io n o m ^ / J

W łaściw y ro z w ó j sp o łe c z n o -g o s p o d a rc z y  k r a ju  wymaga uw zględ­
n i e n i a  p o t r z e b ,  warunków n a tu r a ln y c h  i  s p e c y f ik i  każd eg o  r e g io n u .  
Pod tym w zględem  w y s tę p u ją  -  Jako  s k u te k  p o l i t y k i  sp o łe c z n o -g o sp o ­
d a r c z e j  p o p rz e d n ic h  l a t  -  z n aczn e  n ie p ra w id ło w o ś c i  w p rz e s trz e n n y m  
r o z m ie s z c z e n iu  p rz e m y s łu ,  s i e c i  o s a d n i c z e j ,  e k s p l o a t a c j i  bogactw  
n a tu r a ln y c h ,  i n f r a s t r u k t u r y ,  o c h ro n y  n a tu r a ln e g o  ś ro d o w isk a  i t p .

: / 1 7 / .  O r g a n iz a c ja  h a n d lu  fu n k c jo n u je  w ty c h  w a ru n k ach , a  sy s tem  
re g la m e n ta c y jn y  s p r a w ia ,  ż e  głównym j e j  zad an iem  J e s t  r e a l i z a c j a  
c e n t r a l n i e  u s ta lo n y c h  p r z e s t r z e n n y c h  p rz e m ie s z c z e ń  d ó b r .  Tak w ięc  
h a n d e l  s t a j e  s i ę  s to sunkow o b iernym  r e a l i z a to r e m  o d g ó rn ie  u s t a l o ­
n ych  przep ływ ów  d ó b r ,  n i e  p o s i a d a j ą c  wpływu n a  ro zw ó j re g io n ó w .

P r z e s t r z e n n e  ro z m ie s z c z e n ie  a r ty k u łó w  m a te r ia ło w o - te c h n ic z ­
n ych  J e s t  w yznaczone i s t n i e j ą c ą  l o k a l i z a c j ą  p r z e s t r z e n n ą  o d b io rcó w . 
O gólny n ie d o b ó r  p o d a ży  w s to su n k u  do p o p y tu  s p ra w ia ,  ż e  o d b io rc y  
w p o sz c z e g ó ln y c h  w ojew ództw ach  s ą  w różnym  s to p n iu  z a s i l a n i  p rz y ­
d z ia ła m i  i  dostaw am i m a te r ia ło w o - te c h n ic z n y m i .  2 w y ją tk ie m  p ro d u ­
cen tó w  d z i a ł a j ą c y c h  d l a  zam ówień rz ąd o w y ch , k ażd y  o d b io r c a  o t r z y ­
m uje o d p o w ied n io  z m n ie js z o n e  z a o p a t r z e n ie  p ro d u k c y jn e  w s to su n k u  
do z g ło s z o n y c h  i  r z e c z y w is ty c h  p o t r z e b .  Z a le ż n ie  od z a o p a t r z e n ia  
s ą  w y korzystyw ane  r e g io n a ln e  moce p ro d u k c y jn e  /p r z e m y s ł ,  budow nic­
tw o , h a n d e l  i t p . / ,  a  co z a  tym i d z i e  w różnym  s to p n iu  J e s t  wyko­
rz y s ty w a n e  z a t r u d n i e n i e ,  z ró żn ico w an e  są  dochody  i  o g ó ln e  w aru n k i 
ż y c i a  m ieszkańców .

^ ł  P rzy k ład em  re g io n a ln e g o  z a s ię g u  d z i a ł a n i a  może być P rz e d ­
s i ę b io r s tw o  H andlu  A rty k u ła m i T ech n iczn y m i "£10)6 ^  z lo k a liz o w a n e  
n a  t e r e n i e  w ojew ództw a p o z n a ń s k ie g o .  Swym z a s ię g ie m  o b e jm u je  ono 
ró w n ie ż  s ą s i e d n ie  o k r ę g i  a d m in i s t r a c y jn e  o d p o w ia d a ją c e  m n ie j w ię­
c e j  g ran ico m  r e g io n u  W ie lk o p o ls k i .
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3 .2 .  P r z e s t r z e n n a  o r g a n iz a c j a  h a n d lu  w w arunkach  n ierów now ag i r y n ­
kow ej

i

Z g o d n ie  z zasad am i c e n t r a ln e g o  s te r o w a n ia ,  n acze ln y m  k r y te r iu m  
p r z e s t r z e n n e g o  r o z d z i a łu  a r ty k u łó w  konsum pcy jnych  s p o ż y c ia  b ezpo­
ś re d n ie g o  i  t rw a łe g o  u ż y tk o w a n ia  j e s t  l i c z b a  m ieszkańców . P rz y  n i e ­
k tó ry c h  a r ty k u ła c h  u w z g lę d n ia  s i ę  n ie c o  in n e  k r y t e r i a ,  n p .  l i c z b ę  
g o sp o d a rs tw  domowych, w iek  m ieszkańców  / r o z d z i a ł  p a p ie ro só w  c z y  a l ­
k o h o lu /  i t p .  P rzy  d a n e j  p o d aży  p o d z ia ł  j e j  n a s t ę p u je  p r o p o r c jo n a l ­
n i e  do l i c z b y  m ieszkańców  każdego  w ojew ództw a. I s t n i e j ą  p r e f e r e n c j e  
d la  n ie k tó r y c h  okręgów  a d m in is t r a c y jn y c h  o s z c z e g ó ln ie  dużym z a g ę ­
s z c z e n iu  m ieszkańców  i  ro z w o ju  s i ł  w y tw ó rczy ch .

V/ o d r ó ż n ie n iu  od a r ty k u łó w  m a te r ia ło w o - te c h n ic z n y c h ,  p rz y  r o z ­
d z i a l e  masy tow arow ej d ó b r  konsum pcyjnych  o trz y m a n e j  w w yniku c e n ­
t r a ln e g o  p o d z ia łu ,  i s t o t n a  r o l a  p rz y p a d a  wojewodom. W tym w z g lę d z ie  
p o s i a d a j ą  o n i  p e łn ą  a u to n o m ię , w y w ie ra ją c  d e c y d u ją c y  wpływ na  r e ­
g io n a ln y  p o d z ia ł  p u l i  w o je w ó d zk ie j tow arów  pom iędzy  w o jew ódzk ie  j e ­
d n o s tk i  handlow e, o k r e ś l a j ą c  sp rz e d a ż  d l a  re jo n ó w  m ie j s k ic h  i  w ie j ­
s k i c h .  Podobne u p ra w n ie n ia  p o s i a d a j ą  n a c z e ln i c y  gmin w o d n ie s ie n iu  
do okręgów  swego d z i a ł a n i a .  P rz y  r o z d z i a l e  w o je w ó d zk ie j masy tow a­
ro w ej d a je  s i ę  zaobserw ow ać w y raźn a  p raw id ło w o ść  p o le g a ją c a  n a  tymi, 
że i n g e r e n c j a  organów  lo k a ln y c h  na p r z e s t r z e n n y  p o d z ia ł  towarów 
k onsum pcyjnych  j e s t  tym b a r d z i e j  s z c z e g ó ło w a , im w ię k sz a  w y s tę p u je  
n ierów now aga n a  ry n k u  o k re ś lo n e g o  d o b ra  i  o d w ro tn ie :  w ię k sz e  z b l i ­
ż e n ie  p o d aży  do p o p y tu  p ro w a d z i do o g ó l n i e j s z e j  i n g e r e n c j i  a d m in is ­
t r a c j i  t e r e n o w e j .  Pon iew aż  s y t u a c j e  n a  ry n k a c h  p o sz c z e g ó ln y c h  tow a­
rów są  b a r d 2c  p ły n n e  i  z m ien n e , ró w n ie ż  s to p i e ń  k ie ro w a n ia  r o z d z i a ­
łem  d ó b r  p rz e z  m ie jsco w e  w ła d ze  u le g a  s ta ły m  zm iano®.

I s t n i e j e  o tw a r ty  p ro b le m , c zy  u s t a lo n e  z a s a d y  p r z e s t r z e n n e g o  
p o d z ia łu  d ó b r  są  ś c i ś l e  p r z e s t r z e g a n e ,  to  z n a c z y , c zy  zaw sze d ecy ­
d u je  l i c z b a  m ieszkańców  re g io n u  w o d n i e s ie n i u  do d ó b r  konsum pcyj­
nych o r a z  w edług j a k i c h  k r y te r ió w  s ą .p r z y d z ie l a n e  a r ty k u ł y  zao p a­
t r z e n io w o -  t e c h n ic z n e .  P rzep ro w ad zo n e  b a d a n ia  w y k a z u ją , że  p rz y  
p rz e s trz e n n y m  r o z d z i a l e  d ó b r  b ra n e  s ą  pod  uwagę w ja k im ś  s to p n iu  
ró w n ie ż  in n e  w y z n a c z n ik i .  N a jc z ę ś c i e j  j e s t  t c  o s i ą g n i ę t a  sp rz e d a ż  
w p o p rzed n im  o k r e s i e .  P rz y jm u je  s i ę ,  ż e  j e s t  ona w y k ład n ik iem  s i ł y  
nab y w cze j m ik ro re g io n u , w ew nętrzn y ch  ruchów  m ig ra c y jn y c h  lu d n o ś c i
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i t p . ,  a w ięc  ty c h  czy n n ik ó w , J a k i e  n o rm a ln ie  k s z t a ł t u j ą  p o p y t ,
V z a k r e s i e  z a o p a t r z e n ia  p ro d u k c y jn e g o  podstaw ow ą r o l ę  odgryw a z a s a ­
da  s tosunkow o p ro p o r c jo n a ln e g o  r o z d z i a ł u  o o g r a n ic z o n e j  pod aży  p o ­
m iędzy  uży tkow ników  o k re ś lo n e g o  d o b ra  o r a z  je g o  z n a c z e n ia  d l a  r o z ­
w oju  o k r e ś lo n e j  p r o d u k c j i N i e  można t e ż  w y k lu c zy ć , że  n a  w ie l ­
k o ść  p r z y d z i a ł u  i  r o z d z i a ł u  zarów no d ó b r  k o n su m p cy jn y ch , j a k  i  
te c h n ic z n y c h  wpływ w y w ie ra ją  n ie f o r m a ln e  n a c i s k i  i  s t a r a n i a  o d b io r ­
ców n a  d e c y z y jn e  s z c z e b le .  N ie  u d a ło  s i ę  u s t a l i ć ,  j a k  d a le k o  j e s t  
p o s u n ię ta  a u to n o m ia  r e g io n u  p r z y  u z y sk iw a n iu  p r z y d z i a ł u  masy tow a­
ro w e j n a  c e n tra ln y m  s z c z e b lu  r o z d z i a ł u .

Z asad y  c e n t r a ln e g o  b i la n s o w a n ia  i  s te ro w a n ia  s p r a w ia j ą ,  ż e  
fu n k c jo n o w a n ie  h a n d lu  w ra z  z je g o  p r z e s t r z e n n ą  o r g a n iz a c j ą  j e s t  
w o d n i e s i e n i u  do t e j  c z ę ś c i  d ó b r  w znacznym  s to p n iu  u s z ty w n io n e . 
P r z e s t r z e n n y  p rz e p ły w  tow arów  p r z e z  ła ń c u c h y  m a g a z y n o w o -tra n sp o rto ­
we może bowiem odbywać s i ę  w y łą c z n ie  n a  p o d s ta w ie  u s ta lo n y c h  z  góry  
w ie lk o ś c i  i  im ie n n y c h  p o łą c z e ń  dostaw ców  i  o d b io rc ó w .

Wzajemne o d d z ia ły w a n ie  podm iotów  g o sp o d a rc z y c h , i c h  poziom e 
p o w ią z a n ia ,  d y sp o z y c y jn o ś ć  p o siad an y m  w yposażen iem  te c h n ic z n y m , 
k s z t a ł t o w a n ie  o d p o w ie d n ie j  o r g a n i z a c j i  p rzep ływ ów  tow arow ych i t p .  
u l e g a j ą  dużemu o g r a n ic z e n i u .  Tak samo s p a j a n i e  w o r g a n ic z n ą  c a ło ś ć  
p o sz c z e g ó ln y c h  w ojew ództw  i  re g io n ó w  k r a ju  d ostaw am i tow arów  w z a sa ­
d z ie  n i e  w y s tę p u je .  Odbywa s i ę  t o  na  p o d s ta w ie  sz ty w n y c h , od,górnych 
norm p rz y d z ia ło w y c h , k t ó r e  z  n a tu r y  r z e c z y  n i e  mogą u w z g lę d n ia ć  
w s z y s tk ic h  p r z e s t r z e n n i e  z ró żn ico w an y c h  p o t r z e b  s p o łe c z n o -g o s p o d a r ­
c z y c h . P r z y d z ia ły  tow arów  d l a  ś c i ś l e  o k re ś lo n y c h  g ra n ic a m i a d m in is ­
t r a c y jn y m i  te re n ó w  c z ę s to  s p r a w ia j ą ,  ż e  w o k re ś lo n y m  c z a s i e  d o s tę p ­
ne  s ą  d o b ra  po j e d n e j  s t r o n i e  g r a n ic y  w ojew ództw a, j a k i e  po  -d rs^-ie j 
s t r o n i e  s ą  n i e o s i ą g a l n e .  P r z e s t r z e n n a  o r g a n iz a c j a  h a n d lu  sprow adza  
s i ę  w ię c  do b i e r n e j  r e a l i z a c j i  c e n t r a l n i e  u s ta lo n y c h  p r z e s u n ię ć  to ­
warów z w yznaczonych  m ie js c  i c h  p r o d u k c j i  do w y zn aczonych  m ie js c

Do 1983 r .  na  t e r e n i e  w o j. p o z n a ń s k ie g o  r e g io n a ln y  r o z d z ia ł  
a r ty k u łó w  m a te r ia ło w o - te c h n ic z n y c h  c e n t r a l n i e  b ila n so w a n y c h  dokony­
wany b y ł  p r z e z  Z e s p ó ł G o sp o d a rk i M a te r ia ło w e j  d z i a ł a j ą c y  p r z y  U rzę­
d z ie  W ojewódzkim . W 1984 r .  Z e s p ó ł - t e n  ro z w ią z a n o  u z n a j ą c ,  ż e  i  t a ł  
n i e  z n a  on  p o t r z e b  i  uw arunkow ań p ro d u k c y jn y c h  o d b io rcó w  i  j e g o  ro ­
l a  p rz y  r o z d z i a l e  o g r a n ic z o n e j  p o d a ży  d ó b r  z a o p a trz e n io w y c h  j e s t  
w ą tp l iw a .  Od 1984 r .  r o z d z ia łe m  z a jm u je  s i ę  w y łą c z n ie  h a n d e l .
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o d b io r u .  O g ran iczo n a  j e s t  swoboda w yboru p r z e z  h a n d e l  c e lu  d z ia ła -*  
n i a  i  środków  r e a l i z a c j i .  W r e z u l t a c i e  -  j a k  s tw ie r d z a  J .K r a n * -  
rowa -  w sk u tek  r e g la m e n t a c j i  d ó b r  konsum pcyjnych  z ró ż n ic o w a ła  s i ę  
n ie z w y k le  mocno k onsum pcja  w u j ę c i u  re g io n a ln y m . N aru szo n e  z o s t a ł y  
r e l a c j e  m iędzy re g io n a ln y m i ekonom icznym i uw arunkow aniam i konsum p­
c j i  a rz ec zy w is ty m  sp o ży c iem  w r e g i o n i e .  Zmiany t e  n ie  s ą  u z a s a d ­
n io n e  e k o n o m ic zn ie , n i e  m ają  t e ż  zw iązk u  z dochodam i o s ią g an y m i 
p rz e z  m ieszkańców  / 8 2 / .  J e s t  chyba  pew ne, że  o d p o w ied n io  do ty c h  
d y s p r o p o r c j i  k s z t a ł t o w a ł  s i ę  / i  n a d a l  s i ę  k s z t a ł t u j e /  t r a n s p o r t  
d ó b r ,  z a p a sy  magazynowe i  o b s łu g a  nabywców. N a jp e w n ie j podobne ano­
m a lie  w y s tę p u ją  n a  o d c in k u  k o n su m p c ji p ro d u k c y jn e j  i  z w ią z a n e j 
z n i ą  p r z e s t r z e n n e g o  fu n k c jo n o w a n ia  h a n d lu .

Im ien n e  w y z n ac z an ie  w p r z e s t r z e n i  punktów  n a d a n ia  i  o d b io ru  
d ó b r  w raz  z o k re ś le n ie m  k o n k re tn y c h  i l o ś c i  p rzesu w an y ch  tow arów  
m iędzy  tym i pun k tam i s tw a rz a  p o t e n c j a l n e  w a ru n k i d l a  o p ty m a lizo w a­
n ia  t r a s  przew ozow ych. Z n a ją c  bowiem c a ł o k s z t a ł t  m ie js c  p o ło ż e n ia  
dostaw ców  i  o d b io rcó w  d ó b r  o ra z  i c h  magazynów w raz  z i l o ś c i a m i  t o ­
warów można r a c j o n a l n i e  k s z ta ł to w a ć  p r z e b i e g i  to w aro w e. S c e n t r a l i ­
zowany t r y b  podejm ow ania  d e c y z j i  o p o łą c z e n ia c h  dostaw ców  i  o d b io r ­
ców s tw a rz a  m o ż liw o śc i zbu d o w an ia  i  r e a l i z a c j i  e fek ty w n eg o  p ro g ram u  
przew ozów  / 2 4 / .  O środek  s c e n tr a l iz o w a n y c h  d e c y z j i  przew ozow ych może 
zn a jdow ać s i ę  n a  ró ż n y c h  s z c z e b la c h  z a r z ą d z a n ia  s t r u k t u r y  o r g a n iz a ­
c y jn e j  h a n d lu  i  może obejm ować p o je d y n c z ą  m ie jsc o w o ść , gm inę , w o je ­
wództwo lu b  c a ły  k r a j ^ ^ .

P rz y  ł ą c z e n iu  dostaw ców  i  o d b io rcó w  u w z g lę d n ia  s i ę  m o ż liw ie  
b l i s k i e  i c h  p o ło ż e n ie ,  s tw a r z a ją c  p r z e s ł a n k i  r a c jo n a ln e g o  -  w danych  
w arunkach  -  t r a n s p o r tu  d ó b r  / 1 3 / .  U s ta lo n e  w r o z d z i e ln ik a c h  m o ż li­
w ie n a jb a r d z i e j  r a c j o n a l n e  t r a s y  przew ozow e u l e g a j ą  je d n a k  w t r a k ­
c ie  i c h  r e a l i z a c j i  znacznym  z a k łó c e n io m . P r z y j ę t e  bowiem w b i l a n ­
sa c h  w ie lk o ś c i  p rz y c h o d u  d ó b r  n i e  z n a jd u ją  p o k r y c ia  w p r o d u k c j i  
p r z e d s i ę b io r s tw .  Z te g o  powodu w 1984 r .  o k o ło  80 % b i la n s ó w  c e n -

J a k  s ł u s z n i e  zauw aża A .C a łc z y ń s k i  / 1 3 / ,  k la s y c z n y  m odel 
t r a n s p o r to w y  w y z n a c z a ją c  b e z p o ś re d n ie  p rzew o zy  m iędzy  p u n k tam i n ad a ­
n i a  i  o d b io ru  n ie  u w z g lę d n ia  w ie lu  z a g a d n ie ń  zw iązan y ch  z o p ty m a l­
nym w y k o rz y stan ie m  b ę d ąc y ch  w d y s p o z y c j i  środków  tr a n s p o r to w y c h .
W k lasy czn y m  m odelu a b s t r a h u j e  s i ę  bowiem od c z a su  p r a c y  k ierow ców , 
te rm in ó w  jed n o razo w y ch  p a r t i i  d o s ta w y , p o s ia d a n e g o  ta b o r u  i t p .  D la­
te g o  t e ż  m odel t e n  może być w p r a k ty c e  w y k o rz y s ta n y  w z a g a d n ie n ia c h  
r e jo n iz a c y jn y c h  lu b  r a c j o n a l i z a c j i  p rz e b ie g ó w  tow arow ych je d n o ro d ­
nych  i  m asowych. D la ro  zw ózki i  zw ózki tow arów  na  małym o b s z a rz e  c e ­
low e j e s t  s to so w a n ie  in n y c h  m etod p ro g ram o w an ia .
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t r a l n y c h  t r z e b a  b y ło  korygow ać o b n iż a ją c  u s t a lo n e  w ie lk o ś c i  p rz y c h o ­
du w n i e k tó r y c h  p rz y p a d k a c h  o ponad  16 P rzy k ład em  t a k i c h  s y t u a c j i  
może być h u tn ic tw o *  W 1983 r .  p lanow ano w yprodukow anie 1 4 ,9  t y s .  to n  
wyrobów w alcow anych , n a to m ia s t  w ytw orzono 1 1 ,4  t y s .  t o n .  Wyproduko­
wane w yroby n i e  obejm ow ały  p o n a d to  t a k i c h  a so rty m en tó w  j a k i e  b y ły  
p r z y d z ie lo n e  o d b io rco m , a  z p r o d u k c j i  w ie lu  z n ic h  h u ty  w o g ó le  z r e ­
zygnow ały  / I 5 /«  W ystępow anie t a k i c h  s y t u a c j i  p r z e k r e ś l a  m ożliw ość 
r e a l i z a c j i  n a j b a r d z i e j  o p ty m a ln ie  zbudowanego p rogram u t r a n s p o r to w e ­
g o . Z erw an iu  u le g a  bowiem c a ł a  s i a t k a  u s ta lo n y c h  p o łą c z e ń  t r a n s p o r ­
to w y ch . P o ja w ia ją c e  s i ę  n a g le  n ie d o b o ry  zap lan o w an y ch  d o s ta w  d ó b r  do 
z g ó ry  u s ta lo n y c h  o d b io rcó w  w ym agają a w ary jn y c h  p r z e s u n ię ć  d o staw  
i  k ie ro w a n ia  przew ozów  w z u p e łn ie  in n y c h  k ie ru n k a c h  i  do in n y c h  od­
b io rc ó w  a n i ż e l i  b y ło  t o  u s t a lo n e  w r o z d z i e l n i k a c h .  W t a k i c h  s y tu a ­
c ja c h  z a c h o d z i  c z ę s to  k o n ie c z n o ś ć  o g r a n ic z a n ia  w ie lk o ś c i  jed n o razo w o  
w y sy ła n y c h  p a r t i i  tow arów , w y k o rz y s ty w a n ia  w t r y b i e  aw aryjnym  n i e  
zaw sze w ła śc iw y ch  środków  t r a n s p o r t u  i t p .  Z aburzen iom  u le g a  gospo­
d a rk a  z ap a sa m i w m ag azynach , a  w z a o p a t r z e n iu  o d b io rcó w  d ó b r  w y s tę ­
p u ją  p rz e rw y  lu b  o p ó ź n ie n i a .  J a k  s i ę  w y d a je , p rzew ozy  k r z y ż u ją c e  s i ę ,  
o k rę ż n e ,  n a d m ie rn ie  w y d łu żo n e  i t p .  s ą  z ja w isk ie m  stosunkow o c zę s ty m . 
Czy je d n a k  w w aru n k ach  r e g la m e n ta c j i  r a c j o n a l i z a c j a  t r a n s p o r tu  może 
być uw ażana z a  d e c y d u ją c e  k r y te r iu m  sp ra w n o ś c i fu n k c jo n o w an ia  p r z e s ­
t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  h a n d lu ?  Gdyby t a k  b y ło ,  p r z e s t r z e n n e ,  s to su n k o ­
wo rów nom ierne  ro z m ie s z c z e n ie  tow arów  b y ło b y  n ie m o ż liw e , co w yw arło­
by  u jem ne k o n se k w e n c je  n a  z a o p a t r z e n ie  i  fu n k c jo n o w a n ie  o d b io rcó w  
d ó b r  ł ą c z n i e  z  z a o p a trz e n ie m  l u d n o ś c i .  D la te g o  n a le ż y  u z n a ć ,  ż e  
w w arunkach  k o n ie c z n e g o  r o z d z i e ln i c tw a  d ó b r  podstawowym zadan iem  
h a n d lu  j e s t  p e łn a  r e a l i z a c j a  u s ta lo n y c h  p rz y d z ia łó w  d o staw y  b ez  
w zg lęd u  na  k o s z ty  t r a n s p o r t u .  C z ę s to  w ię c  z a  cen ę  s tosunkow o wyso­
k ic h  k o sz tó w  p r z e m ie s z c z a n ia  tow arów  w p r z e s t r z e n i  o s i ą g a  s i ę  główny 
i  w z a s a d z ie  je d y n y  c e l  n a  niezrów now ażonym  ry n k u : j e s t  nim  s to s u n ­
kowo ró w n o m iern e , p r z e s t r z e n n e  z a o p a t r z e n ie  w to w a ry  w s z y s tk ic h  i c h  
uży tk o w n ik ó w . J a k  s i ę  w y d a je ,  t r a n s p o r t  d ó b r  p o w in ie n  być o c e n ia n y  
w k a t e g o r i i  k o sz tó w  a l t e rn a ty w n y c h ,  ja k o  sz e ro k o  ro zu m ian y ch  k o sz ­
tów  s p o łe c z n y c h .  K osztem  a lte rn a ty w n y m  j e s t  w tym p rz y p ad k u  k o s z t ,  
j a k i  p o w s ta je  u  o d b io rc ó w  to w a ró w ,. j e ż e l i  h a n d e l  k i e r u j ą c  s i ę  w y łącz ­
n i e  sw oim i k o rz y ś c ia m i s k r a c a  t r a s y  przew ozow e d ó b r  o g r a n ic z a j ą c  wy­
z n a c z o n e , rów n o m iern e  p r z e s t r z e n n e  z a o p a t r z e n ie  wojew ództw  i  re g io n ó w . 
K o sz ty  s p o łe c z n e  s ą  wów czas w yższe  a n i ż e l i  z m n ie js z e n ie  p r z e z  p a r tn e ­
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rów wym iany k o sz tów  b e z p o ś re d n ic h  / 2 4 / .

Jaś; wspomniano p o p rz e d n io ,  w z a k r e s i e  p r z e m ie s z c z a n ia  d ó b r  
n ie  o b ję ty c h  c e n tra ln y m  b ila n so w a n ie m  i  s te ro w an ie m  i s t n i e j e  swo­
boda d o b ie r a n ia  s i ę  u c z e s tn ik ó w  wymiany i  z a w ie r a n ia  p r z e z  n ic h  
t r a n s a k c j i  h an d lo w y ch . Zdecydow anie w ię k sz a  c z ę ść  tow arów  z n a jd u ­
ją c y c h  s i ę  w wolnym o b r o c ie  c e c h u je  s i ę  b ra k ie m  z g o d n o ś c i  p o d aży  
z p o p y tem . Z a led w ie  w n i e w ie l k i e j  c z ę ś c i , ,  i  to  g łó w n ie  w n i e k t ó ­
ry c h  a r ty k u ła c h  konsum pcyjnych  /p r z e d e  w szy s tk im  p rz e tw o ry  owoco­
w o -w arzy w n e/, w y s tę p u je  pewna nadw yżka p o d aży  nad  p o p y tem . R z u tu je  
to  o d p o w ied n io  na  fu n k c jo n o w a n ie  p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  h a n d lu .

3 ra k  m o ż liw o śc i p o k r y c ia  p o p y tu  p r z e z  p o d aż  s p r a w ia ,  źe  p r o -  
d u c e n c i-d o s ta w c y  d ó b r  z n a jd u ją  s i ę  w u p rz y w ile jo w a n e j  p o z y c j i  wo­
bec h a n d lu  -  o d b io rc y  to w a ru . R a c jo n a ln ie  k a lk u lu j ą c y  d o s ta w c a  d ą ­
ży do w ią z a n ia  s i ę  umową k u p n a -sp rz e d a ż y  p rz e d e  w sz y s tk im  z ty m i 
o d b io rc a m i,  k tó r z y  są  u m ie js c o w ie n i  m o ż liw ie  b l i s k o .  O b n iża  on  
w te n  sp o só b  sw oje  k o s z ty  t r a n s p o r t u .  W y stęp u je  t u  d o ść  w y raźn a  
p ra w id ło w o ść  p o le g a j ą c a  na  cym, że im  w ię k sz a  j e s t  n ierów now aga n a  
ry n k u  o k re ś lo n e g o  d o b ra ,  cym k o s z ty  t r a n s p o r t u  o d g ry w a ją  w ię k sz ą  
r o l ę  p r z y  w yborze p a r t n e r a  w ym iany. V ta k im  u k ła d z i e  d o s ta w c a  j e s t  
w s z c z e g ó l n e  k o r z y s t n e j  s y t u a c j i  i  o n  d e c y d u je  n i  eo g r a n ic  z e n ie  
o w yborze o d b io rc y ,  k i e r u j ą c  s i ę  o d l e g ł o ś c i ą  w r e l a c j i  n a d aw c a -o d - 
b i o r c a .

Pomimo je d n a k  m o ż liw ie  r a c jo n a ln y c h  przew oaów  s t a j e  s i ę  p ro ­
b le m a ty c z n a  o g ó ln a  s p o łe c z n a  e fek ty w n o ść  podobnego d z i a ł a n i a ,  
a w s z c z e g ó ln o ś c i  rów nom ierne  z a s i l e n i e  w d o staw y  d e f ic y to w y c h  t o ­
warów o g ó łu  wojew ództw  i  re g io n ó w  k r a j u .  O k rę g i p o ło ż o n e  b l i ż e j  
d o sta w c y  d y sp o n u ją  w ię k sz ą  i  b a r d z i e j  u ro z m a ic o n ą  m asą tow arow ą 
n iż  r e jo n y  n i e  p o s i a d a j ą c e  na swoim t e r e n i e  ź r ó d e ł  p o d a ż y ^ ^ .

J e d n o s t k i  h an d lo w e , z a in te re s o w a n e  ró w n ie ż  w p o p ra w ia n iu  sw oich  
wyników fin an so w y ch  p r z e z  p o z y sk a n ie  o d p o w ied n io  d u ż e j  m asy to w a ro ­
w e j, d ą ż ą  do o s ł a b i e n i a  z n a c z e n ia  k o sz tó w  t r a n s p o r t u  w k a l k u l a c j i

4 0 /' Z d a rz a ją  s i ę  s y tu a c je *  ż e  po zakup  d ro b n e j  c z ę ś c i  l u b  na­
r z ę d z ia  p r z e d s t a w i c i e l e  p r z e d s i ę b io r s tw  są  zm u szen i udawać s i ę  do 
in n y c h  w ojew ództw , w k tó r y c h  j e s t  z lo k a l iz o w a n a  p r o d u k c ja  p o s z u k i­
wanego d o b ra .  K ie  p o t r z e b a  dodaw ać, j a k  r z u t u j e  to  n a  k o s z ty  t r a n s ­
p o r tu  i  j a k a  j e s t  sz y b k o ść  o b s łu g i  nabywców .
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dostaw ców  d la  p o z y sk iw a n ia  i c h  d o s ta w . Z d o św ia d c ze ń  j e d n o s te k  
h a n d lu  u z y sk a n y ch  na p o d s ta w ie  o b s e r w a c j i  zach o w an ia  s i ę  dostaw ców  
i  z a w ie ra n y c h  t r a n s a k c j i  w y n ik a , i ż  sto sunkow o c z ę s to  można p o z y s­
kać o d p o w ied n ią  masą tow arow ą /w ie lk o ś ć  p o d a ż y /  bez  w zg lęd u  n a  od­
l e g ł o ś ć  t r a n s p o r t u ,  j e ż e l i  z a w ie ra  s i ę  umowy na  d u że  p a r t i e  tow a­
rów , D la w ie lu  dostaw ców  m ożliw ość z a w a rc ia  umowy k u p n a -sp rz e d a ż y  
na w ię k sz ą  p a r t i ę  tow arów  z jednym  o d b io r c ą ,  n aw et d a le j -p o ło ż o n y m , 
j e s t  k o r z y s t n i e j s z e  n i ż  r o z d r o b n ie n ie  t e j  sam ej p a r t i i  na  c z ę ś c i  
k ie ro w a n e  do k i lk u  o d b io rcó w , z lo k a liz o w a n y c h  w p o b l iż u  d o s ta w c y . 
P raw dopodobn ie  zw ięk szo n e  k o s z ty  t r a n s p o r t u  do d a l e j  p o ło żo n e g o  
o d b io rc y  s ą  rekom pensow ane o s z c z ę d n o śc ia m i w in n y c h  p o z y c ja c h ,  j a ­
k i e  w y s tę p u ją  p r z y  w ie lo k ie ru n k o w y c h  w y sy łk a c h  m n ie js z y c h  p a r t i i  
d ó b r .

I s t o t n ą  r o l ę  p rz y  w yborze  p a r t n e r a ,  dokonywanym p r z e z  d o s ta w ­
c ę ,  odgryw a s to p i e ń  o s t r o ś c i  k o n t r o l i  ja k o ś c io w e j  tow arów  dokony­
w anej p r z e z  h a n d e l .  J e ż e l i  k o n t r o la  t a  j e s t  dokonyw ana w ła ś c iw ie ,  
u ja w n ia ją c  b r a k i  tow arów , w ą tp liw e  j e s t  ponowne z a w a rc ie  t r a n s a k ­
c j i  h a n d lo w e j z tym o d b io r c ą .  W p r z y s z ł o ś c i  d o s ta w c a  k i e r u j e  s i ę  
do t e j  j e d n o s tk i ,  k t ó r a  p rz e p ro w a d z a  k o n t r o lę  ja k o ś c io w ą  m n ie j 
d r a s t y c z n i e .  W ta k im  p rz y p a d k u  o d le g ło ś ć  p o ło ż e n ia  l i b e r a l n e j  s t r o ­
ny  t r a n s a k c j i  h a n d lo w ej n ie  odgryw a w ię k s z e j  r o l i .  D ostaw ca o d n o s i  
w ię k sz e  k o r z y ś c i  z  t y t u ł u  p r z y j ę c i a  tow arów  b e z  r e k la m a c j i  n iż  
o s z c z ę d n o ś ć ,  j a k ą  u z y s k u je  p r z e z  b l i ż s z y  t r a n s p o r t ,  a l e  za  cen ę  
o d r z u c e n ia  c z ę ś c i  d o s ta w y . S tą d  jednym  z e  sposobów  p o z y sk iw a n ia  ma­
sy  to w aro w ej p r z e z  h a n d e l ,  mimo dużego  o d d a le n ia  w zględem  dostawców, 
j e s t  "p rzy m y k an ie  o c zu "  n a  wady tow arów .

W p o z y sk iw a n iu  k o n tra h e n tó w  wym iany h a n d lo w ej n i e p o ś le d n ią  r o ­
l ę  o d g ry w a ją  o s o b i s t e  k o n ta k ty  dostaw ców  i  o d b io rc ó w . Ra o g ó ł  n i e ­
fo rm a ln e  s to s u n k i  w y k s z ta łc a ją  s i ę  d z i ę k i  d łu g o le tn im  k o n ta k to m . 
Z ja w isk o  to  d a je  s i ę  zaobserw ow ać s z c z e g ó ln ie  w y ra ź n ie  w p rz y p ad k u  
a r ty k u łó w  konsum pcyjnych  trw a łe g o  u ż y tk o w a n ia .  P o le g a  ono na p r e f e ­
r e n c j i  p rz e m y s łu  z a w ie r a n ia  umów z je d n o s tk a m i handlow ym i p o ło ż o n y ­
mi w g r a n ic a c h  dawnych w ojew ództw . Nowe j e d n o s tk i  h a n d lo w e , p o ło ż o ­
ne  w nowych o k rę g a c h  a d m in i s t r a ć y jp y c h , m ają  w ię k sz e  t r u d n o ś c i  w po­
z y s k a n iu  p artnerów - w ym iany. N a jp raw d o p o d o b n ie j d z i a ł a  t u  p o d an a  p o ­
p r z e d n io ,  p ra w id ło w o ść  d o ty c z ą c a  w ię z i  w y tw a rza n e j m iędzy  u c z e s tn ik a ­
mi o b r o tu  będącym i w k o n ta k ta c h  hand lo w y ch  od  d łu ż s z e g o  c z a s u .
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Również p e łn a  równow aga rynkow a p o je d y n c z e g o  a r ty k u ł u  n i e  zaw­
sz e  r a c j o n a l i z u j e  t r a n s p o r t .  P rz y  b a rd z o  poszukiw anym  n a  ry n k u  p r o ­
d u k c ie  d o s ta w c a  u z a l e ż n ia  n i e r a z  z a w a rc ie  umowy k u p n a -s p rz e d a ż y  
z d a l e j  p o ło ż o n ą  j e d n o s tk ą  od w y ra ż e n ia  p r z e z  n i ą  zg o d y  n a  t r a n s a k ­
c ję  w ią z a n ą . J e ż e l i  w y tw arżan e  s ą  co n a jm n ie j  dwa p r o d u k ty ,  z k t ó ­
ry c h  j e d e n  c h a r a k te r y z u je  s i ę  g łęb o k im  d e f ic y te m  p o d a ż y , a d ru g i  
p e łn ą  równowagą ryn k o w ą, d o s ta w c a  u z a l e ż n i a  n i e r a z  s p rz e d a ż  to w a ru  
d e f ic y to w e g o  od je d n o c z e sn e g o  kupna  nadwyżkowego d o b ra ^ 1^ .  W t e n  
sp o só b  tra n s p o r to w a n e  s ą  c z a sa m i nadwyżkowe tow ar} ' n aw et n a  b a rd z o  
duże o d l e g ł o ś c i  mimo, że  i n n i  i c h  p ro d u c e n c i  z n a jd u ją  s i ę  w p o b l iż u  
m ie js c a  p o ło ż e n ia  j e d n o s tk i  h a n d lo w e j .  N ie  m ożna w y k lu c z y ć , ż e  po ­
dobne s y t u a c j e  z ac h o d zą  ró w n ie ż  w o d n i e s ie n i u  do a r ty k u łó w  m a te r i a ­
ło w o - te c h n ic z n y c h .  Z p u n k tu  w id z e n ia  r a c j o n a l n o ś c i  t r a n s p o r t u  g r a ­
n ic z y  to  z  absurdem ,, je d n a k  od s t r o n y  p o t r z e b  i  z a o p a t r z e n ia  r e g i o ­
n u / m i a s t a ,  w s i lu b  f a b r y k i /  ta k a  o r g a n iz a c j a  p r z e m ie s z c z a n ia  d e f i ­
cy tow ego  d o b ra  n i e  w y d a je  s i ę  być w a k tu a l n e j  s y t u a c j i  ry n kow ej t a k  
b a rd z o  n ie e fe k ty w n a .  R eg io n  o trz y m u je  bowiem p o sz u k iw a n y , d e f i c y to ­
wy p r o d u k t ,  k tó re g o  p r z y  p e łn e j  r a c j o n a l i z a c j i  t r a n s p o r t u  n ie  o t r z y ­
m ałb y .

Ja k k o lw ie k  n i e  ro z p a try w a ć  o r g a n i z a c j i  p r z e m ie s z c z a n ia  d ó b r  
w p r z e s t r z e n i ,  n ierów now aga g o sp o d a rc z a  j e s t  zaw sze  ró w n o zn aczn a  ze  
s t r a t a m i .  P r z e ja w ia ją  s i ę  o ne  w n ie w y k o rz y s ta n iu  p o t e n c j a ł u  w ytw ór­
czego  f a b ry k  o c z e k u ją c y c h  na  d o staw ę  surow ców , m a te r ia łó w  i  p ó ł f a ­
b ry k a tó w , w i r r a c jo n a ln y m  p o p y c ie  na  ś r o d k i  p r o d u k c j i  i  s p o ż y c ia ,  
w nadm iernym  w z ro ś c ie  zapasów  p r z y  ró w n o czesn y ch  i c h  b ra k a c h  n a  n e ­
w ra lg ic z n y c h  o d c in k a c h  / 9 1 / .  D o s tęp n e  m a t e r i a ły  i  b a d a n ia  u w id acz­
n i a j ą ,  że  f a k ty c z n a  s y t u a c j a  k s z t a ł t u j e  s i ę  w p ro s t  modelowo z p o s­
ta w io n ą  w yżej t e z ą .  Ju ż  w 1980 r .  p r z y  sp ad k u  p r o d u k c j i  p rz e m y s ło ­
w e j, z a p a s y  m a te r ia łó w  w z ro s ły  o 8 ,5  % / 7 0 / .  T e n d e n c ja  t a  u trzym y­
w ała  s i ę  ró w n ie ż  w l a t a c h  n a s tę p n y c h  s p r a w ia j ą c ,  ż e  j a k  s tw ie r d z a  
M i n i s t e r  G o sp o d ark i M a te r ia ło w e j  -  w o s ta tn im  o k r e s i e  b y ły  zam rożo­
ne w z a p a s a c h  d o b ra  o w a r to ś c i  2 ,8  m il io n a  z ło t y c h .  W ro k u  1983 po­
ziom zapasów  z m n ie js z y ł  s i ę  n i e z n a c z n ie ,  je d n a k  p o nad  50 % i c h  w ar-

Ja k o  p r z y k ła d  s p rz e d a ż y  w ią z a n e j ,  dokonyw anej p rz y  równo­
wadze ry n k o w e j, w ym ienia s i ę  u z a l e ż n i e n i e  d o sta w y  n ie c h o d liw e g o  
dżemu jab łk o w o -d y n io w eg o  od je d n o c z e sn e g o  n a b y c ia  p r z e z  h a n d e l  b a r ­
dzo p o szu k iw an eg o  dżemu w iśn io w e g o . P o r .G .S m u lsk a  / 8 2 / .
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t o ś c i  s ta n o w i ły  m a t e r i a ły ,  a  ty lk o  20 % tow arów  b y ło  zgrom adzonych  
w h a n d lu  konsum pcyjnym . N a j i s to tn i e j s z y m  z ja w isk ie m  j e s t  w y raźne  
p rz e m ie s z c z a n ie  s i ę  zapasów  z h u r tu  z a o p a trz e n io w e g o  do o d b io rc ó w . 
P r z e d s ię b io r s tw a  d ą ż ą  do g ro m ad z en ia  u s i e b i e  m o ż liw ie  w y so k ich  za­
pasów  n aw et z a  c en ę  z n ac zn y c h  o d s e te k  od k re d y tó w  o b ro to w y c h . S łu ż ­
by z a o p a trz e n io w e  s ą  w p r z e d s ię b io r s tw a c h  tym l e p i e j  o c e n ia n e ,  im 
w ię c e j  k u p u ją .  T a k i k ie r u n e k  d z i a ł a n i a  z m n ie js z a  d y sp o z y c y jn o ść  za­
pasów  w y łą c z a ją c  j e  z ż y c i a  g o sp o d a rc z e g o , bowiem z a p a sy  n i e  gwa­
r a n t u j ą  d o t a r c i a  o d p o w ie d n ie j  d o staw y  z h a n d lu  w odpow iednim  c z a s i e  
do o d p o w ied n ieg o  o d b io r c y .  K onsekw encją  n a r a s t a n i a  zapasów  w p r z e ­
m yśle  j e s t  z w ię k s z a ją c y  s i ę  t a k  zwany w tó rn y  o b r ó t  z a o p a trz e n io w y  
/3 5 / -  J a k  je d n o z n a c z n ie  s tw ie r d z a  C z. Skow ronek, n a s t ą p i ł o  z e rw a n ie  
w ie lu  w ię z i  p ro d u k c y jn o -z a o p a tr z e n io w y c h . Powodem te g o  j e s t  n ie d o s ­
t a t e k  surow ców i  m a te r ia łó w .  A u to r j e s t  z d a n ia ,  ż e  p rz y w ró c e n ie  
s to sunkow o n o rm aln eg o  fu n k c jo n o w a n ia  p ro cesó w  z a o p a trz e n io w y c h  
w w arunkach  n ie ró w n o w ag i g o s p o d a rc z e j  można u z y sk a ć  w prow adzeniem  
sz e re g u  zm ian i  re fo rm  w tym z a k r e s i e  / 7 9 / .  J a k  s i ę  'w ydaje na  pod­
s ta w ie  p rz ep ro w a d z o n y ch  b ad ań  o r a z  l i t e r a t u r y  p rz e d m io to w e j , p rz y  
g łę b o k ie j  n ierów now adze  g o s p o d a rc z e j  n i e  ma w ła śc iw y ch  sposobów  po*- 
praw y fu n k c jo n o w a n ia  h a n d lu  d l a  s p ra w n ie js z e g o  p r z e m ie s z c z a n ia  d ó b r  
w p r z e s t r z e n i ,  r a c jo n a ln e g o  k s z t a ł t o w a n ia  zapasów  i  popraw y  o b s łu g i  
o d b io rc ó w .

3 .3 .  P r z e s t r z e n n a  o r g a n iz a c j a  h a n d lu  w w arunkach  rów now agi rynkow ej

K s z ta ł to w a n ie  e fe k ty w n ie  f u n k c jo n u ją c e j  p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i ­
z a c j i  h a n d lu  może z a c h o d z ić  w y łą c z n ie  w w aru n k ach  choćby  w z g lę d n e j 
rów now agi g o s p o d a r c z e j .  D o p ie ro  w tedy  można o s ią g n ą ć  r a c j o n a l i z a c j ę  
i  e fek ty w n o ść  p rz e m ie s z c z a n ia  d ó b r  w p r z e s t r z e n i ,  je d n a k  k o n ie c z n e  
j e s t  s p e ł n ie n i e  k i l k u  o g ó ln y ch  p o s tu la tó w .  W tym w z g lę d z ie  n a le ż y  
uznać  s łu s z n o ś ć  wywodów W .W ilc zy ń sk ie g o , k tó r y  u w aża , ż e  d l a  spraw ­
nego fu n k c jo n o w an i a  g o s p o d a rk i  wymagana j e s t  r e z y g n a c ja  C entrum  
z w y so k ieg o  s t o p n i a  s z c z e g ó ło w o śc i  p la n u ,  k o n ie c z n a  j e s t  z n a c z n a  
g i ę tk o ś ć  c e n , w in n y  być s tw o rz o n e  re z e rw y  p ro d u k c y jn e  i  m a te r ia ło w e ,  
p r z e d s i ę b io r s tw a  w in n y  p o s ia d a ć  u p ra w n ie n ia  do sa m o d z ie ln e g o  u s t a l a ­
n i a  sz c z e g ó łó w  a s o r ty m e n to w e j s t r u k t u r y  p r o d u k c j i  i  p o d aży  w ra z  z 
doborem  środków  j e j  w y k o n a n ia , w inny p o n o s ić  m a te r i a ln ą  o d p o w ie d z ia ł -
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ność  z a  w y n ik i g o sp o d a ro w a n ia , a  k r y t e r i a  o c en y  i c h  d z i a ł a l n o ś c i  
wym agają o p a r c ia  na  o s i ą g n ię ty c h  w y n ik ach  f in a n s o w y c h . K on ieczn e  
j e s t  w r e s z c ie  n ie d o p u s z c z a n ie  do s y t u a c j i  m o n o p o lis ty c z n e j  podm io­
tów  g o sp o d a rc z y c h  / 9 3 ,  s .  1 7 5 -1 7 6 / .

R eform a g o sp o d a rc z a ,  p o p rz e z  ju ż  wydane a k ty  ustaw odaw cze  
i  z a k ła d a n e  k ie r u n k i  j e j  ro z w o ju , s tw a rz a  p o t e n c j a l n e  m o ż liw o śc i 
u Y /z g lę d n ien ia  ty c h  p o s tu la tó w  i  z r a c jo n a l iz o w a n ia  -  w s y t u a c j i  r ó ­
wnowagi g o s p o d a rc z e j  -  fu n k c jo n o w a n ia  h a n d lu  n i e  w y łą c z a ją c  je g o  
o r g a n i z a c j i  p r z e s t r z e n n e j ,  t o  j e s t  r a c j o n a l i z a c j i  t r a n s p o r t u ,  po­
praw y sp ra w n o śc i o b s łu g i  o d b io rcó w  i  g o s p o d a rk i  z a p a sa m i. R eform a 
g o sp o d a rc z a  e l im in u je  bowiem i n g e r e n c j ę  C entrum  w szc ze g ó ło w e  u s t a ­
l a n i a  p lan ó w  p r z e d s i ę b io r s tw ,  p o z o s ta w ia ją c  im w tym w z g lę d z ie  d u żą  
sw obodę. P r z e d s ię b io r s tw a  mogą stosunkow o sw obodnie  d o b ie r a ć  ś r o d k i  
r e a l i z a c j i  swego p ro g ram u  d z i a ł a n i a ,  w dużym s to p n iu  p o n o sz ą  odpo­
w ie d z ia ln o ś ć  m a te r i a ln ą  z a  w y n ik i sw o je j  d z i a ł a l n o ś c i ,  a k r y te r iu m  
ocen y  sp ra w n o ś c i i c h  fu n k c jo n o w a n ia  j e s t  z y s k ,  ja k o  s y n te ty c z n y  
m ie rn ik  f in a n s o w y . J e s t  o c z y w is te ,  ż e  w s y t u a c j i  rów now agi go sp o ­
d a r c z e j ,  k ie d y  i s t n i e j e  m ożliv.'ość s a m o d z ie ln e g o , r a c jo n a ln e g o  i  od­
p o w ie d z ia ln e g o  d z i a ł a n i a ,  p o s ia d a n ie  re z e rw  p ro d u k c y jn y c h  i  m ate­
r ia ło w y c h  o r a z  e fe k ty w n e  n im i g o sp o d a ro w a n ie  m usi być s p e łn ia n e  
n i e j a k o  sa m o cz y n n ie . N ie  ma bowiem e fek ty w n e g o  d z i a ł a n i a  g o sp o d a r­
czego  b ez  r e a l i z a c j i  t e g o  w aru n k u . W s y t u a c j i  rów now agi g o sp o d a r­
c z e j  c e lo w e  w ydaje  s i ę  d o k o n a n ie  zm ian w s t r u k t u r z e  o r g a n iz a c y jn e j  
h a n d lu  i  z a s a d  je g o  w s p ó łd z i a ł a n i a  z p a r tn e r a m i  w ym iany.

W o d r ó ż n ie n iu  od m ie js c  p o ło ż e n ia  dostaw ców  i  o d b io rcó w  d ó b r  
o ra z  łań cu ch ó w  m ag a zy n o w o -tran sp o rto w y ch  o r g a n iz a c j a  h a n d lu  może 
u le g a ć  zmianom w sto su n k o w o  k r ó t k ic h  o k r e s a c h ^ M  d o s to so w u ją c  s i ę  
do nowych warunków i  p o t r z e b ,  p o p r a w ia ją c  e fe k ty w n o ść  swego fu n k c jo ­
n o w a n ia . P r z e s t r z e n n e  w y p o sa ż e n ie  te c h n ic z n e  o ra z  m ie j s c a  n a d a n ia  
i  o d b io r u  towarów' s ą  w z g lę d n ie  s t a ł e  i  mogą u le g a ć  r a c z e j  n ie z n a c z -

J e s t  t o  o r g a n iz a c j a  w p o j ę c i u  czy nnościow ym . Rozum ie s i ę  
j ą  ja k o  czy n n o ść  o rg a n iz o w a n ia  lu b  a k c ję  z e s p a l a n i a  o sób  i  r z e c z y  
w c a ło ś ć  o k re ś lo n y m i s to s u n k a m i.  V/ o d r ó ż n ie n iu  od czy n n o śc io w eg o  
p o j ę c i a  o r g a n i z a c j i  i s t n i e j e  j e j  p o j ę c i e  w z n a c z e n iu  r e z u lta to w y m . 
J e s t  t o  o r g a n iz a c j a  s ta n o w ią c a  t a k ą  c a ł o ś ć ,  k t ó r e j  w s z y s tk ie  s k ła d ­
n i k i  w s p ó łp r z y c z y n ia ją  s i ę  do p o w o d zen ia  c a ł o ś c i . '  P o r .  T .K o ta rb iń ­
s k i ,  T r a k t a t  o d o b r e j  r o b o c i e ,  Z a k ła d  Narodowy im . O s s o l iń s k ic h ,  
W rocław -’w arszaw a 1 9 58 , s .  7 5 .
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nyra zmianom i  to  w d łu g ic h  o k r e s a c h .  Do te g o  c e ix  s ą  bowiem po­
t r z e b n e  in w e s ty c j e ,  k tó r y c h  w ła śc iw a  l o k a l i z a c j a - m i r ę  w płynąć  na 
z m n ie js z a n ie  o d l e g ł o ś c i  t r a n s p o r tu  d ó b r  i  i c h  przepływ u p r z e z  m ie j­
sc a  mągffiZjBBWsnŁa. Zmiany o r g a n iz a c y jn e  n a to m ia s t  p o so d u ją  u z y sk a ­
n ie  e iak có w  w itan i t s z y a  o k r e s i e .

P l e n f s z p t  k ro k iem  n a  t e j  td ro d z e  j e s t  c e lo w a , ja*. s i ę  w y d a je , 
l ik w id a c ja  i s t n i e j ą c y c h  j e d n o l i t y c h ,  tz w . ^ c z y s ty c h  . s t r u k tu r  o r g a ­
n iz a c y jn y c h 11. Z t e o r i i  . o r g a n i z a c j i  w iadom o, że  n i e  me je d n e g o  r o z ­
w ią z a n ia  o rg a n a z a c y ja ą g o  cowwaie ied p o w ie d n ieg o  d l a  dwóch -  choćby  
naw et podobnych  -  i n s t y t u c j i ,  -a rii t e ż  je d n e g o  ró w n ie  v*Łaściwego 
d z i a ł a n i a  d l a  w s z y s tk ic h  je g o  c h w il  /1 G 0 / .  Tym b a r d z i j  n i e  może 
e fe k ty w n ie  fu n k c jo n o w ać  je d e n  sz ty w n y  sch em a t o rg a n iz a c y jn y  h a n d lu .  
J a k  s ł u s z n i e  zauw aża S .H . K om orow ski, Iłsan d el s ta n o w i z ł ió r  w ie lu  
podsystem ów  w yspec ja liz o v /a n y b h  w róźjĘfci: z a k r e s i e ,  n ie  m ający ch  z e  
aobą i s t o t n i e j s z y c h  zw iązków  oscsa  ~ysą, kre z a j n u j ą  s i ę  hand lem  / 4 6 / .  
Podstawowym k r y te r iu m  © k re s lą ją c y s : o r g a n iz a c j ę  s ą  rz e c z y w is te  lu b  
m ożliw e do u z y s k a n ia  k o r z y ś c i  w  p o ró w n a n iu  z  ro z m ia rs d . p r z e d s i ę ­
b io rs tw ., o k re ś lo n y m i p r z e z  s t a n  s i ł  w y tw ó rczy ch , d e te r r ih u j ą c y  in d y ­
w id u a ln e  o p tim a  iśe c h n ic z n o —o r g a n iz a c y jn e  i  ek o n o m ic zn a , I n s t y t u c j o -  
-la łn a  /S tru k tu rę ,  h a n d lu  wymaga d o s to s o w a n ia  j e j  do pd inzeb  f u n k c jo ­
n a ln y c h .  U k ład y  i n s t y t u c j o n a l n e  s tw o rz o n e  p rż e d  l a t y  ja k o  n a r z ę d z i a  
n a k a z o w o - c e n t r a l i s ty c z n e g o  z a r z ą d z a n ia  n i e  s ą  n a  t y l e  "p o jem n e" 
d  pozb aw io n e  w a w ^ ć ra n y ć h  s p r z e c z n o ś c i ,  by  móc stano\Ł ix p o d s ta w ę  
e fek ty w n fjto  S iio łkp jcanw ariia  h a n d lu  ar w a ru ó ia c h  rów now ag g p s p o d a r -  
tzs&. -ona z.radńieo.wanycfc .s te O & tu r  o rg a n iz ac y jn y ch . h a n -
tffic  ssssm u ^szżu s <do s to so w an y c h  do s y t u a c j i  ^rynkow ej .* # ś a rz y s tu ją c  
•w ityE  -c e lu  .zasady  irefeu 'ssy jra sp o d  a r c  z e j .  D o s to so w a n ie  t a  można o s i ą ­
gnąć d ro g ą  n a d a n ia  p raw a sw obodnego u s t a l a n i a  o r g a n iz a x j i  i  j e j  
s t r u k t u r  w szy stk im  je d n o s tk o ®  handlow ym  / i  innym  podnietom  g o sp o d a r­
czym / . J a k  s ł u s z n i e  zauw aża  R . H i e s t r ó j ,  podm iotowy' uicisd h a n d lu  p o ­
w in ie n  być wytworem je g o  i n i c j a t y w  / 6 6 / .  Swoboda w u s ta la n iu  o r g a ­
n i z a c j i  s p r z y ja  le p sz e m u  ł ą c z e n i u  p o d a ż y  z  p o p y tem , r a c jo n a l i z u j e  
t r a n s p o r t  i  po zw ala  s p r a w n ie j  o b s łu g iw a ć  o d b io rcó w  d ó b r-

P rzy  sw o b o d n ie  k s z ta ł to w a n y c h , s t r a ik f u r a e n  o rg a n iz a c y jn y c h  rów ­
nowaga g o sp o d a rc z a  -  d l a  e fek ty w n e g o  fu n k c jo n o w a n ia  h a i i i u  o r a z  j e ­
go dostaw ców  i  o d b io rcó w  -  w ysaga z n i e s i e n i a  ób o w iązk o ieg a  p o ś r e d ­
n i c tw a  handlow ego  i  n a d a n ia  w s z y s tk im  u c z e s tn ik o m  w y a im y -p raw a  <io 
sw obodnego z a w ie r a n ia  umów k u p n o -s p rz e d a ż y  i  b e z p o ś re d n ic h  ’snezfcak—

http://rcin.org.pl



-  82 -
4*

tów  hand low ych  z  w s z y s tk im i u c z e s tn ik a m i o b r o tu .  Celow e j e s t  o tw ie ­
r a n i e  w ła sn y c h  punktów  s p rz e d a ż y  d e ta l ic - z n e j  p r z e z  p r z e m y s ł .  Prawo 
to  pow inny  p o s ia d a ć  zarów no d u że  z a k ła d y  p rz e m y s łu  k lu czo w eg o , j a k  
ró w n ie ż  d ro b n e  z a k ła d y  p rz e m y s łu  te re n o w e g o , s p ó ł d z i e l n i e ,  r z e m io s ­
ło ^ "1/  i t p .  Mogłyby s i ę  one w ią za ć  ze so b ą  b ez  k o r z y s t a n i a  z u s łu g  
h a n d lu .  Z asad a  sa m o fin a n so w an ia  p r z e d s i ę b io r s tw  s p r a w ia ła b y ,  że wy­
b o ru  te g o  dokonyw ałyby one w o p a r c iu  o ra c h u n e k  ek o n o m iczn y , to  
j e s t  w te d y , k ie d y  b y ło b y  to  o p ł a c a l n e .  N a leży  s ą d z i ć ,  ż e  w r e z u l t a ­
c i e  t a k i c h  po czy n ań  z o s t a ł o - b y  w yelim inow ane  zb ęd n e  p o ś r e d n i c t w o ^ / ,  
a co za  tym i d z i e  n a s t ą p i ł a b y  z n ac zn a  r a c j o n a l i z a c j a  t r a n s p o r t u ,  
g o s p o d a rk i  z ap asam i i  p o praw a o b s łu g i  nabywców.

Dla z a o s t r z e n i a  wymogów ra c h u n k u  ekonom icznego  i  z w ię k s z e n ia  
swobody manewru ce low e w y d a je  s i ę  p o z o s ta w ie n ie  u c z e s tn ik o m  o b r o tu  
pewnego m arg in e su  swobody w z a k r e s i e  p o s łu g iw a n ia  s i ę  c en a m i. Prawo 
s to s o w a n ia  u s t a lo n e j  ceny  m in im a ln e j i  m aksym alnej u m o ż liw iło b y  
p r z y s to s o w a n ie  s i ę  do a k tu a l n i e  w y s tę p u ją c e j  s y t u a c j i  ry n k o w e j, 
z w ła s z c z a  do z ró żn ico w an y c h  warunków rynków  r e g io n a ln y c h  i  w y s tę p u ­
ją c y c h  p o w iązań  t r a n s p o r to w y c h .  P rz y  d e k re to w a n e j  m in im a ln e j i  ma-

/  R a c jo n a ln e  g o sp o d a ro w a n ie  wymaga w s p ó łd z i a ł a n i a  zak ład ó w  
o r ó ż n e j  w ie lk o ś c i ,  różnym  p rz e d m io c ie  i  różnym  s p o s o b ie  p r o d u k c j i .  
M ieszana  s k a l a  p r o d u k c j i  j e s t  p o ż ąd a n a  n i e z a l e ż n i e  od s t o p n i a  r o z ­
w oju g o sp o d a rc z e g o . P o r . :  H .G ra sz e w ic i/3 1  a / .  J a k  a u to r  w y k azu je  
w innym  o p ra co w a n iu  j y \  b /»  p o tw ie r d z a ją c  w yżej p o d a n ą  t e z ę ,  u d z i a ł  
r z e m io s ła  w g o s p o d a rc e ,  m ie rzo n y  s to su n k ie m  z a t r u d n ie n i a  w rz e m io ś ­
l e  do o g ó łu  zawodowo c zy n n y c h , b y ł  pod k o n ie c  l a t  s z e ś ć d z i e s i ą t y c h  
z n a c z n ie  w y ższy  w n ie k tó r y c h  k r a j a c h  z a c h o d n io - e u r o p e j s k ic h  n iż  
w P o l s c e .  O dpow iednie  w s k a ź n ik i  w y n o s iły :  RFN -  1 4 ,8  W łochy -  
1 5 ,1  /ó; F ra n c ja  -  8 5i.

W J u g o s ła w i i  h a n d e l  a r ty k u ła m i  konsum pcyjnym i j e s t  prow a­
dzony p r z e z  w ie le  ró ż n o ro d n y c h  j e d n o s te k  o r g a n iz a c y jn y c h .  W s t r u k ­
t u r z e  h a n d lu  z n a jd u ją  m ie js c e  zarów no j e d n o s tk i  h an d lo w e  w y sp ec ja ­
l iz o w a n e ,  j a k  i  in n e  o r g a n iz a c j e  p ro w a d zą c e  d z i a ł a l n o ś ć  h a n d lo w ą . 
Osobną g ru p ę  s ta n o w ią  p r z e d s i ę b io r s tw a  przem ysłow e z a jm u ją c  w s i e ­
c i  sk le p o w e j 2 0 -2 2  % u d z i a ł u ,  j e d n o s tk i  g o sp o d a rk i  r o l n e j  -  12 %, 
r z e m io s ło  -  2 -3  % i  in n e  o r g a n iz a c j e  n ie h a n d lo w e  5~6 %. P ro d u c e n c i 
p rz e jm u ją c  c a ło ś ć  l u b  c z ę ś ć  f u n k c j i  hand low ych  u ru c h a m ia ją  d e ta ­
l i c z n ą  sp rz e d a ż  w ła sn y c h  wyrobów w s p e c j a l n e j  s i e c i  sk lep ó w  f a ­
b ry c z n y c h  u m ie jsc o w io n y ch  na t e r e n i e  c a łe g o  k r a j u .  T e n d e n c ja  t a  
w y ra ź n ie  n a r a s t a .  P o r .  A .S zrom ik  / 8 6 ,  s .  6 6 / .
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k sy m a ln e j c e n ie  u c z e s t n ic y  o b ro tu  m o g lib y  s to so w ać  cen y  sezonow e, 
sezonowe o b n iż k i  c e n , r a b a t y  i t p .  Podobna p o l i t y k a  pow inna  być s t o ­
sowana w o d n ie s ie n iu  do m arż je d n o s te k  h a n d lo w y ch . U z asad n io n e  wy­
d a je  s i ę  u s t a l a n i e  w y łą c z n ie  g ó rn e j  g r a n ic y  m arży na  p o z io m ie  gwa­
ra n tu ją c y m  o p ła c a ln o ś ć  fu n k c jo n o w a n ia  p r z e d s i ę b io r s tw .  Z a b ie g a ją c  
o k l ie n tó w  pow inny  o n e  je d n a k  m ieć praw o z rez y g n o w a n ia  z pew nej 
c z ę ś c i  m arży , j e ż e l i  to  j e s t  d la  n ic h  o p ła c a ln e .  S y tu a c je  t a k i e  mo­
gą  s i ę  z d a rz a ć  g łó w n ie  p r z y  b e z p o ś re d n im  s ty k u  p ro d u c en tó w  środków  
p r o d u k c j i  z b e z p o ś re d n im i o d b io rc a m i.  P o p raw ia  t o  e fek ty w n o ść  p r z e ­
m ie s z c z a n ia  d ó b r  w p r z e s t r z e n i .

W ystępow anie  na ry n k u  s z e re g u  p r z e d s i ę b io r s tw  d y sp o n u ją c y c h  
tym samym p ro d u k tem  s tw a r z a  m o ż liw o śc i p ro w a d z e n ia  p r z e z  n ie  konku­
r e n c j i  w z a k r e s i e  j a k o ś c i  o fe ro w an y ch  d ó b r .  P rz y  z a s a d n ic z o  je d n o ­
l i t e j  c e n ie  n a  t o  samo d o b ro  p o z y sk a n ie  p a r t n e r a  wymiany j e s t  moż­
liw e  ty lk o  w te d y , k ie d y  s t a ł e j  p o p ra w ie  u le g a  ja k o ś ć  u s łu g  h a n d lo ­
w ych. Z uw agi na  s a m o fin a n so w a n ie , e g z y s te n c j a  p r z e d s i ę b io r s tw  j e s t  
w tak im  p rz y p a d k u  mocno u z a le ż n io n a  od n a w ią z a n ia  r o z le g ły c h  kon­
ta k tó w  h an d lo w y ch . P rz y  j e d n o l i t e j  c e n i e  c e l  t a k i  można o s ią g n ą ć  
d z ię k i  l e p s z e j  o b s łu d z e  k o n t r a h e n ta  w p o ró w n a n iu  do in n eg o  p rz e d ­
s i ę b io r s tw a .  N ie z a d a w a la ją c y  poziom  u s łu g  hand low ych  s k ł a n i a  bowiem 
nabywców dc n a w iąz y w a n ia  s to su n k ó w  w ym iennych z in nym i d z ia ła ją c y m i  
n a  ry n k u  po d m io tam i g o sp o d a rc z y m i. W p ierw szym  p rz y p ad k u  nabyw ca 
p o w ię k sz a  sw oje  o b r o ty  i  tym samym z y s k ,  w d rug im  z a c h o d z i  s y tu a c j a  
o d w ro tn a , co p r z y  fu n k c jo n o w a n iu  re fo rm y  g o s p o d a rc z e j  w s t a n i e  rów­
now agi ry n k o w e j j e s t  n i e  do p r z y j ę c i a  z p u n k tu  w id z e n ia  in te r e s ó w  
p r z e d s i ę b io r s tw a .  W ydaje s i ę  pew ne, ż e  k o n k u re n c ja  ja k o ś c io w a  po­
s i a d a  ró w n ie ż  i s t o t n y  wpływ na o p ty m a ln e  w y k o rz y s ta n ie  t r a n s p o r t u ,  
r e g u la c j ę  zapasów  w m agazynach , a  p rz e d e  w szy s tk im  na  w ysoką ja k o ś ć  
o b s łu g i  o d b io rc ó w .

O g ra n ic z e n ie  m o n o p o lis ty c z n e j  p o z y c j i  podm iotów  g o sp o d a rc z y c h , 
b io r ą c y c h  u d z i a ł  w w ym ian ie  to w aro w ej, wpływa k o r z y s t n i e  ró w n ie ż  na 
t e r y t o r i a l n e  z ró ż n ic o w a n ie  ry n k u  z a l e ż n i e  od s z c z e g ó ln y c h  w ła śc iw o ­
ś c i  k ażdego  r e g io n u  i  m ik ro re g io n u .  O k rę g i k r a ju  c e c h u ją  s i ę  dużym i 
ró ż n ic a m i w z a k r e s i e  zasobów  s i ł y  r o b o c z e j ,  s i e c i  o s a d n i c z e j ,  r o z ­
m ie s z c z e n ia  p rz e m y s łu ,  i n f r a s t r u k t u r y  i t p . ,  co s p r a w ia ,  ż e  ró ż n e  są  
p o t r z e b y  na  to w a ry  i  u s ł u g i  handlow e o r a z  ró ż n a  j e s t  sp raw ność  
p r z e m ie s z c z a n ia  d ó b r  n a  ry n k a c h  lo k a ln y c h .  S tą d  p o s łu g iw a n ie  s i ę

http://rcin.org.pl



e  a -

j e d n o l i ty m i  d la  c a łe g o  k r a j u  sztyw nym i schem atam i o rg a n iz a c y jn y m i 
i  z a sad a m i fu n k c jo n o w a n ia  h a n d lu  n i e  może odpow iadać m iejscowym  
warunkom i  rozw ojow i s p o łe c z n o -g o sp o d a rc z e m u . Ma t o  s p e c ja ln e  z n a -  
c z e n ie  zw ażyw szy, że  je d n ą  z u jem nych  k o n se k w e n c ji  d łu g o tr w a łe j  
c e n t r a l i z a c j i  i  n a k a z o w o -ro z d z ie lc z e g o  sy s tem u  z a r z ą d z a n ia  o ra z  
re so rto w o -b ra n ż o w y c h  p o d z ia łó w  o rg a n iz a c y jn y c h  j e s t  o s ł a b i e n i e  
środow iskow ych  w ię z i  i  w s p ó łd z i a ł a n i a  je d n o s te k  g o sp o d a rc z y c h . 
K o n s tru k c je  system ów  ś ro d o w isk o w y c h . s ą  tym czasem  tym  b a r d z i e j  sku­
te c z n e  i  e fe k ty w n e , im m n ie j z a w ie r a j ą  e lem entów  i n s t y t u c j o n a l ­
n y c h . Z w ię k sz e n ie  w ię z i  i  w s p ó łd z i a ł a n i a  je d n o s te k  m iędzy  innym i 
w z a k r e s i e  o b r o tu  tow arow ego na  t e r e n i e  lo k a ln y m  s p r z y j a  w ytw orze­
n iu  r e g io n a ln e g o  u k ła d u  w spom agającego  z refo rm ow aną g o sp o d a rk ę . 
N a leż y  w ię c  tw o rzy ć  w a ru n k i d l a  r o z w i ja n ia  i n i c j a t y w  re g io n a ln y c h  
m iędzy  in nym i w z a k r e s i e  o r g a n i z a c j i  w s p ó ln e j  g o s p o d a rk i  magazyno­
w e j,  w spom agania  skupu  i  p rz e tw ó rs tw a  p łodów  ro ln y c h  i t p .  /  3 2 / .
W k o n se k w e n c ji  i s t n i e j ą  p r z e s ł a n k i  do r a c j o n a l i z a c j i  t r a n s p o r tu  
d ó b r ,  p ro w a d z e n ia  o d p o w ie d n ie j  g o s p o d a rk i  zap asam i i  w y ra źn e j po­
praw y o b s łu g i  r e g io n a ln y c h  nabywców d ó b r .

V,' u k ł a d z i e  p e łn e j  rów now agi g o s p o d a rc z e j  p r z e s t r z e n n y  z a s ię g  
podm iotów  g o sp o d a rc z y c h  w yznaczony  j e s t  g łó w n ie  p r z e z  c en y , k tó r e  
w chodząc do ra c h u n k u  dochodów i  wydatków p r z e d s i ę b io r s tw  d e te rm i­
n u ją  n a jw a ż n ie j s z e  k w e s t i e  z w iązan e  z i c h  d z i a ł a l n o ś c i ą .  One o k r e ś ­
l a j ą  m o żliw ość  i s t n i e n i a  p r z e d s i ę b io r s tw ,  i c h  dochodow ość, r o d z a j  
p r o d u k c j i  i  k o n su m p c ji ł ą c z n i e  z k o n su m p c ją  p ro d u k c y jn ą ,  p o w ią z a n ia  
z d o staw cam i i  o d b io rc a m i z t y t u ł u  p o w iązań  ze  s p o łe c z n o ś c ią  l o k a l ­
n ą  i  j e j  i n s t y t u c j a m i .  S a m o fin an so w an ie  p r z e d s i ę b io r s tw  o z n a c z a ,  że  
w arunkiem  p ro w a d z e n ia  p r o d u k c j i  w danym p u n k c ie  j e s t  p o k ry w an ie  ko­
sz tó w  p r z e z  c e n ę .  P rz y  jed n a k o w e j c e n ie  k o s z ty  s ą  p r z e s t r z e n n i e  
z ró ż n ic o w a n e  i  z a l e ż ą  od r o z m ie s z c z e n ia  bo g actw  n a tu r a ln y c h ,  o d le ­
g ł o ś c i  od ry n k u  z b y tu  i  z a o p a t r z e n i a ,  z ró ż n ic o w a n ia  s i ł y  r o b o c z e j  
i t p .  Tym samym p r z e s t r z e n n i e  z ró ż n ic o w a n y  j e s t  z y sk  podm iotów  wy­
tw a r z a ją c y c h  podobne d o b r a .  D la te g o  t e ż  o b s z a ry  o p ł a c a l n e j  p ro d u k ­
c j i  i  sp rz e d a ż y  s ą  o g ra n ic z o n e ,  a  cen y  w s p ó ło k r e ś la ją  p o w ią z a n ia  
p o d m io tu  z o to c z e n ie m . P o w ią z a n ia  t e  s ą  w yznaczone k o sz ta m i t r a n s ­
p o r t u ,  o k r e ś l a j ą c  z a k r e s  k o n ta k tó w  m iędzy  p o d m io ta m i. Im w yższe s ą  
k o s z ty  w yznaczone w arunkam i lo k a ln y m i p r o d u k c j i ,  tym  k o s z ty  t r a n s ­
p o r t u  b a r d z i e j  w ażą na  w y n ik ach  d z i a ł a l n o ś c i  i  z a s i ę g  p rz e m ie s z c z a ­
n i a  d o b ra  j e s t  m n ie js z y  i  o d w r o tn ie .  Z a le ż n ie  od w y so k o śc i k o sz tó w
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pokonyw an ia  o d l e g ł o ś c i  k s z t a ł t u j e  s i ę  m ożliw ość  p e n e t r a c j i  p rz e d ­
s i ę b io r s tw  i  s t o p i e ń  k o n k u r e n c j i  m iędzy  tym i samymi lu b  s u b s ty tu ­
cy jn y m i dobram i i  u s łu g a m i.  R y w a liz u ją  one o o g ra n ic z o n ą  z d o ln o ść  
n a b y w c z ą  k u p u ją c y c h . K o n k u re n c ja  t a  e l im in u je  n a jm n ie j  sp raw n y ch , 
bowiem w w arunkach  rów now agi ry n k o w ej i  d z i a ł a n i a  re fo rm y  gospo­
d a r c z e j  o p ła c a ln a  s p rz e d a ż  tow arów  j e s t  p o d sta w ą  e g z y s t e n c j i  po d ­
m iotów g o sp o d a rc z y c h . D la  p e ł n i e n i a  swych f u n k c j i  cen y  m uszą od­
pow iadać  rz e c z y w is ty m  ko sz to m  sp o łeczn y m  / 8 7 ,  s . 1 2 / .  W łaściw a wy­
so k o ść  c en  w raz  z o d p o w ie d n ią  o r g a n iz a c ją  h a n d lu  i  z asad am i je g o  
fu n k c jo n o w a n ia  w w aru n k ach  rów now agi g o s p o d a rc z e j  s tw a r z a j ą  p r z e ­
s ł a n k i  z w ię k s z e n ia  e f e k ty w n o ś c i  r e a l i z a c j i  p r z e z  h a n d e l  je g o  p r z e ­
s t r z e n n y c h  f u n k c j i .

P rzep ro w ad zo n e  ro z w a ż a n ia  u p o w a ż n ia ją  -  j a k  s i ę  w y d a je  -  do 
o g ó ln eg o  s t w ie r d z e n ia ,  ż e  s k u te c z n o ś ć  fu n k c jo n o w a n ia  o r g a n i z a c j i  
h a n d lu ,  a w n i e j  o r g a n i z a c j i  p r z e s t r z e n n e j ,  z a le ż n a  j e s t  od p rz y ­
j ę t e g o  m akroekonom icznego  sy s tem u  z a r z ą d z a n ia  hand lem  / i  c a ł ą  g os­
p o d a rk ą  n a ro d o w ą /. System  t e n  z a l e ż y  z  k o l e i  od s to p n ia  rów now agi 
g o s p o d a r c z e j .  J e j  g łę b o k i  b ra k  p rzem aw ia  z a  c e lo w o ś c ią  c e n t r a l i s -  
ty c z n ie -n a k a z o w e g o  sy s te m u  z a r z ą d z a n ia .  Swoboda d z i a ł a n i a  h a n d lu  
w w aru n k ach  dużego  d e f i c y t u  p o d aży  d ó b r  z m n ie js z a  e fe k ty w n o ść  j e ­
go d z i a ł a n i a  w p o ró w n a n iu  do u sz ty w n io n y c h  z a ś a d  w ym iennych. P rzy  
b ra k u  r o z d z i e ln i c tw a  z a c h o d z i  bowiem n ie ró w n o m ie rn e  ro z p ro w a d z e n ie  
o g r a n ic z o n e j  p o d aży  d ó b r  p om iędzy  w s z y s tk ic h  uży tkow ników , co  b a r ­
d z i e j  o g r a n ic z a  i c h  e fek ty w n e  fu n k c jo n o w a n ie  n i ż  d o s ta w a  d ó b r  p ro ­
w adzona w ed ług  r o z d z ie ln ik ó w .  G łę b o k i n ie d o b ó r  p o d aży  s p r a w ia ,  że 
zarów no c e n t r a l n e  b i la n s o w a n ie  i  s te r o w a n ie  p o d a ż ą ,  ja k  i  swoboda 
d o b i e r a n ia  s i ę  p a r tn e r ó w  wymiany o g r a n ic z a  m o ż liw o śc i h a n d lu  w wy­
w ie r a n iu  wpływu n a  m in im a l iz a c ję  t r a n s p o r t u  o r a z  p o z o s ta w ia  p o za  
z a s ię g ie m  je g o  d z i a ł a n i a  m ożliw ość  r a c jo n a ln e g o  k s z t a ł t o w a n ia  z a ­
pasów  w m agazynach i  sp raw n ą  o b s łu g ę  o d b io rc ó w . S tą d  t e ż  f u n k c jo ­
no w an ie  p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  h a n d lu  ro z p a try w a n e  w ed łu g  wy­
m ien io n y ch  k r y te r ió w  t r z e b a  o c e n ić  ja k o  sto su n k o w o  m ało e fe k ty w n e . 
E fek ty w n o ść  t a  może być w y ra ź n ie  p o p ra w io n a  równowagą g o s p o d a rc z ą ,  
k t ó r a  u m o żliw ia  p e łn ą  r e a l i z a c j ę  z a s a d  re fo rm y  g o s p o d a rc z e j  i  zw ią­
z an y  z n i ą  p a ra m e try c z n y  sy s te m  z a r z ą d z a n i a .
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4 . WEWN4TF.ZREGI0NALNE PRZEPŁYWY TOUAR0W 
W ŁAŃCUCHACH I'iAGAZYNOV/O- TRAN 3P 0R T 0  WYCH

4 .1 .  M o ż liw o śc i p rzep ływ ów  tow arów  w ła ń c u c h a c h  m ag azy n o w o -tran s­
portow ych

P rz e ch o d z ąc  do om ów ienia  w e w n ą trz re g io n a ln y c h  p rzep ływ ów  tow a­
rów z w ró c ić  uwagę n a le ż y  n a  w s tę p ie  na f a k t  ró ż n o ro d n o ś c i  p o s z c z e ­
g ó ln y ch  reg io n ó w  k r a j u ,  w y n ik a ją c e j  p rz e d e  w szy s tk im  z ró ż n eg o  s to ­
p n ia  i c h  u p rz e m y s ło w ie n ia ,  u  ta k ż e  s p e c j a l i z a c j i  w tym z a k r e s i e .  
R o z p a tru ją c  t e n  p ro b lem  z p u n k tu  w id z e n ia  p rzepływ ów  w e w n ą trz re g io ­
n a ln y c h , n i e  b ez  z n a c z e n ia  j e s t  r o d z a j  i  ro z m ie s z c z e n ie  p o s z c z e g ó l­
nych wytwórców w p rz e m y ś le ,  w r o l n i c t w i e ,  a  ta k ż e  l o k a l i z a c j a  p r z e ­
m ysłu p rz e tw ó rc z e g o  o r a z  m ieszkańców  sk u p io n y c h  w w ie lk ic h  aglom e­
r a c j a c h  m ie j s k ic h .  O b ró t tow arow y i  je g o  o r g a n iz a c j a  odpow iadać  mu­
s i  wymogom w t e n  sp o só b  narzuconym  i  s t a j e  s i ę  on n i e j a k o  z d e te rm i­
nowany ta k  p o ję ty m i c h a r a k te r y s ty k a m i  r e g io n u .

Z d r u g ie j  s t r o n y ,  o r g a n iz a c j a  o b r o tu  tow arow ego u z a le ż n io n a  
j e s t  w dużym s to p n iu  od s t r u k t u r y  zapasów  przechow yw anych n a  t e r e ­
n i e  danego  r e g io n u .  P rz y c zy n y  tw o rz e n ia  zapasów  m ają  w d o d a tk u  b a r ­
dzo z ło ż o n y  c h a r a k te r  o r a z  d z i a ł a j ą  c z ę s to  w ie lo p ła sz c z y z n o w o .
Wśród z a s a d n ic z y c h  p rz y c z y n  w ym ienić n a le ż y :

-  r ó ż n ic e  m iędzy  w ie lk o ś c i ą  z u ż y c ia  i  w ie lk o ś c ią  d o s ta w  o k re ś ­
lo n y c h  p ro d u k tó w  w o k reś lo n y m  c z a s i e ,

-  k o n ie c z n o ść  te c h n o lo g ic z n e g o  p rz y g o to w a n ia  surowców do p ro ­
d u k c j i ,

-  sezonow y c h a r a k t e r  p o z y sk iw a n ia  n ie k tó r y c h  surowców /z w ła s z ­
c za  p łodów  r o l n y c h / ,

-  n ie ró w n o m ie rn o ść  tem pa p rz e p ły w u  środków  p r o d u k c j i  p r 2ez po­
sz c z e g ó ln e  f a z y  / z w ła s z c z a  w p r z e d s ię b io r s tw a c h  p ro d u k c y j­
n y c h / ,

-  b ra k  d o s t a te c z n e j  p ew n o śc i z w ią z a n e j  z  w ie lk o ś c i ą  i  s t r u k t u ­
r ą  m a te ria ło w y c h  p o t r z e b  p ro d u k c y jn y c h  w danym c z a s i e ,

-  z a b e z p ie c z e n ie  n a  wypadek a w a r i i  u rz ą d z e ń  p ro d u k c y jn y c h ,
-  z a b e z p ie c z e n ie  p r z e d  n ie te rm in o w y m i lu b  n iek o m p le tn y m i dos­

taw am i /p r z y  k o n ie c z n o ś c i  u t r z y m a n ia  c i ą g ł o ś c i  i  ry tm ic z n o ś ­
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c i  p r o d u k c j i ,
-  a k tu a ln a  s y t u a c j a  cenowa p a n u ją c a  n a  ry n k a c h  św ia to w y ch , 

u z a s a d n ia j ą c a  g ro m ad z en ie  n i e k tó r y c h  surow ców ,
-  k o n ie c z n o ś ć  k o m p le to w a n ia  p a r t i i  w ysy łkow ej o o k r e ś lo n e j  

s t r u k t u r z e  a so r ty m e n to w e j z g ło s z o n e j  p r z e z  k u p u ją c e g o ,
-  sezonow ość p o p y tu  na  o k r e ś lo n e  d o b ra ,
-  m o ż liw o śc i wahań p o p y tu  i  p o d a ży , t r u d n e  do p r z e w id z e n ia .

W a k tu a ln y c h  w aru n k ach  g o sp o d a rcz y c h  m agazynow anie s t a j e  s i ę  
w ięc  nieodzow nym  e lem en tem  składowym o b r o tu  tow arow ego, a w t r a n ­
s a k c ja c h  k u p n a - s p rz e d a ż y  k o n ie c z n y  j e s t  p o ś r e d n ik  handlow y d y sp o n u ­
j ą c y  magazynowaną masą to w aro w ą. N ie  j e s t  je d n a k  b e z  z n a c z e n ia  f a k t  
komu b ę d ą  p r z y p is a n e  m agazyny do b e z p o ś re d n ie g o  n im i zaw ia d y w a n ia . 
Poniew aż z n a jd u ją  s i ę  one n a  d ro d z e  p rz e p ły w u  ładunków  m iędzy  p r o -   ̂
d u c en tam i i  k o n su m en tam i, s ta n o w ią  w ięc  p u n k ty  z a trz y m a n ia  ru c h u  
po jazd ó w  w c e lu  d o k o n a n ia  k o n ie c z n y c h  p rz e ła d u n k ó w , a ta k ż e  n i e k i e ­
dy czasow ego  p rz e c h o w a n ia  to w aró w , b ądź  surow ców . Wynika z t e g o ,  że  
p rzew o zy  dokonywane s ą  z z a sa d y  pom iędzy  m agazynam i. Ten f a k t  spo­
w odow ał, ż e  t r a n s p o r t  ro zw aża  s i ę  w tz w . " ła ń c u c h a c h " ,  k tó ry c h  og­
niw am i s ą  m agazyny / p u n k ty /  o r a z  d r o g i  j e  ł ą c z ą c e  / o d c i n k i / .  
W sz y s tk ie  ła ń c u c h y  t r a n s p o r to w e  tw o rz ą  s i e ć  k o m u n ik a c ji  tow arow ej 
/ r o z u m ie ją c  p r z e z  to  t r a n s p o r t  w raz  z ł ą c z n o ś p i ą / .  J e j  e k s p l o a t a c j a  
p o w inna  być dokonywana w ed ług  o k re ś lo n e g o  sy s te m u , gdyż ty lk o  w t a ­
kim p rz y p a d k u  może być o s i ą g n i ę t a  o p ty m a ln a  w ydajność  p r z e m ie s z c z a ­
n i a  d ó b r  m a te r ia ln y c h  w ram ach  o k re ś lo n e g o  sy s tem u  o b ro tu  tow arow e­
g o . P o d k r e ś l i ć  p r z y  tym n a le ż y ,  ż e  sy s te m  t r a n s p o r to w y  tw o rz ą  z in ­
te g ro w a n e  p r o c e s y  t r a n s p o r t u  z ew n ę trzn e g o  /m ię d z y  m agazynam i/ i  we­
w n ę trz n e g o  /m ag azy n o w eg o /.

O prócz  w ym ien ionych  m nogości p rz y c z y n  p o w s ta w a n ia  zapasów , 
k t ó r e  z a l i c z y ć  można by do o b ie k ty w n y c h , na  uwagę z a s łu g u je  f a k t ,  
i ż  w ie le  j e s t  t e ż  f u n k c j i  k r y te r iu m ,  k t ó r e  w p o je d y n c z y c h  d e c y z ja c h  
s ta n o w ią  o p o w sta w a n iu  zapasów  i  j e ś l i  t a k  z ło ż o n y  m echanizm  p o z b a ­
wi s i ę  je g o  n a tu r a ln y c h  r e g u la to r ó w ,  p r ę d z e j  c zy  p ó ź n ie j  d o p ro w ad zi 
s i ę  do p o w s ta w a n ia  zapasów  w ad liw y ch  /z a ró w n o  n a d m ie rn y c h , ja k  i  do 
b ra k u  p o tr z e b n y c h  p ro d u k tó w /,  gdyż j a k  d o tą d  żad en  z a d m in i s t r a c y j ­
n y ch  system ów  d y s t r y b u c j i  n i e  m ógł zagw aran tow ać  p r e c y z j i  w sz e ro k o  
p o j ę t e j  r a c j o n a l n e j  g o sp o d a rc e  z a p a sa m i. P ró b y  r o z g r a n ic z e n ia  p r z y ­
c z y n , n a  d o ty c z ą c e  p ro d u c en tó w  i  o b r o tu  to w arow ego , n i e  m ogły s i ę  
o k azać  s a t y s f a k c j o n u ją c e ,  gdyż z p u n k tu  w id z e n ia  g o sp o d a rk i  n a ro d o ­
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w ej jak©  c a ł o ś c i  o b n ażą  s i ę  s z tu c z n o ś ć  t a k i c h  p o d z ia łó w . Z w łaszc za  
w s o c b a l i s ty c z n y c h  w aru n k ach  g o sp o d a ro w a n ia  można z a s to so w a ć  św ia ­
dome s te ro w a n ie  w g o sp o d a rc e  z a p a sa m i, a  .co z a  tym i d z i e  w g o sp o ­
d a r c e  m agazynow ej. N ie  o z n a c z a  t o  je d n a k  w y zb y cia  s i ę  r e g u la to r ó w  
.1 z a s t ą p i e r t e  itór. p o w sze ch n ą  d y s t r y b u c ją ,  gdyż w p r a k ty c e  -  mirao 
p r ó b  stv/onsantfc" j ja z  n a j l e p s z y c h  p lanów  g o sp o d a rc z y c h  -  n i e  o s i ą ­
g n ię te  j e s s z e  cesłiu r a c jo n a ln e g o  g o sp o d a ro w a n ia  b ez  m echanizm *.’ 
ryriknw ych. Tła. situtedk i s t n i e n i e  n a d a l  g o s p o d a rk i  to w aro w ej w  u s t r o ­
j u  soc  j a i i s t y o z n y r :  suznać t r z e b a  p o t r z e b ę  d z i a ł a n i a  izecharitzaśw  ry — 
nitowych, czego  ;kon sek w en cje  s z c z e g ó ln ie  d a d zą  s i ę  odczuć w P o lsc se  
obecnLe.,, jp rz y  p r z e j ś c i u  p r z e d s i ę b io r s tw  ne sa tnedzi ełnoaś. i-  safflntóEi- 
narsHwanieE',, .w ła śn ie  w s k a l i  g -e sp o d a rk i r e g io n u .  G ałkotóL tąc jp rz e b u -  
amStst u i ł a r  -noże .system  z a o p a t r z e n ia  p r z e d s i ę b io r s tw  / /p ro d u k c y jn y c h  
i  handlow ych/#  a ogniw am i łą c z ą c y m i b ę d ą  w -ty® p rzy p ad k u .m a g az y n y  
/ a n i e  z a p a s y /  i  s t ą d  p ły n ą  nowe z a d a n ia  wobec g o s p o d a rk i  m agazyno­
w e j.

.Mąjąr. me uwadze k o n ie c z n o ś ć  s z y b k ie j  r e o r g a n i z a c j i  d o ty c h c z a ­
sowego mgaEftatiau z a o p a t r z e n i a ,  p o d k r e ś l i ć  n a le ż y  f a k t ,  ż e  w o k r e s i e  
.p rsęjaciicry is: '.OaśtJ- zan im  . z a d z i a ł a j ą  cy n k o w e m echanizm y v  sp o só b
konstru tegsw np <rńne t y l k o  .ż to iiiu rb ć ttirs ih y  w : n i e k tó r y c h  ^ a r ty k u ła c h / ,  
c i ę ż a r  -■»żpc;is tk e tz ib ln a ś c i  .ze  tg o sn e d a ro w a h ie  b ę d z ie  sp o c z y w ał n a  g o s­
p o d a rc e  m ąg a ąy n c w e ą .‘S tw ie r d z e n ie  t o  o d n o s i  s i ę  ta k ż e  (do >rynku k on- 
sun e r ic k ie g o , bez  wągbgdu n a  t c  j a k a  j e s t  a k tu a ln a ,  c zy  t e ż  b ę d z ie  
p r z y s z ł a  fo rm a ln a  co ijg a iiizac j a  i n s t y t u c j i  z a jm u ją c y c h  s i ę  p rzep ływ em  
p ro d u k tó w .

P o d k r e ś l i ć  p rz y  ety® n a le ż y ,  ż e  ja k k o lw ie k  ś r o d k i  p r o d u k c j i  
r ó ż n ią  s i ę  .od środków  :s p o ż y c ia  p r z e d e  w s z y s tk io  pod w zględem  .funk­
c j i  s p e łn ia n e j  w p r o c e s i e  p r o d u x e j i  i  <m z a s p a k a ja n iu  -p o tr z e b  lu d z ­
k ic h ,  t c  n i e  zaw sze je d n a k  r ó ż n ią  s i ę  one poć w zględem  rzeczowym-. 
Ten sam p rz e d m io t może bawieffirbyć w pewnych "w arunkach śro d k ie m  p ro ­
d u k c ji ,,  w in n y ch  z a ś  -  .ś ro d k iem  s p o ż y c ia ,  n p .  w ę g ie l  -w -e le k tro w n i 
i  w g o s p o d a rs tw ie  domowym. 'A -v tym o s ta tn im  z ak u p io n y  p r z e z  r o l n i ­
ka o eże  być u ż y ty  n a  o p a ł  v . .ce lach  g rz ew c z y ch , cc  k w a lif ik o w a ło b y  
go ja k o  d o b ro  konsurapoyjne,, tbą8z t e ż  może być u ż y ty  ja k o  ś ro d e k  
p ro d u k c j i  do p rzy g o to w ató te  jjisasz <£&a ‘b y d ł a . ' '.Mimo t r u d n o ś c i  w dokona­
n iu  p o d z ia łu  d ó b r na ś r o d k i  p r o d u k c j i  i  konsumpc j i  t r z e b a  .go s to s o ­
w ać, choć w s k a l i  r e g io n u ,  z w ła s z c z a  p rzep ły w ó w  w e w n ą trz r s g io n a i-
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n y c h , p ro b lem  t e n  s ta n o w i z n a c z n e  u t r u d n ie n i e  m eto d y c zn e .

W ś w ie t l e  po w y ższeg o , p r z y  o k a z j i  re fo rm y  g o s p o d a r c z e j ,  ko­
n ie c z n e  w ydaje  s i ę  r o z s t r z y g a n ie  problem ów  g o s p o d a rk i  m agazynow ej 
pod kątem  re ak ty w o w a n ia  m echanizmów rynkow ych i  t o  zarów no d l a  
d ó b r  k o n su m p cy jn y ch , j a k  i  p ro d u k c y jn y c h  / 1 / .  O r g a n iz a c ja  system ów  
in fo rm a c y jn y c h  s łu ż ą c y c h  sy stem ow i s te r o w a n ia  rozw ojem  g o s p o d a rk i  
n a ro d o w e j odpow iadać m usi fa k ty c zn e m u  p rzep ły w o w i p ro d u k tó w . Na 
tym t l e  można ro z p a try w a ć  u m ie js c o w ie n ie  magazynów b ę d ą c y c h  w r ó ż ­
n e j  d y s p o z y c j i ,  a  co za  tym i d z i e  zapasów , k t ó r e  p o d le g a ją  m agazy­
n o w a n iu . Z p u n k tu  w id z e n ia  p rzep ływ ów  w e w n ą trz re g io n a ln y c h , p r o c e ­
sy  t e  można ro z p a try w a ć  w podobny  s p o s ó b , choć z n a c z n ie  w ię k sz e  b ę ­
dą  t u  w y s tę p o w a ły  p o w ią z a n ia  r e g io n u  z r e s z t ą  k r a j u .  N ie  w chodząc 
w s z c z e g ó ły ,  a  w ię c  n p .  ró żn o ro d n o ść  fo rm  o b r o tu  tow arow ego / n p .  
o b r ó t  t r a n z y to w y ,  sk ład o w y  i  i n n e /  s t w i e r d z i ć  t r z e b a ,  że  m echanizm  
a l o k a c j i  zasobów  j e s t  n ie z w y k le  z ło ż o n y ,  a  w g o sp o d a rc e  s o c j a l i s ­
t y c z n e j ,  gdy ma on do s p e ł n i e n i a  w ie le  nowych f u n k c j i ,  k on iecznym  
j e s t  p o r z u c e n ie  u t a r t y c h  schem atów  w tym z a k r e s i e .

W prow adzenie nowych ro z w ią z a ń  te c h n ic z n y c h  i  te c h n o lo g ic z n y c h  
w h a n d lu  i  t r a n s p o r c i e  p o c ią g a  z a  so b ą  k o n ie c z n o ś ć  zm ian  o r g a n iz a ­
c j i  i  z a r z ą d z a n ia  t r a n s p o r t u  i  h a n d lu .  W y k o rzy s ta n ie  p o t e n c j a ln y c h  
m o ż liw o śc i w prow adzanych t e c h n ik  przew ozow ych j e s t  ś c i ś l e  u z a l e ż ­
n io n e  od zm ian o r g a n iz a c y jn y c h ,  w y ra ż a ją c y c h  s i ę  g łó w n ie  w ró ż n y c h  
fo rm ach  k o o r d y n a c j i  d z i a ł a l n o ś c i  p r z e d s i ę b io r s tw ,  f u n k c jo n u ją c y c h  
w s f e r z e  h a n d lu .  W prow adzanie re fo rm y  g o s p o d a rc z e j  o t w i e r a  nowe 
m o ż liw o śc i w tym z a k r e s i e ,  a  z w ła s z c z a  p o d k r e ś la  r o l ę  g o sp o d a ro w a­
n i a  w ew n ątrz  r e g io n u .

Ju ż  w c z e ś n ie j ,  bo w l a t a c h  s ie d e m d z ie s ią ty c h  w y ró ż n ić  można 
b y ło  4 ty p y  zm ian o r g a n iz a c y jn y c h  / 5 8 / :
1 /  k o o rd y n a c ja  p lan ó w  i  d z i a ł a l n o ś c i  w s z y s tk ic h  p r z e d s i ę b io r s tw  

zw iązan y ch  z  p rz e m ie sz c z a n ie m  masy to w a ro w e j, w c e l u  z w ię k sz e ­
n i a  e fe k ty w n o ś c i  s p e łn ia n y c h  p r z e z  n i e  f u n k c j i ,

2 /  p r z e s u n i ę c i e  f u n k c j i  p om iędzy  p r z e d s ię b io r s tw a m i ,  c z y l i  zm iany 
z a k re s u  d z i a ł a l n o ś c i  i  o d p o w ie d z ia ln o ś c i ,

3 /  tw o rz e n ie  nowych fo rm  o rg a n iz a c y jn y c h  w y k lu c z a ją c y c h  d u b lo w a n ie  
s i ę  f u n k c j i  i  tym samym u s p ra w n ia ją c y c h  p r a c ę  w s z y s tk ic h  u c z e s t ­
n ików  o b r o tu ,

4 /  p io n o w a  i n t e g r a c j a  f u n k c j i  s p e łn ia n y c h  d o ty c h c z a s  p r z e z  ró ż n e  
p r z e d s i ę b io r s tw a .
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P o d k r e ś l i ć  p r z y  tym n a le ż y ,  ż e  n i e  ma u n iw e r s a ln e j  r e c e p ty  
w tym z a k r e s i e .  I  t a k  n p . od 1968 r .  w NRD i s t n i e j e  Z je d n o c z e n ie  
T ra n sp o rto w e  p o s ia d a ją c e  k i l k a d z i e s i ą t  o d d z ia łó w  te re n o w y c h , k t ó r e  
o b s łu g u ją  w s z y s tk ie  z je d n o c z e n ia  h a n d lu  h u rto w e g o , co o z n a c z a  p e ł ­
ną k o n c e n t r a c ję  o r g a n iz a c y jn ą  t r a n s p o r t u  h a n d lu .  W p r z e c iw ie ń s tw ie  
do te g o  w CSRS p r z y j ę to  odm ienne ro z w ią z a n ie  o r g a n iz a c y jn e .  Tam 
w h a n d lu  państwowym t r a n s p o r t  n ie  j e s t  w y o d ręb n io n y  o r g a n iz a c y j n i e .  
P o sz c z e g ó ln e  p r z e d s i ę b io r s tw a  hand low e p o s i a d a j ą  w ła sn y  t a b o r  w 
w l i c z b i e  od k i lk u  do k i l k u d z i e s i ę c i u  sam ochodów. Co j e s t  b a r d z i e j  
o d p o w ie d n ie  d l a  warunków P o l s k i ,  m a ją c e j  je d n a k  odm ienne c h a r a k te ­
r y s t y k i  g o sp o d a rc z e  w p o ró w n an iu  z tam ty m i k ra ja m i -  p o k a że  m ate­
r i a ł  em p iry czn y  u k a z u ją c y  p rz e p ły w y  tow arow e w e w n ą trz re g io n a ln e  
i  w y n ik a ją c e  s t ą d  z a d a n ia .

M ając n a  uwadze d ą ż e n ie  do n o w o c ze sn o śc i i  s p o g lą d a ją c  n a  p r o ­
blem y m agazynow ania i  t r a n s p o r t u  ł ą c z n i e ,  n a le ż y  z m ie rz a ć  t a k ż e  do 
t a k i e j  r e o r g a n i z a c j i  j e d n o s te k  ład u n k o w y ch , by  p rz e b y w a ły  o ne  j a k  
n a jd łu ż s z e  ła ń c u c h y  tran sp o rto w o -m a g az y n o w e , p o l e g a j ą c e  na p r z e ­
m ie sz c z a n iu  d ó b r  p om iędzy  m agazynam i b e z  zm iany  p o s t a c i  j e d n o s tk i  
ła d u n k o w e j. T y lko  wówczas b ę d z ie  można mówić o e fektyw nym  w y k o rzy s­
t a n i u  środków  t r a n s p o r t u ,  a ta k ż e  w t e n  sp o só b  z a p o b ie g a ć  s i ę  bę­
d z ie  s t r a to m ,  z w ła s z c z a  p rz y  p r z e ła d u n k a c h .  P rz y  t e j  o k a z j i  w a rto  
zw ró c ić  uwagę n a  pewne te r m in o lo g ic z n e  r o z s t r z y g n i ę c i e  z a k r e s u  po­
j ę ć :  s k ła d o w a n ie ,  p rzech o w y w an ie  i  m agazynow an ie . W zględy p r a k ty c z ­
ne p rz e m a w ia ją  z a  ta k im  w ła ś n ie  używ aniem  ty c h  p o ję ć ,  w k tó rym  
sk ła d o w a n ie  t r a k t u j e  s i ę  ja k o  n a jw ę ż s z e ,  a  m agazynow anie -  n a j s z e r ­
sz e  p o j ę c i e .

Na p o d s ta w ie  d o św ia d c ze ń  in n y c h  k ra jó w  można p r z y j ą ć ,  ż e  pod­
stawowym w arunkiem  ro z w o ju  przew ozów  w je d n o s tk a c h  ładunkow ych  
w P o ls c e  j e s t  w ła ś n ie  k o n sek w en tn e  w pro w ad zen ie  u n i f i k a c j i  i c h  wy­
m iarów  i  m asy. I s t n i e n i e  w ie lu  s ta n d a rd ó w  je d n o s te k  ładunkow ych  
j e s t  bowiem b e z p o ś re d n io  zw iąz an e  z a k tu a ln y m  stan em  ro z w o ju  p a l e -  
t y z a c j i ,  w y raża jący m  s i ę  s to so w an iem  w d o ść  dużym z a k r e s i e  p a l e t  
w sk ła d o w a n iu  i  t r a n s p o r c i e  w ew nętrznym , p r z y  n i e w ie lk ic h  j e s z c z e  
p rz ew o z a ch  w je d n o s tk a c h  ładunkow ych  w t r a n s p o r c i e  zew n ę trzn y m . 
M a te r i a ł  e m p iry czn y  z b ie r a n y  d ro g ą  b a d ań  p an elo w y ch  może p o tw ie r ­
d z ić  t e  t e z y .

P o d k r e ś l i ć  p rz y  tym n a le ż y ,  że  w o b r o c ie  towarowym a k tu a l n ie  
z n a jd u ją  z a s to s o w a n ie  p rz e d e  w szy s tk im  n a s t ę p u ją c e  j e d n o s t k i  ła d u n -
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kowe /68/:
-  p a l e t y  p ł a s k i e ,  s łu p k o w e , sk rz y n io w e ,
-  p o je m n ik i  ró ż n y c h  typów ,
-  k o n te n e r y  m ałe  i  ś r e d n i e .

R ó żn orodność  ro z w ią z a ń  te c h n ic z n y c h  w yn ika  z d ą ż e n ia  do p e łn e ­
go d o s to s o w a n ia  p a ram e tró w  je d n o s te k  ładunkow ych  do r o d z a ju  ła d u n k u , 
s to so w an eg o  o p ak o w an ia , sp o so b u  m agazynow ania , sy s tem u  s p rz e d a ż y  
i t p .  Wiadomo je d n a k ż e ,  ż e  c zy n n ik iem  w arunkującym  r a c j o n a l n ą  e k s ­
p l o a t a c j ę  j e d n o s te k  ładunkow ych  j e s t  u j e d n o l i c e n i e  i c h  p a ram etró w  
te c h n ic z n y c h ,  a  p r z e d e  w szy s tk im  i c h  w ym iarów  i  m asy. Z u n ifik o w an e  
s ą  p r z e d e  w szy s tk im  p a l e t y  i  k o n te n e r y .  P a ra m e try  k o n ten e ró w  są  
p rz y  tym  ś c i ś l e  z w ią z a n e  z wym iaram i i  masą b r u t t o  p a l e t .  P rz y  tyra 
w p ro w ad zen ie  j e d n o s te k  ład u n k o w y ch , a  s z c z e g ó ln ie  p a l e t  i  k o n te n e ­
rów , p o c ią g a  za  so b ą  k o n ie c z n o ś ć  n o r m a l i z a c j i  opakow ań je d n o s tk o ­
w ych. W w ie lu  k r a ja c h  d o ść  w c z e śn ie  d o s t r z e ż o n o  t e n  p ro b lem  i  pod­
j ę t o  o d p o w ie d n ie  p r a c e ,  k t ó r e  p o z w o li ły  n a  u z y s k a n ie  w y so k ieg o  s t o ­
p n ia  u n i f i k a c j i  opakow ań. W P o ls c e  n i e s t e t y  p ro b lem  t e n  wymaga j e ­
s z c z e  w ie lu  s to so w n y ch  d e c y z j i .

W prow adzenie j e d n o s te k  ładunkow ych do o b r o tu  j e s t  ś c i ś l e  zw ią­
zan e  z e  sto so w an iem  o k r e ś lo n y c h  system ów  przew ozow ych . P rzew ozy t o ­
warów w je d n o s tk a c h  ładunkow ych  p o c ią g a j ą  z a  so b ą  t e n d e n c ję  do c o - ,  
r a z  s z e r s z e g o  s to s o w a n ia  b e z p o ś re d n ic h  przew ozów  z z a k ła d u  p ro d u k ­
c y jn e g o  do punktów  s p r z e d a ż y  d e t a l i c z n e j .  W y stęp u ją  t u t a j  zarów no 
p rzew o zy  k o le jo w o -sam o ch o d o w e, j a k  i  p rzew o zy  ty p u  "dom-dom*'. Sys­
tem t e n  może być je d n a k  s to so w an y  ty lk o  w p rz y p a d k u , gdy p u n k t 
s p rz e d a ż y  d e t a l i c z n e j  lu b  k i l k a  pu n k tó w , bądź o d b io rc ó w , z l o k a l i z o ­
wanych n a  pewnym o b s z a rz e  mogą o d e b ra ć  c a ł ą  p a r t i ę  to w a ru . S tą d  t e ż  
d o sta w y  b e z p o ś re d n ie  r o z w i j a j ą  s i ę  g łó w n ie  w k r a ja c h  o s k o n c e n tro ­
w an ej s i e c i  h a n d lo w e j .

S to so w a n ie  j e d n o s te k  ładunkow ych  d a je  ta k ż e  w ie le  k o r z y ś c i  
p r z y  d o s ta w a c h  p o ś r e d n ic h .  D o tyczy  to  p rz e d e  w szy s tk im  s to s o w a n ia  
p o ś r e d n ic h  przew ozów  j e d n o s te k  ładunkow ych  z z a k ła d u  p ro d u k c y jn e g o  
do h u r t u  i  n a s t ę p n i e  do d e t a l u ,  b e z  i c h  p rze fo rm o w y w an ia , choć może 
ta k ż e  obejm ować p r o c e s y  p rzefo rm o w y w an ia  j e d n o s te k  ładunkow ych  
w h u r c i e .  W k r a ja c h  r o z w in ię ty c h  o b se rw u je  s i ę  te n d e n c ję  do obejm o­
w an ia  p rzew ozam i w je d n o s tk a c h  ładunkow ych  c a ł e j  masy to w aro w ej wy­
s t ę p u j ą c e j  w h a n d lu .  J e d y n ie  to w a ry , k t ó r e  z uw agi na  n a tu r a ln ą  
bądź t e c h n ic z n ą  p o d a tn o ś ć  p rzew ozow ą n i e  mogą być p rzew o żo n e  w j e d ­
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n o s tk a c h  ładunkow ych s ą  p rz e m ie s z c z a n e  w sp o só b  k o n w e n c jo n a ln y .

S to so w a n ie  system ów  przew ozow ych o p a r ty c h  n a  je d n o s tk a c h  ł a ­
dunkow ych p o c ią g a  za  so b ą  k o n ie c z n o ś ć  s z e ro k ie g o  u j e d n o l i c e n i a  
t e c h n ik  i  t e c h n o lo g i i  z jed n o czesn y m  z ró żn ico w an iem  cząstkow ym  
ro z w ią z a li  b ranżow ych  i  lo k a ln y c h .  I n t e g r a c j a  o b e jm u je  w ięc  p o d s ta ­
wowe e le m e n ty  i  c z y n n o ś c i  w p rzew o zach  h a n d lo w y ch . Formy i  z a k r e s  
i n t e g r a c j i  muszą je d n a k  u m o żliw iać  e la s ty c z n e  s to so w a n ie  z r ó ż n ic o ­
w anych w a ria n tó w  w z a k r e s i e  t e c h n i k i  i  t e c h n o l o g i i  p rzew ozów . I n ­
t e g r a c j i  p o d le g a ją  n a s t ę p u ją c e  e le m e n ty  i  c z y n n o ś c i :

-  u r z ą d z e n ia  z a -  i  w yładunkow e o r a z  te c h n o lo g ie  z a ła d u n k u  
w z a k ła d z ie  p ro d u k cy jn y m ,

-  t e c h n o lo g ie  p r a c  m agazynowych w h u r c i e  / d o ty c z y  t o  ta k ż e  
p ro c esó w  o d b io ru  i  w ydaw ania to w a ró w /,

-  z a p le c z e  punk tów  sp rz e d a ż y  d e t a l i c z n e j  o r a z  u r z ą d z e n ia  do 
o d b io ru  tow arów ,

-  ś r o d k i  t r a n s p o r to w e  e k sp lo a to w a n e  w h a n d lu  /6 8 / .

W prow adzenie j e d n o s te k  ładunkow ych  w h a n d lu  wymaga w ie lu  
p r z e d s ię w z ię ć  te c h n ic z n y c h  i  o r g a n iz a c y jn y c h .  K o n ieczn e  j e s t  p r z y ­
g o to w a n ie  magazynów f a b ry c z n y c h ,  h u rto w y c h  i  sk lep o w y ch  do p r z y j ­
mowania j e d n o s te k  ład u n k o w y ch . U z y sk a n ie  e fe k tó w  ek o n o m iczn y ch , 
z w iąz an y c h  ze  s to so w an iem  je d n o s te k  ład u n k o w y ch , j e s t  ś c i ś l e  u z a ­
l e ż n io n e  od p rz y s to s o w a n ia  magazynów h u rto w y ch  do o d b io rc ó w  i  wy­
d aw an ie  tow arów  n a  p a l e t a c h  i  w p o je m n ik a c h .

O c z y w iśc ie  r o z p o z n a n ie  p o t r z e b  sp ed y cy jn o -p rzew o zo w y ch  pod 
w zględem  ilo śc io w y m  i  jak o śc io w y m  j e s t  n iezbędnym  w arunkiem  w ła ś c i ­
w ej o c en y  i  u k ie ru n k o w a n ia  o b s łu g i  t r a n s p o r to w e j  h a n d lu ,  z  je d n o ­
czesnym  p o d k re ś le n ie m  k o n ie c z n o ś c i  p ro w a d z e n ia  n i e  t y lk o  o b s e r w a c j i ,  
a l e  ró w n ie ż  p ro g n o z  p o z w a la ją c y c h  na  w ła śc iw ą  o cen ę  p r z y s z ł o ś c i  
w tym z a k r e s i e .

P r z e s t r z e n n e  p o d z ia ły  k r a ju  p o w s ta ją  w sk u tek  p r o c e s u  ro z w o ju  
s p o łe c z n o -g o s p o d a rc z e g o  i  w p ły w ają  na  w ie le  ro z w ią z a ń  w d z ie d z in i e  
s te r o w a n ia  g o sp o d a rk ą  i  o r g a n iz a c j ą  ż y c i a  s p o łe c z n e g o . W t e o r i i  
p la n o w a n ia  p r z e s t r z e n n e g o  w y ró ż n ia  s i ę  w s p ó łc z e ś n ie  p o d z ia ł  k r a ju  
n a  r e g io n y  w ęzłow e i  r e g io n y  s t r e f o w e .  Te p ie r w s z e  s ą  w yznaczone 
n a  p o d s ta w ie  z a s ię g u ,  j a k i  ma c z ę ś ć  c e n t r a l n a  o b s z a r u ,  zw ykle  o 
s to sunkow o wysokim  p o z io m ie  ro z w o ju  s p o łe c z n o -g o s p o d a rc z e g o .  O bsza­
r y  p e r y f e r y j n e  s łu ż ą  swym p o te n c ja łe m  o b sz a ro w i c e n t r a ln e m u  o ra z
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p rz y jm u ją  f u n k c je  s t r e f  w o jew ó d zk ich , s t r e f  z a o p a tr u ją c y c h  w s i ł ę  
ro b o c z ą  i  su ro w ce . O b szaram i c e n t r a ln y m i  s ą  zw ykle a g lo m e ra c je  
p rz e m y s ło w o -m ie js k ie .  P o d z ia ł  n a  r e g io n y  węzłow e może być w ie lo ­
s to p n io w y . Wówczas o b s z a r  k r a j u  s k ła d a  s i ę  z k i l k u  m ak ro reg io n ó w , 
z k tó r y c h  o b sz a ra m i c e n t r a ln y m i  są  n a jw a ż n ie j s z e  re g io n y  m etro p o ­
l i t a l n e ,  a n a  i c h  t e r e n i e  a g lo m e ra c je  m ie j s k i e .  W ram ach m ak ro re ­
gionów  w y d z ie l ić  można r e g io n y ,  a  w i c h  o b r ą b ie  p o d re g io n y  i  mi­
k r o r e g io n y .  H ie r a r c h ia  u k ła d u  o p ie r a  s i ę  wówczas zw ykle n a  h i e r a r ­
c h i i  o środków  s p e ł n ia j ą c y c h  r o l ę  c e n t r a l  d l a  p o sz c z e g ó ln y c h  o b s z a ­
ró w .

P rzy k ład em  w y k s z ta łc o n y c h  re g io n ó w  w ęzłow ych b y ły  dawne w o je ­
w ództw a. Po r e fo r m ie  a d m i n i s t r a c j i  t e r e n o w e j  w 1975 r .  p o w s ta ły  
re g io n y  s t r e fo w e  p od  nazw ą m ak ro reg io n ó w  p la n o w a n ia  z n ie w y k s z ta ł ­
conym w p e ł n i  c e n tru m , a  z w ła s z c z a  z b ra k ie m  c ią ż e n i a  ku m etro p o ­
lio m  n i e k tó r y c h  o b sz a ró w  g ra n ic z n y c h  lu b  t a k i c h ,  k t ó r e  w dawnych 
u k ła d a c h  b y ły  zw iąz an e  z  innym  cen tru m  re g io n a ln y m . M ak ro reg io n y  
s k ł a d a j ą  s i ę  z re g io n ó w  w g r a n ic a c h  w ojew ództw , a  t e  d z i e l ą  s i ę  na 
m ik ro re g io n y  -  gm iny m ie j s k i e  i  w i e j s k i e .

R eg io n y  s t r e f o w e  s ą  pow oływ ane do ce ló w  s tu d i a ln y c h .  I c h  głów ­
ną  c e c h ą  j e s t  w ew n ę trzn a  j e d n o l i t o ś ć  po d  względem  p r z y ję ty c h  k r y ­
t e r i ó w .  Z ja w isk a  g o s p o d a rc z e  i  s p o łe c z n e  w y b i tn ie  p r z e s t r z e n n i e  
r o z p ro s z o n e  można uporządkow ać i  zb ad ać  g łó w n ie  za  pomocą d e l im i -  
t a c j i  re g io n ó w  s t r e f o w y c h  lu b  -  w ed ług  in n y c h  a u to ró w  -  d e l i m i t a -  
c j i  reg io n ó w  g r a d a c y jn y c h  lu b  ta k s o n o m ic z n y c h .

W sz y s tk ie  ty p y  re g io n ó w  b ra n e  s ą  pod uwagę w p o l i t y c e  r e g io ­
n a l n e j .  W l i t e r a t u r z e  z n a jd u je m y  zgodne z d a n ie ,  że  podm iotem  p o l i ­
t y k i  r e g io n a ln e j  j e s t  p a ń s tw o , a polem  t e j  p o l i t y k i  -  o b s z a r  c a ł e ­
go k r a j u .  W yróżn ia  s i ę  p r z y  tym p o l i t y k ę  m ię d z y re g io n a ln ą  i  wew- 
n ą t r z r e g i o n a l n ą .  W praw dzie p o d z ia ł  t e n  n i e ’ z o s t a ł  r o z w in ię ty  
i  s z c z e g ó ło w ie j  om ówiony, t o  w y d a je  s i ę  j e d n a k ,  ż e  j e s t  on  b a rd z o  
lo g ic z n y ,  choćby  z e  w zg lęd u  n a  o g ra n ic z o n o ś ć  s te r o w a n ia  w s z y s tk im i 
z ja w isk a m i ro z p ro sz o n y m i p r z e s t r z e n n i e .

P o l i ty k a  r e g io n a ln a ,  w y ty c z a ją c a  reg io n o m  ic h  d ro g ę  rozw ojow ą 
i  je d n o c z e ś n ie  w y k o rz y s tu ją c a  in f o r m a c je  o i c h  o d rę b n o ś c ia c h  sp o ­
łe c z n y c h  i  g o sp o d a rc z y c h , s k ła d a  s i ę  z w ie lu  d z ie d z in  /p o d o b n ie  
J a k  p o l i t y k a  s p o łe c z n o - g o s p o d a r c z a / .  D z ie d z in y  w chodzące w J e j  
s k ła d  t o :  p o l i t y k a  in w e s ty c y jn a  i  f in a n s o w a , p o l i t y k a  c e n ,  p o l i t y ­
k a  rynkow a, p o l i t y k a  r o l n a ,  p o l i t y k a  su row cow a. W szy stk ie  one w z a -
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s a d n ie z y  sp o só b  w p ły w ają  n a  k s z ta ł to w a n ie  s i ę  w e w n ą trz re g io n a ln y c h  
przep ływ ów  tow arow ych . N ie  b ez  wpływu p o z o s t a j ą  t e ż  d z ie d z in y  spo­
łe c z n e ,  i  t o :  p o l i t y k a  z a t r u d n ie n i a ,  p o l i t y k a  p ł a c ,  p o l i t y k a  o c h ro ­
ny p r a c y ,  p o l i t y k a  z a b e z p ie c z e n ia  s p o łe c z n e g o , p o l i t y k a  o c h ro n y  
z d ro w ia , p o l i t y k a  m ie sz k an io w a , p o l i t y k a  o rg a n iz o w a n ia  w ypoczynku , 
p o l i t y k a  o św ia tow a i  k u l t u r a l n a .  Z pow yższego  p r z e g lą d u  w y n ik a , ż e  
k ażd a  d z ie d z in a  p o l i t y k i  o b e jm u je  w a ru n k i b y tu  i  k o n su m p c ji o r a z  
k s z t a ł t u j e  j e  w s k a l i  re g io n ó w , a k c e n tu ją c  i c h  p o z io m , " s k a z u je "  n a  
s t a g n a c ję  lu b  d a je  s z a n sę  sz y b k ie g o  ro z w o ju . N ie  j e s t  to  je d n a k  
p r o s t y  m echanizm , a n aw et n i e  j e s t  t o  j e s z c z e  z w a rty  sy s te m  d z i a ł a ­
n i a  p o l i t y k i  r e g io n a ln e j  u w z g lę d n ia ją c y  konsum pcję  i  w a ru n k i b y tu  
l u d n o ś c i .  N ie  są  one bowiem w y ra ź n ie  u w z g lęd n io n e  w s k ł a d z i e  kompo­
nentów  u k ła d u  r e g io n a ln e g o .  Kom ponenty u k ła d u  r e g io n a ln e g o  t o  -  
n a jo g ó l n i e j  r z e c z  b io r ą c  -  lu d n o ś ć ,  ś ro d o w isk o  i  z a so b y  g o s p o d a rc z e .  
Te kom ponenty o k r e ś l a j ą  r z e c z y w iś c ie  w szy s tk o  co i s t o t n e ,  a  d a ją c e  
s i ę  u ją ć  p r z e s t r z e n n i e .  D odając  do te g o  e le m e n t ru c h u  -  p rz e m ie s z ­
c z a n ia  wchodzim y ju ż  zd ecy d o w an ie  w p r o c e s y  w e w n ą trz re g io n a ln y c h  
p rzep ływ ów  tow arów , t a k  ś c i ś l e  z w iązan y ch  z c a ł ą  p ro b le m a ty k ą  d z i a ­
ł a l n o ś c i  g o sp o d a rc z e j  ro z p a try w a n e j  w s k a l i  re g io n ó w .

P o d k r e ś l i ć  p rz y  tym  n a le ż y ,  że  w p r a k ty c e  w y s tę p u ją  c z ę s to  
s p r z e c z n o ś c i  pom iędzy  p rz e s ła n k a m i branżow ym i i  r e g io n a ln y m i r o z ­
m ie s z c z e n ia  p rz e m y s łu . D oraźne k o r z y ś c i  p ro d u k c y jn e  p r z e s ł a n i a j ą  
bowiem n i e r a z  o rg a n iz a c jo m  przem ysłowym  n ie k o r z y ś c i  /w id o c z n e  
z p e rsp e k ty w y  o k r e s u / ,  k t ó r e  w y n ik a ją  n a j c z ę ś c i e j  z  n ie sk o o rd y n o w a - 
n i a  w p r z e s t r z e n i  k o n c e n t r a c j i  p rz e m y s łu  o r a z  n ie u w z g lę d n ie n ia  p r z e z  
t e  o g r a n iz a c j e  p r z e s ła n e k  r e g io n a ln y c h .  R ównież w ła d ze  r e g io n a ln e  
c z ę s to  n i e  d o c e n ia ją  czy n n ik ó w , w a ru n k u ją c y c h  e fek ty w n o ść  ekonom icz­
n ą  d z i a ł a n i a  o r g a n iz a c j i  p rzem y sło w y ch , w ysuw ając n a  p l a n  p ie rw s z y  
z a d a n ia  w y n ik a ją c e  z h i e r a r c h i i  p o t r z e b  i  m o ż liw o śc i rozw ojow ych  
danego r e g io n u  / j a k  w y k o rz y s ta n ie  m ie jsco w y ch  zasobów  s i ł y  r o b o c z e j ,  
zasobów  surow cow ych i t p . / .  N ie zb ęd n e  j e s t  w ię c  o d p o w ie d n ie  p o w ią z a ­
n i e  p r z e s ła n e k  b ranżow ych  i  p r z e s ła n e k  r e g io n a ln y c h ,  k t ó r e  p o z w o li­
ło b y  z w ięk szy ć  e fek ty w n o ść  g o sp o d a ro w a n ia  zarów no z p u n k tu  w id z e n ia  
in te r e s ó w  o r g a n iz a c j i  p rzem y sło w y ch , j a k  i  " in te r e s ó w "  p o s z c z e g ó l ­
nych re g io n ó w  k r a ju  / 9 / .  Z n a le z ie n ie  w sp ó ln eg o  optimum b ra n ź o w o - re -  
g io n a ln e g o  s ta n o w i je d e n  z podstaw ow ych problem ów  e fe k ty w n o ś c i  r o z ­
m ie s z c z e n ia  p rz e m y s łu .  J e s t  to  ró w n ie ż  je d e n  z  podstaw ow ych  p r ó b i e -
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mów t e o r i i  ro zw o ju  re g io n ó w , n a  co zw racano  ju ż  uwagę w o p raco w an iu  
p o p rz e d n ie g o  e ta p u ,  u k a z u ją c  z ło ż o n o ść  tw o rz e n ia  p lan ó w  g o sp o d a r­
czy ch  w obu  ty c h  p r z e k r o j a c h .  K o n cep c je  r a c j o n a l n e j  o r g a n iz a c j i  go­
s p o d a r k i  r e g io n a ln e j  z m ie rz a ją  do in te g r o w a n ia  p r z e s ła n e k  b ra n ż o ­
wych i  r e g io n a ln y c h  p r z e z  in fo rm o w an ie  o p ty m a ln ie  e fek ty w n y ch  
uk ład ó w  g a łę z io w o - p r z e s t r z e n n y c h .

Jednym  ze  s z c z e g ó ln ie  z ło ż o n y c h  problem ów  j e s t  u s t a l e n i e  m eto­
dy z b i la n s o w a n ia .  Z b ila n so w a n ie  to  może być p rz ep ro w ad zo n e  je d y n ie  
n a  p o d s ta w ie  kom pleksow ego ra ch u n k u  r e g io n a ln e g o ,  w k tó rym  i s t o t n ą  
c z ę ść  b ę d ą  s ta n o w ić  i n f o r m a c je  o p rz e p ły w a c h  tow arów . R achunek t e n  
j e s t  je d n a k  n ie z m ie r n ie  sk o m plikow any . T ru d n o śc i je g o  p rz e p ro w a d z e ­
n i a  z w ią z a n e  s ą  z  k o n ie c z n o ś c ią  u c h w y ce n ia , sk w a n ty fik o w a n ia  i  do­
p ro w a d z e n ia  do p o ró w n y w a ln o śc i w s z y s tk ic h  je g o  e le m en tó w . D iże t r u ­
d n o ś c i  nasuw a p rz e d e  w sz y s tk im  o k r e ś l e n i e  łą c z n e g o  e f e k tu  ro zw o ju  
r e g io n u  ze  w zg lęd u  n a  w ie lo ra k o ś ć  i  ró ż n o ro d n o ść  c e ló w  d z ia ł a n i a ,  
w y n ik a ją c y c h  z je g o  f u n k c j i  o r a z  ze  w zg lęd u  n a  s p r z ę ż e n ie  i  w sp ó ł­
z a l e ż n o ś c i  z ja w is k  s p o łe c z n y c h  i  g o sp o d a rc z y c h  z ach o d zący ch  w r e ­
g i o n i e .  Ten je d e n  ty lk o  p ro b le m , j a k i  s ta n o w ią  s t r a t y  w m asie  tow a­
r o w e j ,  u k a z u je  w y s ta r c z a ją c o  z ło ż o n o ść  ro z p a try w a n y c h  problem ów  -  
i  to  zarów no w s k a l i  c a łe g o  k r a j u ,  j a k  t e ż  p o sz c z e g ó ln y c h  re g io n ó w . 
Tego ty p u  problem ów  n i e  można ro z w ią z a ć  b e z  l e p s z e g o ,  n i ż  d o ty c h ­
c z a s ,  opan o w an ia  m etod r e g io n a ln e g o  ra c h u n k u  ekonom icznego  o ra z  b e z  
d a ls z e g o  in te n sy w n eg o  ro z w o ju  z a s to so w a ń  n o w o c ze sn e j t e c h n i k i  o b l i ­
c z e n io w e j i  s y s te m a ty z a c j i  ź ró d ło w y ch  in f o r m a c j i  p o trz e b n y c h  do t e ­
go ra c h u n k u . -

C o raz  s z e r s z e  m o żliw o śc i- p rz e p ro w a d z a n ia  kom pleksow ych badań  
n ad  ekonom iką re g io n ó w  i  p o s z u k iw a n ia  o p ty m a ln y ch  uk ład ó w  p r z e s ­
t r z e n n o -  g o sp o d a rc z y c h  s tw a rz a  z a s to s o w a n ie  p ro g ram o w an ia  m atem aty­
czn e g o  do ro z w ią z a n ia  problem ów  ro zw o ju  re g io n ó w , a  ta k ż e  dokonywa­
n i e  l i c z n y c h  rachunków  o p ty m a liz a c y jn y c h  w o p a r c iu  o zbudowane, s t o ­
sow ane m odele d z i ę k i  p rz e tw a rza n y m  n a  k o m p u te rac h  in fo rm a c jo m , 
u p r z e d n io  zb ie ran y m , przechowywanym  i  o d p o w ied n io  p rz e tw a rza n y m .
J e s t  t o  ogrom ne p o le  do d z i a ł a n i a  d l a  in f o r m a ty k i  g o s p o d a r c z e j ,  
k t ó r e j  ro z w ó j w P o l s c e  l a t  8 0 - t y c h - n i e s t e t y  z o s t a ł  po w ażn ie  zahamo­
wany p o p rz e z  w ie le  z ja w is k  k ry z y so w y c h .
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4 .2 .  In fo rm a c y jn y  a s p e k t  w r e g i o n a l i z a c j i  p rzep ływ ów  tow arow ych

O p row adzając  c o r a z  t o  d a l s z e  e le m e n ty  r e fo rm u ją c e  g o sp o d a rk ę  
P o ls k i  l a t  S O -ty ch , a z m ie rz a ją c e  w k ie ru n k u  u s a m o d z ie ln ia n ia  p o sz ­
c z e g ó ln y c h  ogniw  g o sp o d a ro w a n ia , n i e  można zapom nieć o tym , b y  p r o ­
cesom ta k  p o j ę t e j  m o d e rn iz a c j i  to w a rz y s z y ło  u n o w o c z e śn ie n ie  sam ych 
metod z a r z ą d z a n ia ,  w raz  z za s to so w an ie m  n a jn o w sz y ch  n a r z ę d z i  j a k i ­
mi s ą  k o m p u te ry . D otyczy  to  w s z c z e g ó ln o ś c i  p r a c  z w iązan y ch  z  k o o r­
d y n a c ją  w prow adzan ia  t a k  d ro g ie g o  p r z e d s i ę w z ię c i a ,  ja k im  j e s t  i n ­
fo rm a ty k a  i  to  zarów no n a  s z c z e b la c h  c e n t r a ln y c h ,  j a k  i  r e g i o n a l ­
n y ch , a z w ła sz c z a  w p o sz c z e g ó ln y c h  o b ie k ta c h  g o sp o d a ro w a n ia . Rów­
n ie ż  p rz ep ły w y  tow arow e w e w n ą trz re g io n a ln e  m uszą w ięc  być o sa d z o n e  
w c a ł o k s z t a ł t  ty c h  p r a c ,  gdyż n i e  sp o só b  i c h  o d łą c z y ć  od g o sp o d a ro ­
w ania w s k a l i  m akro .

P rob lem  kom pleksow ego p o d e j ś c i a  do t e j  p ro b le m a ty k i  j e s t  rów­
n ie ż  o t y l e  i s t o t n y ,  że  o b se rw u ją c  a k tu a l n i e  p o s tę p u ją c y  p r o c e s  
w d ra ż a n ia  i n f o r m a ty k i ,  z w ła s z c z a  w p r z e d s i ę b io r s tw a  h  p ro d u k c y jn y c h  
i  h an d lo w y ch , zauważyć można c o ra z  c z ę s t s z e  o d s tę p o w a n ie  od budowy 
system ów  epd o c h a r a k te r z e  ew idencyjnym  n a  r z e c z  system ów  in fo rm a -  
c y jn o -d e c y z y jn y c h . Budowa c o ra z  le p s z y c h  system ów  o d cin k o w y ch , 
a w ięc o b e jm u jący ch  je d n ą  z agend  d z ia ł a ln o ś c i  p r z e d s i ę b io r s tw a  wy­
w o ła ła  p o t r z e b ę  i n t e g r a c j i  ty c h  system ów , czy  t e ż  p r z y n a jm n ie j  i n ­
t e g r a c j i  z b io ró w  in fo rm a c y jn y c h  o ra z  p ro c esó w  p r z e t w a r z a n ia .  Ra 
p r o c e s  t e n  n a k ła d a  s i ę  ta k ż e  m o d e rn iz a c ja  m etod p la n o w a n ia  g o sp o ­
d a rc z e g o ,  s i ę g a ją c y c h  c o r a z  c z ę ś c i e j  do naukow ych m etod  p rzew id y w a­
n i a  p r z y s z ł o ś c i  za  pom ocą grom adzonych  d a n y ch , co wymaga in n eg o  
now oczesnego s p o j r z e n i a  na  b a n k i  dan y ch  w p r z e d s i ę b io r s tw a c h .  Ra 
z a s a d z ie  ró w n o rz ę d n o śc i p o ja w ia ją  s i ę  w b a z i e  dan y ch  ró ż n e  k a r t o t e ­
k i  / p o r .  r y c .  6 / ,  p r z y  czym w z a k r e s i e  p la n o w a n ia  s p rz e d a ż y  i  p r o ­
d u k c j i  podstaw ow ą r o l ę  b ę d ą  o d g ry w a ły  k a r t o t e k i  zam ów ień. O b ecn ie  
w s y t u a c j i  u s a m o d z ie ln ia n ia  s i ę  p r z e d s i ę b io r s tw  p ro d u k c y jn y c h  w z a ­
s a d n ic z y  sp o só b  r z u t u j e  to  n a  p rz e p ły w y  tow arów , z w ła s z c z a  w ew n ątrz -  
r e g io n a ln e ,  wobec c o r a z  c z ę ś c i e j  b ra n y c h  p o d  uwagę k o sz tó w  t r a n s ­
p o r t u .  P r z y j ę c ie  z am ó w ien ia , k t ó r e  m usi z a le ż e ć  od m o ż liw o śc i p r o ­
d u k c y jn y c h  /p o ś r e d n io  o k re ś lo n y c h  w k a r to t e k a c h :  t e c h n o lo g ic z n e j ,  
ro d z a jo w e j i  s t r u k t u r a l n e j / ,  s tw a r z a  p o d staw ę  do z a ło ż e n ia  k a r t o t e ­
k i  o tw a r ty c h  z le c e ń  -  w y ty c z a ją c e j  k o n k re tn e  p la n y  p ro d u k c y jn e .  Ten
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c a ły  mechanizm pow iązań ta k ic h  zbiorów  in fo rm acy jnych  n ie  j e s t  je d ­
nak s ta ty c z n y . Musimy zatem  w idzieć  różnego typu  m odyfikacje  w za­
le ż n o ś c i  od p rz y ję ty c h  r e g u ł  d ecyzy jnych , wspomaganych różnego  ty p u  
rachunkam i op tym alizacy jnym i. Y/śród n a j t ru d n ie js z y c h  algorytm ów  na­
le ż y  w yróżnić metody prognozow ania, k tó r e  mogą p row adzić  do bardzo  
dobrych re z u lta tó w , jed n ak że  pod warunkiem w prow adzenia do m odeli 
r z e te ln y c h  danych, a n ad to  -  w przypadkach  zachow ania w zględnej 
s t a b i ln o ś c i  gospodark i -  p rzy n a jm n ie j te n d e n c ji  rozwojowych / 2 / .

P rzy jm u jąc , że każdy system  in fo rm a ty czn y  w in ien  odgrywać s łu ­
żebną r o l ę  w stosunku  do system u z a rz ą d z a n ia  -  w s k a l i  c a ł e j  gospo­
d a rk i narodow ej musimy w yodrębnić sz e re g  zakresów  p ó l d ecy zy jn y ch , 
a w ięc od góry począwszy: d e c y z j i  m akroekonomicznych, podejmowa­
nych w o p a rc iu  o dane banku c e n tr a ln e g o , n a s tę p n ie  d e c y z j i  d o ty czą ­
cych rozw oju  re so rtó w , b ran ż  czy g a łę z i  g o spodark i narodow ej, po­
dejmowanych w o p a rc iu  o b an k i re so rto w e  i  w re sz c ie  d e c y z j i  ty p u  
rynkowego, rea lizow anych  na określonym  t e r e n i e ,  w k tó ry c h  w iodącą 
ro lę  winno odgrywać k sz ta łto w a n ie  s t r u k tu r y  konsum pcji w danym r e ­
g io n ie .

Wprowadzając p o ję c ie  m akroregionu d la  p o trz e b  zw łaszcza  p ra c  
p la n is ty c z n y c h  w P o ls c e , sk łaniam y s ię  do w yodrębn ien ia  ta k ic h  je d ­
n o stek  t e r y to r i a ln y c h ,  k tó r e  s tan o w iły b y  u k ład  w zg lędn ie  odosobnio­
ny w u ję c iu  cybernetycznym , a co za tym id z i e  -  d o s ta te c z n ie  duży 
/ 3 / .  N ie decydując w t e j  c h w ili  o tym, czy ta k  w yodrębnione makro­
reg iony ' stanow ią  n a j t r a f n i e j s z y  dobór grup wojevództw  s tw ie rd z ić  
t r z e b a ,  że konsekw encją ta k ie g o  ro z w ią z a n ia  w inna być odpow iednia 
w yjściow a s t r u k tu r a  banków in fo rm acy jn y ch  re g io n a ln y c h . J e d n o s tk i  
w ojew ódzkie, ze względu na zb y t wolno ro z w ija ją c ą  s i ę  u n ic h  in f o r ­
m atykę, ro lę  ta k ą  będą mogły s p e łn ia ć  w bardzo  o d le g łe j  w iz j i ,  co 
w cale n ie  o znacza , że ta k  zorganizow any krajow y system  in fo rm a ty c z ­
ny n ie  b ę d z ie  ju ż  o b ecn ie  s łu ż y ł  in fo rm ac jam i p rzydatnym i do p o d e j­
mowania d e c y z ji p rz e z  poszczegó lnych  wojewodów.

Oprócz tego  p o d z ia łu  t e r y to r i a ln e g o  w budowie krajow ego s y s te ­
mu in fo rm atycznego  n a le ż y  d o s trz e g a ć  *c a łą  z łożoność  s t r u k tu r y  ró ż ­
nych s z c z e b l i  z a rz ą d z a n ia .  Obejmować on musi c a łą  s f e r ę  d z ia ła n ia  
systemów z a rz ą d z a n ia  w szy s tk ich  s z c z e b l i ,  u p o d ło ża  k tó ry c h  w idzieć  
n a leż y  praw idłowo zorganizow ane s tru m ie n ie  z a s ile n io w e  w yodrębnio­
nych podukładów . Dobra z p rz e d s ię b io r s tw  produkcy jnych  t r a f i a j ą  na
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ry n e k  i  t ą  d ro g ą  do konsum entów , a  m echanizm  t e n  t a k  d łu g o  musimy 
u w z g lę d n ia ć ,  d o p ó k i w g o sp o d a rc e  s o c j a l i s t y c z n e j  p ie n ią d z  p o z o s ta ­
n i e  p o d s ta w ą  p o d z ia łu  dochodu  narodow ego  / p o r .  r y c .  7 / .

P o d k r e ś l i ć  je d n a k  p r z y  tym n a le ż y ,  że  r o z d z i a ł  d ó b r  konsump­
c y jn y c h  w p o sz c z e g ó ln y c h  r e g io n a c h  k r a ju  r ó ż n i  s i ę  z n a c z n ie  m iędzy 
sobą  i  z g o d z ić  s i ę  t r z e b a  z t e z ą ,  ż e  d a l s z e  p o g łę b i a n ie  d y sp ro p o r­
c j i  zarów no m iędzy  r e g io n a m i,  ja k  i  m iędzy  p o sz c z e g ó ln y m i grupam i 
sp o łe cz n y m i w ew n ątrz  danego  re g io n u  j e s t  w ś w ie t l e  i d e i  e g a l i t a ­
ryzm u sp o łe c z n e g o  n ie  do p r z y j ę c i a .  Tak w ięc  z a rz ą d z a ją c y m  n a le ż y  
s tw o rz y ć  o d p o w ied n i m echanizm  o d d z ia ły w a n ia  n a  k o n su m p c ję , k tó re g o  
p ierw szy m  wymogiem j e s t  p e łn a  in f o r m a c ja  n a  te m a t b ie ż ą c y c h  p r z e ­
m ian, d o k o n u jąc y ch  s i ę  w s t r u k t u r z e  k o n su m p c ji d ro g ą  s p e c ja ln y c h  
banków in f o r m a c y jn y c h ,z b ie r a ją c y c h  d an e  o s t r u k t u r z e  k o n su m p c ji 
m ieszkańców  danego t e r e n u ,  m .in .  d ro g ą  a n a l i z y  wyników no tow ań  bud­
że tó w  ro d z in n y c h .  U m ożliw i to  p rz e p ro w a d z e n ie ,  w t a k  z o rg an izo w a ­
n ych  b a n k ac h  t e r y t o r i a l n y c h ,  k o n f r o n t a c j i  in f o r m a c j i  p o ch o d zący ch  
z ró ż n y c h  ź r ó d e ł  / n p .  z  h a n d lu ,  t r a n s p o r t u ,  notow ań b u d żetó w  r o ­
d z in n y c h , i n f o r m a c j i  d o ty c z ą c y c h  p ła c  w r e g io n i e  i t p . / ,  b i la n s o w a ­
n i e  ró ż n y c h  w i e lk o ś c i ,  z a p e w n ia ją c  tym samym równowagę w ro z w o ju , 
a  ta k ż e  w ybór ro z w ią z a ń  o p ty m a ln y ch  d ro g ą  z a s to s o w a n ia  odpow ied­
n ic h  do te g o  c e l u  a lg o ry tn ó w  o r a z  r e g u la to ró w ;  ekonom icznych  wspo­
m aganych kom puterow o.

N a t r a f i a  s i ę  p r z y  tym n a  p o t r z e b ę  s p r z ę ż e n ia  in fo rm a c y jn e g o  
p o m ięd zy  bankam i re so r to w y m i i  te re n o w y m i, k tó re g o  r e a l i z a c j a  wy­
maga b l i ż s z e g o  s p o j r z e n i a  n a  fu n k c jo n o w a n ie  s to so w an y ch  system ów  
in fo rm a ty c z n y c h  w ś w ie t l e  p i ra m id y  in f o r m a c y jn e j .  N a le ż y  p r z e z  n i ą  
ro z u m ieć  s to p n io w e  a g reg o w a n ie  d an y ch  ź ró d ło w y ch  o p in iu j ą c y c h  p r o ­
c e s y  s p o łe c z n o -g o s p o d a rc z e  b ę d ąc e  u  p o d sta w  p ir a m id y ,  t a k i e  by 
w ie rz c h o łe k  s ta n o w i ły  d an e  c e n t r a ln e g o  b anku  i n f o r m a c j i ,  s k u p ia ją ­
cego  o d p o w ied n io  p rz e tw o rz o n e  d an e  z n iż s z y c h  s z c z e b l i  z a rz ą d z a n ia ,

R o z p a tru ją c  sy s te m  z a r z ą d z a n ia  g o sp o d a rk ą  narodow ą w s k a l i  
makro i  m ikro  nasuw a s i ę  p o t r z e b a  p e łn e g o  s p o j r z e n ia  n a  c a ły  c ią g  
p ro c esó w  d e c y z y jn y c h , w k tó ry c h  n i e  tru d n o  zaobserw ow ać r o z s z e r z a ­
j ą c e  s i ę  p o la  d e c y z y jn e  / p o r .  r y c , - 8 / .  J a k o  p u n k t  w y jś c ia  do d y s­
k u s j i  nad  tym problem em  p r z y ję to  z a ło ż e n ie  z m ie n ia ją c e j  s i ę  k o l e j ­
no f u n k c j i  c e lu  z m a k s y m a liz u ją c e j  n a  m in im a l iz u ją c ą .  N a jw ięk sze  
p o le  d e c y z j i  ob se rw u jem y  p r z y  ro z m ia ra c h  p r o d u k c j i ,  d a l e j  r o ś n i e  
ono p r z y  o c e n ie  k o sz tó w  p r o d u k c j i  i  w r e s z c ie  o b e jm u je  c a łe  p r z e d -
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s i ę b io r s tw o  p rz y  f u n k c j i  z y s k u . V/ tym momencie dochodzim y do p o t r z e ­
by o c e n y  w ie lu  p r z e d s i ę b io r s tw ,  p r z y  czym mamy do c z y n ie n ia  z dwoma 
p ła s z c z y z n a m i p row adzonego  ra c h u n k u  -  w p r z e k r o ju  b ra n ż y  i  w p r z e ­
k r o ju  r e g io n u  / k t ó r y  może s ta n o w ić  kom pleks g o sp o d a rcz o  ze  so b ą  
zw iąz an y c h  a k tu a ln y c h  w o je w ó d z tw /.

D y sk u sy jn e  z p e w n o śc ią  wydawać s i ę  mogą zaproponow ane k o le jn e  
fu n k c je  c e l u ,  Jed n ak  w y d a je  s i ę  k o n ie c z n e  u s t a l e n i e  ta k ie g o  w ła ś n ie  
o k re ś lo n e g o  c ią g u  f u n k c j i  z wyraźnym w skazan iem  z a k re s u  p ó l  d ecy ­
z y jn y c h .  J e d n o c z e ś n ie  w y d a je  s i ę  t e ż  c e lo w e  z a m k n ię c ie  t e j  p i ra m id y  
d e c y z y jn e g o  c ią g u  f u n k c ją ,  k t ó r a  wypływa z z a ło ż e ń  g o s p o d a rk i  s o c j a ­
l i s t y c z n e j ,  a  Jak o  t a k ą  u zn ać  można z m n ie js z a n ie  d y s p r o p o r c j i  r ó ż ­
n i c  w obserw ow anych s t r u k t u r a c h  s p o ż y c ia  l u d n o ś c i .

P rz y jm u ją c  t a k ą  c y b e rn e ty c z n ą  d o celo w ą  k o n c e p c ję  z a r z ą d z a n ia  
g o sp o d a rk ą  n a rodow ą, t r z e b a  w w aru n k ach  p a ń s tw a  s o c j a l i s ty c z n e g o  
zdecydow ać s i ę  n a  k s z t a ł t o w a n ie  s t r u k t u r y  k o n su m p c ji , Jed n ak  aby  n a  
n i ą  o d d z ia ły w a ć  t r z e b a  p r z e d e  w szy s tk im  z o rg an izo w ać  w ła śc iw e  na­
r z ę d z i a  p o m ia ru  zm ian z a c h o d z ą c y c h  n a  b ie ż ą c o .  V tym c e lu  n ieodzow ­
nym w y d a je  s i ę  ś l e d z e n ie  zm ian  w s t r u k t u r z e  w ydatków w ś w ie t l e  ba­
dań  b u d że tó w  ro d z in n y c h  i  o d d z ia ły w a n ie  s t e r u j ą c e  p o p rz e z  s t ru m ie ­
n i e  m asy tow aro w ej p r z e z n a c z o n e j  do k o n su m p c ji .  O c zy w iśc ie  b ez  od­
p o w ie d n ic h  s t a t y s t y k  opracow yw anych w p r z e k r o j a c h  r e g io n a ln y c h  J e s t  
to  n ie m o ż liw e  i  d la te g o  w t r o s c e  o zap an o w an ie  n a d  rynkam i lo k a ln y ­
mi i  r e g io n a ln y m i n a le ż a ło b y  dążyć  do Jak  n a js z y b s z e g o  z o rg an izo w a ­
n i a  s to so w n y ch  banków d an y ch  / n i e  t y lk o  i n c y d e n ta ln e j  spraw ozdaw ­
c z o ś c i / .  S ta ły b y  s i ę  o ne  ź ró d łe m  danych  n ie z b ę d n y c h  d l a  s te ro w a n ia  
rozw ojem  w r e g io n a c h ,  a  ta k ż e  s te ro w an ie m  w s k a l i  k r a j u .  D z ię k i nim  
można b y  t e ż  w y k o rz y s ta ć  s t a l e  n i e  d o c e n ia n e  m etody i  ra c h u n k i  sy ­
m u la c y jn e , z a s tę p u ją c e  s to so w an e  J e s z c z e  s t a l e  ek sp e ry m e n to w an ie , 
k tó r e  J e s t  n ie z w y k le  k o sz to w n e , J e ś l i  o b iek te m  s t a j e  s i ę  c a ł a  go s­
p o d a rk a  w r e g io n i e  b ąd ź  w k r a j u .

P rzep ro w ad zo n e  w w aru n k ach  P o l s k i  b a d a n ia  sy m u lac y jn e  / 8 3 /  
w s k a z a ły  n a  s z e re g  c ie k aw n y ch  w niosków  d o ty c z ą c y c h  u sp ra w n ie ń  o b ro ­
t u  tow aro w eg o , w śród  k tó r y c h  na p ie r w s z e  m ie js c e  wysuwa s i ę  p ro b lem  
s p rz ę ż e ń  i  w s p ó łz a le ż n o ś c i  z ja w is k .  W p ie rw sz y c h  p ró b a c h  s y m u la c ji  
o b r o tu  tow arow ego u j a w n i ł  s i ę  b ra k  s p r 2 ę ż e ń  z w ro tn y ch  m iędzy  o g n i­
wami u c z e s tn ic z ą c y m i  w p r z e b ie g u  towarowym , co może o z n a c z a ć ,  i ż  
/ p r z y n a jm n ie j  z fo rm a ln e g o  p u n k tu  w id z e n ia /  n i e  w y s tę p u ją  k o n ie c z -
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ne p o w ią z a n ia  n a  s z c z e b lu  d e c y z j i  o p e ra ty w n y c h . J e d n o c z e ś n ie  o z n a ­
c z a  t o ,  że  r z e c z y w is te  s p r z ę ż e n ia  z w ro tn e  w a ru n k u jąc e  fu n k c jo n o w a ­
n i e  system ów  o b r o tu  s ą  z lo k a liz o w a n e  d o p ie ro  n a  s z c z e b lu  d e c y z j i  
s t r a t e g i c z n y c h .  Z ekonom icznego p u n k tu  w id z e n ia  m usi to  o z n a c z a ć ,  
ż e  sy s te m  po w iązań  w y s tę p u ją c y c h  m iędzy  p r z e d s ię b io r s tw a m i  p ro d u k ­
cy jn y m i a  je d n o s tk a m i h a n d lu  j e s t  zd e term in o w an y  p o tr z e b a m i p l a ­
no w an ia  p r o d u k c j i ,  a  je d n o c z e ś n ie  w m inim alnym  s to p n iu  o 4 z w ie r c ie -  
d l a  p o t r z e b y  o p e ra ty w n e j d z i a ł a l n o ś c i  p r z e d s i ę b io r s tw  p r o d u k c y j­
n y ch  i  h a n d lo w y ch . Zew nętrznym  wyrazem b ra k u  o p e ra ty w n y c h  s p rz ę ż e ń  
z w ro tn y ch  m iędzy  ogniw am i p r o d u k c j i  i  h a n d lu  j e s t  s t a l e  j e s z c z e  
d łu g i  o k r e s  w y p rz e d z a n ia  zam ów ien ia  w s to s u n k u  do d o s ta w c y  i  mimo 

* s t a r a ń  w y n ik a ją c y c h  z w pro w ad zan ia  re fo rm y  g o s p o d a r c z e j ,  n a d a l  w ie ­
l e  j e s t  j e s z c z e  do p o p ra w ie n ia  w tym z a k r e s i e .

U o g ó ln ia ją c  pow yższe o b se rw a c je  można s t w i e r d z i ć ,  ż e  p lan o w a­
n i e  p ro d u k c y jn e  w p r z e d s ię b io r s tw a c h  do n ied aw n a  b y ło  e lem entem  
składowym  sy s tem u  p la n o w a n ia  w g o sp o d a rc e  n a ro d o w ej i  tym samym 
s t a j e  s i ę  ono b a r d z i e j  p lanow an iem  " d la  s i e b i e " ,  d l a  p o t r z e b  wew­
n ę tr z n y c h  p r z e d s i ę b io r s tw a  a n i ż e l i  d l a  p o t r z e b  p la n o w a n ia  w yższych  
s z c z e b l i .  N ie k ie d y  z a c h o d z i ły  i  z a c h o d z ą  s y t u a c j e  p rz e c iw n e ,  w k tó ­
ry c h  p o w ią z a n ia  w y s tę p u ją c e  m iędzy  ogniw am i o b r o tu  tow arow ego s ą  
zd e te rm in o w an e  p o trz e b a m i p la n o w a n ia  w g o sp o d a rc e  n a ro d o w e j.  O c e n ia ­
j ą c  o b ie  t e  s y t u a c j e  k rańcow e n e g a ty w n ie ,  zdecydow ano s i ę  n a  r e f o r ­
mę g o s p o d a rc z ą ,  k t ó r a  w inna  p rz y c z y n ić  s i ę  do w ła śc iw eg o  w yw ażenia  
p r o p o r c j i  w tym z a k r e s i e  i  u ru c h o m ie n ia  w ła śc iw y ch  r e g u la to r ó w  o r a z  
s z y b k ie g o  re a g o w a n ia  p r o d u k c j i  n a  p o t r z e b y  ry n k u , by  j e  można b y ło  
n a j p e ł n i e j  z a s p o k o ić .

W d a ls z y c h  b a d a n ia c h  sy m u lac y jn y ch  o s i ą g n ię t o  w y n ik i z m ie r z a ją ­
c e  do o d rz u c e n ia  t e z y  ja k o b y  p rz e jm o w an ie  d e c y z j i  o p e ra ty w n y c h  / l u b  
d e c y z j i  n iż s z y c h  s z c z e b l i  z a r z ą d z a n ia /  p r z e z  ogniw a w yższych  s z c z e ­
b l i  z a r z ą d z a n ia  g o sp o d a rk ą  narodow ą s ta n o w i ło  p rz e ja w  n iek o n sek w en ­
c j i  w s y s te m ie  z a r z ą d z a n ia  lu b  o b n iż a ło  sp raw ność  p ro cesó w  ekono­
m ic z n y c h . W n ie k tó r y c h  s y tu a c ja c h  o k a z a ło  s i ę  k o n ie c z n e  r o z w in ię c i e  
d z i a ł a l n o ś c i  in te r w e n c y jn e j ,  co mogło by wskazywać n a  w adliw y po­
d z i a ł  d e c y z j i  a  n aw et n a d u ż y c ie  u p ra w n ie ń  p r z e z  j e d n o s tk i  n a d rz ę d ­
n e ,  a  co w e f e k c ie  d o p ro w a d z iło  do z a ła m a n ia  g o sp o d a rc z e g o  l a t  8 0 - 
- t y c h .  D z ia ła ln o ś ć  in te r w e n c y jn a  w l a t a c h  7 0 - ty c h  o d g ry w a ła  i s t o t n ą  
r o l ę  w p r o c e s i e  d o s to s o w a n ia  p o d aży  tow arów  do p o t r z e b  rynkow ych , 
a  t e r a z  w c z a s i e  re fo rm y  m usi być t r a k to w a n a  ja k o  z ło  k o n ie c z n e ,
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gdyż z a c h w ia n ie  p r o p o r c j i  w s t r u k t u r a c h  p r o d u k c j i  o r a z  wymuszone 
zm iany  w cen a ch  u t r u d n i a j ą  dodatkow o m o ż liw o śc i o d d z ia ły w a n ia  na  r y ­
n e k .

1 ,
F a k t ,  ż e  k o o rd y n a c ja  p la n o w a n ia  p ro d u k c y jn e g o  i  zad ań  o p e ra ­

tyw nych  b y ła  w z a s a d z ie  r e a l iz o w a n a  p o z a  p r z e d s ię b io r s tw e m  p ro d u k ­
cyjnym  s p r a w i ł ,  że  p r z e d s i ę b io r s tw a  hand low e de f a c t o  m u s ia ły  p r z e j ­
mować n a  s i e b i e  zn aczn y  c i ę ż a r  k o o r d y n a c j i  p la n o w a n ia  p ro d u k c y jn e g o  
i  z ad a ń  o p e ra ty w n y c h . B yło  t o  w ynikiem  s ł a b e j  r e a l i z a c j i  f u n k c j i  
p la n o w a n ia  o p e ra ty w n eg o  w p r z e d s i ę b io r s tw a c h  p ro d u k c y jn y c h . N ic 
w ięc  d z iw n eg o , ż e  re fo rm a  g o sp o d a rc z a  n a  t e n  w ła ś n ie  moment p o ło ż y ­
ł a  n a jw ię k s z y  n a c i s k  w sw o ich  z a ło ż e n ia c h ,  choć p r a k ty k a  s a m o d z ie l­
n o ś c i  p r z e d s i ę b io r s tw  ch y b a  n a d a l  te g o  p ro b lem u  n i e  r o z w ią z a ł a .  Po­
w ią z a n ia  m iędzy p r z e d s ię b io r s tw a m i  p ro d u k c y jn y m i i  p r z e d s i ę b io r s tw a ­
mi handlow ym i są  n a d a l  w z a s a d z ie  p o w ią z a n ia m i o c h a r a k te r z e  s t r a t e ­
g icz n y m , z a m ia s t  s t r u m ie n ia  zam ówień d o c ie r a  gotow y p o r t f e l  zam ówień
-  d e c y z ja  je d n o s tk o w a  o b e jm u ją c a  "sumę d e c y z j i "  o p e ra ty w n y c h  z pew­
nego  o d c in k a  czaso w eg o . S z c z e g ó ln ie  s p r z y j a  tak ie m u  s t a w ia n iu  spraw y 
b r a n ie  u d z ia łu  w tz w . zam ó w ien iach  rząd o w y ch  c z y  in n y c h  podobnych  
m ech an izm ach , k tó r e  p r z y n io s ł a  re fo rm a  g o s p o d a rc z a .  B ard zo  wygodnym 
argum entem  w p r o c e s i e  " u s ta w ie n ia  s i ę "  w t a k  k o r z y s tn e j  s y t u a c j i  
p r o d u c e n ta  j e s t  o g ra n ic z o n a  i l o ś ć  środków  dew izow ych, k tó ry m i t r z e b a  
b y ło  z a c z ą ć  g o sp odarow ać w sp o só b  o s z c z ę d n ie j s z y  n i ż  d o t ą d .

J e d n o c z e ś n ie  n a d a l  z n a c z n ą  r o l ę  o d g ry w a ją  in te r w e n c y jn e  form y
i

k o ry g o w a n ia  zam ówień s k ła d a n y c h  p r z e z  j e d n o s tk i  h a n d lu .  P on iew aż  s i ­
ł a  i n t e r w e n c j i  i  możność j e j  p rz e p ro w a d z e n ia  s ą  sk o re lo w a n e  z d o t ­
k l iw o ś c ią  s p o łe c z n ą  p ro b le m u , k tó r y  p o w o ła ł in te r w e n c ję  do ż y c i a .  
Z a w ie ra ją  one w s o b ie  skum ulow ane z a k łó c e n ia  i  o d d z ia ł u ją  a n a lo g ic z ­
n i e  n a  p ro d u c e n ta  j a k  zw ykły  t r y b  s k ł a d a n ia  zam ów ień, a  w ię c  zm usza­
j ą  go do k a żd o ra zo w e j r e w i z j i  p la n u  p ro d u k c y jn e g o . S y tu a c ję  t ę  po­
g ł ę b i a j ą  o s t r e  z a k łó c e n ia  w y s tę p u ją c e  po s t r o n i e  z a o p a t r z e n ia  p rz e d ­
s i ę b i o r s t w  p ro d u k c y jn y c h , b ę d ą c e  " d ru g ą  s t r o n ą  m edalu" w o b r o c ie  t o ­
warowym. V śród w y ja ś n ie ń  w ie lu  z a k łó c e ń ,  u z a s a d n ia n y c h  c z ę s t o  tzw . 
z ja w isk a m i o b iek ty w n y m i, s łu s z n e  w y d a je  s i ę  d o p a try w a n ie  s i ę  w i s t n i e ­
jącym  u k ła d z i e  pow iązań^ w y s tę p u ją c y c h  m iędzy  ogniwam i o b r o tu  to w a ro ­
wego, z a s a d n ic z e j  p rz y c z y n y  n i e j a s n o ś c i  d o sta w  /b r a k  r o z w in ię ty c h  po­
w ią z a ń  o p e ra ty w n y c h  -  o s t r o ś ć  z a k łó c e ń  -  n ie o d p o m o ś ć  n a  z a k łó c e n ia
-  n ie p e w n o ś ć / .  W arunki n ie p e w n o ś c i  d o s ta w  uważać można za  podstaw ow ą 
t r u d n o ś ć  u n ie m o ż l iw ia ją c ą  p ra w id ło w e  fu n k c jo n o w a n ie  j e d n o s te k  h an­
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d lo w y c h . N iepew ność d o s ta w  w y k lu cza  s to s o w a n ie  ra c h u n k u  ekonom icz­
nego w z a k r e s i e  p o l i t y k i  s k ła d a n ia  zam ówień lu b  k s z t a ł t o w a n ia  z ap a ­
sów to w arow ych , co p r a k ty c z n ie  p r z e k r e ś l a  w p row adzen ie  r e fo rm y .  
N adto  p r z e s u n i ę c i a  z ad a ń  o p e ra ty w n y c h  do s f e r y  h a n d lu  w yznacza  
s z c z e g ó ln ą  f u n k c ję  zapasom  towarowym w h a n d lu .  S t a j ą  s i ę  o ne  n i e  
ty lk o  in s tru m e n te m  d z i a ł a l n o ś c i  o p e ra ty w n e j,  a l e  ta k ż e  głównym 
śro d k iem  z a p e w n ie n ia  k o o rd y n a c j i  z ad a ń  s t r a te g i c z n y c h  i  z ad a ń  o p e ­
ra ty w n y c h . W ysoki poziom  zapasów  towsurowych w h a n d lu  s ta n o w i b u f o r  
s t a b i l i z u j ą c y  równowagę rynkow ą, co j u ż  w y k racza  p o z a  p ro b le m a ty k ę  
w e w n ą trz re g io n a ln ą  i  z o s t a ł o  u k azan e  w p o p rzed n im  r o z d z i a l e .

R eform a g o sp o d a rc z a  l a t  o s ie m d z ie s ią ty c h  w P o ls c e  w sw o ich  za ­
ło ż e n ia c h  s t a r a ł a  s i ę  s tw o rz y ć  w a ru n k i do r e a l i z a c j i  om ówionych 
k ie ru n k ó w  u sp ra w n ie ń , choć i c h  w d ro ż e n ie ,  a w c z e ś n ie j  j e s z c z e  u ś c i ­
ś l e n i e  m eto d y czn e  wymaga w ie lu  zab ieg ó w .

5 . ZARYS KONCEPCJI NOWYCH BADAN 
PRZESTRZENNEGO ROZMIESZCZENIA JEDNOSTEK OBROTU TO'JAROWEGO

i
5 . 1 .  S eg m en ta c ja  ry n k u  u s łu g  magazynowych

W w yniku s y s te m a ty c z n ie  p ro w adzonych  p ra c  d o ty c z ą c y c h  s ta n u  
b azy  h a n d lo w e j w P o ls c e ,  o ra z  p ró b  o k r e ś l e n i a  k r y te r ió w  r a c j o n a l ­
n o ś c i  p rz ep ły w u  s t r u m ie n i  tow arów  p o p rz e z  ogniw a o b r o tu  to w arow ego , 
p o w s ta ła  k o n ie c z n o ś ć  o p ra c o w a n ia  now ej m etody b ad ań  e m p iry c z n y c h . 
D otychczasow e m etody b a d ań  w tym z a k r e s i e  m ia ły  p rz e d e  w szy s tk im  
c h a r a k t e r  s t a ty c z n y  i  d o ty c z y ły  j e d y n ie  o cen y  s ta n u  te c h n ic z n e g o  
je d n o s te k  o b r o tu ,  p ro w a d zo n e j n i e z b y t  s y s te m a t y c z n i e ^ ^  w u k ła ­
d z ie  branżow ym . Nowa m etoda  b ad ań  w in n a  w ięc  u w z g lę d n ia ć  n i e  t y lk o  
u k ła d  b ran żo w y , a l e  t a k ż e  t e r y t o r i a l n y  o r a z  p o s ia d a ć  c h a r a k t e r  dy­
n a m ic zn y . P rz e d e  w szy s tk im  je d n a k  w in n a  s łu ż y ć  p o z n a n iu  w ie lk o ś c i  
i  w a r to ś c i  p rz e p ły w u  s t r u m ie n i  tow arów  pom iędzy  ogniw am i o b r o tu .  
W arunkiem r e p r e z e n ta ty w n o ś c i  z e b ra n y c h  danych  ź ró d ło w y ch  j e s t

W l a t a c h  o s ie m d z ie s ią ty c h  z a n ie c h a n o  j a k i e jk o l w i e k  s p r a ­
w ozdaw czośc i o b ro tó w  m agazynowych o r a z  o cen y  s ta n u  w y p o sa ż e n ia  b az  
m agazynow ych.
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o k r e ś l e n i e  p ró b y  o g ó ln o p o ls k ie j  o r a z  t a k ie g o  z a k re s u  p rzed m io to w eg o  
b a d ań , k t ó r y  gw aran tow ać może kom pleksow ą o cenę  wpływu ro z m ie s z c z e ­
n i a  j e d n o s te k  o b ro tu  na  r a c jo n a ln o ś ć  p rzep ły w ó w  tow arow ych .

Nową m etodą j e s t  p r z e d s ta w io n a  i  p rz ep ro w a d z o n a  m etoda b adań  
p a n e lo w y ch  j e d n o s te k  o b r o tu  to w aro w eg o . W arto p o k r ó tc e  s c h a r a k t e r y ­
zować i s t o t ę  b ad ań  p an elo w y ch  i  p rz y d a tn o ś ć  ty c h  b a d a ń  w n i n i e j ­
sz y c h  ro z w a ż a n ia c h . P a n e le  ro z u m ian e  s ą  ja k o  s t a ł e  g ru p y  / k o l e g i a  
o p in io d a w c z e / ,  poddaw ane ró ż n e g o  r o d z a ju  badan iom  ankietow ym  i  d o ś ­
w ia d cz en io m , będącym  ź ró d łe m  w s z e c h s tro n n y c h  i n f o r m a c j i .  M etoda p a ­
n e lo w a  ja k o  m etoda w ie lo k ro tn e g o  wywiadu p o le g a  n a  w y b ra n iu  d ro g ą  
lo so w ą  p r ó b k i  j e d n o s te k  r e p re z e n ta ty w n y c h  d l a  d a n e j  p o p u la c j i  i  
p ro w a d z e n ie  w dwóch lu b  w ię c e j  ró ż n y c h  m omentach c z a s u  wywiadów n a  
te m a t ro z p a try w a n y c h  problem ów  / 2 1 / .  J e s z c z e  b a r d z i e j  w y c z e rp u ją c ą  
d e f i n i c j ę  p r z y ta c z a  R .G ło w ack i / 2 2 / ,  k tó r y  p rz e z  p a n e l  ro zu m ie  s t a ­
ł ą  r e p r e z e n t a c j ę  p o p u l a c j i  g e n e r a ln e j ,  w ybraną do w ie lo k ro tn y c h  b a ­
dań , p o w ta rz a n y c h  w r e g u la r n y c h  o d s tę p a c h  c z a s u  z r e g u ły  o tym samym 
z a k r e s i e  przedm io tow ym . P a n e l o b e jm u je  pewną g ra p ę  j e d n o s t e k ^ t j .  
o só b , g o sp o d a rs tw  domowych, punktów  s p rz e d a ż y  d e t a l i c z n e j ,  h u rto w ­
ników  lu b  p ro d u c en tó w . W p r a k ty c e ,  ja k  p i s z e  J .G a r c z a r c z y k  / 2 1 / ,  
można w y ró żn ić  -  w z a l e ż n o ś c i  od s to so w an eg o  k r y te r iu m  k l a s y f i k a c j i  
-  ró ż n e  r o d z a je  p a n e l i .  B io rą c  pod uwagę s k ła d  je d n o s te k  w chodzą­
cy ch  do p a n e lu ,  w y o d rę b n ia  s i ę  dw ie g ru p y  z a s a d n ic z e :

-  p a n e le  konsum entów  /p o je d y n c z y c h  o s ó b / ,  g o sp o d a rs tw  domowych,
-  p a n e le  sk lepów  d e t a l i c z n y c h ,  h u r to w n i ,  magazynów, p r z e d s i ę ­

b io r s tw .

W yróżnia  s i ę  ta k ż e  p a n e le  u n iw e r s a ln e  i  s p e c j a l i s t y c z n e .  W arto 
p o d k r e ś l i ć ,  i ż  w w yniku w ie lo k ro tn e g o  p o w ta rz a n ia  b ad ań  na t e j  s a ­
mej p r ó b ie  n a s tę p u je  g ro m ad z en ie  n i e r a z  b a rd z o  sz c ze g ó ło w y ch  d a n y ch , 
c h a r a k te r y z u ją c y c h  u c z e s tn ik ó w  p a n e lu ,  k t ó r e  p o z w a la ją  n a  z n a c z n ą  
w s z e c h s tro n n o ś ć  a n a l i z  o r a z  n a  b a d a n ie  r ó ż n o ra k ic h  zw iązków  p r z y ­
czy n o w o -sk u tk o w y ch . B a d a n ia  p an e lo w e  prow adzone  b y ły  w sz e ro k im  z a ­
k r e s i e  w l a t a c h  p i ę ć d z i e s i ą t y c h  i  s z e ś ć d z i e s ią t y c h  w w ie lu  k r a ja c h  
wysoko r o z w in ię ty c h  g o s p o d a rc z o . N a jw ię k sz e  i n s t y t u c j e  b ad ań  ry n k o ­
wych z rz e s z o n e  s ą  w E u ro p e jsk im  S to w a rz y sz e n iu  B adań O p in i i  P u b l ic z ­
n e j  i  Rynku /SSOMAR/, a n a d to  w ram ach  EY/G pow ołano  EUROPANEL 
z s i e d z i b ą  w Genewie s k u p ia ją c y  10 k ra jó w *  Ja k  w yn ika  ze  spraw ozdań  
ESOKAR-u, w l a t a c h  p i ę ć d z i e s i ą t y c h  i  s z e ś ć d z i e s i ą t y c h  p a n e l  sk lep ó w  
d e t a l i c z n y c h ,  h u r to w n i i  f i r m  p rzem ysłow ych  z a ło ż y ły  t a k i e  i n s t y t u -
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c j e  j a k :

1 .  A.C.NIELSEN COMPANY -  B e lg ia
2 .  A.C.NIELSEN /NEDERLAND/ B.V -  H o la n d ia
3 .  A.C.NIELSEN COMPANY -  F r a n c ja
4 .  GfM G e s e l l s c L a f t  f f l r  M a rk e tin g  F o rsch u n g  mbH -  RFN
5 .  A.C.NIELSEN. S .A  -  Włochy
6 .  A.C.NIELSEN COMPANY AB -  S zw ec ja
7 .  A.C.NIELSEN COMPANY L td  -  W ie lk a  B r y t a n i a .

I n s t y t u c j e  badaw cze k ra jó w  s o c j a l i s t y c z n y c h  z a k ła d a ły  p a n e le  
ju ż  w l a t a c h  p i ę ć d z i e s i ą t y c h  /W ęgry -  1956 r . / .  Na s z c z e g ó ln ą  uwagę 
w n i n i e j s z y c h  ro z w a ż a n ia c h  z a s łu g u ją  p a n e le  p row adzone  p r z e z  I n s t y ­
t u t  B adaw czy H and lu  w P ra d z e  w p r z e d s i ę b io r s tw a c h  han d lo w y ch  p rz y  
z a s to s o w a n iu  m etody t e s t u  k o n iu n k tu ry ,  o r a z  p a n e l  p r z e d s i ę b io r s tw  
han d lo w y ch  z a ło ż o n y  p r z e z  I n s t y t u t  B a d a n ia  Rynku w L ip s k u  / 2 1 / .
W 1983 r .  I n s t y t u t  G o sp o d ark i M agazynowej w P o z n a n iu  z a ło ż y ł  p a n e l  
p r z e d s i ę b io r s tw  h a n d lu  z a o p a trz e n io w e g o , a w 1984 i  1985 r .  p a n e l  
p o w tó rz o n o , r o z s z e r z a j ą c  go o p r z e d s i ę b io r s tw a  h a n d lu  rynkow ego 
i  p ro d u c e n tó w . W arunkiem kon iecznym  z a ł o ż e n i a  p a n e lu  we w s z y s tk ic h  
o g n iw ach  o b r o tu  tow arow ego j e s t  d o k o n a n ie  s e g m e n ta c j i  ry n k u  u s łu g  
m agazynow ych. Jednym  z segm entów  te g o  ry n k u  j e s t  ogniw o p r o d u c e n ta ,  
k tó r e  p o d z ie lo n o  na dw ie  g ru p y , a  m ia n o w ic ie :

-  p ro d u c e n t  wydobywca /p rz e m y s ł  w ydobyw czy/,
-  p r o d u c e n t  w ytw órca /p r o d u k c ja  p rz e m y s ło w a /.

K o le jnym  ogniwem w o b r o c ie  towarowym s ą  j e d n o s tk i  h a n d lo w e , 
s t ą d  w ram ach  u s łu g  h a n d lu  w ew nętrzn eg o  rynkow ego w y o d ręb n io n o  dwa 
seg m en ty :

1 /  u s ł u g i  h a n d lu  rynkow ego d e ta l ic z n o - h u r to w e g o  b ra n ż a  6 1 2 , 
p o d b ra n ż a  612 0 1 , r

2 /  u s ł u g i  h a n d lu  rynkow ego h u rto w eg o  b r a n ż a  6 1 3 , p o d b ra n ż a  
61301.

N a to m ia s t  w ram ach  u s łu g  h a n d lu  w ew nętrznego  z a o p a trz e n io w e g o  
u w z g lę d n io n o :
1 /  u s ł u g i  h a n d lu  z a o p a trz e n io w e g o  h u rto w e g o  i  skupu  b ra n ż a  6 32 ,
2 /  u s ł u g i  z b y tu  z a o p a trz e n io w e g o  b r a n ż a  633 p o d b ra n ż a  633 0 1 ,
3 /  u s ł u g i  d l a  p o t r z e b  h a n d lu  z a o p a trz e n io w e g o  b ra n ż a  6 3 8 , p o d b ra n ż a  

63801.
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P r z y ję to  z a ł o ż e n i e ,  i ż  Każdy b a d an y  seg m en t b ę d z ie  c h a r a k te r y ­
zow ał s i ę  odrębnym i c e c h a m i, w ew n ętrzn ą  s p ó jn o ś c i ą  o ra z  r e p r e z e n ta ­
ty w n o ś c ią .  Drugim k r y te r iu m  segm en tacy jnym  J e s t  p o d z ia ł  b ad an y ch  
J e d n o s te k  w u k ła d z ie  w ojew ództw , a po tem  m ak ro reg io n ó w . U m ożliw i to  
d o k o n a n ie  porów nań pom iędzy  m a k ro re g io n a m i-se g m e n ta m i. Celem p r z e ­
p ro w a d z e n ia  ta k ie g o  p o ró w n a n ia  w y d z ie lo n o  5 segm entów  J e d n o s te k  
o b r o tu  śro d k am i k o n su m p c ji w m a k ro re g io n a c h  o r a z  4 segm en ty  o b r o tu  
ś ro d k am i p r o d u k c j i  w m a k ro re g io n a c h , p r z y  o z n a c z e n iu  sto so w n y ch  
c ec h  seg m en tu  w n a s tę p u ją c y  sp o só b  / t a b .  2 / :

T a b e la  2 .  Segm enty J e d n o s te k  o b r o tu  tow arow ego

A

Nr seg m en tu C echa seg m en tu P u nk t o d n i e s i e n i a

Segm ent I do 200 m ieszkańców  ^ ■ '
Segm ent I I 2 0 1 -4 0 0  m ieszkańców Je d n o s tk a  h u rto w a
Segm ent I I I 4 0 1 -6 0 0  m ieszkańców a r t . konsumpc y Jn y ch
Segm ent IV 6 0 1 -800  m ieszkańców w w ojew ództw ie  

/m a k ro re g io n i  e /
Segm ent V 80 1 -1 2 0 0  m ieszkańców

£

Nr Segm entu C echa seg m en tu P u n k t o d n i e s i e n i a

Segm ent I 3 -1 0  J e d n .o b r o tu  ś r o d .  
p r o d u k c j i

Segm ent I I 1 1 -2 0  J e d n .o b r o tu  ś r o d .
p r o d u k c j i województwo

Segm ent I I I 2 1 -3 0  J e d n .o b r o tu  ś r o d .  
p r o d u k c j i

/m a k r o r e g io n /

Segm ent IV 3 1 -5 5  J e d n .o b r o tu J

D rugą g ru p ę  segm entów  s ta n o w ią  J e d n o s tk i  o b r o tu  ś ro d k am i p ro ­
d u k c j i  i  k o n su m p c ji , w y o d ręb n io n e  n a -p o d s ta w ie  w sp ó ln y ch  c e c h  cha­
r a k te r y z u ją c y c h  w aru n k i e k o n o m ic z n o - te c h n ic z n e  fu n k c jo n o w a n ia  ty c h  
J e d n o s t e k .  I  t a k  w y o d ręb n io n o  n a s t ę p u ją c e  seg m en ty :
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1 . O b ró t magazynowy 5 - 1 0  min z ł
11 -  20 min z ł
21 -  50 m in z ł
51 -  100 m in z ł
pow yżej 100 min z ł  22 .  P o w ie rz c h n ia  uży tkow a do 1000 m
1001 -  5000 m2 
5001 -  10 000 m2

2
pow yżej 10 000 m

3 .  L ic z b a  dostaw ców  od 5 -  100
101 -  500 
501 -  1000 
pow yżej 1000

4 .  L ic z b a  o d b io rcó w  od 5 - 1 0 0
101 -  500 
501 -  1000 
pow yżej 1000

5 .  W ielkość  p rz e p ły w u  ładunków  w wolnym o b r o c ie
10 -  20 t y s .  to n  
2 1 - 5 0  t y s .  to n  
pow yżej 50 t y s .  t o n

6 .  W ie lkość  p rz e p ły w u  ładunków  w o b r o c ie  sterow anym
10 -  20 t y s .  to n  
21 -  50 t y s .  to n  
pow yżej 50 t y s .  to n

7 .  S t r e f y  p rz ep ły w u  tow arów
50 -  100 km 
101 -  200 km 
201 -  500 km 
501 -  800 km 
pow yżej 800 km
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5 .2 .  M etoda p an elow a b a d a n ia  je d n o s te k  o b r o tu  tow arow ego

Za pomocą p ró b y  lo so w o -c e lo w e j dokonano w yboru l i c z b y  i  r o d z a j u
l

j e d n o s te k  g o s p o d a rc z y c h ,b io rą c y c h  u d z i a ł  w b a d a n ia c h .  R e p re z e n ta n tó w  
badań w ybrano z c z t e r e c h  podstaw ow ych segm entów :

-  p ro d u cen c i-w y d o b y w cy ,
-  p ro d u c e n c i-w y tw ó rc y ,
-  j e d n o s tk i  o b r o tu  środkam i k o n su m p c ji ,  państw ow e i  s p ó ł d z i e l ­

c z e ,
-  j e d n o s tk i  o b r o tu  środkam i p r o d u k c j i .

P ró b a  lo so w o -c e lo w a  p o le g a ła  n a  ta k im  w y b o rze  j e d n o s te k  p o d le ­
g a ją c y c h  lo so w a n iu , aby  s ta n o w i ły  one r e p r e z e n t a c j ę  w s z y s tk ic h  ma­
k ro re g io n ó w . I  ta k  sp o ś ró d  w s z y s tk ic h  p ro d u c en tó w  wydobywców w yty ­
powano do badań  87 p r z e d s i ę b io r s tw .  L ic z b a  b a d an y ch  p ro d u c en tó w  
p rz e tw ó rc ó w  w y n o s iła  395 p r z e d s i ę b io r s tw  r e p r e z e n tu j ą c y c h  w s z y s tk ie  
m a k ro re g io n y . A n k ie ty  w y słan o  do 110 P r z e d s i ę b io r s tw  H u rtu  Spożyw­
czego  o r a z  96 je d n o s te k  o rg a n iz a c y jn y c h  h a n d lu  w e w n ę trzn eg o , do r o z ­
m ieszczo n y ch  w w ojew ództw ach Związków Gminnych S p ó łd z ie ln i  w y s ła ­
no 980 a n k i e t .  W ysiano 162 a n k ie ty  do o śm iu  C e n tra ln y c h  Związków 
S p ó ł d z ie l c z o ś c i ,  k t ó r e  r o z d z i e l i ł y  t e  a n k ie ty  w je d n o s tk a c h  t e r e n o ­
w ych. Ze w zg lęd u  n a  s z c z e g ó ln ą  r o l ę  i  z n a c z e n ie  o b r o tu  śro d k a m i p r o ­
d u k c j i  w o b r o c ie  towarowym , zdecydow ano w y s ła n ie  a n k ie t  do w s z y s t­
k ic h  b 70 p r z e d s i ę b io r s tw .  Ł ą c z n ie  wyem itowano 2300 a n k ie t  p a n e lo w y c h .

M etoda z a ło ż e n ia  p a n e lu ,  p ra c o c h ło n n a  i  k o s z to c h ło n n a  p o le g a ł a  
na r e a l i z a c j i  dwóch e tap ó w  b a d a ń . P ie rw sz y  z n ic h  to  o p ra c o w a n ie  
a n k ie ty  p a n e lo w e j s p o rz ą d z o n e j  n a  p o d s ta w ie  w s tę p n y c h  b ad ań  p i l o t a ­
żow ych . Ze w zg lędu  na p o t r z e b ę  p ro w a d z e n ia  b a d ań  we w s z y s tk ic h  o g n i­
wach o b r o tu  tow arow ego, opracow ano t r z y  ty p y  a n k ie t  o t r e ś c i  m ery to ­
r y c z n e j  ró ż n ią c y c h  s i ę  zes taw am i p y ta ń  c h a r a k te r y s ty c z n y c h  d l a  fu n ­
k c j i  b a d an y ch  j e d n o s te k .  ,

D rugim  e tapem  b a d ań  z w iązan y ch  z z a ło ż e n ie m  p a n e lu  b y ło  p rz y g o ­
to w a n ie  l i c z b y  i  ad resó w  je d n o s te k  p o d le g a ją c y c h  b a d a n iu .  Grom adze­
n i e  ty c h  m a te r ia łó w  p o le g a ło  g łó w n ie  n a  u s t a l e n i u ,  k t ó r e  z p o d le g ­
ły c h  je d n o s te k  p ro w ad zą  t r a n z y t  o rg a n iz o w a n y , k t ó r e  t r a n z y t  r o z l i ­
c z a n y , a k tó r e  sp rz e d a ż  sk ła d o w ą . R e p re z e n ta n ta m i b y ły  t y lk o  t e  j e d ­
n o s t k i ,  k tó r e  p ro w a d z i ły  sp rz e d a ż  sk ła d o w ą , b ądź  t e ,  k t ó r e  w t r a n z y ­
c i e  o rgan izow anym , k o r z y s t a ł y  z p r z e s t r z e n i  sk ła d o w e j w p u n k ta c h  
p rz e ład u n k o w y ch  masy to w a ro w e j.
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6. ZAKOŃCZENIE

R ozw ażania  z a w a r te  w n in ie js z y m  o p ra co w a n iu  z m ie rz a ły  w k i e ­
ru n k u  s tw o r z e n ia  p r z e s ł a n e k  nowych b a d ań  p r z e s t r z e n n e g o  ro z m ie s z ­
c z e n ia  j e d n o s te k  o b ro tu  tow aro w eg o . Drogą do w ypracow an ia  nowych 
ro z w ią z a ń  w tym z a k r e s i e  b y ło  p r z e d s ta w ie n ie  sposobów  w y k o rz y s ta ­
n i a  d o ty ch czaso w y ch  ź r ó d e ł  in f o r m a c j i  ja k o  p o d staw y  a n a l i z y ,  me­
to d  j e j  p ro w a d z e n ia  i  s k u te c z n o ś c i  w y k o rz y s ta n ia  j e j  wyników w 
p r a k ty c e  g o s p o d a r c z e j .  W t r a k c i e  badań  o k a z a ło  s i ę ,  że  w ysoce n i e ­
z a d o w a la ją c y  s ta n  p r z e s t r z e n n e g o  z a g o sp o d a ro w a n ia  o b r o tu  tow arow e­
go b y ł  s to p n io w o  p o g a rs z a n y  powszechnym  b ra k ie m  sy s te m a ty c z n y c h  
1 r z e t e l n y c h  i n f o r m a c j i ,  n ie w ła ś c iw ie  agregow anych  i  n i e d o s t a t e c z ­
n i e  w y k o rzy sty w an y ch  a ż  do z a n ie c h a n ia  i c h  w sp raw o zd aw czo śc i s t a ­
t y s t y c z n e j  w 1980 r .  Na p o d s ta w ie  w n ik liw y ch  s tu d ió w  l i t e r a t u r y  
p rz e d m io tu  i  b ad ań  e m p iry czn y ch  s tw o rzo n o  podstaw ow e p r z e s ł a n k i  
m eto d y czn e  nowych b ad ań  d o ty c z ą c y c h  p r z e s t r z e n n e g o  zag o sp o d aro w a­
n ia  o b r o tu  tow arow ego, u w z g lę d n ia ją c  w i c h  z a k r e s i e  w s z y s tk ie  t e  
e le m e n ty  j a k i e  s k ła d a ć  s i ę  w inny n a  r a c j o n a l n ą  e k o n o m ic zn ie  ocenę  
ro z m ie s z c z a n ia  w p r z e s t r z e n i  g o s p o d a rc z e j  n ie z b ę d n y c h  w g o sp o d a rc e  
n a ro d o w e j ogniw  o b r o tu  śro d k am i p r o d u k c j i  i  k o n su m p c ji .  Warunkiem 
ko n ieczn y m  w y k lu c z e n ia  p o w ie la n ia  w i e l o l e t n i c h  b łędów  l o k a l i z a c j i  
j e d n o s te k  o b r o tu  j e s t  p ro w a d z e n ie  sy s te m a ty c z n y c h  badań  p an elo w y ch  
w w y n ik u  k tó ry c h  b ę d z ie  można n i e  t y lk o  dokonać oceny  s ta n u  zag o s­
p o d a ro w a n ia  p r z e s t r z e n n e g o ,  a l e  p rz e d e  w szy s tk im  zg ro m ad z ić  pod­
staw ow e d an e  s łu ż ą c e  ro z w iąz an io m  modelowym w z a k r e s i e  l o k a l i z a c j i  
o b r o t u .

P rz e d s ta w io n a  w n in ie j s z y m  o p ra co w a n iu  m etoda nowych b adań  
p o l s k i e j  p r z e s t r z e n i  g o s p o d a rc z e j  n i e  p r e te n d u je  w żadnym r a z i e  do 
znam ion  w y łą c z n o śc i c zy  d o s k o n a ło ś c i ,  a s ta n o w i je d y n ie  p ie rw s z y  
k ro k  n a  t r u d n e j  d ro d z e  b a d ań  e m p iry c z n y c h . J e ś l i  b ę d z ie  zauw ażona 
p r z e z  z a in te re s o w a n y c h  t ą  p ro b le m a ty k ą  b a d a c z y  i  s y s te m a ty c z n ie  do 
s k o n a lo n a ,  to  a u to r z y  p r a c y  u z n a ją  c e l  sw o ich  b ad ań  za  o s i ą g n i ę t y .
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