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Bariery rozwoju przemystowego Lodzi w okresie
miedzywojennym. Kluczowe aspekty instytucjonalne,
ekonomiczne i spoleczne

1. Fundamenty przemystowe Lodzi

W historii L.odzi do momentu odrodzenia si¢ Rzeczypospolitej po I wojnie
$wiatowej wyznaczy¢ mozna dwa podstawowe okresy rozwojowe. Pierwszy
z nich, trwajacy bez mata 400 lat, stal pod znakiem Zycia rolniczo-rzemie$lni-
czego. Wdwczas LAdZ nie pelnita roli centrum regionu, cho¢ od 1423 r.
utrzymywala status miasta, bardziej formalny niz odpowiadajacy rozumieniu
os$rodka miejskiego sensu stricto. Wymiernym sukcesem Lodzi bylo uzyskanie
prawa do organizacji targu czy corocznych jarmarkéw. To nie wystarczalo,
by w pézinym Sredniowieczu czy zlotym wieku XVI przewyzszy¢ znaczenie
Leczycy, Sieradza, Lowicza, Rawy Mazowieckiej czy Piotrkowa. Jednak az do
czasow rozbiorowych nie rozwinely sie w bliskim otoczeniu Lodzi miasta, ktére
zdominowalyby region, wychodzac bez strat z kryzysu XVII w. i nie przezywa-
jac trudnosci polityczno-gospodarczych u schytku Pierwszej Rzeczypospolitej’.

Kolejny, blisko stuletni okres (od trzeciej dekady XIX w. do wybuchu
I wojny $wiatowej), cechowal postepujacy proces uprzemystowienia. Zacho-
dzace zmiany mialy charakter dynamiczny. Wéwczas dokonata sie¢ wyrazna
specjalizacja produkcyjna, a L6dz stala sie przemystowym centrum $rodkowo-
-wschodniej Europy. Do gléwnych czynnikéw rozwojowych nalezalo nie tylko
centralne polozenie geograficzne, ale réwniez posiadanie kluczowych zasobéw
niezbednych przy produkcji przemyslowej: wody i drewna. W odréznieniu
od sasiednich miast lezacych nad wiekszymi rzekami, jak Warta czy Pilica,
badz mniejszymi, jak Bzura, Ner lub Prosna, £.6dZ usadowila sie dokladnie na
samej granicy dorzeczy. Dzial wéd przechodzil przez 16dzki Julianéw miedzy
dorzeczami Wisly (Bzura) i Odry (Ner jako doptyw Warty), ale miasto bylo
poprzecinane rzeczkami i strumieniami wpadajacymi do tych rzek. Wsréd nich

1 Zob. wiecej: R. Rosin, Poczgtki miasta £odzi, ,Rocznik Lédzki” 20, 1973, s. 21.
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byly: Lédka z doptywem Balutki oraz Jasien z doplywami Dabréwki, Karolewki
i Olechéwki. W XIX w. strugi te obfitowaly w wode, odgrywajac istotna role
w rozwoju przemystu wldkienniczego. £.6dz i okolice byly ponadto doskonale
przygotowane na industrializacje ze wzgledu na posiadanie duzej powierzchni
laséw, dostarczajacych budulca.

Oprécz dostepu do zasoboéw o przyszlosci Lodzi zadecydowal czynnik
instytucjonalny®. Wiekszo$¢ nowo zasiedlanego obszaru stanowila wlasno$¢
rzadowa, wiec to od decyzji wladz zalezalo, ktéry osrodek uzyska specjalne
prawa. Szanse Lodzi zaczely realnie wzrasta¢ w 1815 r. po utworzeniu Krole-
stwa Polskiego, kiedy wskutek odciecia od rynkéw zbytu w pozostalych zie-
miach polskich ujawnily sie trudnosci przemystu wiékienniczego Wielkopolski
i Slaska. Wéwczas pokazna liczba zrujnowanych tkaczy zaczeta przenosié sie
w okolice Lodzi. Osadnictwu sprzyjala aktywno$¢ wlascicieli majatkow ziem-
skich, liczacych, ze uprzemystowienie powiekszy ich dochody. L.6dZ w tym
czasie ciaggle nie wyrdzniala sie potencjalem ludnosciowym czy kapitalowym.
W 1820 r. liczba jej mieszkancéw nie przekraczala 800, cho¢ z roku na rok
przybywalo coraz wiecej rzemieslnikow.

Wtadze Krélestwa Polskiego, stawiajac na uprzemyslowienie, podjely
szeroka akcje osadnicza. Nowym przybyszom oferowano place w miastach,
pomagano zdoby¢ budulec, udzielano pozyczek, zwalniano tez z niektérych
$wiadczen na rzecz panstwa. Kluczowa role w przemystowej promocji Lodzi
odegral Rajmund Rembielinski, ktéry bedac prezesem Komisji Wojewddztwa
Mazowieckiego, wystapil do Komisji Rzadowej Spraw Wewnetrznych i Policji
z prosba o zezwolenie na urzadzenie osady fabrycznej. Uzyskal je w 1821 r.
i zgodnie z nowymi regulacjami przestrzennymi dwa lata pézniej mogla
by¢ formalnie zalozona osada sukiennicza (tzw. Nowe Miasto), do 1828 r.
za$ wyodrebnila sie osada bawelniano-lniana Ldédka z czterema kolejnymi
koloniami. Okoto 1830 r. liczba mieszkanicéw Lodzi przekroczyla 5 tys., co
oznaczalo, ze miasto wchodzito na $ciezke cywilizacji przemystowej>.

L6dz $wietnie wykorzystala nisze na rynku wschodnim, specjalizujac si¢
w obrdébce i produkcji tkanin bawelnianych. Rewolucja przemystowa przebiegata

2 Zdaniem Alana Beattiego, miasta, tak jak i paristwa, ksztattowane sa nie tyle przez odper-
sonalizowane sily ekonomiczne i geograficzne (cho¢ i te maja znaczenie), ale raczej przez wybory
dokonywane przez wladze administracyjne oraz spontanicznie, przez rzesze przemieszczajacej
sie ludnosci; idem, False Economy. A Surprising Economic History of the World, New York 2009,
s. 43.

3 Zdaniem czeéci antropologéw jednym z warunkéw istnienia cywilizacji w starozytnosci
bylo przekroczenie przez miasto 5 tys. mieszkaricow; Cywilizacje starozytne, red. A. Cotterell,
tlum. R. Grygiel, red. nauk. wyd. pol. W. Ceran, £L.6dZ 1990, s. 13.
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jednak tez w sektorze welnianym, chociaz proces mechanizacji trwat tam du-
zej, mimo ze w zakladach stosowano specjalistyczne maszyny od lat 20. XIX w.
Pozycja, ktéra budowali t6dzcy przemystowcy od lat 30. XIX w., przerodzita
sie w absolutng hegemonie pod wzgledem dzialajacych fabryk, zainstalowa-
nych nowych maszyn i urzadzen, wielkosci produkcji i liczby robotnikéw.
W koncu lat 70. XIX stulecia 95% zakladéw widkienniczych w Kroélestwie
Polskim znajdowato sie wlasnie w okregu t6dzkim, produkowano w nim niemal
90% tkanin i zatrudniano 73% ogétu pracownikéw tej branzy*. Wysoka byla
réwniez wydajnos¢ pracy: blisko 3/4 zatrudnionych potrafito wytworzy¢ 9 na
10 produktéw widkienniczych w catym Krélestwie Polskim. Fabryki Karola
Scheiblera i Izraela Poznanskiego byly najwieksze w Krélestwie, a w sklad
wielkich zaktadéw wchodzily liczne obiekty fabryczne, domy rodzinne (tzw.
famuly), palace fabrykantéw i inne budowle. Po boomie przemyslowym nade-
szla tez refleksja architektoniczna. £.6dZ wypelniata si¢ nie tylko budynkami
neoklasycznymi i eklektycznymi, ale wypracowala wlasny, niepowtarzalny styl
secesyjny.

Gwaltowno$¢ przemian obrazuja znakomicie zmiany demograficzne. Mie-
dzy 1830 a 1837 r. liczba ludnosci Lodzi podwoita si¢ (z 5 do 10 tys.). Kolejny
raz stalo sie to w ciagu niecalej dekady (do 1846 r. do 20 tys.). Ponowne
podwojenie liczby ludnosci zajeto 10 lat (do 1857 r. do 40 tys.). Liczbe 100 tys.
L6dz przekroczyla w 1883 r., a niebywaly wzrost nastapil od 1877 r., kiedy
mieszkalo tam ,zaledwie” 50 tys. 0sdéb, co oznaczalo, ze kolejne podwojenie
zajelo zaledwie 6 lat. Jeszcze w ostatniej dekadzie XIX w. L6dzZ zdazyta osiagnac
200 tys. mieszkancow, a niektére statystyki podaja, ze w 1900 r. przekroczona
zostala liczba 300 tys. W momencie wybuchu I wojny swiatowej mieszkalto tam
juz ponad p6! miliona oséb, cho¢ sa tez zestawienia podnoszace te wielkos¢
nawet do 600 tys.> Podsumowujac: w ciagu stu lat ludno$¢ L.odzi wzrosta ponad
tysiackrotnie (!!!) z ok. 500-600 oséb do 500—600 tys. 0séb.

W czasie tak dynamicznych zmian demograficznych powierzchnia miasta,
w wyniku przylaczenia okolicznych wsi i osad, zwiekszyla si¢ niemal pieciokrot-
nie — do blisko 6 tys. ha®. Do potowy XIX w. wladze miejskie jeszcze do$c¢ racjo-
nalnie regulowaly przestrzenng rozbudowe, zapobiegajac dzikim parcelacjom

4 W. Pus, Rozwdj przemystu w Krélestwie Polskim. 1870-1914, £.6dz 1997, s. 75.

5 Akta miasta Lodzi [1471] 1794—1914 [1918]. Przewodnik po zespole, oprac. M. Bandurka,
Warszawa—1.6dz 1990, s. 11; £6dZ%. Dzieje miasta, t. 1: Do 1918 r., red. R. Rosin, Warszawa—L46dz
1980, s. 196.

6 550 lat miasta £odzi: 150 lat Lodzi przemystowej, red. S. Kwiatkowski i in., £.6dz 1973,
s. 10.
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i zywiolowej zabudowie. Jednak ,plany i zamierzenia, wystarczajace dla 15 tys.
miasta z 1840 r. staly sie wprost zabdjcze dla Lodzi z przelomu XIX i XX w.,
liczacej tysiace fabryk i setki tysiecy mieszkaricéw”. Do$¢ powiedzieé, ze
wlaczona w granice Lodzi w 1915 r. wie§ Baluty liczyla ponad 100 tys. miesz-
kancéw. W tym samym roku dokonano inkorporacji 30-tysiecznych Chojen
oraz kolejnych wsi: Dabrowy, Radogoszcza, Widzewa, Zarzewia i Zabienca.
W ten sposéb Baluty i Chojny przestaly by¢ najwiekszymi wsiami w historii
$wiatowego osadnictwa.

O wyjatkowej roli Lodzkiego Okregu Przemystowego (LOP®) w ostatnich
dekadach XIX w. §wiadcza statystyki wskazujace na liczbe zakltadéw, wielko$é
produkcji, skale zatrudnienia oraz poziom mechanizacji. Mimo ze czgs$¢ z tych
wskaznikéw ulegala istotnym wahaniom, mozna jednak z fatwoscia dostrzec
przewage okregu tédzkiego. W koncu lat 70. XIX w. udzial zaktadéw LOP
w ogolnej ich liczbie w Krélestwie Polskim wynosil 1/4, a w szczytowym okre-
sie rozwoju, w 1904 r., nawet blisko 1/3°. Jesli chodzi o udzial w catkowitej
produkcji Krélestwa Polskiego mozna méwi¢ o dominacji wytwdrczosci LOP.
Od lat 70. XIX stulecia do wybuchu I wojny $wiatowej udzial ten zawsze
byt wyzszy niz 1/3, a u progu XX w. przekroczyt 40%'°. W sumie w latach
1860-1912 wartos¢ produkcji 16dzkiego przemystu widkienniczego wzrosta
75-krotnie.

Nieco mniejsza bylta przewaga okregu 16dzkiego nad pozostalymi rejonami
uprzemystowionymi w Krdlestwie Polskim w liczbie zatrudnionych, cho¢
jego przodownictwo w kolejnych czterech dekadach, do wybuchu I wojny
$wiatowej, pozostalo niezagrozone. Udzial robotnikéw LOP w ogélnej liczbie
pracownikéw Krélestwa Polskiego wahat sie od 1/4 (lata 70. i 80. XIX w.) do
ponad 1/3 (od lat 90. do wybuchu wojny). O skali tej przewagi i dynamice
zmian $wiadcza tez dane przyrostu zatrudnionych w samych tylko zakladach
Scheiblera. W 1861 r. w jego fabryce pracowalo ponad 150 robotnikéw, 10 lat
pdzniej ponad tysiac, w 1881 r. — blisko 5,5 tys. W sumie, w potowie lat 80.
XIX stulecia w Lodzi dzialalo niemal 800 fabryk i zaktadéw przemystowych,

7 Léd%. Dzieje miasta..., s. 191.

8 W XIX stuleciu uksztaltowaly sie granice okregu. Najczesciej umieszcza sie je w trojkacie
miedzy Leczyca na péinocy, Sieradzem na poludniowym zachodzie i Tomaszowem Mazowiec-
kim na poludniowym wschodzie; G. Missalowa, Studia nad powstaniem tédzkiego okregu
przemystowego 1815-1870, t. 1: Przemyst, £.6dz 1964, s. 14. Niektdérzy autorzy zawezaja ten
okreg, ale znacznie wiecej go poszerza o takie miasta jak Piotrkéw Trybunalski na poludniu,
Kalisz na zachodzie czy Lowicz, Skierniewice, a nawet Zyrard(’)w na wschodzie.

® W. Pus, Rozwdj przemystu..., s. 52—53.

10 1bidem.
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w ktoérych znajdowalo zatrudnienie 20 tys. ludzi. Do poczatku XX stulecia ich
liczba powiekszyta sie do blisko 60 tys., z czego 57% pracowalo w przemysle
bawelnianym, a 37% w welnianym. Razem wiec 94% 16dzkich robotnikéw
pracowalo w przemysle widkienniczym. Skala tej specjalizacji pokrywala sie
w duzym stopniu z wynikami wielko$ci produkcji — w 1900 r. 87% wytwor-
czodci calego miasta zwigzana byla z przemyslem tekstylnym!.

Przyktad historii Lodzi nie tylko znakomicie ilustruje geneze i rozwdj kapi-
talizmu na ziemiach polskich, ale tez daje mozliwo$¢ bezposredniej konfron-
tacji z caloksztaltem aspektéw rewolucji przemystowej. Proces przechodzenia
z manufaktury do fabryki byt niezwykle szybki (trwal zaledwie 30-40 lat — od
lat 30. do potowy 60.), a od lat 70. XIX w. mozna méwic¢ o dynamicznym roz-
woju fabrycznym, w ktérym obserwujemy innowacje techniczne, specjalizacje
galeziows, koncentracje produkcji w branzy i w przestrzeni, ukierunkowanie
handlu, poprawe organizacji pracy czy masowe wykorzystanie sity roboczej.
Okreg 16dzki stal sie ogniwem miedzyregionalnych, a takze miedzynarodo-
wych wiezi produkcyjnych w czasie uksztaltowania si¢ gospodarki §wiatowe;j.
Bawelna — podstawowy surowiec do produkcji — sprowadzana byla zaréwno
z Rosji, jak i Stanéw Zjednoczonych, a gotowe wyroby kierowane byly na
rynki wschodnie i poludniowe. L.6dz stala si¢ egzemplifikacja amerykanskiego
tempa rozwoju, jednostronnosci struktury produkcji i przytlaczajacej domi-
nacji osrodka centralnego!®

2. Skutki bezposrednie I wojny swiatowej dla Lodzi

Wybuch I wojny $wiatowej zakonczyl dynamiczny okres rozwoju Lodzi.
W najwigkszym stopniu przyczynily sie do tego dziatania wojenne (w koricu
1914 r. w okolicach miasta toczyla si¢ jedna z najwigkszych bitew na froncie
wschodnim'®), co skutkowalo bezposrednimi stratami materialnymi. Hamul-
cem rozwoju byly tez bariery strukturalne zwigzane z utrata kapitaléw,

' Miasta polskie w tysigcleciu, t. 2, red. M. Siuchninski, Wroclaw—Warszawa 1967, s. 21.

12 A. Jezierski, S.M. Zawadzki, Dwa wieki przemystu w Polsce. Zarys dziejéw, Warszawa
1966, s. 208.

1311 XI 1914 r. Niemcy rozpoczeli tzw. operacje 16dzka — najwieksze uderzenie militarne
na froncie wschodnim w pierwszej fazie wojny. £6dz od potowy listopada byta odcieta od reszty
kraju z powodu toczacych sie walk, a dzialania wojenne toczyly sie w okolicach Rzgowa i Cho-
jen. Po trzech tygodniach walk wojska rosyjskie wycofaly sie na lini¢ rzek Bzura-Rawka-Pilica-
-Nida, a wojska niemieckie weszly do Lodzi 6 grudnia, okupujac ja niemal peine 4 lata; £ddz.
Dzieje miasta..., s. 455.
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powodowane zmianami wlasno$ciowymi zachodzacymi w trakcie konfliktu.
Okreg 16dzki w ciggu p6t roku po wybuchu wojny przestal by¢ zarzadzany
przez Rosjan i znalazl sie pod okupacja niemiecka. Produkcja przemystowa
jeszcze w pierwszych miesigcach wojny byta ukierunkowana na potrzeby armii
rosyjskiej, ale po zajeciu miasta przez Niemcéw zostala niemal catkiem unieru-
chomiona, gléwnie z powodu brakéw zaopatrzeniowych (szczegdlnie dotkliwy
byl brak wegla). Sytuacja taka z krétkimi przerwami trwala do konca 1918 r.
Do destrukcji 16dzkiego przemystu przyczynila sie ponadto rekwizycja
maszyn i urzadzen. Niemcy skonfiskowali niemal 800 silnikéw elektrycznych
i wiele maszyn wlékienniczych. Wywiezli kilkadziesiat milionéw metréw tkanin
welnianych i bawetnianych, 50 tys. ton bawelny, welny i przedzy. Bezposred-
nie straty przemyslu wlékienniczego, za ktére nie przyznano miastu zadnego
odszkodowania, wycenione zostaly na 305 mln rubli w zlocie. Doda¢ do tego
trzeba straty posrednie oszacowane na kolejne 500 mln rubli w ztocie!*.
Powazne skutki gospodarcze przyniosly szczegdlnie zmiany rewolucyjne
w Rosji. Lodzcy przedsiebiorcy i bankierzy tracili czesto caly ogromny kapi-
tal, akcje i depozyty w bankach rosyjskich. W wyniku rewolucji bolszewickiej
nastapito zerwanie tradycyjnych wiezi handlowych Lodzi z rynkiem wschod-
nim. Ucierpialy na tym interesy wlascicieli zaktadéw wlékienniczych, ktérych
produkcja do wybuchu wojny byla zalezna od zbytu na rynkach Cesarstwa.
Lodzki przemyst widkienniczy niemal w calosci lokowal wyroby na obszarze
rosyjskim, a wigekszo$¢ importu surowcéw widkienniczych pochodzita takze
z Rosji. Nic wiec dziwnego, ze jeszcze w warunkach wojennych kota gospodar-
cze dazyly do nawigzania wspélpracy z dawnymi kontrahentami rosyjskimi'®.
Regres rozwojowy w czasie wojny najlepiej obrazuja dotkliwe zmiany demo-
graficzne. Wedlug réznych wyliczen liczba ludno$ci Lodzi mogta w ciagu czte-
rech lat skurczy¢ sie o 30, a nawet 40%. Konflikt §wiatowy wptywal na zmiany
w zaludnieniu w sposéb réznorodny. Na dramatyczne kurczenie si¢ zasobéw
ludzkich wplynela mobilizacja poborowych, internowanie najpierw obywateli
panstw centralnych i ich rodzin, a nastepnie mieszkaricow pochodzacych
z Rosji. Spora grupa Lodzian przenosita sie czasowo na wies, gdyz w miescie nie
bylo mozliwosci otrzymania lub utrzymania pracy. Cze$¢ ludnosci wywozono
na roboty do Niemiec. W czasie wojny wzrosta stopa umieralnosci, a przyrost

14 K. Bajer, Przemyst widkienniczy na ziemiach polskich od poczatku XIX w. do 1939 roku.
Zarys ekonomiczno-historyczny, Wroclaw 1957, s. 181; B. Wachowska, Zycie gospodarcze Lodzi
w okresie migdzywojennym, 1.6dz 1973, s. 13.

5 Dokumenty i materialy do historii stosunkéw polsko-radzieckich, t. 3, Warszawa 1964,
s. 26-30.
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naturalny byl nizszy niz przed wojna. Przedluzajacy sie konflikt automatycznie
przyczynil si¢ do pogorszenia warunkéw zycia, co powodowalo utrzymanie
trendu wyjazdu z miasta. Najnizszy poziom liczby ludnosci £6dZ zanotowata
na poczatku 1918 r., kiedy wykazano zaledwie 340 tys. mieszkanicow. Szczesli-
wie w ostatnim roku wojny wystapita nieznaczna tendencja zwyzkowa, jednak
stan zaludnienia sprzed wojny miasto osiagneto dopiero w koricu 1929 r.1

3. Bariery egzogeniczne rozwoju Lodzi w miedzywojniu

Straty wojenne mozna uzna¢ za jeden z wazniejszych czynnikéw hamuja-
cych rozwdj Lodzi w okresie miedzywojennym. Wsréd réwnie destrukcyjnych
barier egzogenicznych (czyli niezaleznych od polityki gospodarczej panstwa,
decyzji wladz samorzadowych czy wyboréw przedsiebiorcéw) nalezy wymienic¢
swiatowa koniunkture, ktéra nie sprzyjata stabilno$ci produkcyjnej, a przede
wszystkim utrate rynkéw wschodnich i nieudane préby ich odzyskania do
konca lat 30. XX w.

Zgodnie z przewidywaniami angielskiego ekonomisty Johna Maynarda
Keynesa, gospodarka $wiatowa po zakonczeniu wojny znalazla si¢ w stanie
gltebokiego kryzysu!’. Zmiany polityczne i ekonomiczne, jakie wystapily
w okresie powojennym, poglebily, zapoczatkowana w czasie wojny, dezin-
tegracje tradycyjnego, miedzynarodowego podzialu pracy. Po zakonczeniu
dzialan militarnych wystapily w gospodarce $wiatowej wyrazne objawy kry-
zysowe. Pojawily sie one nie tylko w krajach bioracych udzial w wojnie, ale
takze w panstwach neutralnych i sojuszniczych, nieobjetych bezposrednio
dziataniami wojennymi (skurczyt sie dla nich, rozbudowany w czasie wojny,
rynek zbytu). Spadek koniunktury rozpoczal si¢ w potowie 1920 r. i trwat
do polowy nastepnego roku. Pierwsze lata powojenne charakteryzowaly sie
ponadto olbrzymimi trudno$ciami w wymianie miedzynarodowe;.

Produkcja przemystowa ruszyta w Lodzi dopiero wiosna 1919 r. i to dzieki
nawigzaniu kontaktéw ze Stanami Zjednoczonymi (wazne w tym wzgledzie
bylo zaangazowanie Polonii amerykanskiej). Izolacja rynku wschodniego
spowodowala, ze 90% bawelny sprowadzano po wojnie wlasnie z USA. Za
surowiec placi¢ trzeba bylo jednak dewizami, co wyhamowywato aktywno$¢
czesci przedsiebiorcéw. Utraty rynku wschodniego nie rekompensowaly

16 ¥ 6d%. Dzieje miasta..., s. 200—202.
17-Zob. .M. Keynes, The Economic Consequences of the Peace, London 1919.
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nowe kierunki zbytu i handlu, jak Wielkopolska, Slask czy Galicja. Konsu-
menci z regionéw wlaczonych w granice panstwa polskiego byli najczesciej
przyzwyczajeni do wyrobéw wysokiej jakosci. Wymuszato to na tédzkich
zakladach zmiany modernizacyjne parku maszynowego, a takze wzornictwa
w tradycyjnej branzy. Jednak wprowadzenie tych zmian wymagalo czasu.
Produkcje podtrzymywal natomiast popyt wojska na produkty odziezowe.
Lepsza koniunktura zatrzymata si¢ w koncu 1923 r., kiedy 16dzkie widkien-
nictwo weszto w faze kryzysu trwajacego do potowy 1926 r.!® Szczegdlnie
trudny byl 1925 r., kiedy rynki zbytu skurczyly sie w calej Europie. Stagnacja
wynikala tez ze skutkéow wystepowania hiperinflacji do 1924 r. (momentu
ustanowienia Banku Polskiego), a co za tym idzie trudnosci w otrzymaniu
kredytu inwestycyjnego. W wyniku tych perturbacji liczba przedsiebiorstw
zmniejszyla si¢ o polowe.

Z kolei lata 1926-1929 byly dla gospodarki kapitalistycznej nader pomyslne.
Dobra koniunkture przezywal przemyst i handel miedzynarodowy. Byly to naj-
lepsze lata rozwoju gospodarki w calym okresie miedzywojennym. W szybkim
tempie rosta produkcja przemystowa. W 1929 r. byla wyzsza o 45% od stanu
przedwojennego'. Jednak pierwsze oznaki kryzysu pojawily si¢ juz w 1928 r.
Wzrosty wéwczas do niebezpiecznych rozmiaréw $wiatowe zapasy wegla,
miedzi, cukru czy bawelny. Zmniejszenie dochodéw producentéw rolnych
wplynelo na zmniejszenie popytu na dobra inwestycyjne i produkty przemy-
stlowe. To z kolei spowodowalo, ze niektore przedsiebiorstwa przemystowe
zaczely wstrzymywac inwestycje i ogranicza¢ produkcje. W poszczegdlnych
krajach uwidocznily sie rézne objawy pogorszenia koniunktury, przejawia-
jace sie m.in. w spadku cen hurtowych, obnizce kurséw akcji, trudnosciach
platniczych. Pod koniec 1929 r. recesja przeksztalcila si¢ w kryzys. Od tego
momentu do 1933 r. (a w niektérych krajach nawet do 1935 r.) mialo miejsce
najglebsze zalamanie koniunktury w dziejach gospodarki kapitalistycznej.
Kryzys ten réznit si¢ od poprzednich dluzszym okresem trwania, szerokim
zasiggiem geograficznym?, sila oddzialywania, niespotykana dotychczas skala

18 E. Rosset, Rzut oka na gospodarke miejska w Lodzi w latach 1919-1923, £.6dz 1938, s. 33.

197, Skodlarski, R. Matera, Gospodarka swiatowa. Geneza i rozwdj, Warszawa 2005, s. 171.

20 Wielki Kryzys dotknat praktycznie wszystkie kraje kapitalistyczne, chociaz najwiekszy
destrukcyjny wplyw mial na gospodarki Ameryki Pétnocnej i Europy. Z oczywistych powodéw
nie objal natomiast gospodarki radzieckiej, co tylko dowodzilo, ze kilkanascie lat po rewolugji
bolszewickiej stopie powiazan miedzy ZSRR a $wiatem wolnorynkowym byl minimalny.
W panstwach kapitalistycznych depresja nie omineta zadnego regionu. Dotykata pafistwa naj-
bardziej rozwinigte (Stany Zjednoczone), wchodzace dopiero na droge kapitalizmu (Polska),
stabilne ekonomicznie (Wielka Brytania) i z trudnos$ciami platniczymi (Niemcy).
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obnizenia wskaznikéw wzrostu gospodarczego oraz destrukcyjnym wplywem
na czynniki pozaekonomiczne?..

Lo6dzki przemyst reagowal mocno na zawirowania koniunktury $wiatowej
w latach 1926-1935. Okres 1926—1929 nalezal do najlepszych w calym miedzy-
wojniu. Wskutek stabilizacji walutowej kapital krajowy i zagraniczny chetnie
poszukiwal inwestycji. W miescie zaczely si¢ rozwija¢ nowe galezie przemystu
i branze tekstylne, takie jak: poniczosznictwo, dziewiarstwo czy produkcja
workéw przemystowych. Zaklady pozyskiwaly nowe Zréddia energetyczne,
ponownie zaczeto wykorzystywac silniki elektryczne. W coraz wiekszej liczbie
fabryk uruchamiano produkcje tasmowa. Jednak w koncu lat 20. bezsprzecz-
nie najwieksze znaczenie odgrywata branza bawelniana, zaréwno w produkcji
tkanin, jak i samej przedzy. Oprdcz tego na rynku polskim konkurencyjne
byly tez 16dzkie wyroby welniane i tkaniny jedwabne. W okresie najwigkszej
prosperity w 1929 r. w Lodzi zarejestrowano 32 przedsiebiorstwa, z ktérych
kazde zatrudniato ponad 500 robotnikéw, z czego blisko potowe stanowili
wldkniarze. Czesto byly to kompleksowe zaklady, ktére obejmowaly pelen cykl
produkcyjny — od przedzalni do wykanczalni tkanin. Do najwiekszych fabryk
nalezaly Zjednoczone Zaklady Przemyslowe Karola Scheiblera i Ludwika
Grohmana, zatrudniajace 10 tys. os6b®%

Nawet jednak w okresie $wietnej koniunktury pojawialy sie trudnosci,
wynikajace z rosnacych barier eksportowych. W zwigzku z tym juz w 1928 r.
dostrzec mozna bylo symptomy wyhamowania produkcji wskutek ograniczenia
importu przez Rumunie¢ (najwiekszego odbiorce 16dzkich artykuléw, przejmu-
jacego 25% wywozu), ale tez przez kraje baltyckie, Wegry i Austrie. Kurczyly
sie tez stopniowo rynki Dalekiego Wschodu, Turcji i Grecji?3. W 1928 r. wyeks-
portowano z Lodzi produkty widkiennicze na sume niemal 60 mln zl, z czego
do ZSRR za niecate 2 mln. Spadek znaczenia branzy obrazuje nastepujace
poréwnanie — w 1913 r. warto$¢ débr przemystu widkienniczego wynosita
ponad 40% produkcji calego przemystu Krélestwa Polskiego i 25% ziem pol-
skich, a w 1928 r. bylo to tylko 15% wytwdrczosci Drugiej Rzeczypospolitej.

W apogeum kryzysu, w latach 1929-1933, t6dzki przemyst witékienniczy
przechodzit glteboka recesje. Popyt na towary widkiennicze zaczat sie kurczy¢
z roku na rok, a magazyny szybko zapelnialy sie gotowymi produktami. W §lad

2 Zob. szerzej: J. Skodlarski, R. Matera, op. cit., s. 175-180.

2 [lustrowana encyklopedia historii Lodzi. Okres II Rzeczypospolitej. Lata 20., lata 30. XX
wieku, nr IX, s. 10.

23 B. Wachowska, £ddzki przemyst widkienniczy w latach 1918—1939, w: Widkniarze tédzcy,
L6dz 1966, s. 115-116.
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za tym uwidocznily sie oznaki zastoju w handlu, co poglebito trudnosci plat-
nicze kupiectwa®. Przedsigbiorcy, nie chcac zwiekszaé zapaséw, zmuszeni byli
do zmniejszania produkcji. Malata liczba zatrudnionych robotnikéw. Kryzys
ekonomiczny w przemysle widkienniczym osiagnal apogeum w 1931 r. Wéw-
czas to zatrudnienie spadlo ponizej 65 tys. w stosunku do rekordowego 1928 r.
z blisko 97 tys. zatrudnionych. Tylko w ciagu trzech miesiecy przetomu 1930
i 1931 r. zostalo zamknietych ponad 200 fabryk, a w najwigkszych zakladach
Scheiblera i Grohmana zatrudnienie spadlo z ponad 9 tys. do zaledwie 1200.
W apogeum kryzysu wiekszos¢ zakltadéw pracowata kilka dni w tygodniu,
a masowe bezrobocie szto w parze z wieloma spektakularnymi bankructwami.
Dopiero w 1933 r. wystapily objawy stabilizacji. Zmalaly wéwczas zapasy i nie-
znacznie wzrosta produkcja.

Kryzys w 16dzkim widkiennictwie poglebily ogromne trudnosci eksportowe.
Juz w 1929 r. dalo si¢ odczué¢ zmniejszenie eksportu. Rok p6zniej wyraznie
zmniejszyl sie wywdz tkanin welnianych i bawetnianych. W roku nastepnym
powaznie spadl eksport przedzy. W 1932 r. uwidocznil sie dalszy regres
w sprzedazy zaréwno przedzy, jak i tkanin®.

Odbudowie gospodarki §wiatowej po wielkim kryzysie ekonomicznym
towarzyszyly powazne trudnosci. Jednak stosunkowo najlepsze efekty odno-
towano w przemysle. W latach 1934—1938 $§wiatowa produkcja wzrosta o ok.
20%. Jednak po dlugotrwalej depresji handel miedzynarodowy borykat sie
nadal z powaznymi trudno$ciami. Wymiane towarowa utrudniaty protekcyjne
taryfy celne, kryzys tradycyjnego systemu walutowego oraz wahania koniunk-
tury gospodarczej. W latach 1934—1938 warto$¢ obrotéw handlu $wiatowego
wzrosla tylko o ok. 6%.

W tym samym okresie mozna zaobserwowa¢ wzrostowe tendencje pro-
dukcji t6dzkiego przemyslu, jednak symptomom tym towarzyszyly dosé
istotne zjawiska kryzysowe. Mialy miejsce sezonowe wahania produkgji,
a nawet okresowa destabilizacja gospodarki. Sytuacje rynkowa cechowata duza
chwiejnos¢ i silne tendencje do zaltaman. Poprawe koniunktury wida¢ bylo juz
w 1934 r. W drugiej potowie tego roku 16dzka Izba Przemystowo-Handlowa
odnotowala wzrost produkcji o ponad 12% w poréwnaniu do analogicznego
okresu w 1933 r.2¢ Dopiero jednak od potowy 1935 r. nastepowata zdecydo-
wana i trwalsza poprawa. Zwiekszyly sie wowczas obroty w handluy, a ceny sie

2 L. Kieszczynski, Poczgtki kryzysu w przemysle widkienniczym okregu tédzkiego w 1929 r.,
,Rocznik Lodzki” 5, 1961, s. 53-72.

% B. Wachowska, £ddzki przemyst widkienniczy..., s. 114.

26 Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w £odzi za rok 1934, 1.6dz 1935, s. 23.
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ustabilizowaly. Nastapil wyrazny wzrost eksportu odziezy, wyrobéw Inianych
oraz tkanin welnianych, przy jednoczesnym spadku wywozu towaréw bawet-
nianych. W 1936 r. przemys! widkienniczy osiagnal poziom produkgcji zblizony
do 1928 r., a w latach 1937-1938 przekroczyl go o 13%%’.

Wahania koniunktury §wiatowej odbijaly si¢ zar6wno pozytywnie, jak
i negatywnie na 16dzkim przemysle, jednak w ciagu 20 lat okres przerywanej
prosperity trwal zaledwie 7 lat w stosunku do 13 lat mniejszej lub wigkszej
stagnacji czy recesji. Z kolei utrata rynkow wschodnich wskutek rewolucji
bolszewickiej i powstania sowieckiej gospodarki centralnie kierowanej nabrata
cech permanentnosci, odbijajac sie negatywnie na produkcji, a zwlaszcza na
handlu w catych dwéch dekadach.

Po zakoniczeniu I wojny $wiatowej naturalnym dazeniem tédzkich przed-
siebiorcéw bylo odzyskanie rynkéw rosyjskich. Probe powrotu podjeto juz
w 1919 r., mimo trwajacej wojny domowej w Rosji i konfliktu polsko-bolsze-
wickiego. Rzad polski otrzymatl jednak informacje, ze w Turkiestanie i Bucha-
rze znajduja sie¢ zapasy bawelny. W zwigzku z tym Ministerstwa Przemystu
i Handlu oraz Spraw Zagranicznych wystaly delegacje do poludniowej Rosji.
Celem misji bylo nawigzanie stosunkéw handlowych z miejscowymi wladzami
oraz ewentualny zakup surowca. Po negocjacjach doprowadzono do zawarcia
umowy handlowej z rzadem Antona Denikina. W umowie ustalono, ze towary
nie beda obcigzone clem, a strona rosyjska zobowigzala si¢ dostarczy¢ statki
do przewozu towaréw w obie strony przez Morze Czarne®®. Podpisanie tego
porozumienia otwieralo droge przemystowi i kupcom okregu 16dzkiego. Latem
1919 r. przygotowano transport wyrobéw witékienniczych (gtéwnie pluszu)
o warto$ci 25 mln rubli. Towar wyeksportowano droga przez Rumunie do
portu Galacz (Galati), gdzie odebraly je statki rosyjskie. Ministerstwo Prze-
mystu i Handlu rozwazalo dalsze kontakty handlowe z rzadem Aleksandra
Kotczaka, ale po zwyciestwie bolszewikéw plany te stracily na aktualno$ci®.

Perspektywe nawigzania miedzypanstwowych stosunkéw handlowych
z Rosja Radziecka stwarzalo podpisanie 18 III 1921 r. traktatu pokojowego
w Rydze. Artykuly 21. i 22. tego dokumentu stanowily podstawe do uregulowan

¥ Maty rocznik statystyczny m. Lodzi za 1936 rok, £L.6dz 1938, s. 124.

28 1. Iwanowski, Misja handlowo-przemystowa do potudniowej Rosji i Kaukazu, ,Przemyst
i Handel” 1920, z. 3, s. 40, 120; H. Dzitkowska, Zabiegi o rynek rosyjski dla tédzkiego przemystu
widkienniczego w latach 1921-1922, ,Rocznik L6dzki” 11, 1963, s. 96.

2 Zob. wiecej: J. Skodlarski, Zabiegi két przemystowych Lodzi o pozyskanie rynkéw wschod-
nich w latach 1918-1939, w: Z historii mysli ekonomicznej i historii gospodarczej. Studia
poswiecone pamieci Profesora Janusza Gorskiego, red. W. Piatkowski, £6dZ 1999, s. 142—-144.
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stosunkéw handlowych. Strony zobowiazywaly si¢ w ciagu szesciu tygodni
od dnia jego ratyfikacji rozpocza¢ rokowania w sprawie umowy handlowej
i kompensacyjnej dotyczacej wymiany towaréw. Do czasu zawarcia ukladu
zobowiazywano sie udziela¢ zezwolen na ich tranzyt®.

W 1921 r. przemyst radziecki wyprodukowal zaledwie 2% artykutéw wté-
kienniczych w poréwnaniu do produkcji z 1913 r. Byly to ilo$ci minimalne
wobec ogromu potrzeb spotecznych. Wobec panujacego ,glodu” towarowego
L.6dz spodziewala sie podbi¢ swoimi wyrobami ten wielki obszar i wej$¢ na
trwale na rynek wschodni. Lodzcy przedsiebiorcy wystepowali o koncesje
na handel. Krétko zapanowatla goraczka intereséw z partnerem wschodnim.
Trafnym odzwierciedleniem 6wczesnych nastrojéw byla wypowiedZ Marce-
lego Barcinskiego — dyrektora Zwigzku Przemystu W1dkienniczego w Polsce,
ktéry stwierdzil: ,Ped na wschéd jest dla przemystu wiékienniczego konieczny.
Rynek wschodni jest przyrodzonym terenem zbytu dla przemystu wiékienni-
czego, ktéry powstal, pracowat i rozwijat sie tylko i wylacznie dla [tego] rynku
i dzieki niemu”3L.

Oczekujac na podpisanie ukladu handlowego polsko-radzieckiego, gro-
madzono nad wschodnia granica Polski duze ilosci towaréw, ktére mogly
by¢ w kazdym momencie uruchomione. Handel z Rosja Radziecka rozpoczat
sie niezaleznie od formalnych porozumien. Cichego przyzwolenia udzielily
mu czynniki oficjalne z obu stron®’. Wymiana przygraniczna przechodzita
w 1921 r. kilka etapéw. Na poczatku koncesje na handel w obrebie pasa gra-
nicznego wydawaly jednostki wojskowe. Z czasem wigksze przedsigebiorstwa
uzyskiwaly pojedyncze pozwolenia na handel z Rosja Radziecka, udzielane
przez Ministerstwo Przemystu i Handlu. Od czerwca 1921 r. czynnosci wojska
w zakresie kontroli obrotu towarowego przejmowac zaczely urzedy celne.

Od lipca 1921 r. nastapita dalsza aktywizacja przemytu. Mimo trudnosci
i ryzyka kupcy rosyjscy naptywali na polskie pogranicze w celu dokonywania
zakupow. Centrum tego handlu stanowilo na pétnocy Wilno, a na potudniu
Réwne i Lwéw. Czes¢ towardw kierowano przez to ostatnie miasto do Rumunii
i na Ukraine. Kupcy rosyjscy, nie posiadajac walut zagranicznych, najczesciej
placili za towary zlotem. Nielegalny eksport w 1921 r. byl sita napedowa szyb-
kiej odbudowy 16dzkiego przemystu wiékienniczego. Zahamowanie handlu

30 Traktat ryski, w: Dokumenty i materiaty..., s. 572—609.

31 M. Barciniski, Przemyst widkienniczy wobec Targéw Wschodnich, ,Przeglad Gospodarczy”
1921, nr 19, s. 679-680.

32 H. Dzitkowska, op. cit., s. 101; ]. Husarski, Stosunki handlowe polsko-rosyjskie, ,Przeglad
Przemystowo-Handlowy” 1921, nr 6, s. 5.
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w konicu tego roku stalo sie jedna z gléwnych przyczyn kryzysu tej branzy
w Lodzkiem.

W 1922 r. wladze rosyjskie wprowadzily na swej granicy ,europejskiej” ztota
taryfe celna. Nowe stawki celne stanowily przecietnie 50% warto$ci towardéw.
W ten spos6b handel pograniczny miedzy Polska a ZSRR zostal zatrzymany.
W tej sytuacji L6dz musiata szuka¢ nowych, nierosyjskich rynkéw zbytu,
jednakze w zwiazku z silng konkurencja przemyst 16dzki mial nikle szanse na
pozyskanie nowych partneréw handlowych. Zatem dalszy rozwdj Lodzi zalezal
od mozliwosci powrotu na stale na rynki radzieckie. Taka szanse mogta stworzy¢
umowa handlowa polsko-radziecka. Mimo postanowien traktatu pokojowego,
oficjalne rokowania w celu nawigzania stosunkéw handlowych opéznialy sie.
Zarysowala si¢ sprzeczno$¢ miedzy ekonomicznymi interesami przedsigbior-
céw (zaréwno producentéw, jak i kupcéw) a polityka zagraniczna panstwa.

Nowa sytuacja gospodarcza wymagala nowatorskich rozwiazan w dziedzi-
nie handlu zagranicznego z panstwem o odmiennym ustroju gospodarczo-
-spotecznym. Nalezalo przezwyciezy¢ nieche¢ do rzadu komunistycznego oraz
niewiare co do trwalo$ci zawieranych z nim uméw. Nalezy przy tym pamietac,
ze wszystkie te przeobrazenia zachodzily w dobie powszechnej izolacji poli-
tyczno-gospodarczej ZSRR. Byt to wazny aspekt, w znacznej mierze ograni-
czajacy swobode rzadu polskiego w nawiazywaniu stosunkéw gospodarczych
ze wschodnim sasiadem. Interesy polityczne rzadu byly sprzeczne z dazeniami
przemystowcéw. Kola przemystowo-handlowe w Lodzi, nawet w okresach
najwiekszych konfliktéw i napie¢ miedzy obu panstwami, nie zrezygnowaly
z rynku wschodniego i czynily wiele, by podtrzymac watte nici wspétpracy.

Po I wojnie $wiatowej znaczenie rynku rosyjskiego dla t6dzkiego prze-
mystu wlékienniczego miato charakter w duzej mierze psychologiczny. Per-
spektywy jego zdobycia zdopingowaly sfery przemyslowe do przyspieszenia
odbudowy przemysiu wldkienniczego ze zniszczenn wojennych, a nielegalny
handel pozwolil na zwigkszenie produkcji w pierwszych latach powojennych.
Natomiast w okresie Wielkiego Kryzysu okrzeply nowe rozwiazania organiza-
cyjne w stosunkach handlowych z ZSRR. Zaczela stopniowo male¢ niewiara
w wiarygodno$¢ rzadu komunistycznego. Zmienil sie¢ ponadto stosunek panstw
europejskich do handlu ze Zwigzkiem Radzieckim. Kryzys gospodarczy wymu-
szal na rzadach panstw zachodnich szukanie tam rynkéw zbytu. Wszystko to,
tacznie z depresja na poczatku lat 30., podniosto znaczenie rynku radzieckiego
dla tédzkiego przemystu wiékienniczego. Uwidocznilo sie to we wzmozonych
zabiegach o jego pozyskanie. Jednak efekt tych zabiegéw byl mizerny. Mimo
starann podejmowanych przez 1édzkich przedsigbiorcéw, eksport towaréw
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wldkienniczych do ZSRR osiagnal w 1933 r. warto$¢ zaledwie 13 mln zt
i zblizyt sie do poziomu z 1929 r.3® Strona radziecka byla nadal partnerem
chimerycznym, przedkladajacym wlasne interesy (gléwnie polityczne) nad
solidarno$¢ kupiecka.

Po 1933 r. stosunki handlowe Lodzi z rynkiem wschodnim charakteryzowaly
sie mniejszym przymusem ekonomicznym. W miare ustabilizowania, sytuacja
gospodarcza w latach 1934-1939 — w poréwnaniu z calym dwudziestoleciem
miedzywojennym — spowodowala, ze zabiegi o pozyskanie rynku radzieckiego
mialy mniej gwaltowny i nerwowy charakter. Pozwolilo to na pewna koor-
dynacje dzialan i ich cze$ciowe przekazanie w rece czynnikdéw rzadowych.
Postepowanie takie, w polaczeniu z poprawa stosunkéw miedzypanstwowych,
zaowocowatlo podpisaniem 19 II 1939 r. polsko-radzieckiego uktadu handlo-
wego. Wydarzenie to mozna uzna¢ za zwienczenie dwudziestoletniej historii
staran 16dzkich przemystowcow o odzyskanie rynkéw wschodnich.

W porozumieniu zalozono, ze w 1939 r. wzajemny handel osiaggnie sume
126 mln zt (co stanowilo 5% obrotéw zagranicznych Polski), a dla poréwnania
warto$¢ wymiany polsko-radzieckiej w 1938 r. wynosilta zaledwie 11 mln zl
W umowie towarowej najwazniejsza pozycja byl import bawelny. Przewidy-
wano jej zakup za sume 26 mln zl, co stanowito 25% catego zapotrzebowania
na bawelne, pokrywanego dotychczas prawie wylacznie przez import z USA.
Na czele pozycji eksportowych z Polski do ZSRR znajdowal sie wegiel, sztuczny
jedwab i tkaniny. Najwieksze znaczenie umowy dla Lodzi polegalo na tym, ze
Zwiazek Radziecki mial dostarcza¢ bawelne, zakupujac jednoczesnie tédzkie
tkaniny welniane i bawelniane. Wzajemne rozliczenia oparte zostaly na roz-
rachunku clearingowym. Byl to niezwykle istotny punkt porozumienia, gdyz
umozliwial rozszerzenie zaopatrzenia przemystu wiékienniczego w bawelne,
nie powodujac przy tym odptywu walut%,

W zwiazku z roztaczajacymi sie¢ mozliwo$ciami strona polska powolala
spolke akcyjna ,Dalba”, ktéra otrzymata wylaczno$¢ na import radzieckiej
bawelny. W lipcu 1939 r. dokonano zakupu pierwszego transportu bawelny
rosyjskiej. Dalszy bezdewizowy import surowcéw widkienniczych zostat
wstrzymany przez wybuch wojny. W polowie 1939 r. podjete zostaly réwniez
przygotowania do zwiekszenia eksportu wyrobéw wtékienniczych do ZSRR.
Wspdlna inicjatywe w tej kwestii podjeli 16dzcy handlowcy, reprezentujacy
30 przedsiebiorstw zainteresowanych eksportem na rynek wschodni. Akcja

33 Sprawozdanie 1zby Przemystowo-Handlowej w Lodzi..., s. 96-97.
34 Sprawozdanie Zarzadu Zwigzku Przemystu Widkienniczego w Paristwie Polskim za rok
1938, 1.6dz 1939, s. 28.
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ta nie zostala jednak doprowadzona do korica z powodu agresji hitlerowskiej,
a nastepnie sowieckiej®”.

4. Aspekty instytucjonalne i bariery endogeniczne industrializacji Lodzi

Bariery egzogeniczne mialy decydujacy wplyw na sytuacje przemystu
w Lodzi. Jednak wsréd czynnikéw stymulujacych badz opdzniajacych rozwdj
nalezaloby réwniez zwrdci¢ uwage na aspekty instytucjonalne. Wynikaly one
z nowych uwarunkowan po I wojnie swiatowej, do ktérych w pierwszej mierze
zaliczy¢ nalezy powstanie w odrodzonej Rzeczypospolitej rzadu centralnego
oraz uformowanie si¢ wladz samorzadowych. Wsréd barier endogenicznych
mozna wiec uwypukli¢ zaréwno zaniechania w polityce gospodarczej
i regionalnej, jak tez wynikajace z nich (ale tez ze zlej koniunktury, tak
ekonomicznej, jak i politycznej) negatywne dla rozwoju zjawiska, takie jak:
bezrobocie, upadek przedsiebiorstw, postepujaca kartelizacja czy inercja
kapitalu zagranicznego.

Wraz z narodzinami Drugiej Rzeczypospolitej pierwszy raz w swej historii
16d7 stata sie¢ waznym centrum administracyjnym. W 1919 r. utworzone zostato
wojewddztwo tddzkie, co formalnie wyznaczalo granice okregu. Wprawdzie
juz w 1841 r. L6dz zaliczono do miast wojewddzkich (gubernialnych), ale
nie zostala wowczas siedziba wladz administracyjnych, gdyz oficjalnie funk-
cjonowala w guberni mazowieckiej, a od 1845 r. — warszawskiej. Z kolei po
powstaniu styczniowym w 1867 r. utworzono powiat 16dzki w ramach guberni
piotrkowskiej.

Natomiast w Drugiej Rzeczypospolitej do Lodzi, obok wladz publicznych,
przeniosly sie tez struktury ko$cielne i wojskowe. Naturalnie nie rekompen-
sowalo to strat w przemysle, jednak wymuszalo uruchomienie inwestycji
transportowo-infrastrukturalnych. W okresie miedzywojennym otwartych
zostalo 10 nowych linii kolejowych na terenie wojewddztwa, dzieki czemu
zageszczono polaczenia w tréjkacie Kutno-Koluszki-Karsznice. W sumie taczna
dlugos¢ nowych linii siegala niemal 700 km. Towarzyszyla temu rozbudowa
infrastruktury kolejowej, w tym mostéw, bocznic, dworcéw i przystankéw?e.

3 7. Skodlarski, Zabiegi két przemystowych..., s. 160.

36 M. Lapa, Gléwne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa tédzkiego w latach
1919-1939, w: Wojewddztwo tédzkie 1919-2009. Studia i materiaty, red. K. Badziak, M. Lapa,
16dz 2009, s. 150. Latwym do identyfikacji przejawem technicznego postepu, majacym ogromne
znaczenie ekonomiczne, bylo jeszcze przed I wojna Swiatowa stworzenie sieci transportowo-
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Rozrastat sie tez wezel 16dzki, ale dla lokalnych pasazeréw wieksze znaczenie
mialy nowe polaczenia tramwajowe®”. Do 1924 r. 16dzka sie¢ powigkszyta sie
o torowiska prowadzace do Rzgowa, Tuszyna, Ozorkowa i Lutomierska. Stop-
niowo coraz wiecej budynkoéw i zaktadéw podtaczano do sieci wodnej, kana-
lizacyjnej i gazowej. Realizowano tez projekty elektryfikacyjne, ktére nabraty
szczegblnego tempa w latach 30. XX w. Bez istnienia samorzadu terytorialnego
wszystkie te inwestycje bylyby mocno ograniczone, cho¢ i tak pod wzgle-
dem wykorzystania elektrycznosci na jednego mieszkanca L6dz pozostawata
w tyle nie tylko za Katowicami, Gdynig, Warszawa, Krakowem, ale tez za
Lwowem i Poznaniem?.

Trudno$ci w odzyskaniu rynkéw przedwojennych, a co za tym idzie recesja
przemystu wiékienniczego wymuszaly zerwanie z jednostronnoscia produk-
cyjna i specjalizacja Lodzkiego Okregu Przemyslowego. Stopniowo zaczat sie
zwiekszac¢ udzial kapitalu obcego, a czes$¢ zakladéw podporzadkowana zostata
przedsiebiorstwom zagranicznym. To dzieki temu zaczely sie rozwija¢ nowe
galezie przemystu. Jedna z nich byl przemyst samochodowy, cho¢ sam termin
jest stosowany nieco na wyrost, biorac pod uwage mozliwosci kilku zakltadéw
produkujacych karoserie czy akcesoria automobilowe. Branza ta znajdowala
sie w fazie wstepnego rozwoju, cho¢ w latach 30. pojawili si¢ przewoznicy
autobusowi, a z roku na rok przybywalo drég bitych. Wojewddztwo toédzkie
znajdowalo sie w czoléwece jesli chodzi o gestos¢ drég — w 1924 r. na trzecim,
a w 1938 r. na czwartym miejscu w Polsce®.

W okresie miedzywojennym w Polsce narodzilo sie lotnictwo cywilne. £.6dz
wlaczyla sie dynamicznie w jego rozwdj. Port lotniczy na Lublinku otwarto
w 1925 r., rok p6zniej uruchomiono komunikacje lotnicza, a samoloty zaczely
lata¢ do Warszawy, Krakowa, Gdanska, Lwowa i Wiednia. Jednak boom trwat
krétko. W konicu 1927 r. Polskie Linie Lotnicze ,Aerolot” zawiesily potacze-
nia z Lodzia. Przyczyna tej sytuacji nie byly jednak kwestie nieoplacalnosci

-komunikacyjnej. W przypadku Lodzi byt to dlugotrwaly proces. W 1848 r. otrzymala dostep
do pierwszego dworca towarowo-osobowego w Rokicinach. Kluczowe znaczenie mialo jednak
polaczenie Lodzi z Koluszkami w 1866 r. na linii kolei zelaznej warszawsko-wiedenskiej (dzia-
tajacej od 1845 r.), co oznaczalo staly kontakt z reszta kraju. Tzw. kolej kaliska uruchomiona
zostala w 1903 r. Bylo to zachodnie potaczenie z reszta Krélestwa Polskiego. Z kolei pierwsza
stacje telefoniczng otworzono w 1873 r.

37 Pierwsza elektryczna linia kolejowa w miescie powstata w 1898 r. Polaczenie tramwajowe
Lodzi z Pabianicami i Zgierzem otwarto w 1907 r., z Aleksandrowem dwa, a z Konstantynowem
cztery lata pdzniej.

38 M. Lapa, op. cit., s. 146.

3% Ibidem, s. 152.
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przewozéw (liczba przewozdéw pasazerskich i towarowych rosla), ale brak
kompromisu miedzy wtadzami administracyjnymi a sp6ika lotnicza.

Przemyst wlékienniczy nadal byl jednak gléwna galtezia w calym woje-
wodztwie. L.6dz wprawdzie nie osiagneta wskaznikéw produkcyjnych sprzed
1914 r., jednak w calym dwudziestoleciu utrzymywata, pod wzgledem produk-
¢ji i zatrudnienia, prymat w przemysle tekstylnym w Polsce (zawsze powyzej
50%)%. Komplementarng role odegrata branza chemiczna, w ktérej wyspe-
cjalizowal sie Zgierz, gdzie wytwarzano 90% krajowej produkcji barwnikéw
i jedwabiu sztucznego. Na terenie wojewddztwa rozwinal sie tez przemyst
drzewny. Powstawaly fabryki mebli, ptyt, dykt i forniréw, a w tej branzy
wyspecjalizowaly sie zaklady w szybko rozwijajacym sie Radomsku. W czasie
dobrej koniunktury w koncu lat 20. 80% mebli produkowanych w fabrykach
zlokalizowanych w tym mie$cie eksportowano na rynek europejski*l. Spo-
$rod pozostatych o$rodkéw wojewddzkich wyréznic¢ nalezy jeszcze Piotrkéw
Trybunalski, gdzie rozwijaly si¢ branze metalowe i szklane oraz Zdunska
Wole — istotny os$rodek produkcji tkanin bawelnianych. Jednak powiazania
mniejszych osrodkéw przemystowych z centralg t6dzka byly powierzchowne,
a kooperacja produkcyjna nawet w aglomeracji Zgierz-L.6dz-Pabianice byla
stabsza niz przed wybuchem wojny. Wtadze samorzadowe nie mialy tez planu
przezwyciezania monokultury przemystowej, nie doprowadzily do znaczacego
zdywersyfikowania produkcji w Lodzi i w miastach z nia powiazanych.

W okresie miedzywojennym pozycja LOP i jego stolicy niewatpliwie zmniej-
szyla sie w poréwnaniu z ich znaczeniem na przetomie XIX i XX w. Jednak
gltéwnie dzieki utworzeniu nowego wojewéddztwa L6dz zdotata utrzymac swdj
przemystowy charakter. Miasto zostalo siedziba Izby Przemystowo-Handlowej,
Izby Rzemieslniczej i licznych gospodarczych organizacji branzowych, nasta-
pit tam tez duzy postep urbanistyczny. £.6dZ umocnita sie na drugiej pozycji
w Polsce pod wzgledem demograficznym. Liczba jej mieszkancéw wzrosta
w dwudziestoleciu miedzywojennym niemal dwukrotnie: z 340 tys. w 1918 r.
do 670 tys. w 1939 r., przekraczajac tym samym poziom sprzed I wojny $wia-
towej. Natomiast cale wojewddztwo zamieszkane bylo przez ponad 2,6 mln
ludzi (1931 r.), co plasowalo je na czwartym miejscu w Polsce.

Wsréd najwazniejszych barier endogenicznych hamujacych (lub spo-
walniajacych) rozwdj przemystowy Lodzi w miedzywojniu nalezy wymienic¢

WY. Pus, Dzieje Lodzi przemystowej, £.6dz 1987, s. 84—85.
4 K. Bajer, Zarys uprzemystowienia wojewddztwa tédzkiego ze specjalnym uwzglednieniem
przemystu widkienniczego, Warszawa 1928, s. 10-18.
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bankructwa przedsiebiorstw, skutkujace tendencjami monopolistycznymi
(cho¢ czesciej mechanizm byl tez odwrotny — postepujaca kartelizacja
doprowadzata do upadku wielu zaklad6w*?), brak kapitalu zagranicznego
oraz wysokie bezrobocie, towarzyszace chwiejnej gospodarce Drugiej Rzeczy-
pospolitej w calym dwudziestoleciu. Ten ostatni problem implikowat kolejne
przeszkody w rozwoju spotecznym.

Negatywnym zjawiskiem w miedzywojniu byl upadek, poteznych dotad,
Y6dzkich przedsiebiorstw. Fale bankructwa nastapily juz na poczatku lat 20.
Upadlos$¢ oglosily wowczas: Akcyjne Towarzystwo Przemystowe Jozefa
Richtera, Akcyjne Towarzystwo Przemyslowe Juliusza Heinzla czy fabryka
Jakuba Kestenberga. W wyniku Wielkiego Kryzysu upadlos¢ oglosily kolejne
dwa duze tédzkie przedsiebiorstwa: Widzewska Manufaktura S.A. (produ-
kujaca bawelne) oraz Zaklady Przemystu Bawelnianego Ludwik Geyer SA.
Natomiast panstwu udalo si¢ uratowac przed bankructwem Zjednoczone
Zaklady Karola Scheiblera i Ludwika Grohmana. Bank Gospodarstwa
Krajowego udzielil temu przedsiebiorstwu 2,5 mln zl kredytu, przejmujac
w zamian 55% jego akcji®s.

W Drugiej Rzeczypospolitej pafistwo nie stworzylo mechanizméw prze-
ciwdzialania kartelizacji. Gwaltowny rozwdj monopolizacji nastapit zwlaszcza
w czasie kryzysu ekonomicznego. W Polsce w okresie 1930—1936 liczba karteli
powiekszyla sie ze 133 do 274. W 1934 r. kartelizacja w przemysle i handlu
objeta ponad 27% liczby spétek akcyjnych, dysponujacych blisko 66% kapitalu
akcyjnego wszystkich polskich przedsigbiorstw akcyjnych. Kartele wchia-
nialy najwigksze przedsigbiorstwa. Kontrolowaly ponad 1/3 calej produkcji
przemystowej*. We wi6kiennictwie jeszcze w 1926 r. (na poczatku okresu
prosperity) powstala Konwencja Przedzaln Welny Czesankowej w Panstwie
Polskim, skupiajaca 12 tego typu zakltadéw. W 1929 r. zalozono Zrzeszenie
Producentéw Przedzy Bawelnianej w Polsce, do ktérego nalezalo 40 fabryk
z tej branzy, z czego znaczaca liczba przedsigbiorstw t6dzkich. Proces karteli-
zacji wzmogl sie w 1931 r. Wéwczas prezes Widzewskiej Manufaktury Oskar

2 Kartele zamykaly zaklady przemystowe, w ktorych koszty wytwarzania wedtug ich kal-
kulacji byly zbyt duze. W 1935 r. ok. 80 fabryk otrzymalo od karteli tzw. postojowe, tj. oplate
za zaniechanie produkcji. Zaostrzajaca si¢ konkurencja w okresie kryzysu prowadzita do ban-
kructwa stabszych finansowo przedsigbiorstw. W okresie 1930—1933 liczba czynnych zaktadéw
przemystowych w Polsce zmniejszyla sie z 12,7 tys. do 9,6 tys. Znaczna cze$¢ przedsiebiorstw
oglosila upadiosé. W latach 1930-1935 upadlo$¢ dotkneta ponad tysiac zaktadéw przemysto-
wych; J. Skodlarski, Zarys historii gospodarczej Polski, Warszawa—146dz 2000, s. 274.

3 Jlustrowana encyklopedia historii £odzi..., s. 255.

47, Skodlarski, Zarys historii gospodarczej..., s. 273.
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Kon zaproponowal powstanie koncernu kilkunastu wielkich przedsiebiorstw
w Lodzi. Monopolizacja skutkowala jednak utrzymywaniem sie¢ wyzszych cen,
przyczyniala sie do poglebiania kryzysu. Towary byly bowiem za drogie dla
nabywcéw i powiekszaly zapasy w magazynach. W efekcie windowanie cen
w obronie przemystu przed skutkami kryzysu powodowalo coraz wigksze ogra-
niczenie produkcji. Z drugiej strony, dla dzialajacych przedsigbiorstw wejscie
do kartelu bylo jedyna szansa na przetrwanie kryzysu.

1.6dz miala pozytywne tradycje w przycigganiu obcego kapitatu w XIX w.,
cho¢ wskutek nieistnienia panistwa polskiego trudno go bylo traktowac jako
obcy. W kazdym razie brak kapitatu polskiego byl najsilniej zastepowany
w Krélestwie Polskim przez inwestycje niemieckie, ale tez francuskie, bel-
gijskie czy angielskie. Przemys! wlékienniczy Lodzi nie cieszyl si¢ zainte-
resowaniem w momencie trudno$ci narastajacych wraz z upadkiem rynku
wschodniego. Zreszta udzialy obce w kapitalach spélek akcyjnych dziatajacych
na terenie Polski zaczely wzrasta¢ dopiero w dobie najlepszej koniunktury
w latach 1926-1929, rzadkie byly jednak wcigz bezposrednie inwestycje.
Wiékiennictwo nie cieszylo sie wieksza popularnoscia wsréd inwestoréw niz
np. przemyst naftowy, elektrownie, gazownie, wodociagi, a nawet przemyst
chemiczny i hutnictwo®.

W czasie kryzysu kapital zagraniczny wycofywal sie z wczesniejszych inwe-
stycji (cho¢ réwnoczesnie rost udzial zagranicy w kapitalach zaktadowych
spolek akcyjnych w Polsce), dlatego rzadkie byly sytuacje nowych udziatéw
w przedsiewzieciach produkcyjnych. W czasie kryzysu w Lodzi powstalo zale-
dwie jedno duze przedsiebiorstwo Etingon (oparte na kapitale amerykanskim),
ktére zdotalo wykupié¢ budynki i infrastrukture techniczng kilku zbankrutowa-
nych 16dzkich firm i utworzylo silny koncern przemystowo-handlowy. Dopiero
od 1933 r. dynamiczniej pojawialy sie nowe inwestycje w przemysle 16dzkim.
Dzigki temu udato sie zautomatyzowac tkalnie, wprowadzi¢ nowe technologie
i wzornictwo. Stopniowo roslo tez zatrudnienie. Mimo dramatycznych skutkéw
kryzysu, L6dZ nadal miata potencjal, by przyciagga¢ mieszkancéw okolicznych
wsi, co oznaczalo, ze kryzys dotykal znacznie bardziej wie$ i rolnictwo. Ruch
imigracyjny byl wyzszy w Lodzi niz w innych miastach®.

% Z. Landau, Kapitaly zagraniczne, w: Problemy gospodarcze Drugiej Rzeczypospolitej,
Warszawa 1989, s. 299.
% Jlustrowana encyklopedia historii Lodzi..., s. 255.
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5. Polozenie materialne robotnikow

Autorzy opracowan dotyczacych Lodzi podzielaja poglad, ze miasto mogto
sie tak szybko rozwina¢ gtéwnie dzieki imigracji. Jeszcze w XIX stuleciu naplyw
ludnosci z kraju i zagranicy do ,ziemi obiecanej” byl napedzany mozliwo-
$ciami znalezienia pracy w przemysle i handlu. Baza geograficzna rekrutacji
emigrantéw byla bardzo rozlegla i obejmowala wszystkie gubernie Krélestwa
Polskiego, znaczna cze$¢ guberni carskiej Rosji i wiele krajéw europejskich.
Przybywala ludno$¢ gtéwnie z malych miast i wsi (zwlaszcza po uwlaszczeniu
chlopéw). Struktura narodowos$ciowa spotecznosci tédzkiej byta wiec bardzo
zréznicowana: Polakéw byto prawie 62%, Zydéw — ok. 31% , a Niemcéw — 7%%.

L6dz byla przede wszystkim miastem robotnikéw, pracujacych gtéwnie
w przemysle wiékienniczym. Wedlug spisu powszechnego z 1931 r. robotnicy
stanowili 69,7% ogétu mieszkarnicéw Lodzi. Na drugim miejscu znajdowali sie
drobni kupcy i rzemieslnicy (drobnomieszczanstwo) — 18,8%, dalej inteligencja —
9,6% i przedsigbiorcy — stanowiacy 2,1% ogélnej liczby pracujacych w miescie®.

W okresie miedzywojennym w skali catego kraju udzial robotnikéw
zatrudnionych w przemysle wiékienniczym systematycznie malal. W 1923 r.
w tej galezi przemystu pracowato 187,5 tys., a w 1936 r. — 156,2 tys., ale i tak
wlékniarze byli najbardziej liczng grupa wéréd robotnikéw przemystowych
(ok. 20% ogétu zatrudnionych)*. Polozenie materialne rodzin wiékniarzy
bylo trudne, zwtaszcza w dobie Wielkiego Kryzysu, kiedy wzrosto bezrobocie.
W 1935 r. dotknelo ono w Lodzi prawie 60 tys. 0sdb, z czego gros w przemysle
wlékienniczym. W Polsce wigkszy spadek liczby pracujacych odnotowywano
jednak w przemysle budowlanym, mineralnym czy hutnictwie. W najtrud-
niejszym okresie kryzysu odsetek bezrobotnych w Polsce mégl przekroczy¢
nawet 40%, ale powiegkszalo sie tez tzw. bezrobocie cze$ciowe, ktére ujawnito
sie w najwiekszej mierze w przemysle wlékienniczym, gdzie ponad potowa
zatrudnionych pracowala przez niepelny tydzien>.

Y7 Lédz. Dzieje miasta..., s. 219.

8. Pus, Dzieje Lodzi..., s. 85.

¥ K. Badziak, Kartelizacja przemystu wiékienniczego w II Rzeczypospolitej, £.6dz 1991, s. 43.
Nieco inne dane przytacza Jerzy Tomaszewski, powolujac sie na ,Statystyke Polski”. Podaje on,
ze w 1931 r. bylo 205 tys. zarejestrowanych robotnikéw w przemysle wiékienniczym, z czego
140 tys. bylo zatrudnionych (wiec bezrobocie siggalo w tej branzy 30%). Jednak wiecej robot-
nikéw bylo zatrudnionych w przemysle metalowym (157 tys. wobec zarejestrowanych ogétem
220 tys.); zob. Z. Landau, J. Tomaszewski, Druga Rzeczpospolita. Gospodarka, spoteczeristwo,
miejsce w swiecie (sporne problemy badar), Warszawa 1977, s. 137.

507, Skodlarski, Zarys historii gospodarczej..., s. 275.
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Wzrost bezrobocia umozliwial obnizanie ptac nominalnych. Realna wartos¢
wynagrodzen wyptacanych robotnikom zmniejszata si¢ wolniej niz ich poziom
nominalny, poniewaz koszty utrzymania spadaly ze wzgledu na silne tenden-
cje znizkowe cen artykuléw spozywczych. Jednakze z punktu widzenia oceny
sytuacji materialnej robotnikéw zasadnicza role odgrywalo polozenie calej
wymienionej zbiorowosci. Warto$¢ realna wyptat dla niej w latach 1932-1933
spadta do 66% (w poréwnaniu z 1928 r. = 100). W 1932 r. przedsigbiorstwa
okregu 16dzkiego winne byly robotnikom 10 mln z. W wielu zaktadach upo-
wszechnilo si¢ wyplacanie zarobkéw w towarach zamiast w gotéwece.

Po przezwyciezeniu kryzysu polozenie materialne robotnikéw ulegto popra-
wie. Wedlug obliczenn Gléwnego Urzedu Statystycznego stawka godzinowa
robotnika przemystu wiékienniczego w Lodzi wynosita w 1935 r. 0,73 zlL
Pomijajac gérnictwo i hutnictwo, wyzsze stawki godzinowe mieli robotnicy
w przemysle poligraficznym (0,90), metalowym (0,85), skérzanym (0,78), che-
micznym (0,77) i budowlanym (0,74). Warto réwnoczes$nie zauwazy¢, ze gorzej
byli optacani robotnicy w przemysle drzewnym (0,41), mineralnym (0,53),
papierniczym (0,64), spozywczym (0,67) i elektrotechnicznym (0,71). W latach
nastepnych zarobki robotnikéw utrzymywaly si¢ na podobnym poziomie.
Z powyzszego zestawienia wynika, ze place w przemysle widkienniczym nie
odbiegaly od przecietnego poziomu®l.

Trudnosci w potozeniu materialnym robotnikéw powodowaly, Ze nasilaly
sie strajki. Juz w pazdzierniku 1928 r. wybucht strajk powszechny wiléknia-
rzy, w rezultacie ktérego przemystowcy zmuszeni zostali do zawarcia ukladu
zbiorowego z robotnikami. Apogeum strajkowe przypadlo jednak na lato
1932 r., kiedy protestowali robotnicy Widzewskiej Manufaktury, zakladow
Poznanskiego, Scheiblera i Grohmana oraz fabryk Allarta i Rousseau. Przerwy
w pracy trwaly ponad dwa miesiace. Kolejne powszechne wystapienie robotni-
kéw mialo miejsce w marcu 1933 r., kiedy walczyli oni o wznowienie ukladu
zbiorowego. Wéwczas 16dzcy robotnicy zastosowali po raz pierwszy forme
strajku okupacyjnego. Najbardziej aktywni byli woéwczas ponownie pracownicy
Widzewskiej Manufaktury, a ponadto fabryki Emila Haeblera®2.

Zaréwno w sensie ekonomicznym, jak i spotecznym trudna sytuacja robotni-
kéw byta réwniez istotna bariera rozwojowa Lodzi w miedzywojniu. Monokultu-
rowo$¢ produkeyjna powodowata bowiem trudnosci w przechodzeniu do innych
branz czy sektoréw. Specjalizacja w przemysle wlékienniczym powodowala,

1 Maty rocznik statystyczny 1939, Warszawa 1939, s. 272.
52 Miasta polskie w tysigcleciu..., t. 2, s. 28.
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ze pracownicy byli uzaleznieni wlasciwie od jednego dzialu gospodarki — skutki
wyhamowania produkcji zwiazane ze slabsza koniunktura badz z utrata ryn-
kéw dotyczyly bezposrednio wigkszosci zatrudnionych w miescie.

6. Lodzkie koto historii

50 lat od upadku Drugiej Rzeczypospolitej L.6dZ przezyla podobna sytu-
acje, z jaka zmagala si¢ po zakonczeniu I wojny Swiatowej. Transformacja
ustrojowo-gospodarcza po upadku PRL stanowila dla Lodzi szczegdlne
wyzwanie. Nie tylko niezbedne bylo rozwigzanie kwestii wlasnosci (konieczna
byla reprywatyzacja), ale takze adaptacja do nowych warunkéw rynkowych
oraz znalezienie odbiorcéw dla dotychczasowej produkcji. Po 1989 r. L6dz
w szczeg6lnosci musiala si¢ ponownie upora¢ ze strata rynku wschodniego
Wrdcit wiec koszmar, ktéry juz raz w historii przezywala w okresie miedzywo-
jennym. Miasto stracito tatwy dostep do niskiego jako$ciowo rynku, typowego
dla ZSRR, a po 1991 r. takze dla Rosji i krajéw powstatych w wyniku rozpadu
sowieckiego imperium. Brak zwiazkéw z zachodnimi partnerami oraz bariery
wejscia ze wzgledu na nizsza jako$¢ produktéw oraz wyzsze cla na polskie
towary sprawily, Ze nastapit gleboki kryzys przemystu lekkiego. Spowodowato
to upadek wiekszosci duzych fabryk w Lodzi, powazne ograniczenie produkcji
wldkienniczej i odziezowej oraz wysokie bezrobocie®.

Kluczowym czynnikiem rozwojowym todzi bylo niezmiennie w kazdym
okresie historycznym potozenie geograficzne (w sredniowieczu, w Krélestwie
Polskim, w Drugiej RP, PRL i Trzeciej RP). Dzigki temu latwiej byto adaptowac
techniczne wynalazki przychodzace z Zachodu i dostosowywa¢ produkcje do
rynku wschodniego. Dzieki taniej sile roboczej £.6dZ mogta zaoferowaé dobra
tansze, ale tez wyzszej jakosci. Innym waznym czynnikiem rozwojowym byt
element polityczny, ktéry sprzyjal (cho¢ juz nie przez caly okres) powigzaniom
z rynkiem wschodnim. Jednak zbyt duze uzaleznienie powodowalo réwniez
zagrozenia w momencie raptownych wstrzaséw zewnetrznych (wojen czy
upadku systemu). Z taka sytuacja zetkneta sie L6dZ w miedzywojniu, co
wyhamowywalo jej rozw6j na dwie dekady.

58 Wiecej zob. np.: S. Liszewski, The Origins and Stages of Development of Industrial £6d%
and Lédz Urban Region, w: A Comparative Study of £odZ and Manchester. Geographies of
European Cities in Transition, red. S. Liszewski, C. Young, £.6dZ 1997, s. 66—69; A. Suliborski,
D. Walkiewicz, Wspdtczesne zréznicowanie spoteczno-gospodarcze wojewddztwa tédzkiego,
w: Wojewddztwo {odzkie 1919-20009..., s. 243-253.





