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PRZEDMOWA.

Sg sprawy o ktorych milcze¢ nie wolno.
Do takich nalezy kwestja przezemnie w tej
broszurze poruszona. Staratem sie o ile moznosci
unika¢ punktoéw drazliwych i jatrzacych, gdyz
tej.do celu nie prowadza nigdy.

Kwestja samoobrony spoteczenstwa pol-
skiego na polu ekonomicznein zainteresuje nie-
jednego i niejednego obudzi z wygodnej drzemki.
Piszac i puszczajgc w Swiat niniejsza broszure
mam na, oku nie rozdmuchiwanie rasowej lub
wyznaniowej nienawisci, ale wskazanie spote-
czenstwu polskiemu $rodkéw obrony, daleko
skuteczniejszych od wielu innych do tego czasu
uzywanych.

Handel i przemyst polski sg zagrozone,
a przez to zagrozone jest na wiele lat bogactwo
narodu.

Niechze ta skromna ksigzeczka nie jatrzy,
ale niech budzi $piacych i nich buduje.
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DO KOGO NALEZY HANDEL W POLSCE?

Pytanie moze niegrzeczne, ale trudna ra-
da. Trzeba nam rzeczy nazywaé po imieniu.
Handel w Polsce nie nalezy do nas, ale do zy-
wiotu obcego, naptywowego—nalezy do Zydow.

Wiedzg o tern wszyscy i wielcy i mali —
i kupcy i producenci, a moze najdobitniej od-
czuwajg to kupujacy.

W miastach wiekszych posiadamy jeszcze
jaki taki procent kupcéw polskich, ale mate
miasteczka kompletnie opanowat zywiot zy-
dowski. W wiekszosci miasteczek bytej Kongre-
sowki i Galicji 95 proc. handlu drobnego znaj-
duje sie w rekach nie polskich — a 80 proc.
handlu hurtowego jest terenem, na ktérym ope-
ruje handlowiec zydowski.

Smiato mozna powiedzie¢, ze drobny pol-
ski handel prawie nie istnieje, a jesli jego za-
lazki w jakiej okolicy sg, to prowadzg zywot
suchotniczy. Mamy co prawda, okolice, gdzie
handel drobny jest w polskich rekach — sg to
jednak drobne wysepki ws$rod zydowskiego mo-
rza drobnego handlu.

Statystycznemi; danemi-na poparcie moich
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twierdzen uzbraja¢ sie nie widze potrzeby, gdyz
niema cztowieka w Polsce, ktéryby bedac przy
zdrowych zmystach twierdzit, ze handel drobny
i hurtowny znajduje sie u nas w polskich
rekach.

Handel w Polsce da sie podzieli¢ na na-
stepujgce kategorje:

1. Wielki handel hurtowy.
Drobny handel hurtowy.
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3. Posrednictwo przyzakupach hurtowych.

4. Wiekszy handel detaliczny.

5. Drobny handel detaliczny.

6. Kramy detaliczne.

7. Domokrastwo handlowe hurtowe deta-
liczne.

We wszystkich tych dziatach handlowych
przedstawicielstwo nasze jest znikomo male.
WsSrdd wielkichfirm hurtowych najwyzej 10 proc.
stanowi czysto polskie firmy.

Tak samo rzecz sie ma z drobnym han-
dlem hurtowym, a moze jeszcze gorzej.

Posrednictwo przy zakupach w ostatnich
czasach nieco sie poprawito na naszg korzysc.
Posiadamy wiekszg ilos¢ posrednikéw Pola-
kow~”-ale sg to posrednicy przygodni, ktérzy
zneceni wielkiemi zyskami w okresie wojennym,
przerzucili sie do handlu. Wiekszos¢ tych po-
Srednikéw stanowig pospolici paskarze.

Przejdzmy teraz do wiekszego handlu de-
talicznego.

WielKildetaliczny. handel! zelazem, towara«



nu tokciowemi, zbozem i t. p. jest [przewaznie
w rekach zydowskich.

Jedynie tjdko w pewnych wiekszych mia-
stach spotka¢ sie mozna z powazniejszemi pol-
skiemi skiadami detalicznemi.

Wieksze skiady papieru i szpagatu sa
w rekach obcych.

-Drobny zydowski handel detaliczny jest
obecnie naszg najwiekszg bolaczka i z wielu
wzgledéw przedstawia dla ekonomicznej przy-
sztosci kraju najpowazniejsze niebezpieczenstwo.

Prawdg jest, ze w drobnym handlu deta-
licznym artykutami spozywczemi poczyniliSmy
W czasie wojny pewne postepy — nie wiele to
jednak znaczy wobec ogromu zadania jakie
mamy przed soba.

Mamy w Polsce obecnie setki miasteczek,
w ktdérych na sto sktadow detalicznych zydow-
skich istnieje od jednego do pieciu polskich
sktadéw i to tak zaopatrzonych w towary, ze
w soboty gdy zydowskie skiady sg zamkniete,
nic w tych miasteczkach kupi¢ nie mozna.

Drobny detaliczny handel wotowing jest
tak opanowany przez zydéw w naszym Kraju,
Zze w soboty w wielu miejscowosciach migsa
wotowego kupi¢ nie mozna.

Zaznaczytem poprzednio, ze drobny zy-
dowski handel detaliczny stanowi dla nas obec-
nie najwieksza bolgczke. Twierdzenie to posta-
ram sie wyjasnic.

Drobny handel juz ze swej technicznej
strony wymaga wielkiej' liczby drobnych kupcow.



Kupcy ci obsiadajg polskie miasta i mia-
steczka wraz z rodzinami, a handel ten daje im
utrzymanie i umozliwia zaktadanie nowych
rodzin.

Poniewaz drobny handel u nas spoczywa
w rekach obcych, zywiot obcy zalat nasze mia-
sta i miasteczka, czynigc z nich fortece wrogo
usposobione do narodu polskiego.

Précz tego, ludno$¢ nasza mieszczanska
jest z miasteczek ekonomicznie wypierana, gdyz
bogacacy sie zywiot zydowski wykupuje od niej
domy i parcele budowlane, przez co pozbawia
ja oparcia i zmusza do przeprowadzki.

Dzieki rozrostowi drobnego detalicznego
handlu w rekach zydowskich, mieszczanstwo
polskie upadio pod wzgledem ekonomicznym
i nawet kulturalnym, gdyz dobrobyt jest ko-
niecznym czynnikiem kulturalnym.

Je$li na drobny handel detaliczny nie
zwrocimy baczniejszej uwagi, to miasteczek
naszych nie podniesiemy, kupiectwa polskiego
nie odrodzimy, zywiotlu mieszczariskiego nie
uratujemy od zalewu zydowskiego, ktéry juz
resztki zaczgt trawi¢ w Kongresowce dawnej
i w Matopolsce.

Posiadamy jeszcze typ tak zwanych kra-
moéw detalicznych. Typ ten daje sie widzieé tak
w matych jak i wiekszych miastach polskich.
Stanowi on forme przejSciowa, gdyz kupcy zy-
dowscy detaliczni zaczynaja zwykle od matego
kramu swojg karjere kupiecka.

Brak gotowki/ [powazniejszej, lub ,wyczu-
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wanie“ rynku «bytu zmusza tysigce Zydow do
zaktadania najpierw kramoéw, ktére sie raz wol-
niej, drugi raz szybciej przeksztatcajg na deta-
liczne skiady, wieksze lub mniejsze.

Owe kramy detaliczne sg u nas w Polsce
poczwarkami, z Kktdérych sie nastepnie, w wa-
runkach odpowiednich, legng odpowiednio silne
gasienice handlu detalicznego, zerujace na
grzbiecie spoteczenistwa polskiego.

W dziedzinie kraméw detalicznych przed-
stawicielstwa spoteczeristwo polskie prawie ze
nie posiada.

Wazng role w naszem zyciu handlowem
gra domokrastwo.

Dzieli sie ono na dwie kategorje — na
hurtowe i detaliczne.

Domokrastwo catkowicie spoczywaw re-
kach zydowskich i stanowi ono pewnego rodza-
ju handlowg ,stuzbe wywiadowczg”...

Owi domokrazcy specjalnie operujacy po
wioskach, skupujg hurtownie jaja, masto, cie-
leta, bydto, konie, skdéry bydlece, jednem sto-
wem wszystko co sie kupi¢ w takich wypad-
kach daje. Nie zapominajg oni o zbozu, o Swi-
niach i o drzewie.

Domokragzca kupuje hurtownie, robi sprze-
dajgcemu rolnikowi ,wygode*“, gdyz przychodzi
do niego do domu, ale za to sprzedaje mu de-
talicznie, lub sie umawia naprzéd z rolnikiem
po jakiej cenie mu sprzeda detalicznie towar
ze swojego skiadu, gdy rolnik przyjedzie na
targ do miastal
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Na tem jesz«ze nie koniec.

Jak wspominatem juz ludzie ci stanowig
stuzbe wywiadowczg kupiectwa zydowskiego.

Przez bezposrednie stykanie sie ze sprze-
dajacym i kupujagcym rolnikiem, wiedzg oni
doktadnie czego rolnik potrzebuje i co ma do
sprzedania.

) Tu spoczywa cata tajemnica powodzenia
Zydéw w handlu w Polsce.

Pierwszg i najwazniejsza zasadg w handlu
jest, aby kupiec wiedziat, czego klijent potrze-
buje i co ma do sprzedania.

W jezyku kupieckim nazywa sie to zna-
jomoscia _rynku handlowego, a nikt w Polsce
tak, jak Zydzi wiasnie, rynku tego dokiadnie
nie zna.

Nowe polskie kupiectwo w mniejszych
miastach i miasteczkach albo zna stabo rynek
zbytu, lub kompletnie niema o nim pojecia.

Tym sie ttumaczy stabos¢ polskiego han-
dlu detalicznego — a sita handlu zydowskiego.
Podczas gdy my sie obracamy po rynkach zby-
tu po omacku, na ,chybit, trafit“—Zydzi go znaja
doktadnie i w najdrobniejszych szczegoétach.

MIASTO | WIES, ORAZ ICH WSPOLNY
INTERES.

Na pozdér sie wydaje, ze interesy miasta
réznig sie w handlu od intereséw wioski. Jest
to jednak ztudzenie. Miasto jest bowiem za-
lezne od wioski)) pod:|wzgledem dostarczania
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artykutéw spozywczych i handlu, a wie$ jest
zalezna od miasta pod wzglagdem dostarczania
towaréw codziennego uzytku, odzienia, obuwia,
towardw luksusowych i pod takim wzgladem,
jak jest zalezny producent od hurtownika, kto-
ry od niego kupuje ptody rolne.

W stosunku do miasta wies$ jest zywiciel-
ka i producentkg tych towaréw surowych, kto-
re miasto przerabia na produkty gotowe.

Miasto, w stosunku do wioski, jest zro-
diem zakupdw i Zrédtem sprzedazy, oraz $ro-
dowiskiem, z ktérego na wie$ dostaje sig wyz-
sza kultura.

Jak miasto potrzebuje wioski, tak wioska
potrzebuje miasta. Oba te srodowiska zycia spo-
tecznego uzupetniajg sig wzajemnie, ale zadne
z nich nie stanowi kompletnej, oderwanej, nie-
zawistej catosci. Biorac rzecz glabiej, dojdzie-
my do wniosku, ze miasto po najwigkszej
czasci jest takie, jakiem je uczyni wie$ polska.
Od wioski zalezy, czy miasta nasze majg by¢
nadal zydowskie, czy tez polskie.

Od kogo wie$ kupuje i komu
wie$s sprzedaje, ten jest rzeczy-
wistym panem miasta i jego han-
dlu, oraz przemystu.

Rzecz to tak prosta i tatwa do poznania,
ze az dziw bierze, iz z calg przytomnoscig
nie widza tego tak rolnicy, jak i mieszczanie
polscy.

Przez handel przechodzi cale bogactwo
narodu naszego|takiCjakOprzéz rury wodocia-
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gowe naptywajg zapasy wody po miastach —
jak po wioskach strumieniami ptynie ozywczy
zapas wody, jak przez spichlerz przechodzi bo-
gactwo kazdego gospodarza.

Handel w danym narodzie jest jego Kie-
szenig, w ktorej sie gromadzag zapasy gotowki,
skarby najwieksze.

Jak diugo gotéwka nasza bedzie w kie-
szeniach obcych, tak diugo bedziemy biedni
i zalezni. .

W interesie tak miasta, jak wioski, lezy,
aby pomiedzy ludnoscig wiejska, a wiec pro-
dukujaca— a ludnoscig polskg po miastach nie
byto obcego posrednika, ktory do narodu pol-
skiego nie nalezy, ani obyczajem, ani krwia,
ani wiarg. Ten posrednik jest pigtym kotem
u polskiego wozu, ktoére wstrzymuje nasz na-
rodowy rozped ekonomiczny, a przez to za-
réowno okrada wie$, jak i miasto.

Dzi$s wie$ polska sprzedaje w wysokosci
80% swoje produkty obcemu posrednikowi,
a wiec Zydowi. Podrednik ten odsprzedaje
produkty drugiemu Zydowi, ktory je przetwa-
rza — a wiec zboze miele na make, garbuje
skory bydlece, wetne zamienia na tkaniny, za-
rzyna woty, cieleta i owce, aby je nastepnie
sprzeda¢ w postaci miesa ludnosci polskiej,
czy to wiejskiej, czy to miejskiej.

Ze skor robi obuwie, z materji welnia-
nych szyje ubrania,i/nobinczapkiy
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A jesli 6w Zyd nie przerabia sam surow-
cow, to je sprzedaje innym Zydom po cenach
takich, ktére przynoszg zysk. A wiec surowiec
sprzedany przez polskiego rolnika handlarzowi
obcemu przechodzi kilka, a czesto kilkanascie
rgk, zanim sie w postaci towaru gotowego
napowro6t dostanie do rgk tego samego rolni-
ka, ktéry wyprodukowat surowiec.

W ten spos6b kazda wie$ utrzymuje dzie-
sigtki, a nieraz setki zydowskich kupcéw, han-
dlarzy, fabrykantow, rzemiesinikéw i faktoréw.
Nic wiec dziwnego, ze ubozejemy, ze nam
w kraju ciasno, jesli dziesieciu Po-
lakow obecnie pracuje dodatkowo
na utrzymaniejednego Zyda z do-
datkiem.

Proste obliczenie. Ludnosci posiada Pol-
ska przeszto dwadziescia pig¢ miljonow. W tern
jest przeszto trzy miljony Zydéw, a Scisle bio-
rac 3,300,000 gtow.

Ludnosci nie zydowskiej jest wiec w Pol-
sce okoto 25,000,000. Na dziesieciu tedy Pola-
kow przypada prawie jeden i pot Zyda. | to
Zyda takiego, ktory nie sieje i nie orze, ani
nie produkuje, jedynem prawie jego zajeciem
jest handel. Obliczmy teraz, ile nardéd polski
wydaje ze swej kieszeni na utrzymanie tej ma-
sy zydostwa.

* *
*

Do obliczen naszych uzywamy rubli ro-
syjskich w ich;wantosci przedwojennej. Ponie-
waz w obliczenie ‘nasze ‘'wchodza zaréwno do-



14

rosli jak i dzieci, za normag przyjelisSmy, ze
utrzymanie jednostki, to jest wyzywienie jej
i odzianie kosztuje rocznie sto osiemdziesigt
rubli w ztocie. Jest to obliczenie minimalne,
to jest najmniejsze, jakie mozna przyjac w zy-
ciu miejskiem, gdzie zydzi wylacznie mieszka-
ja po miastach i miasteczkach.

Jesli tedy utrzymanie jednego zyda kosz-
tuje 180 rubli w ztocie, to utrzymanie 3,300,000
kosztuje rocznie 594,000,000 rubli w ztocie (sto-
wami: piecset dziewiecdziesigt cztery miljony
rubli w ziocie).

Na tem jeszcze nie koniec, gdyz samem
nedznem utrzymaniem zadna rodzina sie nie
zadowala,

Jesli przyjmiemy za stosunok, ze kazda
rodzina zydowska sklada sie z szeSciu osdb,
to dojdziemy do pewnika, ze w Polsce mieszka
nie mniej jak po6t miljona rodzin zydowskich».
Gdy teraz przyjmiemy za norme, ze kazda zy-
dowska rodzina w jednym roku oszczedzi z han-
dlu, lub w jaki inny sposéb tylko 300 rubli
wartosci przedwojennej, to dojdziemy do tego,
ze pot miljona rodzin zydowskich oszczedzi
150,000,000 rubli w ztocie, wartosci przedwo-
jennej. Razem wiec z majetnosci narodu pol-
skiego, najmniej, idzie corok w rece obce i na
utrzymanie obcych 744,000,000 rubli w ziocie.

Obliczenia dokiadnego w tym wypadku
przeprowadzi¢ nie mozna, ale kto ma odrobine
pojecia o olbrzymich bogactwach Zydéw w Pol-
sce, ten przyzna, ze zarobki ich oceniliSmy
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bardzo nizko —moze nawet zbyt nizko. Ktoby
sobie chciat przeliczy¢ 6w wydatek narodu na
utrzymanie 3,300,000 zydéw w Polsce na obec-
ng powojenng markowg walute polska, ten doj-
dzie do konkluzji, ze nieprzyjemnos¢ ta kosz-
tuje nas rocznie bajoriskie sumy.

*
* *

Cyfry odkryja nam jeszcze wiele innych
ciekawych ,tajemnic*”. )

Utrzymanie jednego Zyda kosztuje nas
rocznie 180 ztotych rubli, a oszczedza on przy-
puszczalnie 50 rubli rocznie, czyli jeden Zyd
z majetnosci narodu polskiego uzytkuje rocznie
230 ztotych rubli.

Poniewaz na dziesieciu Polakéw przypada
w Polsce jeden zyd najmniej, to jesli owe 230
rubli podzielimy na dziesie¢ czesci, dojdziemy
do cyfry, ze kazdy Polak rocznie jako ,poda-
tek” musi ztozy¢ na zydowskie utrzymaniei na
zyski Zyda, oraz majetnosci 23 ruble w ziocie,
a podtug powojennej waluty markowej, 23,000
marek polskich. Trzeba wzig¢ pod uwage, ze
owe 23,000 marek ptaci kazdy dorosty Polak
i kazde najmniejsze dziecko polskie. Jezeli
przyjmiemy za norme, ze rodzina polska skiada
sie z szesciu o0sOb, podobnie jak rodzina zy-
dowska i przeprowadzimy obliczenie, to doj-
dziemy do przekonania, ze kazda polska rodzi-
na wydaje na ten cel 138,000 marek (sto trzy-
dzieSci odm tysiecy. jrocznie).
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Takiego podatku nawet rzad Rzeczypo-
spolitej od narodu nie dostaje.

Mogtby kto$ postawi¢ zarzut, ze przecie
suma, wydana przez Zyddw na utrzymaniei odzie-
nie idzie napowro6t do Kieszeni spoteczeristwa
polskiego, gdyz nam ptaci Zyd za chleb, mieso,
ubranie i t. p. kupione w kraju.

Zarzut czesciowo jest stuszny i ciagle mie-
liSmy go w mysili.

Stuszng jest rzecza, aby nie mniej jak
75°lo z tej sumy wydanej na utrzymanie odli-
czy¢—ale 25% zapisac trzeba na dobro zagra-
nicy, skad Zydzi dla .siebie, specjalnie rézne
artykuty sprowadzajg.

Jednakze trzeba nie zapomina¢ o tym, ze
miljony wydane na utrzymanie 3.300.000 Zydow
mogtyby tak samo dobrze, a z wiekszym po-
zytkiem dla narodu, byc¢ uzyte na wyzywienie
3.300,000 Polakéw. Owe 3.300.000 Zydoéw za-
biera poprostu chleb takiej samej liczbie Pola-
koéw. W ten sposéb owe miljony sg dla naro-
du stracone. Gdyby na miejsce 3.300.000 Zy-
déw zyto w Polsce tylez wiecej Polakéw, su-
my przez nich wydane tak samo wrdécityby
czesciowm do kieszeni narodu, jak wracajg od
Zydow.

Owe 150.000.000 rubli w zarobkach zy-
dowskich co roku przepadajg dla nas bezpo-
wrotnie.

Gdyby owe miljony pozostaty w kieszeni
narodu polskiego, co rok moglibysmy zbudowac
pietnascie olbrzymich okretéow po 10.000.000
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rubli ztotych kazdy, lub moglibysmy zbudowac
co roku nowag linje kolejowg, albo utrzymac
kilkaset nowych szkét i setki zbudowac¢ nowych
uczelni.

Temat ten poruszyliSmy jedynie dlatego,
aby "wykaza¢ ile nardd traci przez to, ze han-
del jego znajduje sie w obcych rekach. Wspdl-
ny interes polskiego miasta i polskiej wsi spo-
czywa w potrzebie pozbycia sie zywiotu obce-
go, nam wrogiego.

JAK BRONIC jMIAST POLSKICH
I WIOSEK.

Kazdy kto zna polskie stosunki handlowe
przyzna, ze konieczna jest jaka$ zbiorowa ak-
cja, ktéraby zaréwno bronita miast, jak i wio-
sek polskich przed wyzyskiem i przed niepro-
szonym, a wrogim nam posrednikiem. Gdyby
nawet ten posrednik nie byt nam wrogiem,
lecz przyjacielem, to i tak instynkt narodowy
nakazuje nam bogactwa nasze skupi¢ w na-
szych rekach, a nie dawac¢ ich do rak obcych,
chociazby nawet przyjaznych. Nardéd polski
w swojej polityce handlowej nie moze by¢
~Towarzystwem dobroczynnosci® i przytutkiem
dla obcych ze szkoda dla samego siebie.

Gdzie sie bowiem rozpoczyna szkoda dla
spoteczenstwa, wynikta ze zbytniego altruizmu,
tam sie rozsadek koriczy, a rozpoczyna sie
gtupota.
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.Polska dla Polakéw“, a polski handel
dla nas, a nie dla gosci naszych istnigje!

»,G0s¢ w dom, B6g w dom*“. Ale ,gos¢,”
ktéry rzuca na ciebie kamieniem oszczerstwa,
gdy z twoich ragk odebrat chleb i sél — prze-
staje by¢ gosciem, a staje sie najezdzca, po-
dtym i wstretnym niewdziecznikiem.

Obrona tedy nasza musi by¢ rozpoczeta
od fundamentéw, abra¢ w niej musi udziat tak
wie$ polska, jak réwniez miasto. Akcja ta ko-
niecznie musi byé wspdélna. Miasto nie moze
prowadzi¢ obrony na swojg reke —a wie$ na
swojg. Istnie¢ powinien spojony wspélnym ce-
lem front ekonomiczny.

Jak Polske mozna sobie wyobrazi¢ w for-
mie kola, ktérego szprychami sa rozne Kklasy
narodu, a piasta rzad nasz — tak wszystkie
klasy narodu muszg sie faktycznie poczué cze-
dciami kota i wspélnie podtrzymywaé¢ obwdd
tegoz kota i wewnatrz niego gospodarzy¢ bez
wyreczycieli.

Obecny stosunek Zydow do spoteczenstwa
polskiego przypomina nam zywo powiastke,
styszang od starego, na poty cywilizowanego,
Indjanina:

Bo wigwamu zamieszkatego przez zamoz-
ng rodzine szczepu Sioux wszedt w czasie za-
mieci $nieznej cztek nedzny, wygtodzony, led-
wo stojagcy na wychudtych nogach i prosit
0 odrobine strawy i skromne miejsce przy
ognisku.
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Goscinny i litosciwy Indjanin nie od-
mowit.

Gos$¢ pozostat jeden dzien, drugi i trzeci,
a poniewaz byta wtedy zima, okryto go skoérg
niedZzwiedzig, aby nie cierpiat z powodu zimna.

1 tak nedzarz mieszkat w jednym wigwa-
mie i z indyjskim wojownikiem. A kiedy na-
brat sit, podpast sie, wyrzucaé¢ poczat z wigwa-
mu dzieci litoSciwego wojownika i zone jego,
a w koncu rozprawiwszy sie z gospodarzem,
sam zajal jego miejsce, nielitosciwie wype-
dziwszy catg rodzine na mroz.

Bajka skoriczona.

Czyz nie mozna jej moratu zastosowac
do naszych stosunkéw polsko-zydowskich?

*
* *

Jak juz na wstepie rozwazytem, koniecz-
na jest samoobrona i konieczne jest rozpocze-
cie systematycznej pracy w kierunku spolszcze-
nia naszego handlu. Dziata¢é w tym wypadku
powinny i wie$ i miasto.

Jak dziata¢, postaram sie rzecz calg przed-
stawi¢ mozliwie najscislej po kupiecku, bez
niepotrzebnych aluzji i przyktadéw. Mowic
bede cyframi i szczeg6tami organizacyjnemi,
wiec tez dalszy cigg tej pracy prosze czytac
powoli i z namystem.

System pracy zbiorowej, jaki proponuje,
jest czems$ posredniem pomiedzy kooperatywa,
a organizacjg czysto akcyjng, opartg na syste-
mie przyjetym przez, kapitat.
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Wierze silnie, ze w Polsce potrzeba obec-
nie wprowadzaé¢ w zycie takze organizacje han-
dlowe, ktore nie bedg ani czysto kapitalistycz-
ne, ani czysto kooperatywne.

Do systemu kapitalistycznego panuje u nas
pewnego rodzaju niecheé—a kooperatywy u nas
pracuja na ogo6t kiepsko, a w dodatku wpada-
ja w specyficzny biurokratyzm i placzg sie
w sieci polityki, ktdéra dla takiego zadania,
jakie przed nami lezy, jest szkodliwa.

Akcje wiec trzeba prowadzi¢ apolitycznie.
Mie¢ na oku tylko wzgledy ekonomiczne i pod
tym sztandarem zebrac¢ cale spoteczenstwo pol-
skie, a przynajmniej jego czesSci najrozumniej-
sze i najzdrowsze.

Plan mdéj nie jest inowacjg kompletna,
gdyz stosowany jest, co prawda nieco odmien-
nie, w Stanach Zjednoczonych Ameryki P6t-
nocnej przez tamtejsze potezne organizacje far-
merdéw, czyli rolnikow.

Plan ten przedstawie szczegétowo w na-
stepnym rozdziale.

ORGANIZACJA.

Podstawowa jednostka organizacyjng jest
grupa. Grupy takie zaklada¢ trzeba po wio-
skach, lub mniejszych miasteczkach. Dziesieciu
cztonkéw na poczatek moze stanowi¢ grupe.
Kazdy z cztonkéw ptaci 5,000 marek wpisowe-
go, ktéra to suma nigdy mu nie jest zwrocona,
a bywa obracana/na-koszta-organizacyjne i ku-
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pna magazynow, lub parcel pod magazyny. Su-
ma wpisowa w danej okolicy moze by¢ dowol-
nie zmniejszona, lub podnoszona. Kapitat ze-
brany przez wpisowe nalezy do danej grupy,
podobnie jak majatek za niego nabyty i nigdy
nie moze by¢ obcigzony zadnym dtugiem hipo-
tecznym ani wekslowym przez Zarzad grupy.
Magazyn, czy tez jakakolwiek realno$¢ nabyta
za wpisy nie moze byé sprzedana tak dtugo,
jak dtugo 10 czlonkéw sie temu sprzeciwia
i pragnie nadal grupe utrzymac¢ w danej miej-
scowosci.

Czionkowie grupy nabywajg nastepnie
udziaty w dowolnej ilosSci, nie wiekszej jednak,
niz przepisuje prawo Kkrajowe, lub jak og6t
cztonkoéw grupy uchwali. Prostg wiekszoscig
gtoséw mozna danemu osobnikowi odmowic
sprzedazy akcji, jesli sie zarzad odniesie do
plenum. Zarzadowi nie wolno pod zadnym wa-
runkiem sprzedawaé akcji nie Polakom, lub lu-
dziom, co do ktorych polskosci szczerej zacho-
dzi watpliwmsé.

Kazda poszczegélna grupa posiada swoj
zarzad, skladajgcy sie z nastepujgcych urze-
dnikow:

1) Dyrektora grupy, ktéry jest pod kau-
cja tak wysoka, jak jego miesieczny obrot
w kasie grupy. Dyrektor powinien by¢ zdol-
nym handlowcem, cztowiekiem rzutkim, samo-
dzielnym i odpowiedzialnym.

2) Z sekretarza grupy, ktory prowadzi
ksigzkowos¢.
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3) Z lokalnej komisji kontrolujacej i po-
mocniczej, sktadajgcej sie z 5 ludzi.

Powyzsi stanowig caly zarzad grupy, na
ktérej czele stoi dyrektor, jako jedyna odpo-
wiedzialna finansowo jednostka.

CENTRA.

Wszystkie grupy w kraju podlegte sg tak
zwanym centrom.

Centrum jest tylko jedno na kazde woje-
wodztwo. Zadaniem centrum jest czuwaé¢ nad
pracg grup i ich kierownikéw, oraz wspotpra-
cowac z nimi.

Na czele centrum stoi prezes, jako Kiero-
wnik gtéwny i posiada do pomocy: dyrektora
sprzedazy, dyrektora zakupow i dyrektora ad-
ministracyjnego. Wszyscy powyzsi sg pod
kaucjg majatkowg i za czynnosci swoje odpo-
wiadaja tg wiasnie kaucjg. Oni wiasnie dobie-
rajg sobie samodzielnie takich pomocnikéw, ja-
cy im sa koniecznie potrzebni.

GLOWNY ZARZAD.

Nad wszystkiemi centrami czuwa zarzad
gtowny i kontroluje ich prace, wydajgc im dy-
rektywe tak, jak centra wydajg grupom po-
szczegbélnym.

Na czele zarzadu gtéwnego stoi prezes —
moderator, jeden dyrektor sprzedazy i jeden
dyrektor skarbnik!
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Wszyscy sg pod kaucjg odpowiednig w sto-
sunku do i'ozlegtosci intereséw, jakie organiza-
cja prowadzi.

PRACA W GRUPACH, W CENTRUM
I W ZARZADZIE.

Obecnie przystepujemy do rzeczy najwa-
zniejszych, bowiem do witasciwego okreslenia
celéw i prac grup, centrow, oraz zarzadu.

Do grup, ktore sg podstawg catej organi-
zacji, moga naleze¢, a nawet powinni nie tylko
rolnicy, ale kupcy chrzescijanscy, gdyz lezy to
tak w interesie jednych, jak i drugich, co sie
okaze, gdy przystgpimy z kolei do omowienia
podziatu zyskéw.

Pierwszem zadaniem kazdej grupy jest
skupi¢ koto siebie jak najwiecej rolnikow, hur-
townikoéw i detalistéw polskich. W ten sposéb
znajdg sie w jednem kolej* wszyscy producenci
i handlujacy, oraz sprzedajacy.

Drugiem zadaniem jest z zebranego kapi-
talu za wpisy, nabycie, tub wynajecie odpo-
wiedniego lokalu na magazyn. Lokal taki, o ile
to mozliwe, powinien by¢ potozony niedaleko
bocznicy kolejowej. Na ten cel uzywa sie tyl-
ko kapitatu zebranego z wpiséw.

Zas$ kapitat zebrany z udziatéw idzie na
obrot handlowy.

Zadaniem grupy jest za te pienigdze Kku-
powac¢ po cenie rynkowej ptody rolne od tych
producentéw wpierwszym rzedzie, ktérzy nale-
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zg do jej prac. Za nabyte ptody ptaci sie zaraz
tym, ktorzy tego zadajg, za$ innym w czasie
umowionym. Do ksigg zapisuje sie w grupie
po jakiej cenie dana ilos¢ ptodow rolnych byta
zakupiona.

SPRZEDAZ.

Ptody te w czasie odpowiednim bywajg
Z magazynow sprzedawane i cena sprzedazy
z zyskiem jest $cisle notowana.

Na tem polu grupy pracujg wspélnie z cen-
trami, ktére codziennie zawiadamiajg swoje gru-
py o cenach rynkowych na zakupy i na sprze-
daz. Zakupami trudnig sie tylko grupy, za$
akcja sprzedazy ptodéw rolnych jest w rekach
centréw. Centra zadajg od danej grupy na ta-
ki, a taki termin, takiej, a takiej ilosci zboza,
kartofli i t. p. Grupa towary wysyta i rachun-
kiem obcigza centrum, podajgc cene wiasciwe-
go kosztu.

Do tej sumy, centrum dolicza koszta prze-
wozu, koszta og6lne organizacji i zysk uczci-
wy. Rozrachowania pomiedzy grupami i cen-
trami dokonywane sg co miesigc.

Poniewaz zadaniem gtéwnego zarzadu jest
badanie rynkéw zbytu w kraju i zagranica,
centra otrzymujg od zarzadu codziennie dyrek-
tywe, jakich cen zadac i jakie ceny ptaci¢ za
produkty. Pomyitki satu wylgczone i cata orga-
nizacja dziata sprawnie, jesli jest prowadzona
przez ludzi fachowych.



Co miesiac centra odbierajg raporty o ob-
rocie i wysylajg je do zarzadu gtéwnego. Krot-
ko powiedziawszy, stosunek grup do klijentdéw
jest taki, ze grupy kupuja od nich i nastepnie
towar po wiasnym koszcie sprzedajg centralom.

Centrale za$ towar puszczgjg na rynek
zbytu po cenach minimalnych, wyznaczonych
przez zarzad. Uprawianie wyzysku przez je-
dnostki jest tu wytaczone.

W ten sposéb organizacja ma bezposred-
nig stycznos¢ z producentami i z hurtownika-
mi, czy detalistami.

Stanowi to jednak tylko jedng czes¢ dzia-
talnosci catej organizacji. Druga czesci
kupy dla swoich cztonkéw.

ZAKUPY.

Poszczeg6lni cztonkowie grup jako prze-
waznie rolnicy, potrzebujg narzedzi rolniczych,
maszyn, farb, czasami dobrego zboza do siewu
i wielu réznych innych rzeczy. Cztonkowie po-
trzeby swoje zgtaszajg do dyrektora grupy,
ktory im podaje ceny za dane rzeczy. Czion-
kowie nalezno$¢ wptacaja.

Dyrektor grupy spis taki przesyta wraz
z gotowizng do centrum, ktory towary te ku-
puje w fabrykach. Narzedzia te sg nastepnie
wysytane do grupy i rozdzielone.

Organizacja przy podawaniu cen liczy koszt
wiasny i minimalny zysk.

W ten sposob;/cztonkowie ygrup moga na-
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bywac potrzebne im maszyny po cenach mini-
malnych, a w dodatku zysk, jaki ma z tej
sprzedazy organizacja, idzie do ich Kkieszeni
z powrotem w postaci dywidendy od udziatow.

W ten sposob producent produkty swoje
sprzedaje sobie i wyroby fabryczne kupuje od
siebie niejako.

Jasng jest rzeczg dla kazdego, ze zaden
cztonek organizacji na wyzysk narazonym by¢
nie moze. Sprzeda towar uczciwie i za uczci-
wg cene kupi to, co mu jest potrzebne.

PODZIAL ZYSKOW.

Wszystkie zyski jakie organizacja posia-
da dzielone sg na trzy czesci.

Jedna czes¢ idzie na optacenie dywidendy
udziatowcom wszystkim bez wyjatku, to zna-
czy tak tym, ktdérzy organizacji jako producen-
ci ptody swej roli sprzedajg, jako tez tym,
ktorzy jako nie producenci udzialty maja, aby
w niej dobrze kapitat ulokowa¢, ciggna¢ z te-
go zyski i do odbudowy polskiego rolnictwa
i uczciwego handlu reke przytozyc.

Druga czes$¢ idzie na bonusy, czyli spe-
cjalng dywidende dla tych producentéw, ktorzy
swoje ptody rolne organizacji sprzedali. Ci
cztonkowie otrzymujg dywidende od sumy za
jaka organizacji sprzedali w danym roku swoje
ptody rolne.

Dywidenda ta jest w tym celu, aby pro-
ducenci, jako padstawa organizacji, nie praco-
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wali na tych, ktorzy, nic nie ryzykujac, dali
tylko w akcjach swoéj kapitat i nic wiecej.

Producent wiedzgc o tym, ze jesli swoje
zboze sprzeda dzi$ po cenie przypusémy 6000
marek za 100 klg., a jutro zboze bedzie po
6500 marek i organizacja tak je sprzeda, a on
na tym nic nie straci, gdyz nadwyzke otrzyma
w znacznej czesSci w dywidendzie od sumy za
jaka zboze sprzedat, nabierze zaufania do or-
ganizacji, a kupiec zydowski, lub polski pas-
karz, nie zneci go wyzszg ceng w danym dniu.
Ta specjalna dywidenda wytraci z rgk zydow-
skich straszng bron, jaka jest ofiarowanie pro-
ducentowi wyzszej ceny od tej, jakg chce pta-
ci¢ danego dnia organizacja.

Trzecia cze$¢ zyskow idzie do rozwojo-
wego funduszu organizacji. Z tego funduszu
daje sie grupom pozyczki na budowe magazy-
néw, sktadow i t. p. Fundusz ten nigdy nie
moze by¢ rozdzielony pomiedzy cztonkéw, gdyz
stanowi on fundament finansowy organizacji,
jako catosci.

*

Podziat zyskéw o ktorym wspomnieliSmy
powyzej, jest najbardziej uczciwem postawie-
niem kwestji w zrzeszeniu tego rodzaju.

Jest to potgczenie sie systemu kapitali-
stycznego z kooperatywa.

W jakim stosunku do siebie i do ogélne-
go zysku majalby¢l (Wyptacane! obie dywiden-
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dy? — zapyta kto$ lubujgcy sie w konkretnem,
cyfrowem stawianiu kwestji.

I na to jest odpowiedz. Stosunek, w pierw-
szym rzedzie, powinien by¢ taki, jakiego zaza-
da wiekszos$¢ cztonkéw. Oto przykiad.

Grupa posiada przypuszczalnie 20,000,000
marek kapitatu obrotowego, ktory jest uzywa-
ny do zakupna produktow rolnych. Kapitat ten
w catej petni byt trzy razy w obrocie, czyli
catkowity roczny obrot na zakup wynosit
60,000,000 marek. Od tej sumy zarobiono na
czysto przypuszczalnie 25 proc-., czyli 15,000,000
marek. Z tej sumy 10 proc. wyptaca sie na
dywidendy state wszystkim udziatowcom, za$
7 proc. wyptaca sie tytutem dywidend od obro-
téw, a za$ 8 proc. lokuje sie w statym fundu-
szu organizacji. Stosunek procentowy moze tu
ulega¢ dowolnym zmianom.

Nastepnie—owe osiem proc. zarzad gtow-
ny dzieli jeszcze na 2 czesci. Cztery procent
zatrzymuje zarzad na fundusz pozyczkowy, bez-
procentowy. Pozyczki udzielane sga grupom
lub centrom na magazyny, domy handlowe,
lub tez do funduszu potrzebnego czesto gru-
pom raptownie, na uskutecznienie wiekszych
zakupow. Drugie cztery procent zarzad gtow-
ny odsyta do wszystkich grup, ktére fundusz
ten uzywajg na rozbudowanie magazyndw,
sktadéw, na pensje dla swoich pracownikow,
koszta biurowe i utrzymanie w ruchu interesu.

O ileby sie w jakiej grupie, w centrum,
lub  w zarzadzie, . .gldwnym _ nagromadzity
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wieksze fundusze, sg one uzyte na agitacyjne
cele organizacji, na dobro handlu i przemystu,
albo inne cele, jak to zadecyduje ogélne gtoso-
wanie cztonkow, w kazdej poszczegolnej gru-
pie przeprowadzone osobno.

ZAKONCZENIE.

Nic na tym Swiecie nie jest doskonatego.
Sa tylko rzeczy, oraz plany, mniej lub wiecej
dobre, oraz skuteczne w praktyce.

Planowi temu nie jedno zarzuci¢ mozna.
Jedni powiedza, ze plan ten zbytnio faworyzu-
je producenta,, inni za$ oswiadczag, ze jest to
plan zmierzajacy do utworzenia olbrzymiego
trustu w ktoryin pierwsze skrzypce gra¢ bedg
rolnicy.

Zarzuty te mozna odeprze¢ tatwo. Ja
twierdze zawsze, za ten kto najwiecej daje,
najwiecej wzamian powinien otrzymac. Rolnik
daje kapitat i daje swoje ptody. Posiadacz
kapitatu, daje tylko kapitat. Ktoéryz z nich
powinien wiecej otrzymac¢ z powrotem?

Organizacja taka trustem Kkapitalistycz-
nym nie jest — ani nie jest trustem rolniczym
producentéw, poniewaz nie sami producenci
w nim stanowi¢ mogg wuekszos¢. W wielu
grupach moze nawet tak by¢, ze producenci
stanowi¢ mogg mniejszosc.

Gdyby nawret przyszto do tego, aby sie
organizacja stata trustem producentéw, to lep-
szym dla |kraju//bedzie, taki| polski trust od
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trustu zydowskiego, dtawigcego nas za gardio
nie od dzi$ przecie.

A teraz prosze sobie przypomnie¢ to, co
mowitem na poczatku przedstawiajgc ogdlny
stan handlu i przemystu polskiego.

Powiedziatem wtedy, ze najwiekszym na-
szym nieszczesciem na tern polu, jest niesu-
mienny zydowski posrednik, pomiedzy produ-
centem i konsumentem.

Posrednika tego nalezy usunaé za pomocg
zbiorowej akcji producenta i konsumenta. Ci
dwaj muszg stang¢ w jednym szeregu, jesli
dzieto odzydzenia naszego handlu i przemystu
ma by¢ rzeczywiscie dokonane.

Znajac niewyrobienie naszych warstw ku-
pieckich az nazbyt dobrze —znajac rowniez
spryt handlowy naszych Zydéw, nie wierze,
aby za pomocag akcji rozstrzelonej, prowadzo-
nej na wilasng reke przez poszczeg6lne jed-
nostki zainteresowane w handlu i przemysle,
mozna byto usungé¢ Zydow w ciggu stu lat
i zichrgk wydrze¢ tenprymat, ktéry u nas dzierza.

Jednolita akcja rolnikow i polskich kup-
cow, prowadzona w mys$l planu podanego przez
nas, procent ten przyspieszy znacznie.

Praca nasza powinna by¢ prowadzona od
podstaw. A, jesli nasz producent nie bedzie
sprzedawatl Zydowi swoich produktéw, a naj-
wazniejsze swoje zakupy bedzie uskuteczniat
we wilasnej organizacji, zydowski handel, zy-
dowski hurtownik i kupiec detaliczny znajda
sie w takiej sytuacji, ze bedg zmuszeni do
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emigracji z Polski, poniewsz pola do akcji ku-
pieckiej dla nich zabraknie.

= fi,,Cud” ten jest mozliwy do urzeczywistnie-
nia, ale trzeba sporego naktadu pracy. Polska
w tym wypadku pokryje sie calg siecig grup
i centréow, ktoére, pracowa¢ bedg harmonijnie,
dazac do jednego celu.

Nie bedzie to bojkot, ale bedzie to handlo-
wa konkurencja, ktérej Zydzi, nie wytrzymaja.

Poniewaz praca cata nie bedzie prowadzo-
na jako bojkot Zydéw, ale jako budowa handlu
naszego, nikt nie bedzie mogt na forum mie-
dzynarodowem gtosi¢, ze rozpalamy u siebie
walke rasowg, czy nienawis¢ religijna.

W akcji takiej zaden rzad w tym kraju ze
wzgledéw politycznych nie moze przeszkadzac.

Nasz los jest w naszych rekach.

Rzad polski dla zbudowania handlu pol-
skiego, niewiele moze uczyni¢ jesli spoteczen-
stwo trwa¢ bedzie w bezczynnoSci. Zreszta,
najlepiej liczy¢ tylko na wilasne sity.

HPrzed nami praca wielka. W Kilku cze-
Sciach Polski juz jg podjeto w mysl tych wia-
Snie planoéw, jakie przedtozytem w tej broszur-
ce. Wielu wybitnych kooperatystéow naszych
oSwiadczyto mi, ze sposoby odzydzenia handlu
polskiego podane przezemnie na odczytach Kkil-
ku, uwazajg za praktyczniejsze od wszystkich
innych jakie im sg znane. To mnie skionito do
ogtoszenia drukiem treSci zawartej w niniejszej
broszurce.

Wtelno, 25'lipca /1927 'reku:
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