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Wieg2aw Jedrzycki

SOcJalistyezna hawanizacja pracy.
Zagadnienia wybra.ne.

Humanizaeja pracy wydaje sie byé przedmiotem szczegdlnego
zainteresowania wspdlczesnyoh spoleczeristw industrialnych.
Humanizacja praey, zajmuig siq organizacje miqdzynarodowe
i rzady paﬂstwa 0 réznych ustro;jach spoleoznych i N organi—
zao;le zwiqzkowe 2/ ’ insytuty naulcowe, ma.nagerowie przemyaln-
1 szeregowi ludzie pracy. z humanizao;ja p'cacy wiaze siq na-
dzieja ua sprawnie;jsze zarzgdzanie ludzmi. Pracownik spo~
dziewa siq bardziej "ludzkich" warunkéw pracy, zezwa.la;]e,—
cyoh na uzyskiwanie wysokiogo stopnia satysfakoji.
Kimaniza.c;]a pracy naz:mana Jest "ruchem"3/ "haslem"u/
Exmanizac;i precy poéwiqea siq publika.c;je zwartesl 1 setki
artykuléw v periodykaeh i czasopismach codziennyeh. Humani-
zaoaa praey stade sié ;agzie;ja wszystkich, co z jedne] :
s’broni poé’:veéla jeJ wisloznaoznoéé 2z drugie;) natomiast sta-
wia wymogi wydaénienia treéci tego pojecia.

Opraoowanie ninie;]sze stanowi prébe odpowiedzl na pytania
o istote hlmanizaoji pracy, JeJ) geneze, zalcres podqcia,
wartofel pragmstyczne i dylematy stanowiqce podsta\vq dalszych
dooiekaxi ‘baﬂawczych. Nie jest celem tego opracowania roz-
strzyganie w spos6b ostateczny wszystkieso, co huxnanizaoji
'pracy dotyozy. W zaZoZeniu ma ono stanowié systematyzacjg
zagadnieﬁ w tym wieloaspektom probvlemie, Objetoéé opraco- :
wania wyuca koniecznosd sh'étdw mélowyeh, co nie moze
przyczynié sig do peinsj prezontacji zajmowanego stanowiska,
zw?:aszcza w kwestisch bardz,ire;] szoze;dtowyeh. .

-
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Humanizm soc;}alistyozny.

: Przy;)muéacg ée kaé:da idea ma podloZe klasowe humanizm
socjalistycznw rozpa.trywaé quziemy w katogoriach ideolo-
gii marksowsko—leninorskiea. ]Jostqpna literatura z tego :
zah'esusl zv:alnia w tym miejscu 2 obowis,zku gzebsze;] ang=
1izy humanizmu soc;}alistyoznego, zezwaladae na wykorzystar-
nie syntetyozmgo ujqcia prI edmiotoweso zagadnienia7/ '
Kumanizm socdalistyczny rozpa‘bmaé quziemw w dalszych
ezeéeiaeh tego opracowania w oparciu o cztery a.ks;jologicz—

ne zasady.

1/ nie moze byé jekichkolwiek 1nnyoh :l.stot, rzeosy, zjawisk
i proceséw, ktére w hierarch.ii war'coéci byty'by wy?.e.‘l
usytuowane niz czzowiek, ; : £

2/ szanowad naleﬁy aspiraoje i potrzedy czzowieka, daZyé
do wszeohstronnego i harmonijnego Jego rozwo;}u,

3/ cztowiek, jego potrzeby, aspirac;je 83 miara oceny rze-
czy, zjawisk; proceséw, 58 hyterium oceny moralnoéci,

4/ czl:owiek powinien 'byé traktowany ;la.ko cel, a nigdy jako
érodek do celu. :
Te aksjologiczne zasady beda punkbem wy;jécia przy TozZ—~

patmaniu humanizac:]i pracy. 'I.‘ymczasem stwierdzié mozZna,

se humanizm socjalistyczny podlcceéla nadwyteza wa.rtoéé

y czlowieka 1 uwimije go w kontekéeie wszystkich otacéa.d@- Lok

cych spraw. mOzna wiec powiedzieé, se cztowiek sta;jc sig

celem dz:lalania, maje;cego na wzglqdzie pelny jego rozwéj -

; osobowoéciowy 1 ﬂzyczny. Zo huma.uizm socjalistyezns to

rozwé;} uwzglqdnia:)a,cy aktualny stan wiedzy i potrze‘b ndz- .

it

kieh, a tak'.zg wyznaezajqcy nowe horyzonty & cele zgodna 0




ety W L R

z dynamika rozwo;]u czl:owieka i spozeczeﬁstwa. Implﬂmje
takie stanowisko rozyatmanie lmmanizmu socjalistycznego
we wagystkich przedzia:aoh tycia 1udzkiego, we wszystkich
Jego aspektaeh, zak:adajac dyrektywg metodologicznej kom-
pleksovoéci. teorii 1 praktykt, wiedzy i dzial:ania, tech-
nik:l i humaudstyld., zycia w pracy i poza praoa., indywl -
dualnego Zycia jednostki ludgkiej i sycia. grup spoiecz -
nyoh; produkoji i wychowania i wielu immych. G

Oue zasah l::x;animm z:oc:alistyeznego znalesd powinny
zastosowanie w ekonomii, polﬁ;yoe, sztuce, literaturze,
pranie, technioe, pedagogice, ur‘banistyee, architekturze,
orsa.nisacji i zarsgdzaniu 1tp. W weipzych przedsiazach
ﬁycia spoZecmgo aspokty humani zma soc:laliatycznego po-
winny byé widoozne w lmndlu, prae{uyéla, rolniehie, stuze
bie zdrowia, wo.’;s!m, milic:i obyvatelskiej s sqﬂownictwie,
prokuraturze, szkoln:lctwie, a&ministracji padistwowe )
méw;m e;shtralnei 1&1: 1 terenove;, vreszcie - Zyein ro-
dzim:wm, towarzyskil 1tp. Rozpatqu,o aastoso'anie lmma-

N

nimm socjalistyoznego Be tzglgdu na stopiexi ogélnoéoi,

i

noczqnszy od nauk poprzez posaezegélna dziedsi!w i'.V‘Oia

y spolecmgo notemy njmowaé to sasadnienle w aspekcie
waskich wyeinkdw, nﬁ* handln wiejskiego i miejskieso,

poszcsegélnych rodzajév prsemyslu, stuzhy zdrowia itp.
B’ty; wZaénis ';;;;.i; ;i:{;;p;miana wy!,ej gasada komplek-
- sowosel, Rozpatmanie humizmn socjalistyomego W W§S=—
ld.ch odcinhaeh tycia spolecsnego nie oznacza miaxv jeso
is"..oty. Sensu takiego uaqoia upatmaé nsleiw przedo
vssystl:im n wmn]mch Jego stosouania, mozliwych w kon-
h’stchh sytuac;janh, uazglqdniajqcyeh stan zasta’ay, ja‘ko

naterialne 1 spozeosne résm dla rdmch regiondw, g:mp




:I. kregéw spolecznyoh.

Uwage szczegélna poéwiecié naleZy zastoso*vsniu
huma.nizmu soodaustycznego term zjawisku spoleozmmu,
ktére pos:lada dominujs,ce snaczeni.e dla gyecia ludz!d.ego -
pracy, ze wzgledu na rolq Jeky odgrywa dla czZowieks.
Zastosowa.niu mmanizmu socjalistyosnego do procesu pra;-
cy poéviqcona bgdsie pozostaza ozqéé n.’miejszego apra-

cuwan:la.

Buman:lzacja pracy.

l}adogélniej u.‘gmu;!qc pod po;}e‘eien hwnanizacji bgdziem
rozuniell pra.ktyczne zastosc-vanie zasad huma:xizmu, v na- -
szych war:mkach spoleczno—ustro:}wych - socjalistycsnego.
5 mzmanizacéa bedzie w:lt;o realizaoja mmanizmu iw tym sen—
sie moZna o!n'eélié Ja jako na.rzgdzie, instmment zezna=
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la;qcy na przetransponowanie idei do praktyki Zycla spo- 5
Zeeznego. Zardcié aednak trze‘ba uwage, Ze tak ujgta huma—
nizacja tsano"ri agregat po;ie;ciowy, zmusza;}gcy do éalekiohk..
zaquez'x w przypadkach praktyeznego zastosowania‘w konh'e'b— :
oych sytuaejach procesu praey.

Fumanizaeda pz'acy 3est dziazamiem. Tie Jest 4o wiqc
. akt zednorazawy,' ale prooes, kté:rego ceoha szg"egélna, ;)est
éynamizm ngleﬁnia;jacy stale zmieniaj@ce sie potrzeby
ud; ,sie, St:;d takie ima. cecm huz:qnizae;ii jest elas‘kycz—
noéé.
: skoro ‘b@ierdzimy, £e humesnizacja jest zas’sosov’aaiem
humanizz:'u, to tym semyn nersze na.:te,a;e humanizaeja
ezegoé. I tc& DD pmmhxg.w zes o%vania Infzand man do -
prave, czyli bumanizujec pravo vﬂdzimy, se leaislacja
to nie ‘-ylka sztuka popramego ‘bu:’.ora::ia a.ktu acrma‘byv:nego,




ale takle konstmonamle norm prawnyoh, ktére w samym
za:otenin ma;la raalizowad gasady huma.nizmu. Btma.nizar-
eja techni]d., %o takie konstruowa.nia Jes e:tek'té', aby
'sZuzyZa ona ﬂzyoznenm :I. ésobowoéoiowemu rozwo:lowi

czlow:l.eha. :Dale;) np. lmmanizacja orsanizacji u:jmowane;l

w sensierzeczowym, to ‘budowanie tald.ea struktury orsa;- :

nizacyane:j s ktéra byzeby krea‘bywna dla czlowieka, nie
e thmRa aego osobowoéo:l, wyzwala?.s iniojatywy i‘hp.

: L w:lgc humanizaeaa to takze nasycenie treéoiami humanig- .

e dziedzin zycia. ludzkieso.

rrmamu;]enw, 2o praea to "kazda celowa czynnoéé
prowadzqca do zaspoko:enia dowolwoh potrz-ab ludzkich,
posisdaaaca spoleczna?léniostoéd /obo;]gtnie -wosytywna
'"czy negatma/, sapewniaaqea aeﬂnoatkom 1 gmpom, ktére
‘.Ja wylkomuja, oaeélonq pozyc;]q w spoZeozeﬁstwie"S/
To najogéluiejsze ujgeie pracy ;lest nie wystarozadqoe
-dla ﬁstmentalnyoh potrze'b tmmanizac;]i. Konieozne sta-‘
'-je sig okreélenie zawodaw i cwzmoéci, nledso :!.ch wyko=

- nywania, s:tomalizowania systemdvr, w ktérych’ deﬁnicv;]-

nie cmnoéo:l aq wykomrwm. uéwiac o h\manisacji pracy
obedmu;lew tyn poaqciem w réwnym stopniu praoq 5ospody-~
S .pi donm i robotnika przemys!owego, adwokata 1 sprzedawesg,
jolniersa na-.'xodowego 1 dziennika:rza., uczonego i studén'!:'a,
'rolnilm miatiair.x'ego b § pracwnilm. przedsiqbiorstwa :
.'rolnego :I.tp. A viqo vszystkich ktérzy ob;lqci byé mogsg
wymieniona deﬁ.nio.jq, bas wzgledu na rodza) 1 miejsce

pPracye E&maniaac:a pracy bgdzie zastosowaniem human:lzmu

% soe:}al:lstyoznego do najszerzej usmuranego pojecia pracy.

Pod nozeciem sacialistycznej hunanizacji pracy quziemy
'wigc.rozumieli rac:)onglny, logicznie nsystematyzwaw
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kompleks dzialaﬁ technieznych, teqhnologicznyoh, eko-
nemicznych, organizacy;)nych :I. soc;}otechniczzwch, ktérych
.efeldsem jest ﬁ.zyczny 1 osobowoéciowy z-ozwéa czlowlieka,
zgodny z dynamiczm modelem czlowieka -~ ezionka roswi-
jajacego sie spoteczezistwa soc.,alistycznego.gl Opera-
cjonalizacja tak rozumianeJ humanizaeji Ppracy ujmije

czlowieka w wielu plaszczyzaach:

1/ czZowiek ~ technika, techmologia /np. masgyna, stano-
wisko pz;acy, proces technologiczny itp./,

2/ czlowlek ~ 4rodowisko fizycazne /np. mikroklimat, wibra-

cda, oéwistlenie, kolor, temferatura itp./,

3/ ezzowiek - warunki ekonomiczne /npe. pr..;d_ukcja,- wydaj-
noéé pracy, czas pracy itp./,

8/ czlowiek - organizacja /up, strukiura przedmiotu 20T
ganigowanego, dzialanie zorganizowane itp./,

5/ czlowiek - warunki socjalno-bytowe /np. fundusz spoiy-
cia spolecznego, czas wolny, szeroian pojsta kultura
./, : 8 elnp :

6/ czZawiek - cztowiek /op. érodowisko spoZeczne, sto-
snnk:l miqdzwludzkie itp./. ;

Jest wiec humanizacja Tracy odniegiona wprost do
eztewieka ‘:jako jedno;tki, i'ndyni.tiuum, 2 n1e~do ‘ezZowieb.
~ Jako pojécia zblorczego, zamazanego uczesinictwen wmgi'u-
pie spoiZecznej. :Diataso tez 1 poszczeéélne instromenty
lmmanizaoji pra.cy, a2k 1 kryteria efektéw ich s‘bosowa.nia'
~ powinny mieé wymia:r indywidua.lny. b 8 tak np. .Lustrumentem.
humanizacji pracy. bgdzie kera inﬂywidnalna, a nie zbioro-.‘
wa, 2 miaxa efektéw zablegdw kunanisacyjnych bgdzie np. :
pozy tyv'ny ‘stosunsk do yracy‘jednostki lndzkiej, wyrazaja- g
ey siq przyklaaowo w brakn absencji nieuspraaiedliwionej s
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a nie obniﬁony stopieﬁ abseneji oweJj obliczone}] global-
nie w calym zakladzie pracy.

‘Ale mimo odnlesienia tak rozumianej humanizacji pracy
wprcat do czl:owieka, nie ;jest ona sposobem zaspakaaania
wszystkioh indywidualuyoh potrzeb jednostki ludzkie;i zgod—

nie Z uznawana przez nia hierarohiq wartoéoi. Nie jest
. sposobem uszzzqéliwiania jednostki na miarq :)e;l potrzeb.
fHuma.nizacja pracy mimo wszystko ma charakter ponadindy—
'widualny, przez4 co rozumieé naleZy z ;}edne;l strony ‘bez—
poérednie oddzialywanie na ;)ednostke, z drugied natomiaat
: dostrzegaé trze‘ba k:reatywnoéé humanizacji vyraza:)aee sig -
W preferowaniu wartoéci ogélnie uznanych, powszechnie przy-
A;jgtych v spoZeczeﬁstwie.

Humani’zac;]a pracy, a'planowanie spoleczne.

Prognozowaniem spolecznym bedzienw nazywali ustalanie
. eeléw strategicznyoh rozwoju spozecznago w perspektywie
wieloletniej /np. 30 i uiecej lat/, na podstawie wniosko-
wania, oparteéo na naukowych metodach rozwo;]u spo!ecznego.
Po;)qo:lem quszym, a éoiéle zwiazanym ] prognozowaniem be~
~ dzie poli'hyha spoleczné., k‘i:dra oh'eélié mozna ;jako "dzia—
'~1a1noéé pazistwa /1 okreélonych organizao;ji/ ma:is,cq na ce-
- u. najbardziej efekt‘;;n; ;Jzzyeie $rodkéw mater:lalnych dla
. podniesienia poziomu zyoia..' ludnoéci i rozbudowy urzqdzezi
socjalnyeh, 2 ﬁnalnym zalozeniem stalego polepszenia

X korzystnych przemiazi w- z:ln"esie wszechstronnego zaspa-
.ka:jaiﬁ.a potrzeb indywidualnych i z'biorowych" / Proble-

matyka polityk‘l spolecznej obeJnmJe /skrétowo/




- 8 =

~ warunki materialnego bytu 1udnoéei, w tym strukhxrq
konsumpcji, 5

- éwiadczenia soc.jalne,

- 'kszta?cenie, doskonalenie '

- zatmdnienie,

- ochrdng zdrowia,

- opiéke spoleczna,

-~ czas wolny /w tym kulturq/,

- swiadome ksztaltowanie potrze'b rozwija;}acego sig’

» spoleczeﬁstwa

i inne.

Pla.nowanie spoZeozne bedziemy roz.umieli instrumen-
talnie wzglqdem polityki spolecznea, ;]ako narzedzia tej
polityki do jej realizacji w skall reglonu terytorizlne-
go., Zatem obrazowo moix—m przedstawié ten problem w spo-—

s6b nastepujacy:

.
& = nrozinozoiyanie Inoieczne

xno lityka gnoZeczna

= A B o :
laacwanie ~ye AUmanizacja pracy

SN0 2Czie




Da:q siq w:tqc smazyé 1stotne rdtnice wynihaqoe

z pordwnania wymienionyeh trzeoh pojgé oraz lmmanizac:u
~pracy, ktdra odnos:lmy do procesn pracy, odbywa;]qoego sie
prawie zawsze W zakladaeh praoy, Réénice te stajg sie
bardziej wra.ziste, ;leéli poréwnaw konkretne ‘l:resci wy-
; 'mieniomyah pojgé orag ;]ednostki organizacy:ne treéc:l te :
realizujq,oe. z ciwéch dale: zalqczonych sestaw:lexi mika,
:ze: ; o . e :
'1/ prognozowan:le spozeozne Jest podqoiem naaszersm,
o obe:im:!&ovm desygnaty wszystkich cnterecb anal:lzovar-

nvch po:iaé, . gorniy.
2/ zah‘es treéci polityki spozeczned i planowania. spo-
P Ieeznego Jest tak:l sam. Bdanice wyatqpﬁ})a 'w z;h":sié

terytorialnym 1 dédnosthach realim.jacych,

e bt Ll e

3/ lnmaniza.cjé. praey obedmuje zagadnienia odnoszqoe siq

corees A omd

do proceéﬁ yracy 2 za.kladu praoy, jakkowiek jej efek—

e e

ty mogq hyé wyczuwalne w 1nnych przedzialaoh Zycia
spolecznego, ¢ -

; 4/ poprzez politykg spol:eozna i planowanie spoleozne
oddzialywu;]enw na grupy spozeozne, poprzez h\maniza-
ch pracy na jednostlue ludzha,

5/ :hme sq role 1 zadania :lednostek organizacijch zaj,
mujacych sig owymi czteroma problemami /zaln'esami
poaeciowm/, : :

6/ n:!.e wszystld.e tredci pojeoia planowania spo!ecznego
wohodzq W zah'es pojgcia human.tzacji pracy; nle

. Iszystkie treéoi lmmani.sacji pracy wchodza w zakr.es

pla.n;mm-na spolecmego, niektéré treéci sa vspélne
. dla planowania SpoZeozneso i xm.manizacji pracy.
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Ustalenie rozdzielnoéci po;)qé pdsiada istotne

znacz'enieA metodologiczne, rzutu:!e 'bO?Ii n na sposé‘b

realizao;ji humanizacj:l pracy i budowq instrumentdw

spolecznego oddzialywania. Wreszcie zauwa_yc nalaty,
i% podane w tabelach 'breéci maja charah er przykiadowy

i nie wyczerpu:!a wszystkich v 'l:ym zakresie mozlivoéci

R

opi:eké gpozeczna
ksztalo.,doskonal.

tylko w zakr.z-du

projektowanie sta~
nowlisk pracy -.--

wspbétuczestnictwo
w procesie praecy -

e

'poréwnaﬁ.
Tab. 1
" Planowanie Humanizacja I’léno&v.épbie'é#
-spoteczne pracy - - NG, -
SER 4 o e - Humanizacja
e s == 2z s a=a's ===========pracy='.—.‘=‘===
warunki mater.bytu- g RS g
struk, konsumpe i 3 o
"é;w:{-ad. soc,:i'aln'e~ stoldwki, $wietlice | przedszkola,
b ¢ S domy ult.
zatrudnienie tylko w zakr.z-du- » -
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Tab, ‘2_

Nezwa

Tr e &8

. Jednostki organiz.
.realisujagce

Prognozo-

wvanie spo-

1/ gtbwne, wezlowe zagadnienia
2/ cele strategiczne, rozvoju

1/ Instytuty naukowe
2/ Biuro Polityoczne
Saat ]

¢ja pracy

pracy- - - - oo o . =
2/ ujgelie ze wzgledu na zakZad

. pracy -

o Hb e

y =
3/ zemierzone oddzialywanie na
"~ jednostke : :
4/ czasokres - kilka lat

Zeczne " spolecznego s 3/ Rzad
. 3/ ozasokres - 30 lat 1 wigce] : = centralne jedn.
-4/ zamierzone oddziatywanie na .zarzadzajace
. erupe - : : :
Polityka 1/ warunki mater.bytu ludnodei 1/ Centralne - jedn.
.spozeczna | 2/ struktura konsumpeji - zarzgdzajace
.o - . . .| .3/ éwiszdczenia socjalne 2/ Komis%‘a Planowania
4/ ksztalcenie, doskonalenie 3/ Ministerstwa - :
5/ zatrudnienie- - - - ... .. o R
- 6/-ochrona zdrowia
7/ opieka spoleczna
8/ czas wolny ... ~.-- - 3
9/ ujgeia makrospoteczne kraju
10/ zamierzone oddzistywanie na grupg .
11/ czasokres =-kilka lat x
Plenowanie| 1/ tredei jak w polit.spo.l/=-8/| 1/ Ministerstwa ;
spozeczne | 2/ zamierzone oddziatywanie na 2/ Terenowa jednostki
BTUDG. 5 o4 % r s o administracji
3¥ }hm;}qoie regionalne lub resor- paristwowe §
o~ owe a . - R R g
4/ czasokres - kilka lat ;
Humaniza- | 1/ wybrane zagadnienia polityki |1/ Konkretne zaklady
spoteczne) wiasSciwe zakladom | . pracy -
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Pragnatyczne wartoéoi soojalistycznaj humanizacji pracy.

\'u.ele Jest powodéw potwierdzajs‘cych lconiecznoéé huma-
nizacj:l pracy w spoZeczeﬂstwie soo;]al:lst-yeznym Pomi:]aja,c
podstawowe potrzeby wynikadqce Z przeslanek ustro:jowyoh
wymienié moéma szeres warunkéw éwiadczacych 0 nieodzownoé—
ci dziatsﬂ humanizaoy;nych. Oméwionv k:.lka. z nich.

1. Industrializao:)a.
. Rozwi.‘ja:)acy sig przemysz, s‘l:anowi czynnik kreatyvmy
w tworzeniu nowych sta.nowisk pracy w cale:] in:fras -

i trukturze. Z drugie;) strony natomiast znaczmr spadek
przyrostu naturalnego powoduje pov'stawanie, 3 7 cza~
sem poglebianie sig deficytu sily roboczej. ZJjawisko :
to znane jest zaréwno w krajach kapitalistycznych, ;}ak
i socjalistycznych. Niektére paﬁstwa s BP. Czechoslo-

g wac;!a, prowadzg spec:jalnq polityke populacy;}na, maja-
‘0§ na celu zwiqkszenie przyrostu naturalnego badi
przyna;)mniej utrzymanie g0 na nie zmnieaszajacm sie
poziomie.

Powatawanie zjawiska niedostatku sily rodoczej jest
czﬁnﬂiem waiunlmjacym okreglone zachowanie sie z2-
l.:Zadu pracy. Niezaleznie od mechanizacji i maszyniza—
cji proceséw pracy, o czym hedzie jeszcze mowa, pPOWe
stwaae problem stwarzania takich warunkéw pracy, ktére
bedg stanowilty zachqtq do podeamowania pracy i pozos—
tawania w zakZadach. Chodgzi wieo o warunki sat},sfal-:-
c;}onuj@ce czlowieka, sprzyjajace zaspoko:}aniu tak
piemotnych, jak i wtrénych potrzed pracomika. Naj=-
proéciej problem moZna postawié w taki sposéb: Pracov-
nicy i?qdq wybierali ze wzglq.du na.zatrudnienie te za-
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kzaay pracy; ktére -zaoferujy. i.n’:
af wiqksze place,
b/ odpowiadaaqce wspdtozesnym modelom stosunki miqdzy- :
ludzkie,
e/ lepsze ﬁ.wczne warunk:l pracy,
a/ ustugi bardziea rozhudowaned intrastruktury socdalne;i,

Abstrahujqc od czyzmik6n ekonomiczno—p!acowyoh, chocias

.‘1 tutad many do ozynienia ] problematykg humanizaoji

pracy, np. ze sprawiedliwa placa, trzy pozostate plasz—
czyzny s :lntegralnymi ozqéoiami .dziazar’ humanizacy jnych.

: fl.'ak wiqo dzialania te stajq sie¢ niejako podstawg Wbycia®

2,

.. zaktadéw pracy - 0 ile zechca, siq one utrzymaé na po-

wierzchni éycia produkcydnego. Sa to wiec dzialania nie-
odzowne dla zakladu pra.cy, a ich konieczncéé W duzym
stopniu Jest uzalezniona od stopnia wiedzy o czlowieku
w procesie pracy wéréd kadry kierowniczej. S§ to dzia-
1ania wynikajace 2z obiektywnych przesianek rozwoju spo—
Zeczneso, ktdry mozna wprawdzie hamowaé, ale zatrzymaé
&0 siq nie da. ’

Eodele potrzab.
Satysfakcjonowanie oztowieka w procesie pracy nie Jjest

gktem jednorazowym. Potrzeby ludzkie nalezy rozpatrywaé

w ich dynanmice. Wai‘unki ¢ycia spoZecznego w ostatnim

-trzydsiestoieciu w roisee 89 najlepszg egzezﬁpliﬁkaé.j_a

wyrasone] ws:zed ﬁ:lpotezy. Odwolanie sie do doswiadcger
pokolenia, ktére przystapilo do odbudowania kraju wyka-

‘zn-;ie, -ze x liierwszych latach po wojnie genera.lny model '

potrzeb ludzkich sprowadzal sig do zdobycia :jakiegokol—
wiek "dachu nad gl:owq", ja.kie,jkolwiek pracy zapewniazq-




- 14 = .
ced zaledwie utrzymanie przy Zyciu siebie 1 h_aibliz-

.s8zej rodziny, ;]akiegskolwiel_: odzienia chronizcego
-'przed zmiennoscig warunkéw’atmosferycznych. Vraz 2z nor-

malizacjs Zycia we wszystkich aspel'tach, nieobojgtnym
stat sie juz rodza;j ndachu nad glowa" wysokosé zarob-
lu, rodzaj i waru.nki fizyczne pracy, ;a.lioéé uvblioru ro-
‘odczeso, codziennego i wy;jéci_oweéo ity, N:teob'oje;tnyxi
stalo sie odnoszenie sie zwierzchnika do podwXadnego
i, Jak sie ckazuje waZnym Jest sposéb; w JJaki pracow-
nik nose uezeetniczyé w decyz;}ach dotyczacych Jjego za-
kZadu pracy. Stqc}. tez wniosek, e potrzeby spoleczne

dniz dzisie:}szego nie moz@ staé siq oéni'esieni-em dzia-

Zan humanizacyjnych. :Perspnktywa, modele ozlow:.eka dnia

3.

jutrzejszego mszg byé celami aktualne; praktyki PO~

dukcyjnej Wraz gz wszystkimi konsekwencjami techniczno—
technologicznymi, ekonomicznymi s organizacyjno—prawny—
mi 1 spolecznymx, zgodnie A funkcaonudacym W zakladzie.

pracy cméréystemem. Powstaja niekiedy zw:.azane z tym
zadania daleko przekraczajqce mozliwodé konkretnyoh

zakZadéw praoy, nie dysponugacych odpowiednimi spcja—

listami na wlasnych etatach.
Faktem jest ze dynamika potrze‘b ludzkich nie moze
uchodzié z pola widzenia pragnatykom gospodarczym, o
ile rozpatrywaé be,da funkejonowanie zakladu pracy W pers-
pektywie dlu.-zszej niz najkrétsze plany gospodarcze.

Komunikac ja.

Koniecznoéé dzialania humanizacyjnego wyp]:ywa ta.kze
z faktu coraz pelniejszego i sprawuie.’:szeso system
komunikacji, szeroko zreszta po:the:} Wchodza, tuta.‘l

w grq dwa elementy.




bl avg
&/ przeplyw informacji,

b/ przestrzenne prze'mieszczagie siq.

v dobie radia, telewiz.al, prasy codziennej doei@-
rajgce od wczesnych godzu rannych z wiadomoécia.m,i &
z dma wczora:jszego Iub popoludniowea z donlesiﬁniami
(] wydarzem.a.ch rarmych, telefonu, teleksu, polqczeﬂ
satelitarnych itp. - wiedza o z;jawiskaoh spolecznych
. ma szanse ‘docierania niemal do wszystkich zdolnych do
odbieram.a ini’omac;ji. N:Le moZna zapominaé [ tradycy;jn
nych noénikach in:t’ormac;)i, Jak np.. rozmowy, hsty,
raporty, sprawozdania, memorialy, dalej. zebrania,
'narady, konferencje, sympozaa, seminaria, pomijajac
" takie nodniki in:forma,c;]i, Jak £ilm /szczegélnie kro—
nika :Eolmowa/, 111;eratura, teatr - wszystko tp powo-
duje prawie beskawiczny przeplyw informacji, w po-
réwnaniu chociazby Z okresem sprzed 20 czy 25 lat,

a wie,c krétszym od czasokresu sycia jednego pokole-
nia.. Powstawanie glqbokich specjallzacjl informacyj-—
nych w postaci wyodrqbnionych redakeji problemowych
yowodu;le bardzie] analityczne przygotowanie informa—
cji, wiadomoéci dla potrzeb réznych typéw odbiorcéw,
a wiqc bardzie;l dla nich zrozumialych 1 przemawiaja—
-cych wizjq i glosem. Z kolei specjalizacja tych re -
dakcji, dostosowujao siq do potrzeb spolecznych, zaj-
muje siq wszelka problematyka zycia Judzkiego, doku-
mentu;jao Ja opisem filmowym czy slownym felietonem,
Stad odv:l.oroa posiada olbrzymie czanse’ poréwnaﬂ wlas-
nego mie;]sca pracy 2z miejscem pracy w innym zakladzie

nie tyllco we wlasnym kraju, als i za granicq.
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Wreszcie coraz wieksza latwoéé' przestrzennego prze- ‘
mieszczania sig ze wzgle,du na eoraz wygodniejsze i spraw-
niedsze srodki transportu, a takze na rozszerzenie upraw-
nieﬂ obywateli i 1ch :taktycznyoh mozlmoéci pozwala na
osobiste sprawdzanie warunkéw zycia w pracy i poza praoq,
w réznycb grupaoh spotecznych. : SQ %o wigc dalsze obiek—

tywne warunki wplywajace na (Lynamikq przemia.n potrze‘b

; :I.udzkich, za ktérymi nadqﬂaé nusza lub nawet wyprzedzad

4.

'praktyczne dzialania zak!adéw pracy. Dziazania zhumani- %
zowane, okreéla:ace rozwé;i quz regres tych zaktadéw.

Rewolucja naukowo-techniczna. A
Nie sposéb pominaé v rozwazaniach o koniecznoéci stoso—
wanis zasad humanizacji pracy problematyki reroluc;ii

A'naukowo-bechnioznej. Zastrzeo sie jednak nalezy, e zlo=

zonoéé zagadnienia w Zadnym wy;padku nie pozwoli nawet

na pobietne Jego omévienie. Fie mnie;! alienaeja samej

'rewolueji naukowo-techniczne;], uniezaleznienie sie jed .

w znaczmm stopniu od ezl:owie)m, gtawla przed nim nowe
problenmy, z ktérymi uporaé sie trzeba. Trzebta zatem po—
wiedzled, ze rewolucja naukowo—tecbniezna i zuigzany

z nig ﬁostqp w dziedzinie mechanizac;ji i maszynigacji
nle jest, jak sie okazalo, dostatecznynm anfidotnm alie=-
nacji pracy. Rewolucja ta uwalnia cziowieka przede
wszystkim od nadmiernego wysitku fizycznego i s‘.u-aca
CZ28 PTacy, rodzac v konsekwencji nowe z;;awielca spoleczne,
ktére w porg niedostrzesone staja sie same przyczynami .
aeaumanizacji pracy, wobee ktéryeh zastosowanie aystem
taémmvego Jest przs jawem rewo’ueji naukowo-technicznej. X

Tanyn wv’eszcie przykladem 2z tego rzqdu rodzajéw pracy




§ quz:le zastapieuie z'qcznea pracy przy tasmie maszyng.
; Oczywiécie chodzi ‘utaj. przede wszystkim o wzrst

wydajnoéci pracy, co nie 'jest bez znaczenia w okreslo-
; mrch etapaeh budowy aocjalizmu, ale ten prze.’ga.w revio=
. ‘luc.ji naukowo—teohnioznaj w nlewielkim tylko stopniu
-‘ humanizu:)e Prace.. w poczatkowych okresach meehaniza—
cd:l. :l maszynizecji nastqpuje gapewne pswien wzrost
zadowolenia wéréd praoosm:lkdw, spodzie‘va;jaoych sieg
wytszych zarobxéw Judb :taktyoznia Je osiagadqcych pray
: nmiejszym wysilku f:lzyoznym. Ale zastosowanie w ta.kie;]
sytnac:li maszyny w niozym nie emienia faktu, e pracow-
nik mimo wszystko w dalszym cie,gu jest czqéoiq sklado-
wa tej maszyny, e praoa Jest monotonna, pawtarzalm,
'przekontrolowana, nudna. Ze przystosowsnie praoownika.
do tych nowych ‘narunkéw Jest kwestia zalediwe przyu-
.~ ozenia, a nie gmntovnego przeszkolenia, da,ia.cego pod-
R stawy do poszerzenia horyz.ontéw myslcwych. Faktycznie
opisane wze: zjavisha sa niem innyn Jak wyaszym

" stopniem "tayloryzmu" ktéry dcprowadzil do prefekecji
systsm taémow. Ruohomw .ozas pracy, samokontrola, gTu=
povie wykomanie okreélonych zedad produkcy:nych, przy»
gotowanie pracowniha do w:fkomania zawoddw sobia PO=
'dobnych itp. :)est n nas deszcze w fazle przemyéleﬁ

i wstqpnyeh dopiero zastosowax’x. \Vsmsé Jednak trzedba
na niewykorzystan;te w ’aym wsgledzie poteno;lalne mozli-
woéel. tkviace zaréwno ] a‘bstrakcyjnaj mwéli twéroz.e:!,
Jak i w praktyo_e dos_trzegax;e: w prooasie praoy dnia
-bieéaieego. : - Figet e
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'.Pomiaa.m celowo najogdln:le;jsze nawet rozwazania
dotyczace automatyzac:li, jako chyba najistotniejszego
.czynnika rewolucji naukowo-techniezne:j, automatyzacji
kadgce i’aktyozny k:res podzialowi pracy na pra.oq ﬁ-
vycznq, i umysXowag. Sq to perspektywy nieuniknione, kt6-
Te dostrzegaé musimy. Ale zekiadad hipotetycznie musi—
my, %e 1 ten rodzaj dzia’ania produkcy;inego zaowoouje
delmmanizacyjnie, howiem dotychozasowe doéwiadczenia ;
. przekonaly nas o 'I:ym, Ze kazdy nowy rodzaj dzialania
ludzkiego, pozs pozytywnymi, posiada takze negatywy
ktére w kaZdym etapie rozwoju spo!eeznego trzeba prze—
zwyciqzaé.

Automatyzacda moze doprowadzié do sytuac;}i, ktére.j
11086 wyprodukowaxweh dé‘br w znakomitej mierze zaspo—

" Xoié potrze'by luazkie. Tie wykluoza to 3ednakze konleoz~

nofei ogz‘aniczonego nawet produkowania dla zaspoko ;"e-
niz’ biezqcych po»rzeb. Ograniezona, zautomatyzowana
-produkcja quzie wymagaé niewielu tylko wysoko wykwali~ :
ﬁ.kowanyeh pra.cownikéw. Pracowaé quzie za.tem tylko
niewlelka licz'ba ludzi, zaspopajajao votrzeby mas.

Jakg wartoéciq sta.nie sie wéwozas praca? Ozy praca 'bq-
dzle kara czy nzagrodg? Kto bgdz:le miaz.praw_o do- prgcy.

2 kto obowiazek pracy.? co wéwozas trzeba bgdzie bumeni-
gowad: czas pracy, Czy C©zas Pracy, Czy czas"niepracy"?
oto dylematy prosnostyeznego myélenia humanizacy;jnego.
.'Dzisia;] problemy humenizacji praeoy maja swé; wyrazisw
obraz, Ale % zadn;m v:ypa&ku nie wolne zapominaé, 2e
ektualne praejawy rev.'olucé* na\dcom-techn;ezne:] Todzg
_podobrie skomplikowene zjawiska s.poleczne, ktérych
pzlzeswciqéenie dziataniami shnmaniz_oﬁami Jeat konlecz-
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ne dla dobra czZowieka, quabego miarg wszechrzeczy.

~Wyksztélcenie, kwalifikacje.

Huxﬁan:lz:.m.‘f!a-~ pracy w nasgyeh pqlskioh warunkach staje
de¢ koniecznodeig takze i dlafégo, 2e w procesie ksztal-
cenia wpajamy mZodym Iudziom wartodei s ktérych poszuku-
j’a oni péénig;i W procesie pracy. Na wszystkich stopnlach
lcs_ztalcenia‘ i we wszystkich ro_dza:j_ach, typaéh 82k62 nozy~

: my przede ‘wszystkin myélenia. Proces przekazywania wie=

dzy oparty jest nga rozwijaniu umiejginosel analizy przekazyr

wanego materialu. Nie przekazujemy wartosei niepodwazal-
nyech, autorrtatywnych, w ktére mozna tylko wierzyé, przyj—
mowaé takimi, Jakie sg. Uczymy krytycznego stosunku do

.napotykanych zjawisk, slusznie uwazajac, Ze nie ma rze-

czy skoﬁoz‘amvgh, 2 gycie ludgzkie mozna, a nawet nalezy
systema‘b&ezﬁie ulepszaé, doskonalid. Uczymy ssmodziel- .

"noéci, ktérg uwagamy zz2 jedng 2 pédstawowych cech osobo-

woscl doroslego czZowielm. Wpajany w modego czlowieka.

~przekonanie, %6 inicjatywa jest dobrem nie tylko indy-

widualnym, ale i spoleoznym, ¥t6érg nalesy spozytkowaé
dla dobra wszystkich Iundzi. Od przeﬂszkola wezymy demo-
k'rae:j:l., tworzags waru.nki rozwojun w koedukacy;nych grupaeh
spolecznych, éwiadomie stwarzajac sytuacje, w ktérych
uczestnicy mszg wspélpodejmowaé decyzje dotyczqce tych
wlaénie grup. Negacja autorytetéw jest celem wychowania
czlowieka myélqcego, a‘bsolwenta szkél wyzszych. Mogna
by dalej dowodzié naznoéci procesu ksztaloenia, Jako .

: czymmm kreatyvmego v humanizac;ji pracy. Wystarcza
‘_ Jednak ohoc:lazby argumenty wymienione , ageby sprawq

uwaﬁaé za udowodniona.
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: 'DaJ'eAsiig z‘aob‘serwov:aé Sézép'orny :takt, %e ocoraz
viqce;j 1udzi zﬂobywa wyﬁsze imalifi}.acje. Zatenm coraz
wiecea ludzi w procesie pmcy ‘wykazywaé. sig moée za-
sadniozym, podstawowym, érednim i wyizszym wykszta!ce—' :
nien. Im ludzie sgq nmie;] wykszta?.ceni, tym bardzie;)
podatni na oddziazmnie autorytetéw, tym tatwie.jsi
do. kierowania, tym nniej. odczuwaja skutki alienac;}i
‘pracy. Im- 1udsie sa bardziej wyksztatceni, tym mniej
podlega;jq oddzialywaniom autorytarnym, tym samym sa
.'bardziej demokratyczni, bardzie] - 'tmrzaoy sig przeciw-'
ko koncentraoji decyz:ji. Sq bardz:le: aktywni, autone-.

'miczni, nastawieni "rebeliancko", a ze\mqtrzne prze-
3awy ewe;] rewolucydnoéoi sq najczqéoied protestem
'przeciwko réinyn przejzwom dehumanizacji PTECYs

Nie do przy;}qoia Jest dla nieh hierarchiozno—biurokra—
'tyezna struktura. zarzadzania, nie pozostamia:laca navet
~n1klego marginesu. swoboch myélenia. Chca, rozmnieé swo—
jq pracq, chog czué sig :taktycznie wspbitwéreg produk-‘
tu finalnego. Cheg pracowaé lepie:}, a wiec wyda;jnie;],
sospodarnie;l, oszczedniej s chca wprowadzad innowacje.
Ale tez chcag samodzielnoéoi, rdZnorodnosoi, nieograni—
czania aktywnoéci zawodowej, moznosei uczenia siq, cheg
. aby nalezycie korzystano z ich zdolno&ci i przygotowaf-
nia profesjonalnego., Checag wiqo uzyskiwaé satys:fakch

z wykonywane: pracy, chegy, aby praca byla shumanizowa-

na.




6. Zarsqdzanie

Humanizaoaa praey nie Jest oderwana oﬂ zadai

: :gospodarcwch zakladu pracy i kraju. Dzialania -

humanizaoyjne majq na wzgledzie Jzaréwno rozwéa

!'-'osobowoéoiowy g ﬁzyczny Jednostki ludzkiej, jal:
T grwcmiuie siq‘

v sposéb istotm‘ do roswo:}u

e spoleczno-gospodarozeso kraju. Dzia!ania huma.ni

zaoyjne. 1/ wp!ecione sq w codzienne ozynnoéoi

»kaédeso ] praoownikdw, 2/ obejmuja wszystkie sfery -

i dzia.la.nia zakladu praoy. Z 1stoty swej. zwiqzane

: 88 éciéle s planem sospodarozym, wplywa;]a wieo

na ei’e!d:y produkcyjne 'bez wzglqdu na stopieﬂ

'reojonalnoéo:l dzials:i humanizacyjnych. Mozna pos-

tawié hipoteze, ze im 'bardziej racjonalne bedg -

dz:lalania humanizacyane s tym lepsze beda efekty

'prscy wlaéoiwa hazdenm zakladowi pPracy.

Buma.nizao:)a pracy ;lest wiqo takZe na.rze‘dziem

£l / :" za.rzadzania socjanstycznym zakladem pra.cy »

ktdrym mnkcje spoZeczne traktowana 83 na rémi

o 'z mnkodami podsﬁéowymi / réznymi ze wzgledu na e

rodzaj zakzadu pracy/. Um:leaqtn:le poslugu;ac sieg
" tym narzedsieu mom przycsyniad sig do wykoma-’

-nia zadaﬁ zakladu pracy, w tym ra.c;ionalnie zwiek—

, _lszad vmla;)noéé pracy i podnosid jej aakbéé.

LU R
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Dylematy humanizac::l pracy.

Humanizacja pracy ;lest dziedzina stosunkowq ml:oda,
liczgeg niewiele ponad dziesieé lat. Nieliczne oérodki
naukowe zajnquce sie humanizacja prac; \n'ie s3 W stanie
zapelnié bialyeh plam na mapie probleméw, ktére ozekaja. .
rozwia,zania. Hajkrétsze nawet oméwienie niektérych z tyoh
probleméw wydaje sie konleczne, chociazby ze wzgledn na

okreélenie kierumcdv dalszych posznl:iwaﬁ badawczyoh.

1. Hechanizmy ,humanizae;ii‘ pracy. 575
Observujac dynamiczny rozwd] technilki z‘e-.“\iwéz'?é‘ mozna,
: ze post’qp w 'be;] dzie&zinia i}astepuje niejako sémbi’st—'
nie. Caraz t0. nowsze, doskonalsze rozwia,zan’ia teehnica-"
ne powsta;}q niezalez".m.e od potrzeb ludak:ich, a ich
zastosowanie 52 nielciedy celowo hamowane, np. wytwa—
rzanie 58 wprowadzanie na rynek nowego produ]ctu lepsze-
_go ze wzgledu na rozwiaza.nia technxczne, :L’unkcjonal—
nosé itp., uzal»znione jest od wieln zmiennyeh; nie
zawsze preferuagcych 1nteres czZowxeLa. L‘lo“na wie?s
powiedzieé, %e dzlaZaja tutaj olcreélone prawa, rza—
dzace rozwo;em teehniki, %e prava te sa obiektywne,
a czlowiek aest u;gmovzany 3ako ozgéc shadowa systanm
technicznﬂgo. Kieznane sa detychczas p:rawa rzaﬁza.ce
rozwo;}em szeroko po;}qtea hunani*styki, w tym prawa
humanizacyjne broniace czlowiel:a przed molochei'n tech-
nik:.. Wykr,vcie om'ch praw w sposéb znaczacy zawa:ylo—
by na dalszym romoju spolecznym, w k‘bérym w spos6b
. réwnerzqdm' rozﬁi;al 'ny sig cz"owiek i o*bacaajaee 8o
'srodow:.sko. Kie dobhoﬁziloby do widoeznebo dzisia;,
zachwiania révmowagi pomiqdzy np. technikq a csZowie-




o
kiem, ktéremu przecieﬁ ma ona sluzyé. Zapewne prawa _t
takie sa, rZecz W tym a'by Je wykryé 1 wykorzysta.é

W imiq dodbrze pojgtego rozwo;]u Judzkodci. Przyjad
'mo ¢na za pewnik, i3 i‘unkc;]onuja, obiektywne prawa

rzadzace humanizao;)q pracy. Odkrycie ich Jest kwes-

~ %ig czasu.

2.

Model. cz2owieka. e e

.Racjonalnosé humanizacji pracy wymaga wzglednie

- pracyzy;inego okreélenia celu, do ]:tdrego celowo 1. swia~

donie zﬁaﬁanw poprzez dziale.nia humanizacyjne. Chodzi

.tutaj o ok:reélen:le modelu ozl:owieka, ktéry Jest tym

wlaén:le celem. Ha;]ogélnie:) uamujac ane zagadnienia
hmnanizacji pra.cy mozna przedatawié w sposéd nastqpu-

s ﬁacy'

Hs-é- HP — €% ~——m Cz,

Hajgc za podstawq humanizm soejalistycany oddzia-
vam;!emy txumanizaoyjnie na ozlowieka celen uzyskania

; efektu w postacl 'nonegol' ezzowieka, czlowieka o no-

wych wartoéoiach psyohosomaweznyeh. Srodkowy ezlon
nskazanych wyze;l zaleznoéci stanowi wZaéciwe dziata- -
nia. humanizacydne. I‘ymczasem praktyka dowodzl, 2e

'brak jest wzoredw, model:l mosacych stuzyé jako punkt

odniesienia w realizao;li humanizmu soc;alis’cycznego.
:Przyklsden takim byzby model cz!owieka—czlonka Spo=
zeczeﬁsfma socdalistyeznego. Zgodnie 2z humanizmem
soojal:lstycznym ma %o 'byé model dynaniczny, dajacy
szansg wszechstronnego rozwoju vie wszystkich sferach-




R et
p2aszezysnach Jego egszystencii. Nie negujge tego ogll-
nego modelu powiedzieé trzeba, %e w dzialaniu praktycz-
nyn 3est on nieprrydatny. Dla praktyki potrzebny jest
model okreélajaoy xonkretne, dajace sie wymiernyé ce=
ehy osobowoseiowe, srozumiale i dla osobnika na ktére-
go siq oddzialywuje i dla osobnika oddzialywujqeego.
Fusi wreszeie to byé model poviszechnie uznany i stoso—"
vany we wszystkich sfer&eh dziazalnodei panstna, w pre-
éiwnym bbwieh frzypadkn jego dezintegratywma rola be-
dzie dominowaéa i :

'fowstaja pytenia czy jestedmy w.stanie model taki _
skonstruawaé? czy bed;ie on penadazasowy, cz} tes obo~
vianywaé bgazie w okreélonej przesirzeni cszasu? czy :
wyliczone cechy beda te) samﬂj wartoéci, czy tes nie -~
kidre beds staze, & inne moga lub-powinny sie zmieniad
% 2zaleinoSeci od rozwoju spozecznego? o

Stopier skomplikowania problemu jest zbyt oczywisty,_
aby nie zwrécié uwagi, e mouel nie moze powstaé samo-
istnie, tymbardziej w dobie walki ideologioznej nasgego
czasu. Model taki powinien byé wpierw wyﬁracowany nigjakb
laboratoryjnie, w drodze Zmdnych badad sfolecznych;
uwzgledniajacyeh teoretyczne gaXozenia humaﬁizmu socjalis-
tycznego i zastang rzoczywistodé., Nie wypracuje sie ta-
kiego modelu metoda chaupnicszy, jednowarsztatoﬁa.‘
Bzialanie 40 wymaga zorganizowanego pfoceé& badaweczego
nawet killw, byé moze oérodkdw, kt&rych gZbunyn tepz-
tem bgdzte zblisenie teoretycsnyeh uwogdlnied humanizma
socjalistyoznege do prakiyxi Lyola spolecznego ﬁ-:ego

wezystkich sfarach.
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m'yteria ocemf etektywnoéoi hnmanizao;]i pracy.
e il podstaw niedostrzegania wartoéci humanizac;li
pracy w prakbyezm Jesd stosowaniu lezq nierozwiaza—
ne dotychozas problenw kwanty:ti]m.c:ji zachowaﬁ ludz-

kiob -oraz niernikéw e:tektywnoéci ‘naktadéw ekonomicz— g

“aych na :Bunkc;je apozeezna zakZadu pracy.

_ Eoniecgnyn. zatem staje siq pod:)e,o:le badaﬁ podstawo-

wych, ktérych celem byly'hy odpowiedz:l na takie np., .
pytania a/ Ja.ka wartoéé zmierzona miernikiem obiek-
tywnym pos:lada autorytarne zaohowanie sig zwierzoh-

- nika? Przy;)mujmy, ze jest to wartoéé 1, to b/ ;jaki

naklad ekonomiezw .na doskonalenie kierownikéw W Ira~
mach funlf&ji spoleczne;j zakladu pracy jsst wlaéciwy,
azeby otrzymaé w efekcie wartoéé wyzsza od 12

W tak postawioxwm problemie wys’cqpuje n czynnikéw,

4

" gakresu docierajq mjczgéciej :)sko wiedza pewfery:)na.

zmiennych kwalitytatywnie réznych, stqd stopien zlo=

* gonoded i trudnoéci' zadania. Postawié mozna hipotezq,

Propedeutyka humanisacji pracy.

e prawidlowoéé rozwoju spotecznego uzalezniona jest

.od dowolnie wzajemnych zaleznoéci technicznyeh, eko-

-nomiczzweh inspolecznyoh, co. -ne obecnym atapie waru.n—

kuje potrzeby poszukiwaﬁ kwantyﬁkacyjnyoh osta‘knie-

&0 oztomu vymienionej tré;lzalesnoéoi. 3

~

Prznqé nalezy, ze Jednym & istotnych bledéw, :

3 znajdujacych swoje odbicie o nierénnomiernoéci Tog~"

woju spozeezneso /prererowanie techniki 4 ekonomiki/

;]est brak systematyeznego przygotomania Inded w za-i'

kresie humanizao::l pracy. Wiqzki intomacji z teso
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na wysszych uczelniach oraz réinych formach dos-

konalenia zawodoweso.

g Wprawadzenie rdwnowagi w przekazywaniu wiedzy

. techniczne], e_konomicznej i ° cztowieku w procesie o

_ pracy miz moge nastapié Adopie.ro wtedy, o ile od

wezesnych lat nauczania programy obejmowad b'ng

"~ elementy tych __wlaén:lé ‘d_z:l_.e'dzin, Ks_ztaloenié i dos-

konalenie stanowi pewien system, nie mozna zatem i
wprowadzaé do miego. nowybh elementéw bez uprzednie]-
g!q‘bokiej analizy celowoéci, zakresu wiedzy na

i poszczegélnych stopniach oéwia.ty, form itp.. Jest

to ol‘brzymi problen, ktérego nie Bposéd poainac,
Jesl1 przyjmienw dyrektywq kompleksowego podejécia .
do h\manizac;li praoy. Nie nmie.‘l stwierdzié motna, v
ze bez propedeutyki humanizacji pracy w systemie
odwiaty’ dysproporcae rozwoju spoleczneso staé sie

© moge Jeszcze bardziea widoezne.

Se

Instﬁxme‘ntalizacja' humanizacji prﬁcﬁ'. y
Poprzez instrumentalizacje bedzlemy rozumieli :
"gtosowanie coraz to doskonaisiej a'paratury, W Szcze~

&61nodeci zaé narzedzi pracy"“/ v potocznym i nie

‘ty]ko potocznym rozumieniu tego slowa, narzqdzia -

to przediuzenie’ narzqdéw organizmu ludzk:.ego usze~
regowane w dwie wielkie grupyz a/ narzqdzie sluza- 4
ce do wprzegania praktycznie nieograniczorweh sil

" przyrody w stugbe celéw czZowieka/np. ,wqgiel,

_bina parowa, reaktor atoriiowy_/ » b/-narzedzia uspraw-

- niajace funkcjonowanie narzadéw. organizmu czowleka
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/np. okulary, radau[ 2/ !I:en punict \udzenia nie Jjest
jednak wystarczajqcy dla- wycz.erpania mozl:lwoéci zZas=-
-tosowaﬂ pojgcia nargedzia. W ne.ukach humanistygzpych

'pojecie- narzqdéia ﬁgdzfe 6dnosilo sie takze do tych:

form oddzia.lywania na czzowieka. ktére zezwala:ja} na
ksztaltowanie deso postaw 1 zachowai. I tak np. narze-

. _dziem okreéliw nome prawng, audyej¢ telewizyjng, oceng
pracowniak, karq, nagrodq itp.

: W pro’blematyce hnmanizac:ii pracy zagadnienia‘instﬁ-
mentalizacji odgryuajg istotng role. Jezeli boviem stwier—
dzamy, ke human:lzac:ia pracy jest dziatanien, to racjo-
nalnoaé tego dzialania uzaleniona jest wtaénie od ro-
dzaju narsedzia jakim sie oddzialywuje na ozlowieka.

. Wielkodé narzedzi 1 ich rém efelctywnosé prawdziwa i do-

miemana powodu;ie uzyskiwanie efekidéw dalekich od zemie-

rzonych. Stad nieodzowana konieoznoéc badari nad instru-

5 mentalisacja, nad metod.,rka humanizac;}i pracy.

Humaniza.cda pracy w Polsce Tudowej.
'.Proces rozwo ju hxmanizacai pracy w Polsce I.udowej
,mozna podzielié na trzx okresy.

Aa/ ok"'es pierwszy charakteryzule sig dzialaniem nakie-

g rowanym na tzw. stosunki miedsyludzkie /lata 1963-1969/,
'b/ okres d"usi /1969-1971/ %o dzialalnosé zw'raca,}qea.
i szczegélna uwage na wychoranie w za.:ladzie pracy, .

A c/ okres trzeei, kt6reso poczatk‘éw naledy upatrywaé w
zachodzgcych przemianaeh pogrudniowych, cha'"aktery-
zu:e sie szeroko potha d"islalnoéciq v zal:z‘esie hu=
mapisac;li_ pracy, z8 szozegdinynm uwzglednienten -Jed- - "




- 28 _—'
noéecl funkodi;produkoyjnich i spolebznjéi: zakladi
pracy. . : . ok
Wyznaczenie granic czssowych w powstaWaniu i za-
nikaniu zjawisk spozecznych jest trudne i dlatego po-

dane uyzej czasokresy 8g. ustalone Z pewnym przyblize- -

niem.

-Poczgtki hnmanizac;i pracy, majaee zobiektywizowa—

ny WyTaz up. W programaoh hmnanizac;ji pracy znajdujemy 0

z chwila wprowadzenia socdologéw do zakladéw praey.
I tak np. w 1963 roku autor niniejszego opracowania
publilmuje "Program pbd rozwagq"13/ , ktéry jest propo- '

zycia systemoweso u;igeia dzialaﬁ humanizacy;]:wch, obe -

mujaeyeh czynnik 1udzki w procesie pracy. W piemszym
kwartale 1964 roku odbywa siq konfereneja samorza,du

: robotniczego, na ktére} zre:terowany Zostaje. prosram _ :
humanizacji precy.

w paédz:lernikn 1964 roku opracowanc zostajq "'l‘ezy.
Zagadnienia czynnika ludzkiego w procesie produkcdi '
na tle 5-1etniego planu technicano—ekonomiczno-inwes—
tycy jnego" 14/ « Dezialtania te wynikaly Z ngbokiego 050~
"bistego przekonania,’ Ze"... uzmysZowienie so'bie roli ;
gakladu pracy wobéc pracowniha 39;;1: tylko cze,écia zada-
nia w gakresie realizacji 'mnkodi spol’ecznych zakZadu l
pracy. Wynikajace z tego nowe problemy w;maga;}a Swia-
domej dzialalnosci 1 koncentraeji uwagi na tych wszyst-
kich zagadnieniach, w kt6rych jako podmiot wystqpu;e
czlowiek"1 5/

Jakkolwiek humanizac ja pracy stanowi istotnw prob- :

-lem w rozwoju kraju, nie wiele jost osrodkéw naukowych
. gajmujgeych sie tym zagadnieniem. Takse nie wszystkie .
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"!:e- oérod.ki',‘ k»térych _na.z'wa; ﬁiqzam jesf ] humé.nizacja
. pracy, zajmjs sieq téoxetyeznymivgépektami tegd zagad-
: Afnien_ia.,;.Na;)pelnie;sza-w tym zakresie dziaZalnoéé prowa-’
: dzi Pracownia Baglaﬂ nad c:zéwigkiem w‘~0rgamiza.cj:l- w
Zekiadzie Socjologii Organizecji Imsytutu Organizacji
" i Kierowania PAN, mtézW:l_T.AWielolethim ‘tematen badaw-
: czym tej Pracowni byly .’:hu.mé.hizacy;}ne aépekty,socjaiis—
-tyczne;] oz"g'anizac.;ii" - a wieec szeroko ujgta problematyka
Y humanizacj:l pracy. Pracovnia ta prowadzi konwersator;iumi
hu.manizaeji pracy 1 organizac:ji, na ktérym przedmiotowe
_ zagadnienie -rozpatrywane Jest m.in. przez pryzmat réinych
specjalnofol. naukowych. Takze w te] Pracowni prowadzi sig '
prace wydawnicze, ‘Xtérych efektom jest dwumiesigeznik pn.
Ht.manizac:la Pracy. /3o grudnia 1974 r. - Humanizm Pracy/
Jest to ;iedyne czasopismo w Polsce, a2 chyba takze i na
éwiecie, zajmnjac_:e sie wylacznie przedmiotows problematy-
xa. 5 ‘
' !’.’a_sko-przyézynkarskie prace prowadzl sig w niektérych
oérédkach ‘a.ﬁaﬂemickich; ézczegélnie w tych, ktére prowadsza
specjalizacje socjologil pracy, przemyslu /op. Léds3,
R‘r-uéw, Katowilce, Warszawa/
W ostatnim okresie cgasu /ok. L la.t/ obserwuje s:u:

: wzmozenie dzialalnoéei konferencyjnea. I tak WSNS zorga—
nizov.'al konterenc;]q pn. Humanizm soc;jalistyczny, na ktdrej
:)edna 2 sekcji poéwic:oona byla humanizacji pracy. Wspom—-
* .nlana wyzej Pracownla zorganizowa!a m:.qdzynarodowa konfe-
rencje pn. Planowanie spokeczne-h\manizacja pracy :I. orga-
nizacji - praktyczne i‘unkc;je socjologii pracy. KM EZI’B, uJ,
- AGH, WRZZ W Krakowie iorgaﬁ;mwalykonfarahcje pn. Zakad
,przenwslbwy - ;)ednoéé funkeji- prodnkeyjm‘rch'i wychowaweczych.
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Instytut Pracy.1 Spraw Socjalnych zorganizowaXZ w Lodzi
konferencjg pn. Programy humanizacji pracy w. przedsiq -
biorstwaeh. Podobng koni’erench zorganizowal WRZZ w Zodzl.

Nlestety zbyt mazto jeszeze Jjest pnblﬁmcji zwartych
ra tenat humanizac;i pracy, chociaz powoli acs systema -~
tyeznie bedg sie ukazywaly coraz’ to nowe. Wiele _jg;_st na~-
tomiast posyc)i waskotematyeznych zwigzanych problexiowo
z humanizacjg. pracy. - o ;

Nimo wszystko mozna Jus dzisia;l mévié o polskim doro-
bku naukowym i pragmatycznym w dziedzinie humanizacji pra-.
cY. iozna wige zaryz.ykowaé‘ twierdzenie o istnieniu polskiej
szkoly humenizszejil pracy, ktére} dalszy rozwdj w naszych
karkrchych warunkach spoleczno~ustrojowych wydaje sig byéd
optymissyczny.
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1

25 1

6

S.Kowalewska Wap6Zozesne kierunki humanizacji pracy

W éwietle ma.terialéw MOP - reterat na Ionweratorium
Humanizacdi Praoy i Organizacji przy Pracowni Badan

nad Czlow:l.ekiem w Organizacs:l - 22,1V, 1975r.

Np. uchwat,v cnzz v sprawie wychowania. w zakladzie 'pra/-

" ey: Pakse: G._Ieminski = Wirtschfts und Socisl-Wisens-
' chaftliches Instytut DGB, Dussekdor? - Humsuizacja
_ pracy - ‘materialy na konferencje IFIP Wiedef 1974,

L4

4,

J‘.mipiﬁska_ - liixmanizacja pracy - Problemy Nr 5/75,

E.Ynuk-I4pifski - Podsielona odpoutedzialnos -

Przeglad Iechniczny Nr 36/75,
np. I.s.qaniawski = Eumanizacja pracy a funkc;)a spo~-

teogna szkoly - Warszawa 1967,; S.Kowalewska - Humani—

'za.cja ‘pracy - Warszawa 1968; 3 L.H.Haber - Determinanty
:humanizacji stosunk6w spo‘leoznych w przeds:lqbiorstwie
. przemyslom Wroclaw, Varszava, Krakéw, Gdadsk 1975;

w. Jqdrzyoki - Elementy humanizac:ji pracy - Ka.towi*e 5

71975 - 1 inni..

Na;)bardzie;] rep'f'ezentaty\my zestaw polskich autordw

L za;lmujqcych siq humanizmem socjalistycznym znalef.é mozna

v wydaniu specjaluym studiéw Filozoﬁ.cznych % okazji

25-Tecis PRL. Prace zawarte w tym wydanin oraz inne

_publikacje tychse sutoréw, np. M.Fritzhand - W kregu

etyki marksistowskiej; Etyka - pod red., H.Jankowskiego~
pozw_él'aja'na 'przeglqd‘ dorobku polskiej my£1i filozo-' -

; f;ezhej w ~gakresie liumanizmiz socjalistycznego,
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R.Jezierski - Przycsynek do charakterystyki bumaniz~
mu socjalistycznego - w: Humanizm &e_jaliatyu’nw, i

' . wyd. si)ee.‘l_alne Studiéw Filozofiqznjeb - 8. 323,

8.

.

J.Szczepaﬂski - Przedmiot i szadania socjologit ﬁracy:-
w: Jak pracuje czlowiek - Warszawé 1961,‘ 8. "171, ;
Inne dei’in:lc;e motna zralesd: J.Szewczyk - Humaniza—
c;)a pracy i wyohowanie przes praces A, Halamski -
Uwagi o mozliwoéci rozszerzenia zakresu po:jqciowago"

humanizacji pracy; J .K\llpiﬁské ~ Humanizacja pracy-

j Problemy 5/75;% S.Widerszpil - Praca i jej rola w

spoXeczenistwie s%:e;jalis’cyczmrm. 2robiemy humanizaeji
pracy - w: Socjologia w zakladzie pracy - Warszawa

. 1969; K.Doktor - Kierunek déialaz_xia - w: 2 probleméw

10,

11.

humanizacji fracy - Warszawa 1966_; A.Kozminski -
Wektory Nf 9/1974; I. Sié.niaw’ski - Humanizacja pracy,
a funkcja spoleczna szkozy - Warsgzawa 1967 - 1 imu., .
K. Secomski - J?roblemy planowania perspektywicznego -

\'Iarszawa 1966,
Jde Zieleniewski - Organizac;ja zespoléw ludzkich - :

' Warszawa 1965, s. 349,

12,
13.

14,

15.

J.Zieleniewski - Organiiaéja i, zarzédzanie—ﬁarszawa
1969, s. 335, o iy
V.Jedrzycki -~ "Syenaiy® Nr 6/96 1963, czerwiec - pismo
Zakla.déw Przemyslu Cukiemiczego w Warsgzawie, !
Nie roszcze sobie prawa pierwszeﬁstwa do dzialad w
ramach humam.zacji pracy. Nie ‘gnam jednak innych
wczeéniejszyeh opracowaﬁ z tego zakresu, ;

"Sygnaity" Nr 2/3, 1963, luty-marzec.












