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Jan Szewozyk

Humanizacja pfacy i wychowanie

przez prace

Jak sie zdaje, dosyé czesto w rozwaZaniaoh nad
praoq brane bywa za punkt wyjécia pojecie takiej pracy,
ktéra Jest najtatwiej dostepna obserwacji, a wigc pracy

0 wykonywane J pfzez poszczegélpyoh ludzi w ramach orga-
nizacji spoleczenistwa. Wychodzgc jednakze ze stwier-‘
dzenis empirycznego faktu &aleko idgcego podzielenia
pracy na wielko$é prac fragmentarycznych, oréanizabyj-
nie jedns z druglej powydzielanych, 1dentyfikuje sig
Juz 5ezpodstawnie aktualnie prezentujgoy sig badacéowi
stan kazdej 2 nich z ich ogétem, a stote pojedyicze]
pracy ozqsfkowej,~ak1adajaoa sig na Jeden "Zaméd",
ozy teé‘namet-jedno."zadanié", utozsamia slg z istotg

catodoi pracy, ozy téz z istotg pracy w 93613.‘

w pﬁnkbie wyiéoia popelnia sig tym samym biad
_zasadniozy. Dociekanie, §zy argumentacja, popada tes
i pééniej w '3pxzec?noé§i. Jesll bowiem kazda wydzie—
lona pracs fragmeutaryozha wycgerpuje istoée pracy
‘W oééle‘~ Yo rozumowanie humanizacyjne, zatéozyé musi
z konieoznodei bledne kplo, by powrécié do tego swego




pu;xktu wy.‘!é’ei#, czyll do pracy faktyoznié podzielone:],
ale ujmowaned w s,spakcie pracy peinej 1 caloéoiowej.
Préby vylama.nia slg z owego bigdnego kola. Iazlninuaa

v negowaniu wartosci pracy ludzkiej w ogéle /tam,

gdzie uprawnione bylyby jJedynie uogbélnienia, dotyczacé :
wartodel pracy w s#zegéle/ 3 W rozmaitych wizjach

i programach stworzenia "eywilizacji bez pracy®;

albo wreszeie w postulatach wyrugowania jednych,
szczegblnie gigboko _wyo‘beowanych kategorii pracy
podzielonef, na rzecz utrzymywania w mocy.izmych ;

jed kategorii, jakoé "lepszych® 1 bardziej "ludzkich®,
stanowizeych organizacyjne i niesamoistne uzupelzlxie-‘
%ia tamtych. Najczesciej za takie wlaénie formy pzfacy
"bardsiej ludzki: " uwasa sig zajecia intelektualisty,
artysty, twérey, itp., co — de facto - prowadsi do pos-
tulowania sp&lécz‘eﬁétwé zozonego z samych artystéw itds
Ostatecznie, &lyby taki ok rozumowania przeprowadzié ;
konsekwentnie do korica, okazalcby sie, ze caZy tzv.
‘pro‘blem humanizacji pmy sprowadzony zosta.je w nim-

do a‘bsurdu Bes pracy bowiem zespolowe:, zycie ludzkie
Jest niemogliwe. Praca zespolowa jednakze msi mieé
charakter zorganizowany, a wigc musi’ byé podzielona

na poszozegdlne "kawalki®, te zag p\mczeSGhe jéj \
kawalki muszg byé = kolel skomponowane /zsyhelﬁ‘oﬁi'zo-
wane 1 skoordynowane/ z powrotem w Jakad 5e§.nq caodd
procesualng. Zarazem jednskie owa praca zespolowa,
niezbedna czzowiekowi do.!.yeia, okazuje sig

byé . w prakiyce sprzeczna z iyciemy jakos
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z nim sie wykluéZaﬁaca;Aw'wigkszoéci swoich épartykularyzowanych
postaci.'Huﬁahizacja wychogzéca od uzhewania faktu pracy za jej
istote oraz czastki pracy za caldéé, éfirmuje wige ostatecznie
"‘ stan faktyczny - istniejacd déhumanizacje.'z alienacja i dehuma-
nizacjq i dehumanizacja précy w tym konteks$cie potepiania i od-
r#ucania‘jest bowiem sama praca, znana tylko W éwej postaci wy-
. obcowane;. A poniewas jest sie ostatecznie zawsze zmuszonym do-
uznania koniecznoaci i nlezbednosci jakiejs pracy, réznej od za-
trudnien - na przyklad - artvsuyczn5ch, to vivez z koniecznodecia,
o ktorej mowa, akceptuje sie -~ jezeli nawet nie 0Zoéno, to po

clchu - réwnlez stan wyobcowania pracy, itd.

Tymeczasem jednak danyJw obserwacji empirycznej fakt pracy viydzie-
lonegj, i to'wydéielonej ewiden?nie w spoadb wyobcujacy, fakt pow-
szechnego pokgwalkowaﬁia i rozdrobnienia pracy,Aimplikuje koniecz;
nosé istniénia,'ﬁa jékimé swqim’przeciwleglym biegunie, pracy
peinej i calééciowej - pozytyvnie wartosSciowalnej - i do takiej

wtaénie pracy poznawczo odayka.

e ]

R rozwazanmach na temat pracy popeknla sie wiec zwykle jeden z
dwéch,bledow. Btad pierwszy /prowadzacy w swoich ostatecznych
1‘kén§ek"en$3ach do ideologii tzw. "produktywizmu"/, polega na bez—
prawnym ekstrapolowanlu rozezf%nan, dotyczgcych istoty pracy pel-
nej i calosciowej, na wszystkle prace czgstkowe, wydzielone. Bigd
. druglv/prowadzacy_z kolei do ideologii tazw,"arystokratyzmu®, czy
"esteéyzmu“/ polega - odwrotnie - na tym, ze ekstrapolowaniu na
 istote pracy pexnej i caXodciowej ulegaja rozeznania jus uz;skane

odnosnie do istoty pracy czastkowej, podz1eloneq.

'Zatem podczas kiedy w pierwszym wypadku prace poszczegdlne,

ézqstkowe, rdzpatruje sig¢ w kategoriach obejmujacej je caXosei,
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to z kolel w wypadlu drugim caZo$é pracy jest rozpatrﬁﬁana w
kategoriach stenu jej cazgsci. Produkfywizm kulminuje tedy w

: efekcie w gloryfikcwaniu precy czgstkowej, ewidentnie Oaczéowie-
czonej, w taki sposddb jakby bya ona pracg najbardzie] iﬁdqu,
przez co sprzyje jedynié pogebieniu jej wyobcowenia, Arysto-
kretyzm z kolei neguje ludzka weriosd pracy w ogdle, poétulujgc :

za$ wyzwolenie cziowieczeiistwa od pracy, sprowedza sig tym ssmym

sam do abshrdu. . ”
- . el 1 M
.Rozwasania wychodzace z takich bZgdnych zaZoien przesuwajg sie

wigp - w efekecie - /i to gwykle niezbyt Swizdomie/, ciggle z'
jednej  pZaszezyzny mySlowej na druga. Sprzecznodci wemmgirzne
same] pracy stajg si¢ tym samym sprzecznofciami jej pojmcwania,
uniequliwiaqu bardzo czgsto wyprﬁcowanie jedﬁolitej, adekﬂatf:
nej, teorii pracy. Dobro, ktdre sig ﬁ?ze""uwa 4 o;ole, staje sig

h

bezpravmym usprawiedlivieniem z2a, widoczdegﬂ ¥ szcaerofo

ch 1udzL191 pracy. Humanizacyjne funkecje pracy nelnej

staaq sig - bezprnwnle zupeinie - qura\zer11u1enlem deh uu&nl3u-
cyjnych funkeji prascy czastkowej. Teze staje sig uzesednieniem
dla antytezy, problem jednak rzeczyw1stej hLma‘ zacji “ozostaje

niero zwa.agany .

Ioksatna Qxéba rozwigzaniz problermu mozliwofci humanizacji
‘pracy musi tedy iS¢ pomigdzy_tyﬁi dwoma skrajnoféciami, z ktdrych
kazda opiera sig na'konstathcji Jjedynie pevnej ézgéci piawﬂy

0 pracy.
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x;ﬁ éojecie hhmanizacji‘pracy bojawi&o Blg W wysoko rozwinig-

tych krajach kapitelisfycznych - jék wiadomo~ jako wyraz opozy-

: cji wobec teorétycznych zaXozeli tayloryzmu, taylordwskiej na-
ukowe j orgdnizacji", z jej do ostatecznosci doprowadzonym roz-
drobnienien czynnosei produkeyjnych, maiksymalng hierarchizacjg
zadad, redukeja zachowed robotuikéw do bezmyslnego wykonywa-
nia nar;ucénych z géry czynnosci oray technizaéjq i reifika-
cja stosunkéw micdezyludzkich, Humanizatorzy precy réwniez w

" Polsce postulowali zatem - whbrew taylorystom ~ emocjonalne
i intelektualne zaangaZowanis robotnika w proces nrodukeji,
scalanie rozdrovnionych prec w taki sposdb, abvy nabierazy
one sensu i atrakeyjnosfei dla wykonawcy, spkaszczanie hierar-
¢ﬂicznej drabiny wizdzy w zakkédach pracy, uzupeXnianie jej

0. sieé pogziomych wiezi migdsyludskich, prsywracanie ludzkie- -
go charakteru stosunkom wzajemnym ludzi i kategorii zawodo-
wych w procesie pracy. Nie ulega wige watpliwodei, %e o ile
tayloryzm stanowi posunigoie do ostatecznodci procesu alie~
‘nacji pracy, to humanizacje pracy miats na celu jak ngjdelej
idace zmtagodzenie negatywnych - przede wszystkim ekonomiocznych,

ale tekse i politycanych - skutkéw tego zjawiska.

i;;;;Zie wkadzy polityeznej preez partie,reprezentujqes inf;re-

A sy klasy robaotniczej i innych klas pracujgoych jest wiolk;m;
rewoluCyjﬁym i zarazem rGWQlﬁcJonizujacym aktem wyswalania siv

* ludgkiej pracy. Tym samym jednak praca ludzka nie zostaje by-

~ najmniej automatycznie wyzwoiona od calego szersgu ograniczei,
,wyobqowaﬁ.i-déhumanizacji, v jakie pograzya sig w ustroju kapi.
taliétyczﬁym.Nie zostaje np. wfzwolona'od technicznvch ograni-
ozett wyduﬁnoéci, od ekonomiocgnych ogreaiczed dochodowosci dla
Jgj bezpoﬁrednich ﬁykonancéw,od ogranioczen organizacyjnyoh;wyod-

rebnioj=syeh w apotecznym systemie podziau praecy zetrudnienia,
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kxtdrych wykonywanie dla dobra spoZeczenlstwa wymage poswigcenie
perspektyw rozwojowych - intelektualnych, kulturowych, fizycznych,
nawet moralnych.,. Preca ludzka nie zostaje tes od razu wyzwolona
od odziedziczohybh po ustroju kepitalistycznym, Zakorzenionyéh'
gkeboko w organizacji przemysiu, w hiergrchii, klaSowym»podzialé

pracy i wkadzy, ograniczer odpowiedzialnosSci i samorzadnosei,

w\__,‘_

Te i imme ograniczenia utrzymuja sie jeszcze ]LkonlecanObci
i w ustroju socjalistycznym, jako pozosta&osci wyobcowania pracy
produkecyjnej, dokdnywanego od tysigcleci pfzez ustroje oparte na

ucisku i w&zysku mas pracujacych.

Zdob;;ie Jjednak i utrzymaﬁie wadzy panstwowej przez ;epfezehtécjg
polityczng mas robotniczych stwgfza juz nie'tylko remy usirojowe,

ale tez i dodatkowa sit¢ napedowg dla dalszego, bardziej juz héf-

monijnego rucﬁu spoXecznego aktywnego wyzwalania s;e~pracy od

ciazgcych na niej jeszcze dgraniczeﬁ} odczlowieczéﬁ'i alienacji,

Ruch ten, ruch zarazem oddolnego i odgdérnego wyzwaiania sig
ludzkiej pracy w warunkach socjalistycznego ustroju, nazywamy
ruchem jej rosnacej humanizacji, Rownoczesnle, tak poagta huma -
nizacja pracy jest procesem przystosowyqula stosunkow mledzy-
ludzkich w produkecji do wgpierania i potggovanego przez pansiwo,
oddolnego rozwoju sit wytwérczych., W ten weige sposéb, pojmowana
humanizacja pracy‘jest przejawem funkcjonowania w warunkach
socjalistycznego ustroju marsistowskiego prawa koniecznééci‘
g;éaEQ;;;; 8ix wytwérezych i stosunkdw produkcjl /pogaew&aveh~
o_wlela—SESzzea,,gn;zelapsuosunki—w%aenesei/.

Humanizowanie si¢ pracy w.przedsiebiorstwaeh soqjalistyqznych
nie jest dla nas jekims$ tylko Srodkiem do celu, lecz najbardziej
podstawowym nurtem najgiebszych i najtrwalszych przemian ugtrojo-

wych, jekie moga dokonywaé sie w spoleczeﬁStwie, Jako taka,
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humanizacja pracy éta_ziou_r_i bezposrednia acz stopniowg realigzacjg
naqzeine‘go celu socjalizmu i socjalistycznego ruchu robotniczego:
wyzwolenia pracy ludzkie]j od‘ ograniczen, uczynienie jej wszech-
stromma i wsz‘e'chmoc‘na,_ bezpoérédmio ucztowietzajgcqg jej wykonaw-

. cow, a wige w kazdym swoim wéqtkg' godng cz&ov:‘ieka; wymagajacg
najvigkszych nakaddw czXowieczefistva,
ng"niet;.r obécnie w naszym kraju wysoki poziom rozwoju siz
wytwérezych, a wige 1udzi zatrudnionych w produkcji oraz technik
‘i narzedzi produkowanie, jest nie tylko sam przez sig postepen,
dokonanyﬁ Juz w makro-skali w procesie humanizacji pracy narodu.
"Jest on révmies przestfanka i motorem przyspieszesnie wszystiich
‘watkdw i wysikdéw humanizacyjnych w podstawowych ogniwech gospo-
darki. Stwarza on dzi$ bowiem mozliwosé i potrzebe dalszego
unowocgesnisnia. stosunkéw migdsyludekich w zak¥adach pracy,
sprawie_dliwszegq niz dotychczas podziadu pracy, pacy, odpowie-
dzialnosci 1 wtadzy, odpowiednio do modernizowenych technik pro-
. dukéyjnychr i wymogdéw I;ewo;uc;]i naukowo-technicznej, narasiajacej
w r::-}:runkaitéh socjglizmu w nasgym kraju.
S:_Tl?ivytwérczei iozwin’e!cy sig juz bowiem u nas nea tyle, tak dzlece
wzi-lds; jus poziom kultury mas pracujncych, ich aktywmosé i spo-
. Zeczna od.powiedziain’oéé, %e mozna -1 nalezy dokonaé giedsne] X
‘regulacji;' gi‘uﬁtownego i postepowego prsystosowanie pozmostajacych

. mawsze W tyle stosunkdw migdsyludzkich do wyzszego poziomm TOZWO-

jowego siz wytvzérczych, ‘nesyconych najnowoczesniejszymi techno-
logiami i wysoko kwalifikowana kedra pracowniczg.

Podstawa stosunkdéw migdzyludzkich w gospodarce socjslistycane
powinna staé sie w jeszcze wigkszej mierge niz dotychezes soli-

derna, sprewiedliwie podsielona migdzy réine katerovie zawodove,
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sprawiedliwie wynagradzena prace zespoZowa, lMarksistowska filo-
zofia pracy uczy, 2e cziowiek wypracoval sicbie sam ze Swiata
przyrody, %e to prace stworzyia i rozwija nadal czowieks, e
stopied rozwoju potenciaiu, kultury pracy zespoXowej, decyduje

o poziomie cywilizscyjnym spokeczefigtwa, Praca jeédnak okaleczone

i wyalienowens tviorzy ludzi bkaleczonych psychicznie i spokecznié
wyelienowenych: ta kouiec;noéé mo%e byé jedynie przeciwwaéona ;
w jakiejd mierze wysikami w sferze pozaprodukcyjnej. Figdy jednak
nie moze byé zupeinie zlikwidowana inaczej, anizeli pfzez wyzwb;

lenie samej pracye. s
é;;;; zatem w naszym ustroju gusi byé éwiadomie 1 metodycznie
wzbogacana intelektualnie, uszlachetniana, aby mogks stanoviid
podstawe dla postepdéw caXej ludzkiej kultury. Wysoka kultura
pracy zespozowe] okezuje sig by¢ miernikiem i podstawa ogdélno-
ludzkiej kultury naroddéw, W zwigzku z tym, preca musi byé dwiado-
mie tak przeksztakcana ', by w niej samej, w rosnacej mierze, ‘a

it ﬁie tylko w wynagrodzeniu za pracg¢ oraz. w czasie wolnym od pra-
cy, zawierata sig¢ rekompensata za Winwestowanie do niej enqrgié
oraz trudupracownika. W pracy semej, a nie tylko w sferze aktyw-
noéci innej niz pr;ca, muszg w coraz to wigksze]j mierze, dla
coraz to szersazych kregdéw spoleézeﬁstwa, odngjdyveé sig te czyn=-
niki, ktére sprzyjajg rozwojowi cztowieczefistwa i osobowodci
ludzkiej jednoetii. s : : Ll
—_— !

Wydaje sig, %e przez "socjalistyczha humanizacj¢ pracy” rozumied
nalezy dazenie do minimalizowania ludzkich kosztéw produkeji
socjalistyczhej oraz do maksymtlizowania jej weartosci humanistycz=
nych, w&silki zmierzajgce do podnoszenia ucziowieczajacych,

i redukowania odczZowieczajgcych efektdédw pracy produkeyinej,
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w-warunkgch so¢ja1§sty§zﬁego przemysiu Przyjmujemy bowiem -

zgo#nie 2 podstawowymi zaXozeniami marksizmu~ze proces pracy, v
" hedacy Zrédrem cztowieczenstwa, nie powinien dokonywaé sie kosgz~
tem czowieka; ﬁg nie powinien dokqnyﬁaﬁ si¢ kosztem ludzkiej
moralnogci, kultury, rozwoju intelektualnego i emocjonalnego,

- kosztem godnosci osobistaj pracownika, a to wymaga tez odpowied-

nich zsbezpieczeﬁ.

Aakzadamy zatem, na podsvawxe emplrycznych doswiadczen, Jak réw-
niez 3 teoretycznych rozeznai, ze wadliwie zorganizovana, £ls
wyposaZona i kierowana, wykqnywana w sgkodliwych warunkach, nie-
‘wtadciwie przebiegajaca praca produkeyjna powodowaé moze - nie-
zaleznie od warunkdw ustrbjowych - psychiczne i svoteczne spus-
‘tosgenia w zb;qrowoéci Jjej wykonawcdéw. Snustoszenia te,'aczkol;
"wiek nis obéigzajgce ekonomicznie bezposrednio powodujacego je
zak;adu pracyy piéekladajq 8ig jednakZe - w skali makrospoecz-
nej - na;zwigkszbne naktady na lecznictwo zamkniete, cay na wal-
ke z alkoholizmem, na rozbudowg aparatu Scigania, narszucona prges
wzrost przestepezosei, na marnotrawstwo materiatéw i ludzkiej
enerzii, wynikajqée z mnoZenia si¢ postaw aspoXecznych z jednej
. strony, 1 apatii’spolecznéj z drugiej strony. Uﬁe stréty przed-
-:klgdaja sie wiec na'kategorie sensu stricto ekonomiczne. Spoxe-
czejsiwo oﬁfzymuje co prawda produki takiej pracy, ale dXugo:
‘niejeinokrotnie musi spracaé jego koszty pozaekonomiczne: spotecz-
ne, zdrowotne, moraine, polityczne,'dajgce sig tez zreszta spro-
'wadzié-ostaﬁeczmie réwaiez i do hategorii ekonomicznych.:rrak—
tyczna préba rozﬁiéZania tego problemu bezpoére&nio 7w zakZadach
pracy staty sie'ﬁrogramy‘humanizacji pracy, kicre omdwimy tutaj
uwzgledniajac.przede wezystikim problematyke zwigzané % wychowa-
niem i ksztaXceniem. /Ha podséawie trescivej analizy 37 zakZado-
wyci: programéw humaaizacjii pracy, dokonanej przez mgr O.Baka,
wgr J.5zybiaka i 5. Wroblewskiego/.
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Dotychezasowe programjA“humanizécji“ pracyAtwerQne byxy naj- -

czesciej w zespotacl. powokanych w tym célu przez kierqwnictwo:

; zékla&u badZ kierownictwo organizacji partyjne]j na ferénia;zaf
kZxadu. Zespoty te laczyly przedstawicieli Edmiﬁistradji zakké-
dowej, czXonkdéw orgauizacii snoIéczno-politycznych i zawodowyc“
oraz przedstawicieli zaZogi. Aatwierdzane byly najczguciej
przez kierowniciwo zaktadu, organizacje partyjng badZ przez koh-
ferencje samorzadu robothiczego danego zaktadus
Do ‘dziakaed numanizujgeych prace autorzy tych programow wydaaa
sie zalicwaé takie jak przede wszystkim adaptacaa spo>eczno—za—
wodowa stosowana w danym zakZadzie bodzcow pozaekonomicznych
oceny pracownikéw./wiele programéw przewiduje nnrowadzenie
okreSQWych ocen pracowniczych(. Podobnie w w1e1u analizowanyéh
programach przewiduje sie podjecie pewnvch zabiegéw organiza-
byjﬁych traktowanych przez autordw jako dzisiania hﬁmanizacyjne:
SQ'to najczesciej zabiegi majgce uproscié proceduré¢ przyjmowa-

“nia do pracy i prac stuzb osobowych na terenie gakladu.pracy.

VW nielicznych przynadkach zzbiegi organizacvjne dotycza uspraw-
nienia informacai wewma trzzak&adoweg lub innych dziedzin zycia
w zaktadzie. W branych tu pod uwage programach humenizacji pra-
cy dziatania prowadzace do usprawnien organizacyjnych nie two-
rzé zwﬁrtegq bloku, jak to sie¢ dzieje w przypadku problematyki

-materialnych warunkéw pracy lub adaptacji sppleczno—zawbdoweﬁ.
Najczesciej sa to dziakania wyniksjace z plénéw uprowadzenia
cégéciowej mechaniiacji badz automatyzacji dotychczas'rgcznié
wykonywanych prac, usprawniein W zakresie komunikaéji przestréén‘
nej wewmgtrz zakXadu, przeprowad:a.ia paszpdrt&zécji stancwisk
pracy a takze dotyczncyci ksztaXtowsnia wiasciwych stosunkdu
miedzyludzkich /odnosi sie to przede wszystkim'do przebiegu in«

formacji, w gére i w d% hierarchiczne] strukiury‘zakkadong/.
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Najpowazniejsza czebé rozwiazan organlzachnJch zwiazana Jjest
Z procesami adaptacji spoleczno-zawodowe; nowo prz;J@tych pracow=
nikdw. Postenowienia te dotyczq nie tylko pracy komorek osobowych
danyéh zakladéw,.wiele uwagi poswigca BiQ wla«clwemu podejyciu
do tych zagadnien w poszézegolnych komérkach pr edsieblorsth

Stworzenie wlaéciwych warurkow apolbcznych w zaxxadzle ‘precy,
ksztaltowanie etosunkéw migdZJludz ich ja&o jeden z aspektéw
przwstosovania arodowie ca nracv do. potrzeb czlowieka, bardzo
czesto mieszczq sie wlasnie W, bloku problemow adaptac;i spoaeczno—
-zavodowej i'w dziale dotyczqeym‘vsztaltowania atosunkow miedzy-
ludzklch. Rozrzut ten podyktowany jest koniecznoécla skumtlowanig
;w aednym mledscu postanowien gwiazenych z konkretnq a: rdvnoczeun e

"prbwadzo 33 szerokim frontem dzialalnoscla reformatorska.

'Poastawovym przedsiewzieciem Jest w wielu programach otoczenie
no»o przy;gtych pracavmikéw szczegélnie tych, ktorzy rozpoczynaja
zvcie zauodowe, systemem opieki /niekonlecvnie Sprowadzajacej ‘aie
_do stworzenia cieplarnlanych warunkéw/. To, przede’ wszystkim,
dslalanla stuarvagace atmosferg, ktdra mozna’ schurbktgryzowac
_‘jaho - otoczenie Zyczliwoaciq, ulesienie pomocy przez “yznaczonyeh
'ODIEKDHéW spoleczn”ch L nowolanych prIes kierownlctwo zakladéw
-pelnomocnikow, 8; tasie stwor’enze mozliwo»ci ahtywnego nkgczenia
.81e do Zycia w organizacgach spole»znych lub zawodowych dziakajq-
':cych na- terenie zakladéw. 1 :

hdaptabja épolebéno;zaéddbwa ndwﬁlprz&jmowanféh-praédﬂniké&fjest
,trzonem prawie wszystkich analizowanych proaramow hnmanizecjl :
;pracy. Proces adaptacji decyduje czesto 6 podatauach pracownikow :
wobec pracy, wobec wlasnpsci spotecznej, w s#qsunku;do kolegow
itp.: szpogzécie pracy zaﬁodong zépoczatkowuje w Eycid’ézldwieka

b
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nowy okres, okree stabilizacji i twérczego dzialania. Prawidlowa

edaptacja i sposéb jej realizacji zaleZq w duzej mierze cd zakla—
du pracy, ktéry,p:zyjmujac mZodth pracownikéw bierze na siebie,-
spoleczny obowiazek wlaéciwégo ;ph wyﬁgrzystania 1Azapewnienia

im odpowiednich perspektyﬁ rééwojéwych.‘

Duzo miejsca poswiecono w zakké&cwyéh'prog?amach humaniiacji é:av
cy réwniez szkolenin i dokszté¥caﬁiu kadr pracowniczycﬁ. Progra-
;) my.jednak zawieraja przede wszystkim zadania zhigzane‘z doksztak-
canienm kadr kierowniczych lgb rezerwowych w. dziedzinie psycﬁo—
logiil, socjologii, pedagogiki w celu wkadciwego uksztattowania
sib;unkéw misdzyludzkich w podlegtych im jednostkach organizabl

cyjnych. o

III, Przedstawione tu rozwazania nad humanizacja pracy i prdbami’ TBJA
praktycznego czesto intuicya 1680 niz opartego ¢ naukowe badania
i rozéznania wprowadzanla /poprzez programy humenizacji pracy/

w naszych warunkach wymagaag Jak sie wydaje jeszcze szerszego
podbudowenia, Hum4nizacda pracy bowiem nydaje s1g byé mozliwg
do realizacji wtedy tylko, kiedy bierze sie pod uwvage, nie tylko
stahu féktycznego ale i rozﬁojowe potrzeby spozeczenstwa, Rog-
réznienie pracy zaspokajajacsaj-cyklicune potrzéby spokeczeiigtwa
i pracy zaspbkgjajqce Jjego potrzeby :ozﬁojowe odnajdujemy w ba-
: daniach nad polityks kadrowa przeprowadzanych wlwysoko rgzwiniéf
tych krajéw_kapitalietycznych. Rozwéj'quleczeﬁstwa wyénaczany
jest przez ludzi, *idérych okreslono w tych badaniach jako kadre
wybitnie utalentowansg. & :
Wed2ug ekspertdw zachodnigh badania empiryczne wykazuja, se zéiﬁ
teresovwania wybitnie utzlentowanych pracownikdéw koncentruja sie
przede wszystkim na pracy i nz wiesnym osobistym rozwoju poprzes
prace. Przy czym podkredlaja one, odrebiosé i decydujace zgnacgze=
nie jakie ma dla,utalentowanych jednostek wjéilek pracy nad

sobg - wysizek doskonalenia wkasnej subiekt&wnej uﬁiejgﬁncéci'
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pracowenia, I tak na przykad J. Tronson /. Trorson, Le
dgveloppemenf,de~la cerriére des cadres de le grande entreprise. -
Paris 1967/;uwaZa,'Zevnéngzniejgzg metoda ujavmiania i dosko-
‘na'len,ia zdol‘noéqi pracownikéw jest po prostu wykonywanie cocdzien-
. nej‘pracy pod kierunkiem dobrego i zaintefesowanegb przeXozone-
80. 'Rozwijanie telentéw w procesie pracy ma polegad - zdeniem
.tego autora - na zleceniu pracovwnikowi przestudiowsnia okreslo-
nych probleméw, przydzielenie pewnych okreslonych zadait specjal-
nych itp., kierowania na kursy lub staze konferencje i seminaria
lub tes przydzielanie im okresdlonych <tanorisk stuzbowych, Prze-
de wszystlkim jednak doskqﬁalenie pracowaikéw powinno byé nesta-
. wione na rozwijznie ich zdolnofei i osobowoéci'indywidualﬁych,

'Aa daﬁiero posrednio na globalna popravig przedsiebiorsiwa.

KYadzie sig tu - jak widzimy - coraz to wigkszy nacisk na po-

siédanie,jrzez pracovnikdw pbtencjalp ogéinego orzygotovania

i ogbélnej kultury- a ﬁie tylko bezposrednio przydafﬁych zawo._.

_dowych kwalifikacji. Rzeczg gzczegélnie podkreslana przeé teore-
tykéw nowoczesnej polityki kadrcwej jest zatem stworzenie to-
kich warunkéw w zakadach pracy, Q ktérych talenty ich pracow-
nikéﬁ by2yby nieustannie stymulowane i wykorzystywane w takic
sposdb, aby dynaaicany peien inwencji, utalentoweny pracownik.
nogr wyradowad maksimum swej twdrczej energii w pracy a nie
zniechecoﬁy niepowodzeniami w brzedsiebiorstwie ssukat sotie

" dla niej ujscia posza praca. Uwaza sig, Ze najwybitniejszy nawet
nowator, zniechecony i sfrustroweny przez otocienie zavodowe
moze albo porzucid przedsigbiorstwo, albo ca&kowicia zamknaw-
szy'sie w sobie -~ i zmarnowawszy swdj talent - gznaledé

sobie pozsnrodukcyjne ujecie dla swej energii, w posta-

ci sportu, dgziaXalnosci kulturalnej,
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majsterkowania itp. Werunki pracy ludza‘l.- iitaientowanych musza
zatem byé zawsze takie, by skutecznie "konlc'qrd{‘}e';?y, z t_\ﬁérc;zqs’qiq

' pozaroboezgt kulturalng, artystyczna, rozx'y\;:kbw‘a, 'épqrﬁéw& itp'.
Zasadgy przedsiebio‘icy musi ‘b'yé- nie mamoinaé. isadnego. przejewu :
‘bezcennej v gruncie rzeczy, stwarzajqce;j na;jczystszy zysk ludzkiej
por"*slowoéci i inwencji, czy‘nio pnodukov.anle postenu techn1dznego
c.a.ak...lnosoia por‘,rwe.;jch, atrakcy;mq, wysoce prestizo.va, -awangar=
dowa i w pezni‘oplacalna, : | ; : ’
Oczywidcie w naszych wamnkach’ﬁz-'éblein ten ulec 'niﬁéi p‘ew;lym Yy
pv-zem;.anom ale wydaje sig,. ze i u nas nalezy szczegdlnie wm.klinea.
mu badaniu poddav'aé zgaszane przez pracownikow konstruktyvne . V
vmioski i glosy kryty\ci, proponowa.ne i przedsiebrane 1nic3atyuy,
a ta..z.e konflikty pracovm.cze, wym.ka;jqce z tzw.trudnosci
adeptacyjnych, : :

Naprewde racjonalne /zgodne Z k\val:.fikac;;am osobzstym oraz

-z potraebami gospodazki/ rozmeszc..enie szc‘.egolnie utalento"aanej
kategorii siy roboczej wymaga&oby jednak uprzedmegq racionalnegt\
rozmieszczenia caZoksztaltu v:ymallfikowane;j sizy roboczej.
Nejpierw zatem, opierajac sig na podv:éjnym'kryte;;ium‘_k\valifikae’ji— X
osobistysh 1 potrzeb gospodarki narodowej w ‘zakresié i;d‘poi':iedniej
sizy roboczej nalezaloby racgonalnle ;'ozdysponowac IZamiac wszel-
kie ewentualne bariery typu ‘braku mieszkai/ istnie;ch kadre 1u- :
d"i z wyzszym wyksztaiceniem /potencjalnych producentow postepu/ s
a nastepnie na wyzszym szczebly racjonalizacji, nalezalgby ;
dopiero rozmiedcié odpowiednio /zgodnie z potrzebami i kv:a;l.ifi- '
kacjami/ kadre rquoznanych producentéw postepu.. it

Stworzenie i_irugiej wielkiej wyodrgbnionej organizacyjnie gazezi -

gospodarki,. nastawionej na produkcje postepu, wymaze wypracowania
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nowych zasad. wynag“enZPria za prece, notwych zasad opracowywani.a
nlanow produ”cyjnych vi tym zakresie, stworzenie nowych struktur
organizacyjnych i'stylpw zarzgdzania, a takze nowych gasad se-
.lekcji kadr, awéﬁsowania ich, i gospodarowania nimi, /Byé moze
‘nalesaony stosowad syssem uzalezniania wysokoébi p¥dc od wartos-

<ol gzyskiWahych osigéhigé, kontraktowego zatrudnienia pracownikow
i pozytyﬁnego fozliczania ich réwniez z bsiagnieé negatyvwnych,
‘eliminujgoych pevne warianty, czy alternatywy itp./. W wypadku
stworzenia poteﬁﬂego i zinstytucjonalizowanego zapotrzebowanie
lna'produéentéw‘boetgpu trzeba bidzie stworzyé odpowiednio silny
i prezny aparat ofzystosoweny do wyselékcjonowania ludel - .
generatorow nowych pomysZéw, odkrywcdw, wynalazcow, modeniza-

toréw,.reorganizatoréw i organizatordw.

IV, Dotykemy tu drugiego prcblemu, ktdr& cacielibysmy przadstawid,
‘a ktéry'wydaje sie mieé podstawowe znaczenie dla.wszelkich préd
zwiazanych 2 humanizacjg pracy: “wycnowanie przez prac-e¢’, Jeze-
5 1i nie ma to byé czym$ narszucanym z géry, czyms wbrew uczniom
i nauczycielom, musi wigzaé sig ogdlnie ze.zmiang yeunych ka-
tegorii myslenia. Nie rozstriasqjqc g&gbiéj tego problemu
tu' chyba jednak stwherdzidé, e zaakcentowanie tego wlaénie.
rewolucjonigujgcego, tworzacego poétgp, aspektu pracy i osobi-
stych moiliwoéci.z ﬁim zWiazénch moze mied dk tej sprawy
znaczenie naabaruzia* 1stovne. Stqd tez w programach naucgania
szké2 wszystkich szczebli powinny znalezé sie pojecis "pracy
nad praca" oraz “pracy nad soba" jako pojecla dwéch podstawowych
‘form aktywnosei. skladajqcych sie na “produkowanie postepu“"
W programach tych powinny sie tez znaleaé charakterystyki osob6~l
'woééi prdduéenta»postepd, eleponujgce nou-konformizm, amﬁicje do-'
_konywania zavisze czegos nowego A doskonalszego, tworcze niazado-

ﬂolenie z tego, co zostalo Juz oaiqgniete, odwage cywilanx upor,
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zdoinoéé do wyZamywania sig mySlowego i praktycznego daleko'poza
utarte schematy myslowe oraz organizacyjnq rutyng, itp.

. Wkadcive rozwiazanie problemu nalezytego wykorzxﬁtaéia i rozwoju
producentdéw postgpﬁ we wszystkich dziedzinach gospodarki wymaga
ponadto nsukowego opracowania prawidlowych broporéji.wzajemnych
dziakdéw produkcji zwykXej i produkeji postepu, i stworzenie

W gospodarce takiego ukZadu sit i'é;oﬁkéw /r5wniei i ludzkich/,g
ktdry zapewniaiby harmonijny rozwéj obu tych dzidléw, a takze

i etenowionej przez nie Zgeznie catodci gospodarki naroaowej.
Jymapaloby 1o takze wypracowanla zasad polityki lnwestjcyanej

Y4 dzwedzirle produkcji:- postepu. ) _
Law_alyby révniez wzrosnad na;Zady ra Lonkurvy i wystawy z zaLresu

produkcsi postgpu w-talki sposéb, by energia zalnteresonanla
mtodziezy, kanalizowane .obecnie przede wszysuhlm przez festiwm aie
piosenki oraz twdrczodd kabaretowa, /nie mowlac Juz o jeszeze

mniej waznych i jeszcze mmiejd pouytecunych posteciach axoywnosci/
skierowaé W pozyteczng dziedzing wyttarzanla pogtgpu, a wiec w sfex

r¢ V“pracy aﬁangardowej?.

Vychodzac z za&éieﬁ *Raportu o stanie odwiety¥, traiiujaceco

zek¥ad pracy jako przediuzenie procesu oSwictowo~wychowawczego,
kontynuowanego najplerw przez rodzing i svkoke, naiezy nrzyjqé,

ze utworzenie kategorii zawodowe] producentou postepu bedzle
jednym z doniostych momentdw realizowanla przez gospodarke uspo-
Zeczﬁioﬁg stawianych przed nig zadaid wychowawczych. Idéie<tu ho-
wiem o to, by.zakzZad pracy nie wychowywak tglko producentéw ma=
terielnychk usiug i dobr, ale takze aby =zzspokajaX potrzeby rozmo;u
osobowosci ludzi niespokojnych, i bard21e; Xrytycznie nestawionych,
a wige aby wychowywaZ tez I producentd postepu, a nie tylEo’

2 2,

producentdw dévr oditwarzanych.
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Nie pow1nno tutaa iéc o to, aby @worzyé jeszcze jedna kategorie
pracownikéw chronionych, czy szczegélnle uprzywilejowanych, i
bronié ich przed ni ezyczlivym otoczeniem’ praeny slowym ne zasadzie

-od gdérned fiiéﬁtropii. Povinns - tutej reczej 186 o to, abJ stworzyé
potezne zapotrzebowerle Gpo&eczne na octep, a tym senym i na lu-

dzi udolnvch.postgp wytwarzaé. Idzie o to, aby atwa“zac i ok 1e%-
'\tywnq /a nie administracygna, sztuczna/ mo#livodé rozwini ccia
‘s4ych mozliwosci 4 poz;tk*em dla cetego spoleczenstw& poprzes

. narzucenie im swoistycn cbowiqz&ow snolecunJch, oapomlﬂdaaacyc‘
_ich uzdo&nien*om 45 predylekcjom. Tdzie o to, by nie. tworzydé nowej
elity, 1ecz nowq kategorig zawoaowg, nowg funkcje odpowiadaaac°
potrzebie ciqgkego WVkraczanla poza to, co. zastene i OBimgﬂiytE,

; claglego doskonalenia ait °amodoskona1enla, nleustajqcego pas zuki -
‘renia nowych, Iepszych niz dotychczasowe rozwiqzan, Zamerla utrvs -
'lonych schematow-myslawych 1 rutyny. ]

Alalezy révmies przezwycigﬁyc w snoséb radykalny vanujzca ovecnie
anaréhie rekrutowanlg_prgez przemys ahsolwgntéw wyisayclt ucgelni,
‘przez,pdpowigdnia rogbudowg i udoskonalenie pracy.SZuﬁb zatrudnie~

":ﬁibnﬁéh._ﬂaieﬁy ez pfgezﬂycigzyé'metodami administpacyjnymi panu-
'ﬁqéq dotrcliczas w zakZadach pracy bez roske co sig tyczy wyko-
QZys#ywania okresdw stazovych absolwentdéw szkd i'uczelni. Staze

: powinny miec charakter kierowany i konirolowsny, powimny vévieraé
mozliwosu ich skracaniea dla stauystow osiagajacych na]lepsze
-3wyniki, i powinny byc‘autentycznym sprewdzianém mozliwosci now ego
,pracownlka. /Wprowadzenle produkeji postepu do naﬂodo €50 planu
gospodarczego ulatwi}ohy t0 w bardzo znecznym stopniu/. Producenci
'postgpu w zakadach pracy.nastaw1onych przede wazysikim na pro-

dukcéje ustug i débr powinni méc breé udzist w seminariach na ;

v

%
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wyzszych uczelniach v god*iﬁach*pracj; Dcksztakcaﬁie ﬁowiﬁno:b&é
traktovane tutaj i honorouane Jak praca /Jako praca nad p“aca/.
Powirno sig tez zw1ekszyo zaxres ukatwlen dla pracownikow podea-
mujqcych studia zaoozne, ¥ : G

System uj&unlanla -uykor stywanla producewtém postgpu, pojmovanv;
Jjako element ogélnej polmtvkl ZQtrudnlenia PO 1nien obegmovac

taka rozbudOWg poradnlchva wychowa*czo—zawoaowego, aby ajspono- :
.‘walo ono uysoko kwali;lkowanq sixg roboczq, 2by bv;o povszpcnnlé‘ o5
dostepne, a navet aby a&t”wnle obejimowazo swym ~asieg1em pokolenia_

w&racvagace na rynek pracy.

Przezwyciezenie,z;ych skufkdw p#e-tyl#o brgaﬁiéacji pﬁééy, iéc&
jed rézdzia?u - sposbbﬁ; w jaki rozdzielaﬁa Jest pomiedzy géfé; j
gorie spoZzeczne, nie z :ndowe, a wigc jea humanizacj - :jés% '
mozliwe tylko poprzez potgzng rozbudowg povss echni Adogtcp cno
se&tora os:iaty. W szczegolnosci ogromnq role odgryva tuta; sektor

oériaty dla pracug?CJch.
Ta stwarzana dopiero przez spoXeczelistwo socjalistyczpé'pcgszeahna
mozliwoSé zdobywania wyizszych, albo mnowych kfalif;kédji froez
pracujacych, daje dstatecznie'wyzwolenie mesomn od kastowqéci;'ﬁiae
zgcej sig z istoty Z rdzdzia Yem zadan pomigdny vszne kategorie
spozeczenistwa, rozdziazem konst'tuugﬁcym zreeth i perpe»uujucvm
gsame te kategor;e.'
. W tym znaczeniu tEmpb inwestowania w sektor odwiaty /ifdiétegg'~
révmiez w sektor nauki/ - w szczegélnodei zad oféwiaty dla: dord~- -
stych - jest égzczéiealepszé miéié postepbéw budownictwe socjali-
stycznegoy ﬁﬁiﬁeti‘nawet‘bcmpoéinwdstﬁwanfnswfprzeﬁyéiweiezki.‘
COrgenizacja pracy i zwiazana z nig specjalizacja czy podzial

pracy nie tylko bedzie istnied zawsze, ale bgdzie si¢ rozbudowywad;
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komplikowéé weﬁnetrznie i _pogébiad, Sﬁoléezeﬁstwa masowe bg-'
dq stawao sig tworami coraz wyzea zorgauizouanymi.
V‘Organiaaoja indeidua;izuje zarazen a5 wyzwala, tje stwarza naj-
lepSZe warunki, W kturycu jednostka mo%e naaaktywniej i naj--
"adekwatnied zaspokajad wszystkie awoje ludzie potrzaby, w pierﬂ-

e sz“m rzgdzie potrzeve pracy. Organizacja bowiem - to wyzwalanie

-_tq§rczych-moey czlowieka i zerazem ich scangie i spotggowanie.
Sam rondzial'hrgc& zostanie w'przyszloéci-przezwycigzpny.

“Ny obeonym etapie sacjalizm Jednég musi odbierad obecnemu po-

dziaZawi pracy jego chéraktef ﬁlédny&h koz, s&tuacji‘bez wyjsocia,

4slepyca 5aulkow. uisrq fagtycznego roznoju soojalizmu powinno
-z bego punktu w-dzenia -_stawac sig to, ilu ludzi, atertujq-
oych od owiych najbardzlej zmudnych, trudnych i nrzygniatajgcych
‘-praea . zaWOddw, moze uzyskiwadé w tym ustroju etfektywna pomoc ou

‘:gpolecseustwa.

Tak wﬁeé ¥ programie nauczania muszg sie gmiescié takie rzecay -
_Jak np. prawo praey, ‘8zkory musgza wychowywad . teoretykow, praks-
'tvkéw i akanertéw zorganizowanej i doskonalacej sig pracy zes-
:pokowej. mussq uozyé przede wszystkim umiejetnosci mistrzowskle-
go wykonywania pracy. Musi‘zniknqé z czasem obeeny. okaleozajady
umyglow@éé>spoleozeﬂstﬁa.podkial na ucgelnie humanistycine, pro-
aukujace besradnych intelektualistéw i techniczne - nastawione
ana‘produkéjg robotéw, Wszyatkié szkoxy musza sie staé szechni-

: cami wledzy W ecaiym tego slowa gnaczeniu, miejsoami w kitdrych

i fozlowiek bedsie sie uczyl praoy- mikro-prac i mikro-technologii

.speeaalistycznycu na tle wielkie] teorii makro-pracy i ogolnej
‘technologii pracy nad praca.’
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ua tym tez etapie stanel i znajduje sie obecnie. Aako eniem'
ingo dzialaanSci Jest konceucja, wedle ktorej jezeli tylko 7

. socjalisei wyronuaa Jaxies ezynnosei, ta csynn0°ci e tym samym
 zmienejs - swéj charakter.,nsocaalistyczniajq slg 1 ‘saie: przez s;q
'sluzq spravwie rewolucji. aa’ozenie.to - rzecz prosta —-Jest olqdne

W efekcle, nasz »ocjgliSuyczny - de nomine - system naukx i
oéwidty perpetuuje tez. 1'umasawia postawy mieszczaﬁskie w qu— -'J
gacg oséb ksztalconych w naszych kradacn. Zam;ast byc potQZuym
instrumenten renolucjonizowanla spoleczenstua, s+aje sig - cthc
nie chc@c -1nnrzq621em_jgg9 pogtgpung eL0 Wraz; 2’ egwiatq mleszcza§

nienia. Pl R . 7 Ay B
Rzeczywistj rozwoj, rewolucja naukoww-techenlczn; zakkada
Jednak gkgbake, raaykaln% proletaryzach nauki i oéwiaty - najseislc
sze pomiqzanie ich z pzocesem produkcji, z gospoaarkq, 2 Dracq fi=
ZyCING . Rewolucja zas naufowo-technlczna 2 kolei JEot n*euniknio—

Anym krokiem w kierunku socaalihnu. A
Kroxiem wstepnym do tegq wydaae le zrewolacgonxzawanle zespoZor
'wych procesow nauczania i badania, u“wiadamiaaqc zaangazowanym weﬁ
ludziom czy raczej uswiadamlajqc jego podmiotowi' badaczowi i nau=
czycielowi “lgcznemu" istotny & prawdziwy - resnect*ve - cel i ,A-3
przeamiot ostateczny ich wysikéw, Tym tez samym wychowujge wychowu~
Jseych, bgdziemx,raaykalnie odmistyfikowywac to, co. W sektorze neu—
ki i odwiaty musi pozostawaé do dzisia3 -4 koniecznosci zmistyflko»
wane. (PN
4 Prawda bowiem, jek powiada Gramsci, jest zawsze najba;ﬁzﬁej"
rewolucy;na. ; i :
kle nowg mistyflkavga zastgpowac trzeba dawng mistyfikacje,

sprouadzasq°§ ‘ostateczne zadania nauki i oéwlaxy'do produkowania
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prywatnych wtascicieli wiedzy naukowej, zastgpié trzeba prawds o
przédmiocie proceséw badania /makropracy tudzkiej wspélnoty/ oraz
celu procesu nauczania /produkowania wysoko kwalifikowanej ludzkiej

pracy/.















