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Lech Zscher
JIFis PAN/

Humanizacja techniki a humanizacja pracy

/w kontekécie systeméw spotecznych/

1. Problem zasygnalizowany w tytule jest bafdzo szeroki
i sZabo rozpozany. Wynika"oﬁ 7z polgczenia dwéch nurtdw ba-
dawezych./i praktycznych/ - jednego raczej tradyeyjnego,
a mianowicie humanizaeji pPfacy /zwigzanej z reguly z ergo-
nomig i planowaniem spotegznym/ 1 drugiego,. nowego, a mia-
nowicie wartodciowania techniki /ftechnology assessment/ -
/poT. 8,21,27/. 0 ile ten pierwszy nurk dobyczy zagadnien

mikro /ap. bhumanizacji w skall stanowiska pracy czy zakZadu

produkeyjnego/, to drugl dotyczy raczej prodlemdw makro
wybory kierunkéw rozwoju techniki, typdéw postepu techniczne-
go z punkitu widzenia kryteridw spoecznych/., V krajach

socjalistycznych przewasza nurt pilerwszy. Zagadnienia zwigza-~

ne z drugim nurtem - chociaz nie Jjest on formalnie wyodrgb-
niony, jak na Zachodzie technology assessment, sg rozwiazy-
wane w sposéd rozproszony przez insyytﬁcje rajmajgce sig
planéwaniem nanki, techniki, gospodarki, planowaniem spotecz-—
nym w’skali makro, ochrong grodowiska naturalnego, planowa-
nieh przéstrzennym'itp. Vydaje sie, 1% na obecnym etapie
TOZWO JR ﬁaleZy.rozwaZyé mozliwoéé instytucjonalnego wyod-
rebnienia problematyki wartosciowania teéhniki /nie wyklucgzo~
ne ze wesndt 2z zagadnieniémi humaniéacji pracy/ i stworzenia
wzglgdnie wyodrqbnibnego osrodka decyzji w tej dziedzinie

- /ponadresortowego czy migdzyresortoweso/.
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2, Wobec obszernosci problematyki ograniczymy sig
przede wszystkim do sformulowania pewnych tez wyjsciowych

posytecznyeh, naszym zdaniem, dla dalszych badal i dyskusji.

Niezbedne jest takse przecistawienie sie pewnym, obilegowym
juz tezom funkcjonujacym w literaturze sachodniej.
Odrzucamy przeto nastepujgce fezy:
- o jednolitodeci rozwoju technicznego swiata /zwlaszoza
v przyszzodel/, ktbra jest wyrazem determinizmu btech~
nicznego;
~ 0 jedunolitesel wystepovania negatywnysh skutkéw rozwojn

nouki i technili niesaleznie od ustroju spolzozno-poli-

tycrznego,

- 0 tymy; Ze dokonywene historyemnis wmybory fec

ktdre w wielkinm stopniu doprowadzily do dzisisjsse] de—

bhumanizacji prazey i zlienscii csiowid
moZliwymi.

Jestedmy navomiast skZownd opiowad na rzscz pas!

cych tez:

- peZna humanizacja pracy nie jest mezliva bez bumanizazedi
técbniki /% sensie vwlageiwyek wybordw Vechnicznych, pra-
ﬁiﬁlﬂﬁegﬂ stogowania techmniki; dostosowanis jej do polrzed

i moflivosci czlowiska 1%d./.

- Wraz gze wzrostem pozlomu rozZmoju spolecznc—gpspoda:czego
oraz intensyfikscjg badafi problematyki humanizacji tech-
niki i pracy swickszaé sig bgdz mozliwosci wyborbw sech-
nicznych, - czynnikieﬁ ogreélajacym wybory technicime
Jest w "ostatnieé’instaxcji“ pystenm wariodci spolecz—

nyed wynikajacy = przyistel przes spcleczeﬁsfﬁo ideologii, ;'

ustroju, stratesgii resgwojn.
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-W miare TOZVWOju kraje socjalistyczne bedg w cbréz
w1qkszeg nierze uodparniaé siq na dziaZanle efektu
demonstracji /nasladownlctwa/ w dziedz1n1e technlki

'»i jej zastosowan. :

—~ w miare rozwoju kraje tq béda w rosnécej mierzevdemon—'
strowaé sWojg odiébnoéé cywilizacyjna /co'wynika z tego,
12 iormacaa soeaalistyczna ma charakter wystqpuaqcy/

/pcr. 27, 4/ o
w zwxazku z odrzucenlem i postanowieniem powyzszych
tez om6w1my nieco szerzej problem. wartodciowania techniki

a system spoZeczny,

"3, Idea wszéchétronnej, komplksowej oceny czyli war~

~ toéciowanie techniki budzi w dwiecie wigksze zainberesowa-
nie. ¥ krajach zachodnich wigze sig ja czgsto z modnym
ostatnio hasZem podnoszenia jakogei Zycla /por. 20, 21/,

W krajach socjalistycznych idea ta jest formalnie znana

od dawna, wyiika bowiem z samego spotecznego celu tej »
gosﬁodarki oraz zaéady planowania, W’zwiazku'z tym wszelkie
nowe metody,.spbéoby czy techniki oceny skutkdw rézwoju
téohniki, sg dla;tej gospodaiki szczegblnie interesujgce.

Sa one:tezvpotenéjalpié Zatwe do zastosowania przy central-— -

nym zafzaﬂzaniu i draku antagonistycznych interesdw kla~
‘sowychs : N - ;

matoay i sposoby wartodciowania techniki nogg byc
stosovane tu zaréwno, geéli idzie o ogbélne sterowanie :
~procesami rozwojowymi, Jjak i planowania przyszloéci tech—'
niczne]. Moga byé uzywane przy opracowania plandw rozwoju

nauki i techniki oraz planéw rozwoju spoleczno—gospodar— o

B ozego, przy wyborze wariantéw inwestycyjnych i technieznych,

Dt
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zakupie licencji itp. Metody'te i techniki, moga zatem
okazaé sig przydatne w polityce naukowo-technicznej,
ekonomiczenej, spoXecziej, polit&ce ochronj srodowiska
1 innych.: ’ 7 '
Warto zwrbdcié uwage na to, Ze koncepcja wartodciowa—

nia techniki podwaza J/z czego sobie nieizdaja chyba SPrawy

ideclogowie zachodni/ teorig konﬁergepcji wprowadzajge do-
yroéesu pode jmowanis decyzji'technicznych elemeni wartos—
ciowania spolecznego. MoZna postawié tezg, 1% po wyréwna-
- nin sig pbzioméw‘naukowo-technicznych kra;éw o réznyeh sys=~
'iegach coraz bardziej odeiskaiZo siekquzie>na decyzjach
dotyezacych rozwoju techniki pietno odrebnosci hierarchii
sartosdei poxeczgych, hierarchii uwa;unkomaﬁes klasowo.
Zagzdnienia Ve podmosi réwnied G.I.Szemieniew piszge:
"Rozpowszechnilo sig dzis smeroko trakfowanie nauk technicz-
nych jako éystemu wiedzy, » ktérym badanie obiektéw tech~
nieznych prowadzi sig w olderwaniu od uwarunknwénié spoecz-
nego Torm wykorzystania praw przyrody 1 od zwiaékéw ﬁechniki:
B lnnymi formanmi Zycia spo’eczneéo. Uwafsnmy, 2e takie
nededacze wigZe sig & ‘5nsro"aaiem cate] zlczonosci"sprzqzenﬁ
elementu przyrodniczego i spolecznego‘w tgchniee.{por. 18/f
f yiujae kraficowe pr6b$ rozpat:ygénia naunk jechnior—~

_ﬁych z punktu widzenia zasady partyénoéci /na Jedoym kraﬁcu 5

byza "soeéaTlsvyvzna teoria mus“yn" i "radzieckie mab"yno~
znawstwo®, na drugim zad calkowita negacja pilerwiastka ide-'
~ologicznego w naukach technicznych/, Szemieniew pisze nasig~
puéaéo: "naszymizdariem, z klésovq treécia wiedzy techp;ch
nej zwigzane sz jej gdrus “p«ﬂ:raf, na kidrych rozwaga sig
cechy komstrukeyjine grodkdw technleunych.uarunkujace charake
ter i bezpodrelni podsziak funkell o systenmie Peslowiek -~

technikaf. ¥ naukach teckmiczrych mogz byé rezlirovwane dwa
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podejécia uwarunkowane pozycja klasowg, albo ctzynnik iudéki
traktuje sie jako zwykly /choe obdarzony éw1adomoocla/ kom—
ponent projektowy syvtemu technicznego, albo tez umme;sca«
wia sig czlpwieks poza ramaml wlasdciwego systemu techniczne-
go, ktéry podporzgdkowany zostajé w tym wypadku Zywej pracy.
W zaleznodci od tego wyblera sig tez takie 1u5 inne rozwigza-
nie /na przykzédrpodzial funkeji w potokowych systemach
technicznych, specjalizacja. czynnosei, akcentowanie wkas—
nodel estetycznyéh technilki itp./. ITlatezo tes teoreiyeczne
uzasadnienie fﬁnkcji érodka technicznego na szézeblu sche-
maitéw zasadniczych, zasad techmicznych; ogblnych rozwigzan
technicznych okréélgjacych strukiureg powigzad w systemie
"czZow1eL~tecnn1ka" 7aw1era wiedsg majgea charakber klasowy.
/§gr. 18/. -

Kentrola rozwoju techniki nie noe by¢ dokonywana je-
dynie w o?areiubo oceny ekspertdw, tj. byé zawgiona do dro-
éemisk naukowych i btechnicznych. liusi one mied charelcter
SEeTSZY» H.Jannevpisal: "Przede wezystkim postgp wymaga gmipy
spoLeczaes, ktéra bierze na siebie wprowvadzenie go; wymaga
grupy tzw. ﬂnosicieli" post@pu techniki, Przy zastosowaniu
energ11 parowe] rolg tekg odegrala buriuazja, [klasa spolecz- .
n2 o wzrastajacym 6w§zeénie znaczeniv/. /por. 9,15;17/,
Hosicielem pesﬁepu dziejowego ~ jak wykazal liarks - 333%
klasa rébétuicz;, ona te3 winna byé nosiclelem 1 ¥ontroleren
Tozwoju technik1, Klasa rovoinicea ma do tego, naszym zdanien,

cze 61 e. p“o“ozycve, jest podstawowg grurs spoZeczna /nie
zad elitarna aak npa naukowcy/, stykd sig na codzlen z pos~
tqpﬂm technlcvnjm/ uprzedmlotowionymi w ¢rodksch 1 metodach
prodeoai/, postqp technlczny leéy w 3e; interesze/ podnoszac

debrobyt, zmnledszadec ucigszlivodé prac;, likﬂiaujac negatywne
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efektyrﬁtarej teghniki«itd./, struktufalno—jakoéciowy
rozwé] klasy robotniczej /gtéwnie przez wzrost wyksztal-
cania i1 doéwiadczenia techniczhegd/ czynl z niej w coraz
W1kauea mierze klase 1nnowacy3na, twérezg W zakresie
postgpu technicznego /ruch racaonallzatorskl/, podnosi
jes stoplen swiaﬂomOSei w zakresie pozytywnych 1 negs-
tywaych efektéw réwolﬁcji nauk%wo—techniczrej. ‘

Dla klasy robotniczea postqp techniczny nie jest
zagadnieniem teoretycznym, ale przede wszystklm praktycz—
nym, do decyzai Wartosciowanie uechnikl przez klase
robotnieza /zwlaszcza wielkoprzemyszowa, przyz Jel partig
1 zwigzki zawodove/ aest w socjaliZmie w peini mozliwe.
Jes$11 D.M.Gwisziani pisze, iz soeaallstyczne.formy, meto-
dy zarzadzania umoziiwiaja "yszechstronny wzrost i éoskq—
nalenie produkeji na-podétawie nowe]j technlki i przy alktyw~—
nym, twérezym udziale ludzi pracy w procesie zarzgdzania
/por. 69, 90/, to proces zarzgdzania winien obeJmowad
takse techniXke. :

A zaten tylko klasa robotnicza ze wzgl@éu na svag
‘iiczeﬁnoéé, na swg dziejowg funkcje-i polityczng role B
W»Spoleézeﬁstwie, ze wzgledu na to, "Ze nic nie ma do
stracenian v zwiazku z postgpem technicznym /v socjalis~
mie nig'gfozi bezrobocie‘technologicznef,;a wszystko do
-zyékania, posiada warunki niezbédne doAékutécznego'i‘eko— )
nomieznego /w sensie prakseologicznym/ sterowania poste—
pem technlcznym. Podkreslajge tu odmlennoéé motywaa;i
~ wprowadzania postgpu technicznego w zaleﬁnoéci od typu
ustroju. ¥ kapitalizmle motywem podstawowym jest osiaga—:
nie zyskn /cel ten, naszym zdaniem, obejmuae tallesubcele

jaki Jest "przetrwanie formy/, realizacja tego eelu 0d-
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bywa sig¢ w drodze prywatnych, ni;zaleﬁnychAdecyzji.
Decyzje, a czgdeie] ich konsekwencje nodyfikowad mose
interwencaonizm pahistwowy/za pomoca ustavodawstwa i 1nnych
metod oddzistywahia na prywatne jednostki ‘gospodarcze/

oragz organizacje spoleczne, publiczne /np, ruch konsume—
rystyézny/; W socjaliimie zysk Jjest co najwyze] celem ope-
racyjnym oraz wskéénikiem'dzialalnoéci przedsiebiorstw,
ktdéra jest podporzadkowana planowi gpozéczno—gospodarczemu.
Hierarchié wartosci spoleczedistwa socjalistyczuego odzwier—
ciedlaja wlaéniereele, zvlaszeza wyiszego roedu, zavarte

w planie. Centralne planowanie pozwala kontrolowad techni-
ke /jej tworzenie, wdrazanie, konselkwencje/ w skali ogdl-
nospoleczuej. Oczywidcie, nalesy pamigiad o silnych bardzo
uwaTunkowaniach oblekbywnych Jetap rozwoju % cele z ﬁiego
wynikajgce, 1stniedare realnie mozliwodel wyborw, kierua-
kéw postepu technicznego oraz poszezesdinych technik,/ orasz
subiskiywnych fcmiadsmohc negatywynych skutkdw ubocznych
postgpu techniczmnego, polityczna wola harmonizowaniza tech-
nicznyeh,'fspnlecZnych elementdy roszwoju/.

Odrzucajac zatem kuncepc;e zwigzane z del serminizmen
techniconym 1 technokratysmem mofemy v30621n sig = S B
Xowskim, ktéry pisze* 'Obecnie istniejz inne potencjalne
mozliwoéci nowoczesnej ‘techniki i mozlimodei doknnywania
za jej pomoeg przemian gospodarczo pozaﬂaﬁych tes szczegél—y
nych szkéd spolecznych. Zalezy $0. 0d sposobu wykorzysiania
Vnaukl i techniki i starianynh celéw spolecznych oraz dazen
Xulturalrych planowanla. fpor.lB, s.hl&/. T odn1e51eniu do

- Polski autor uwaza, i mamy szanse ‘unilmad negatymmych
efektdw 202wojn Yechniki ze wzglgdu - ¢o brzmi parado&salnie—
na yewne7op6énieni§ w shosuxrku od kiajéw najwyzej uprzemys-—
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Xowionych, bowiem spoteczeiistwo nasze nie wyzbyZo sig
jeszeze wielu pozytywnych cech spoleczeﬁstwa antropo——
naturalnego oraz ze wzgledu na stosowanie planowaniay
zwzaszcza W powigzanin z pfzewidywahiem przyszioéci Spo~
tecznej i wielodyscyplinowoscig. W.szlowski{podkreéla,
iz dla eliminacji czy choéby zmnie jszenia neﬁatywnych
skutkéw rozwoju technlki nalezy rozw1jac planowanie spo-
teczne uklerunkOﬁane prospektywnie,'réwnolegle stosowad
immowacje techniczne oraz spoiecine, maksymalizowaé
efektywnosdé rauki,»rozw1gac system ksztaXcenla i wychowa-
nia pozwalajgcy na’praktyczne wykorzystahie wiedzy w pra-
cy na wszystkich szczeblach, "Rgzwéj,nauki i maksymali—
zaéja jej éfekﬁyﬁnoéci nawet pfﬁy plaﬁowaniu nie wytg-
czajg spoecznych niebezpieczeﬁstw,,niewlaéoiwego uzycla
nauki 1 techniki /w tym réwnies techhik\spolecznyéh i
humanistyeznych/... Jest to problem doéé powszechny
w zachodnich krajach $rodowiska techniczneg§. Dla zapobie~ -
ganié takim zjawiskom niezbgdne jest wspétdzialanie twér—
céu kuitury, humanistdéw i planistéw, v peinl realne w na-
szyeh warunkach. /por. 13, s.hlS/ ‘ '
4 zatem moZna sobié wyobrazié powstanie i rozwéj od—
rebnych srodkéw postepu technicznego w zaleznoéci od poll—
tyczno-?lasowych uwarunkowvan syoteméw /socaalistyczny,
kapltallstyczny, a byé moze i kraqéw rozwijajgcych sig/.
Do tej pory ze wzgledu na réénice w poziomach rozwoju,
na miqdzynaroddwy charakter nauki, na rozwé] ﬁrnasfefu
technologii, wiedzy i umiecjetnofei, na miedzynarodowe
povigzanie i poddziaﬁyvanié zakladano - explici£e czy
implicite - powielaniz/ na zssadzie nagladowniciwa i przy—
misu wzoredw rozwojowyoh czordéwki naukowo—tcphnlczneg'i

ekonomicznej. Najwezednie] wyton w tej w gruncle rzeczy




_‘9>..
"oﬂwergencyjnej koncepcjli ~ stanoﬁila idea "techni‘
pOSrednich" przeznaczonych dla kraaéw Trzeclego Sw1ata"
/pot. 171/, Tdea wartoéelowania technlmi uzasadnia dalsze
rozwarstwienis jednolltej do_niedawna koncepcji rozwoju
swiatowe] technikim Kraje socjalistyczne wchodzg obecnie
w etbap "dojrzatosel techﬁicznej"~i}eﬁap rczwiniqtego-»
Spoleézeﬁstwa»socjalistycznego. Zapewne coraz wyrainiej-
rysowaé sie bgdzie ich odrqbnoéé cywilizacyjna oparta na
odrhbnoéci wzorcéw technicznego rozwoju, modelun kounsum—
pcji, stylu i Jakosel zycia. Trzeba dodad, te nie bez
znaczenia dla zmiany podejscia. do teoretycznych probleméw
techniki byt rozwéj i upowszechnienie podejééia systemo~
wego, ktére pozwolilo na struktulizacjeg wielu stabo Udwia-
domionych'wspélzaleénoéci, Oddziatywan oraz negatywnych
efelchéw ubocznyeh’cywilizacji,technicznej.

‘ MozZna réwn;ez wysuwaé inng jeszcze hipoteze; doty-
czacg zmiany charakbteru przysszlych rewolucji w technice.
0?62 w sytuacji postepujgcego wartosciowania techniki
rewolucje techniczne'beda silnie uwarunkowanedprze; kon~

. tekétvSpolecznychAWybiréw;,zdéterminowanych klasowo i po-

litycznié. Te przewidywana cechg nalesy uwzglgdnié¢ przy

prognozowaniu ‘klerunkéw rozwojéw techniki, a takze sty-
mulujacych go badan i prac rozwojowych. Trzeba dodad, 2ze
~-samo wartosciowanie techniki, Je] kontrolowanle begdzie
pozytywnym, - korzystnym elementem dzialania czlowieka,
Podkresla to V.G.Ferkiss, ktéry»ﬁisze: "Moze to'brzmieé
parz doksalnie, ale kontrola przemian technicznyoh mogta-
by staé sig naawiak Zym wkladem techniki w postqp ludz-
koécl. /por. 3, 5. 226/, "




- 10 -

4, Ha zakonficzenie chcielibydmy sformuiowadé kilka pos—

tulatéw badaweczych. Po plerwsze, nalezy badaé -okreslony

kontekst spoleczno-ideologiczny koncepcji i praktyki

humanizacji pracy. Pe drugie, konieczne jest w naszym

‘kraju wieksze akoenbowanie zagadnied humanizscji pracy

w malroskali /wybér typéw postepu technicznego, okreéls.

nie tempa 1 zasiggu ich wprowadzania, przewidywanie 1 3:

widaéja ubocznych negatywnych nastepstw nowej techniki/.

" Po trzecie /w powigzaniu z drugim/, pozadane wydajg si@

badania relacji, zakresu, powigzesd humanizacji pracy

i human%zaejif/np, w sensie wartodciowania/bechniki/.

Po czfwarte, humanizacje pracy tralktorad nalezy, jak
element sterowania procesami wspdiczesne] rewolucji

naukowo~technicznej. Po pilate, hmapizacii pracy nie

moZna trakiowaé jedynie instrumentalnie, ale txzeba joj

koncepcje wywodzié z koncepcjl cziowmieks socjzlistyoss

nego /[powiazad z humaniznmer socjellistycznym, z teorig

rozwinietego spoteczedsiwa socjallstycznego/. Po szdshe,

nalezy zbddaé proporeje migdzy teleclogicznyn a‘instfum

mentalnym traitowaniem humarizacji przoy w zaleZnosci od

poziomt i étapu TOoZWo jU spoleczeﬁstwa‘socjalistycznege;

Po éiéémey nalesy dgZyé do tworzenia prognostycznych ora:

normatywnych koncepoji bumanizacji pracy, jako nadajg~'

cych kierunek naszym bieZgcym poczynaniom i koncepcjoé

humanizaecy jnym.
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