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¥ dziataniv “na produkcje 2 nie na ualogé".'Stqd rola kadry,iniyé
nieryjnej w reaiiZaéji funkeji pozapfodugoyjnych zakladu.ﬁést'eiq
gla w jej dzialalnosci marginzlana, A przeciez wobec wzrostu ¥
nrzyszlosci znaczenia Tunkeji pozaprodukeyjnyeh zakl du /Ktore
nabiora szczecolnego znaczenia w wyniku modernlezacjl przemyslu,
wkaszcza skracania czasu praoy/, w tym takse na rmecsz érodowiska
lokalnego i spokeczenrtwg, musi rovniez nZYos nqc rola zaangu20wa-
nia spokecznego inzyniera, Jjako wychowa IOy, i orgmnlzatora d21a1a1—
noécl spolecznej i polltycznc; bid z%kzhéz1e. Dusg role ma do spel—
. nienia uczclnia, Lﬂztultugqc Jjuz w procesis nauoaania pozad&ne '

postawy spolsczho-polityezne pra ysziych 1n£vn1erov..

8. J.Kulpidska, Spoteczne funkeje ..., 5.25;26




ﬁodzaj utoryq b Dish powasnle rEne

'“é na z@cho ouiia W procesio préﬂy ‘adry insynierygnai. Domi~ -

centM“lzuav&nego a%erdZmnlu ki na:zym sygbemic 3

DY fercv:nic nrzez @yrekto“ow zaraqu ania.ayrcktywnegq, Rodzaj

muteryuetd i atyl kieroq%nia soiulej Kairy kicrownicze] 36436

51@biorstw@ aﬂﬁlera rowniez ﬁnlyw na, ;odzwj uuto:ygetn ﬁzgéclm

1nzynierom. Im ige bardziej wlaaza jnst ace entralizowana, in

buru51cj dyrektor W. dSCJZJaOA pootepuae autokratye?ni i wykonuje

xrdroblazgowq dz1ala1nosé Lont*olnq, tym bardz133 - naleiy pPrEydu-

vszezac - 1nzynier dezie mic tendencje do zaCuonyhznja gic

' ;,podobny sposub w stosunku do. podwzadnych. h efekeis nustepuae

zanl& wievl Zz ezlonxumi zospozu, wskutek czego podsia

w kontaktach odgrywaj@_nakazy‘w ramach organizacji formalned,
Wystepuje w1ec degradacja roll zwierzchalk jako @y chowawey w
'srodowisku pracyi o -

Z druviej strony, w wyniku powgtawani° wislkich zaks

-przemys&owych /komhinatéw/ kadra kierownitsa wy%ssseg0
- nie d21aka Juz bezposrednio % procssach wychowangzych. W tej
'sytuacji wuznq role w tym prccesi speinia mistrs, ktéry we baz—

,poéredni kontakt;z robotnlkaml i przez to nozc Qvgokuttounl ed

wptywaé na bieg wjpadké" w. prgudgieb19r54x1c. Jest on joikby

1.kainikiemeidey~zarzqdzajgeymi a.garzagdzanynl i oderotnie,

Wszakse rzadko jest analizowana pracy dozorn $rednisgo W spaie

-nianiu funkeji ﬁydhonawczych‘fPrakiykv zdajo sig wsl Ayﬁdé,»ﬁu

kierownik zqda od mlstrua Przede Hssystkiu ren izacii 7 xd“n DY O

. dukeyjnych, obotnik przydz1alu praey i nardezl 1w taﬁ

dzic praca wyehowuwoza st“je uig mwrGiHQbQB w 3 g0 aziﬂialanéci$

Jak Juz uprzednlo wepomniano, odualanle sie -~ Z praycnyn

oblgktyﬁnych p klgrownictwa nz jwyzszego sabzebla od bexnpos dnjpj
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dzigialnoéci wychowawczej, stworzylo koniecznoé powalania akfém
élonej formy inatytuc;onaln@j, ktdéra zintegrawakaby:dzia%alheﬁé
komdrek crganizacyjnych w’prz¢dsie hiorsty ie, zajmujacych si@
czyanikiem iudzkim w przedsichiorstwiefm,in, zat rudnienia, kadr;
szkalenia, spraw so¢jaloyeh/, Uchwaia Rady leistrwm nr 250 =
dnia 9,XI1,1973r, o poworaniu siugb ﬁraca*niezyrh de}a pndeiaw&
tormalng 4o dziatad prakiyczno-crganizaecyjuych w tym sakresies

Powstato wige jeszoze jedno ogniwe . nlezwykle ustc 3@ ¥ prcc/ais

wychowawezym, Ktézegﬂ podmiotenm Jest cztowiek pr@cugacy, Plerwsze-
analizy wskazuja, %6 stulby pracownicze & wielu;prZedgiehi@fstwaQ}
znagﬁujq si¢ jaszeze ciggle w fazie organizaciil, Wi@kszééé pédej«,
mowanych dziatasi dotycszy zagadnied sﬁ@j#lnyeh 1 bytoﬁyeh; Podsta-
wg ustalenis podrzeb w tym zakresiec sg najczesciej doéw;adczoéia
% 1at ubiegiych /wcs,a.sys kolopie, s natoyia, &ieszsania/analiza ;
warunkéw pracy, bhp/, postulaty i wnioskl pracomnikoﬁ zgkaszane
na paradach, zebraniach /impr zy kultuf' ine 1 onor»owe/ oxraz ’
oceny i uchwaly organizacji partyjngj i zwiqzkowej,

Na ten sposob pracy % wislu przypadkach dosdé silnis zbiuro-
kratyZOW¢ny ma niemaky wptyw poziom wyk@ztalcenia oséb zatrudnioa
nych w slquaeh pracowniczych, I tak np. ouEetek pracownikéw,
ktérzy nie posiadaja éredn1ego wyksztalcenia W komorkach o=obowo-;,
iszkoleniowych przedsiebiorstw mynosi' w resorcle komunikac;i 39, 9%
Iesnictra i przemyslu drze"nego - 38, 4%, gornictwa i energatyki -:1
36,9%, przemysku ciezkiego = 32 4%, przemyslu maszynowego -93,8% 1

‘Tak viec by zo=taly skoordynowane sfery dzialania stuﬁb pracowni—
‘ezych, aprécz zmian w zakresie wyksztalcenla iw ogole kadr - musi

nastqpic 21ntegrowania wszystklch komorek zajmujqcych <1§ czlowie—

kiem w przedsiehiorstwie, a zakres 1ch dzialalnoéci, obowiqzki

9, M.Luhkowski Skuzba pracovnicza w pierwszym etapie przemian,
_Praca 1 zabezpieczenie spoieczne nr8—9/1975, 5.39.
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i uprawvnieniz winny wynikaé z zakiadowezoe programu humonizacji
pracyio/; Dilatego wielopiaszcozyzhnowym wysitkom, ktdrs sg podej-
mowzne w zakiadach pracy Jak i w jednostkoch nodrzgdnyech celem

petniejszego wykorzystania poteacjaiu Kadyr praconuniczych dla

realizacii celdw pozaprodakeyjnych zakizdu, winny towarzyszydé

dziatania zmierzajace do zmian w zakresie organizacji zarzadza-

nis, Ewolucjz struktur organizacyjmych zakiodu pracy zmierzod

powinna do dostosowania je} do rzeczywistych wymogéwm $rodowiska

'prZmegloﬁega, a nie byé tylko celem samym w sobie. Majge na
uvadze, ze wérdéd czesci kierownictwa administracyjnego zakladdw
ujawniaja sig zachowanis wskazujgcs na niedocenianie wagl Funkeji
pozaprodukcyjnych przedsiebiorstwa - stad ézynnikiem; ktéry wmdégi-
by Jje do'minimum ograniczaé bylaby inspirﬁjqca 1 kontrolna funk-
“cja organizacji partyjnej - tworzeniu programdw humapizacji pracy
/przy zakoZzeniu, e reélizaja je wszystkie ogniwa za&kaéu ne
ﬁ;aéciﬁej sferze dzialepia i wyznaczbhych zakresach/. Zachoudjqu
sﬁ@.ﬁe“netrzn@ autonomie organizaeje polityczne i spbkeezqe, ors
ganizacje zwiazkows i administracyjne‘rdwnoczeéqie partyscypuja

w sposdb skoordynowany w jego tworzeniu,

-

10; Ministerstwo Pracy, Piac i Spraw Socjalmyech 20,1II11,1974r,
przesiato ministersiwom i urzgdom centralnym zolscania w spro-
wile tworzenia stuzby piacowniczel wraz z przykiadowymi schoe
matami organizacy jnymis















