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b, Broni g Stoetuinski
d Problamda Pravnych
AL iE 3pdi® uw Jorszanie

Godnodd prasy przez uwdzial w zarzadzaniu
1. Ogdlne uwagi
~soa, naaem.ng na’}’Wanﬁ w davnie;szym p:ea“‘n.e swiadczanle czyn—

ao:mi na rIecs pracoaascj za wynab:odzenlem. Z punkbtu widzeuia pra-

obvmil- 3 g celem oy}o v'y:‘.qcznﬁe uz:ys'canie zarobkul‘. N:Le maa a0 in-

nycz mozlwm ol uzy Lm:r.a bmdkéw do z:ycia ez 4o‘viek "wynaamowal"

przeds @b:.orc;y swojq nram@, cz;yli swoj wys ikek fizvcuny /rowmez 1

uy ;ys Towy/ ala celow \"yanaevmeh wylaﬂznle przez nracob:.orc o Cols

8 _Qlﬁ ;)racpv:aiha nagemne-o‘o by iy 2z reguly obc_e, czesw nisznane,

nier" ""‘10 d mef"o w:cogv 8, Jed.yny.a lqc.‘n 'x-; em miadz:] najenaym pra=

cowﬁlklﬁm a zakladem prac:y b:y!:a kom.ecznoéé uzysgunia érobku. Fo=

mlaajev z;- *na pol].ttycane 1 spoleczne zaawr“ko wyzysku, pracounik

na mny, nwet gasli byl atosankowo mczl'?wie wyua,,rpdzany, ‘zaykle .
nle n;wmz;ywa:: iz reguly nxa b;yl v s‘b.—.nie naw iazac pozyvywnec‘o
emovaonalnra"o ’mntaktu z zakladem ﬁracy. Byl to nis Jego, lecz
bp:eaco bmorc:y zaklad prao:y. Z te"o pum:tu widzania praca ‘nojemna W
swym a» envu byla pov‘oawiona elemen & huvnemzmu. Praca - ga.k

wiadowo - byla towarem.

Geanera lna zm.ana st;osun}'u pracomnika wobac praccdawcy nastepu—
;je w coroaallzruia. anka prywatny przedsieblorca i aego "achlanne
pm*m do zjsru Z cudzsa pmacm Zadady pracy btajg sig instytuc;ja—-
ni spoleczmmi.. Spolaczny charakter aechuja pracodawcg. Praouae
sie d].a calago spolecéens’ma, zorganlzomanego w paﬁstwo socaalis—
tyczner ‘Pracownik jest czastka tego spolec%nstvfa. Precuj‘émwieo"‘b

roxnxez dx,a s:.ebw. Powmeca 6za3y & rim‘- 1sto tng cmgsé svego zycla»

dla cgéZu, an - ktm‘sgo on sam gie zallcza, Praca traci charald:er :
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cziowieka, wysiltku ucieledniaj =we0'0 sie w czeasis, czyli zZwigzsne-
) go z poéwigocenien nznécl by tu czlo:ne.:a - PI’&COV\DikB..

Praca sie humanizujse, Traci c‘»"”akter rynkowy odzyd'u,je swe
niecdZsczne pigtn_o ludzkies Zjawis}:o to Jjest przejawen socjslis~
t‘vowych sbosunkdw pracy, Jesh cno “nednak tylko poczatkiem, acz=

- kolwniek m.eaf:ykle :_stomym, soc;;alﬁt:;czne humzpizacji kracy'.A -
Dalszy jego mzwéj nastepuje przes ustana' iz nie takich norm prav-
nycn iich zespokow, s»yll ins“ytuca:. pr avnych, ktore maja na »
celu /byé moze nie wylaczn’ e/ dalsze uczlowieczenz.a pracy, dalszn
kzrlnkszenle jed godnobel i spolecznea celowossi, Wyncfroc. enie za
praog Jjest lstotnym, wszekze nie wylacznym celem pracca"nlka i
ﬁﬁ?ﬁ%ﬁ 28 jego wysilek i poéwiecenle czest. |

Wylania si¢ zdecydowany nakaz bzdsnia 1 nrzed<tamani.a orych
wisdnie instytusji prarnychy k re»poglgblo a. i roznaaaa humani«
zacje pracys Jedng z'gléwnych,' orﬁz istoﬁlg i wyrds jéce; cechg
tych J.n.,t‘ytuc;:. dest zapevmem.e p”acovnzko*’l udzw w grzadzav
niu SEyR za-&adem praty.’ Obok charakberu pracownlka uzvslezuje on
chare,kter uczestnika ozynnosci zarzeezania, na on moZnosé cddzia*r
‘Yywanis na losy zakladu pr‘.cy, na celovosé i sensownoéé swe:;
sracy. Jalfkolw:.ek oddziatywanies to ja=t ’cyl’r:o c‘.e,stkowa i podrad-

. n:.e, w;ym.era ono Jednak poaszny wplyw na psycnv_ke pracownlka. !
:_Pracownik nie aes*s *ylko podmiotem klnmwany‘n, wykonawczym, ma on
W odpowiedmea ska11 ro:?niez moanoéé wys uepovsam.a Jjako 'ood.mmv
kleruaa’y, sciélea.‘ aako aecmostka blor?ca udzial vz podeamo'sam.u
kco .naau.r-.-e;‘ ‘ni eftoryuh decvz;ji, ktére dawmea byzy wylgczna i. ;
niepodzielné; m..,dqs epnq dome ng praced:vcy. Ponadto kaady z pra-

cornikow

%?,

petencjalng i realne, m04nosd posunznia sig w Z02

(=B

P
gz0z eb).ac pressst wpiysenia na zarze;ﬁ:ahie zettedem pracy.: Takie

siezny i emoojonalny

csy 2 tyn sazgn
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zakladam prac;y. ’l*rzeba tu dodac, 20 nle wynika to t,ylk:o

7 ooeny prawoznawcoﬂ, ,Jest to wyrazne sformu}.owanie pracodawcy.

, Swoae " rawo Jdo w‘spéludzlalu L] zarzadzamu zakladem pracowm.oy
’ realizuaa w zasadzie przez wybleral.ne organy, a wiec przede wszys-

: tki.m przez : rade robotmioza. Prawo przem.duje 3ednak réwnwz pavme

’:’postac ie bezpoéredniego wlaazanla caleg zalogi do udzzalu W oza~

rzgdzan:.u przedsiebiorstwem panstwow:yma S& 7-131‘353 WW"I' oze 1 ZEb"‘

*f"rania zalogi, przy ozym e pierwsze odgrywa;}e; znacznie mlekeza
me.‘ 5 . : -
Narady wytwércze p:aco*.vn;kcm calego przedsiebmrs tma orgam.—-
_:-‘zuae sig w mniegszyoh zakladach pracv ,» ktére nie s3 podz ielone _
bgna mydzia!:y, \‘I wiekszych przedsiebicrstwaoh narady wytwércae obea-—_'
.;"'.:"Vmujq pracownikém poszczegolnych wydziatdén, Narady wytworcza zavcw-‘“
no wydz:.alowe aak i ogélna /[ mnis;szych zak?adacb/ powim:y byé

zwolywane nie rzadzi.ej niz raz na kwartat, W praktyoe w;ydzialowe

a:eady wytworcza zmoluje sie zwykla raz A m.esu.acu. ,
: Narad.y w;ymércze 8§ zatam nagprmtsz;ym i bezposremim mcﬁi‘u-: » E :

entem udz:.alu kazdego pracowm.ka w zarzadzaniu przedsz.@bloretm em o

'::zedmiotem t.ych narad powinny byé wszystk::.e "eauna.egs”a sprawy S
wy&zialu qué. nawet uakego przewiebmrcwa, Plzadmio "em na-' L
]f&ad:z moze byé rémnies problemat.ykzx tylko aednaa amlany. edluo'

wytyczn:ych5 do spraw, xtére powwn.ny byé przedu,zo .,az:

’ ﬁm& naleza przsde wszyﬂtkim takia, gek H;yksnazzia plamz pmduk-"

‘“eyanega planu pogtgpu technlcznsgo, pmm.dxcwobé ozgam.z-acjl

pracsg spra\ﬁy bezpieezeﬁstma i higieny Uraﬁ;? oraz realzzacga

UDQ"’.U:LSK{‘W afLim@':mc % zaklsde wobes nalogl., Sa bo wiso kluezowc :

A

stwowym. Wedlugi wytycznych Centralne;; Redy 26 1gzkén. Zavodowycb L
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imestie zaktadu préd;y; ‘majace pbds‘cawov:e znéézenie zaréwnd bdla‘ »
pracownikom, jek i dla pracggﬁfﬁéj Przgdmlotem nargd moga byé S
jednsk rownleé. sprav:y dotyczace(smch pracowm_kof:s, pr&wwlovésm
ich precy, a w:.ec takie gak poprawa aakosci pmdxmca:., obniz:.nie
ko<ztow wytw arzania, 7 1@Lszann.e wyda.,nouci pracy craz rozw:.aame
zaLladowego wspélzawodnm tna pracy. : e
Narady wytﬁorcze m.e 83 t‘ylko zebram.aml samych pracown:_kow »
«wykonavecuydﬂ Klerownik przedsie;biorstwa 1ub aego wyduialu /zalaz-
nie od charakbteru narad,y/m obowiacuek branla udz:.alu w naradach.
\aymagany Jest rownlez udziak przedstamciell rady robotm.czea i
rady zaktadowe] przedsigbiorstwa. Narada stanowi zatem miascme
forum, na ktorym moga :L po\'inny byé prezentowane wszelkle poe’cula—
t3 wszystkich ,pOMmtor i grup zalnteresowanych w nalezyfrym funk-
¢jonowaniu przedsigbio# stwa 1‘qdpow1ed21alnych» ge} prawl_qloye dzia-
lanle zakladu, k : o
5?osuone i przyaete na naradz:.e vznmeki sa‘ reaastrowané m:zé?
organ:y samorza,cm robotnlczego a wiec przede vsvystlfm nrzez raay
robotn:.cze /oadz:.alowe lub calego przedswbmwtwa/. Do org,anow :
; tych nalezy kontrola nalezytea i terminowa; realizaca:. wspoxzm:.a—
nych wnioskéw, Povinny byé one rozpatrzone przez admm:.ctracae
zakXadu w c:.qgu wed.nego mies 1a,ca od. ch~:111 chloszen:.a. Uchmal:y
-'P‘Lenum CRZZ przypominaja organom samorza&u robotniczea‘o 3 ébo&vla;z
ku energicznego, zdecydowane»'o domasania s:u—; od k:ua rownlctwa za—
kladu szybk:.ej na].ezytea real.izacai uchwalonych wm.oskow na
naradach wytwércvych, zwlaszcza aesli. l.lee ] ueprawnlanie orﬂ'a-
‘ni zaca:. i ulepszanle stanovziﬂk robocz;ych . Iy
Mniegsze zpaczem.e majg zebrcm.a zalog:., k‘aore od‘qy wa;)g sig
w zasadzie tylko w szczegdlnych wypadkach. Azto"na je poa;..z.el:.é na
duie grup:y. Plemsza 2 nich to ovolnozakladowe l.ub wydz:.alowe zeb:

ranie zatogi dla wysluchania okresowych sprawozdai z dzialalnosci




' organow samorzadu robotnlczego. Ze wzgledow Drak'bycunyaL ject wsza'

‘za_ne lqazenle tr;,?c‘h zebran P naradami wytworcz*;mis Druga grupa f
Wl‘iPadkéﬂ, w ktorych z.srolu;e sie zebram.e zalogl dotyczy raczeg
'zdarzen o charak\’:erze w;yaatkow;ym. ::.anowloie do wlauo:.wouci kon-
.nalezy miedzy innymi podzial funduszu zakladowego. ‘T kompetencga
~mozs byé przekazana przez konferanc;e samorzadu robotnlczega d

-vlaéciwosci calea za?cov:., ktora wémzas jest wladna sama podaac

‘clec:yz;;e ‘vi epr‘ i WSpomnlznego podz:Lalu funduszu zak}ado ego. Ca}~
5 kiom Wygqﬁkowya jest zebranie zalogi w celu podaecla uchwaly 9
,przedniocie rbzwiazanla rad;y robotnlczaa, aesll zdanien pracom~

n:.kow nie wypelm_a ona swoich obowiazkom. Wyd atkowy charam;er tam

kiéa cg:yi:u%*(:;)i. sprawia, ze nie zosta?qv mydzme dot;ychc'ras Drueplsy

_w;ykonavs:dze regulujace sooséb i zasady zwolania taku_ego zebram.a ‘

'zalog 6

Sysﬁemat;yczne d.zlalame W zakres:.e udz:.alu praco nihow ®

'ééi' u ich vzakladem nalew do wybleralx::ych orc'anow samcrzqdu

&

‘robotnlczego, a m.gc przede wszystkim do rady robotm.cveg przed-

. siebicrstwa, oddzialowych rad. robotniczyeh i konferencal sawzorz

du robotnwzego" Sila rzeczy aea’c o auz posredm. udgz.al pmcow—-

"nikow w. zarzag.z nin px‘zeds:.ebiorctwem w mysl zaaad:;, uksztal‘coww—
v lueji franckv Jklea. qui deleb‘ue - abdique. Dlaw
t go tez ﬁ pﬁ sach podkresta sig w*eiokro"nw oborj.agek utrZV—

' ngyWan:.a rzez 0 am' samorzacdu roboim:.czegc seis.ea m.ez.i % wa-

loga, W szczeg lnoéei przaz wiaboine zebran;a spramoadam e i

: udzial @ narééacﬁr Wytw:orczych. ‘Ma to ha celu miedzy innymi zZa=
rpobiec ‘nadm:. rna;i:alienacgi i instvtuojonauzacji tyoh - organow.

Rad:y robotnicze sq wyblerane przez pracomniké* nrzeds:.gblom

k»'aniu. Do ‘grona czlonkéw rad;y moz.na wybrac ;

_”t'ylkc pra own:i.ka pfzads:.ebiorstWa. ?oza t'y.rn 9 sk}:ad rad:i wchodzi

g u.'czedu przedstawic:.el zakle.dowej organizacji PZPR oraz przad—




o no&ci- zaé pcdz:.al funduszu zakladowego /ktéra to- czynnosé mozna

"v.' eklad konferencai samorzacdu :cobo‘lmiczev'o, uzys:uaa znaczm wphw

" indywidualrymi 1 interesem zakladu’ pracy. Praca czlonkéw zalog:.

) "robotnlczego 3est naczelnym organam tego samorzqdu, ;'v y6dejmo=
-vwaé uchwaly we wszystkich sprawach 1eZQcych w komptenc;j:. samorzq,-
d.u. ‘Do. kompetencg:. tea nal.ezy nad_,or i kontrol.a nad govpodarcza

o dmalal.noscia przedswbiorctwa, ustalanie zasadnic zych klernnkom

zsoau oraz ueprawnianie gQSpodark:. przeds:.ebioretwa, W szczegél-.

;przekazaé do bezpoéredniea decyzgi calaj zalogi/ oraz decyzae w

Vsprawach zakladowego budovnic twa mleszkamowego i'urzadzenf’socaal- .

v\'nYCho .
' Pob:.ezny ten p:czegla,d wskazuae. 29 pracownic'y przeds:.ebl' stwa'

' przez wybér rady robotm.czeg, ktérea czkonhowie wchodza z kolei

ina los,y swego zakladu. praqy oraz - co przeciez ni.e jest bez zna— '
.czem,a - maaa doetep do informacai w pmedmocie gospodarczea
‘ dz:ualalnoéci przad.lebmrctwa. Omowione pmepis,y, choé m‘é moze B

‘“‘nzedoskonale, magq. na’ celu <tv.orzenie‘: iezi miedzy interesami

,n:.a polega ;jedynie na wykon;yv'anm nalozom ch obowiqzkéw, leoz lq—
czy s:.e ‘7 moznoéciq wphwu na sposob 383 wykonywania, m .aa; ce-
- lomoéé i efektywnoéé. W ten sposéb'zoc‘cala otwarta aedna z waﬁnycl‘

drég pros adzqc'sch do humanizmu pracy, tej pracy ktora jast nie
"'t;ylkso alementem w;ykonarczsm 'Lecz zam.era rovmiez skladniki kiero-

wania zal&.adem.

Tresé przep séw nle zawsze :,nad.nak adpowiad,a treécl ragulowau
' ngch przeg nie stosunkéﬂz spolscznscm Ra tym ul& me brak glosom
kry tycznych, S3 ons kierowane z;iaszcza pod’. ad:eesem o:~:6b wbram

pych do or vaaéw aamorz@dﬂ robommzego, .Li-oz-z:; nieraz zam.awu,ga




i z zslogy, Vnie reprazentuja nalez:;cié
jei interesén; -ograniczajy sig do peinienia pbwierzyoknaj im funkeji
% spos6b formalny, w konsekwencji traca zeufenie, ktérym. ich,ob-
darzono, Jssz073 zorsza sytuacia vyt'wrza siz w wypadku T.e koeviaze=
nia preez administracie zakladu znaczenia‘k xonferencji samorzadu

‘uckwat rady robo‘.tniczej. ¥ takich pr'zypadkéch zamiast aubentyoz-

I3

naj reprszentacji zalogi wys‘curuja, Jedynie forma l.rie ?ozom jej

istnienia, 2 takia ' s"u_orzqdem" nie llczy sig kierownictwo i nie
uznaje go nalto g’a7. Zachvilznile zaufania zaogl oowodu;)e, ~e ins by=-
“tucda smorquu robotnwzego traci wczelkle znaczenia jako czyn=-
nix hunamizaci pracy przez udzial w kisrownictwie zakledu, Kie-
rowniciuo przeﬁsiabiorstwa, ktérs toleruje, a moie nawebt wsponsga
" taki stan Tz eczy, dziala - ocz;yw iscie nie -:iévsiadamiaj ac sobie tej
okolicznodei = na niekorzysé swoja L swago zaktadu. Dopuszoza 40
'zaniku waznego elsmentu emocjonslnego w pracy ezlonkdw zaiogi,

ktdra zostaje pozbam.ona moznoéc:. Wpiywu na losy zakladu. i w kon~

s\.-.rencgl obojetnieje na JB"‘O <pravy, ograniczajac cig jedynise do ——

dbatoSci © wZasns 1nd;7mclualne interasyg. Wo bWy pracy czlonka»zazo
i odbiegaja od motywon d&ialania przedsigbiorstna, Semorzad ro-
botmczy nz_a jest zaten tylko narzgdziem zapevniajqcyn pracownikom
Cwpiyw na zarzadzan:.a zekizdeom, Jest on rémnies wainyn instrumsn~
tem umozlm 1’{; qcym k;\.ercwnictwu wpqw na humenizacjg¢ pracy, na
sh Wonzzovanve mOoywacal dzxﬂlaﬁ wykonawr'zvch i kxarowm czw:h,
.czyl—_ na. zestrojenle mot,ywac;[i zacho'vanla s:.@ oracovnﬂ{a z inten~
caa celam. kn.erowania przeds:.gb:.or =tw el

USuaWOV’a remﬂ.acaa samorzadu robo tniczego spotyka sie nw eraz
z zarzu‘cem,\ %8 jest gbTt skrouna, ze dage .zalodze za male upraw-
nienia', vozna ,j.ecmak yoetawn‘. zarzut cdrro«;m. N:.el:rore spravy '
s3 uregulcmne zb \‘; ‘szercko, Przy lado‘szo, ustaua daje Irawe aybor.
. on2 WSy s;:éri-za pracownikom, Nie czyni rozrdinisnia b.migdzsv.-da\":giej-‘

szyzi pracosnikeni a tymi, ktérzy dopiero rozpocseoli prace, nis




znaja zagadnien, sa tatwo podaitni na kaf:da,,suza

im kryteriés do oceny ¥oéinych pogladév I inspira

2 kwestia tzw, piynnosci ;.udr. Mosnoéé splywu ng.zarzadzaniev

.

przedsigbiorstven powinnaAbyé udziaien -VL“ro tych pragona nikdn,

ktérzy mogsg sig. Wykazaé au.. pevn;ym, np. dﬂu lub uruylﬂtniu X pam

pracye’ POVJ1nna byé obaa\.em pewnsgo aransu pra cowni

-
o
O

uprawnlem.e uprzyvileaowane, nie zaé ,szer’egome
frolnm donjostej tredci. Udzial w :
ov:i.m.en wyolywaé 2z trwatej wiesi Vemc‘mjoha'l’ha;j pﬁ:ac
zaklwde:n, 'Vi'“ﬁ ta nle wytwarza si@ ooz""&iéqie bréw‘nocze'r

warc:.em unowy o prace. Dla aea p@ istanis pot snebny Js
ozas, w okresie ktdérego praca uz*JsLuae 57 ;01 =53 godnodsd Wy
:cq z—dluzszego zatrudnlenla w dan}’m;zakladzm'e,l legivym :
,czynnego i biernzgo prave -wyberczﬁgo, Takavpraca ;_‘nébi:LViitxxje v
przes. swego ro\;uaau humam.mc a@, ktdred péék.ia:ielﬁfjesﬁ \q‘quﬁnianaf
wiez;emocjonalna, dyktujaeca szcz880 Slng tfos};e“o ‘losgy s‘v;vke g o’
zalkXedu pracy. e : ‘

Poves»*awanie\' wiglitich organizacii oanodarczv ch o dawnis
(=] B o bl F 4 |

" binatién, powodowalo i powodaje trudnoded w v,y}.srii aniu 3
. reprezentacil samorzgiu roboﬂ:niczego v tyeh d'uéych, wislozakiad

‘wych przedsisbiorstwach, Kwes tie te e luae W pp‘“mm stopniu

pismo Prezesa Pzﬂy .u.nrs*row 1 r ewoanlczqceoo GRZZ Z 1.2

staﬁnowiam, e w oabm" tach naleiy organlzowac gedynlo okxz e‘:ona

narady przedstaw icieli organizacii wehodz %cych w skzadtkomeréngj

ssmormc du robobni cz2 0y tJe re?re?z.en’v::n‘:ém r3dy :«:obotniczej, 0T

zanie to felkiysanie ’w:y 70ZY %0 stos o""vpia ~ugbawy 0 samorzadzie

™

184}

v

robotn..c Z¥m W koab ina tach

toaji zelbg w wielkish orzani acaac"x S08= ¢+
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zacji pracy. Zainberesowenia zal‘o‘g'i gtabng w miare qu‘viai‘ania sis
d—'a:cyzji do ja‘;ji zaldadu ﬁra*y.'Koncreﬁntracjg dzia;alﬁoé,éi gospodar—
z2J Drowad"’"ca do powctawzmia w:.ell ich orcrﬂnw‘z'néw‘vymaga 00ZYW Ld=
) c:.e zapewnlen:.a pracown:u:om oipowied.nieg reprezen'raf'a:. rowmaz w
,cantr\m d:{apozycfyam?"n tych o:c-égnizacaz.. Reprezanbacaa t;n Jednsk,
silg rmecny wyianisna w drodze uyborow posradmch, nis nps jui
- 1;;1:?.8'6 odponilednio ﬁya@égo§ e;hoajon,a’lq'ago :'zi)lijn na ’za.interasom,ania.
z‘amg poazcée’éélm ol zakZaddw stanoﬁiacynh ‘czgdal skl}adowa skonm
,cezitfowari:;ch tuordw gospodaroszych, 2 ‘pu’m\:tg{v idzenia’ humanizas )i
pracy nmfzuoa slg postulat, ahy is;tniejaca obecni‘ N emsmnmmi%
ulepszcm ' mechanizm'samorﬂdu mbo*niuego zoshaky W peinl zaw
chovang w pewczegoln:’iah zakladach pnacy, Pfacmmiry g8 Sywo pas
interesonanl wdziilen w zarzadzaniu swoim zekiaden, nie zad daleko
sié‘-ﬁna organimcjg gospodarong powstajscs w wynlky kbnoantracji
dziatan gospodarcsych, Osbtabacznie trudne by prazyzusé pracoinikzon
wigksze kompotencje w zerzgdzeniu ,1;5.2. ta, kbore prz:}g}lugu;}g kiz=
rownikowi poszbzégélnegb‘zsk?adu, Okolionnosé zud, Le gidune da=
c:-;zja kierovania zapaéa;}a poza tym zakladen; na schfycwe wielkis]
brgsnizaoji gospodavoza) i %e kierownik poss azeg blnego &aua&u
pracy nle ;!est Juz dawnym dyra:;toram, nie mogg prow add.é do POg=

tulatu przyznania pz’aoemikcm udziain 9 zarz';dzamu calg wielks

voraanmzacjsca Nie w tslm kierunlm 1@2&5 zalintoresowanis p*awmi&o e

Ich inter»sy maja chara::ve?: przede wezy s tkin ‘Lokalny.‘ Yysterosy
natoniast poparte przapiaami zape.ﬁiania, e nie mas*bw%. negta
limldecjnzakladu lub maspod.,iewana, 1stobna zmiana c,aarax:beru
pmodukodi. Kaczdy bowianm z zakiadow wielkiaj orgeaaizacai smpoziarw
' ozed Jest .je;j organﬁamee czeécia, nis zaé matavnatycznym ukanklen,

kebéryn mozna swg posluﬂwac jak " alvebraiczw oh zedaﬂ,i,ach, it

eklad wzspomimg@ paj@cia: "D‘l"”’aﬂi@«ﬁ"’é ;isdmst,ﬁ, wehodzl wiaks

nie Jalm dontos 17, elemant hmnizecji Precy; }'toraga ‘nie meina

nis docsniaé przy wszslkich rac‘r'ggnwasjacws Hununz gajla ta, Jek




to n= *'wzi medzv czlonl:s.a b4 Zorfi i na wy ‘cfv’or*orvych 1wy uu._,‘».Z@"-“
Jjgeych SlQ regutach /z czase*a przn hodz:gc:ych w t**adyca /& b:qu

roboty 1 new ykach twroski o Jed e:r:o by, & t;m sa*c,/ m Frualym zaloe
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te;esowanm W rozwoau zakZadue Te -:zvl edy powmn;y dam}:a

¢0 na nader czeste tendencje reorganizacying..

‘3, Sybuacja w spéidzielezodel
Ustawa b.'samorzadzie robotniczj’m przyznaje prago do sémorzgivz
adgnle przeds:.e;blorﬂbvom panst; owvynm, ¥ uStqwie' sa wymi nions
“fgiko penswcwa przedsighbiorstwa omemys?ome, budmlaa» i mlﬁa,
Rada L,mlstréw Jjest aednak wizdna: Z.'OZG:LQQEQV zgodnieniu' z FR‘ZZ“

rzepisy usfaw;y W catodel lub 'w czedol rowniez na‘inne przeds r;«
biorstwa pansmowe. Z uprawnienia tego Rada Hiaistrén ko orgahak

juz wielolkrotnie, Nie moZne je&ml. pomkac sanorzadu

% uspozecznionych przedsz.abmrbtv«ach m.spans tmonyeh, .pfcs%z:dze:g o
npe drznz spoldz:.elnle i ich u«* qzk i orsz rrew S*oana:zyszenigo
x@maga wyjesnieniz przyczyns takiej regulacii, kibrs pozorn niz
gtawia niepaistuore uspolscznions przsdsiszbiorshua i ich zamgiv
% gorszej sybuacjie . :

Sprawa prredstevia sis résnic, zalsinie od typu spdidzielni,

1
“Tylko ﬁ spbdtdzislnd ach precy i W rcl'.;jczmh_, gpd 2”. 1e1nmch pro-
dukr‘;y;;nych czionkestno wigze si@ 78 8 tosm'iem pracy i %o w.spo=-
8bb odm.anny w5 1'“»'63111 b4 roﬁuaj’ tych spé;.dzielni. :
Pernuje pog!.qd, Le spdldizislcre nvsnsunL:. pac:y, aczml iek gew-
netycanie zwlgzane z pomwsteniem 1 mtnier‘lem stcsum:\. czlon}z
twa w spéldyn slni pracy, podlegzsja rezulzejl prava pr‘acyg. queks
pracy stanoml w taj mat=rm. wyrainis, Ze stosunek pracy migdzy
- gpédtizielnig pracy a jej czlonkisum Anawia;z 3 sle przes spoldf,:.el-
czg umé'ﬁe O Pruceg. E‘Istacpieﬁim a0 tej épé}flzmlni. nie powoduje
przato Samd przez sa.e pows«ang. stosunku pracy. Natomiast zg.réhmo

spélazielni? Jak 1 Jej ¢zlonkonia maja ObOYﬁ igzek pczcstananiav




Sl -

| ze: sobq w stosunlm pracy, czy].:. aak wcpomniano, zewaroia smeze-

: gélnea spéld"lelmzej umowy 0 prace. Movq wiac pomsl,awac i :r?zouy‘«

‘_v:_éu:x.e powstaaa, sy Luacae, AL kborych mimo tr ;an_a uzlonkos@. a W

' - f‘példzlelm. p:eacy, spo“fdz;elcza umm;a 0 prace albo nla moze byé -

'zawarta albo tad ulaﬂa chwﬂ_owemu / zasadzm/ rozv szanlua np.
‘wsku‘caz szczegélne:j koniecznoéc:. gesvodarczeg, Jest 50 aednaz ik
stan przegsc:.orzy, ktory nie moze orze]:caczac mtalcnage w przg=

“plSaGh okresu. W zasadzw wwe ezlonkoma spolﬂ zig 1ni praoy L
363 pracownikami. ‘ ‘
- Inaczea przedstawia 51@ sprawa ] mln azych spuu.z.xe].n:.acn
- produk ygn‘ych, Sw:.adczanie prac,} /I \‘;yoh spoldmelniach nis w,,m}'a
z odrpbnego od czlomtostwa sto»unku pracy, Lec; stanowi albmenf"
skladowy samego utoszmim czlonl’osmam.inavjéuje” to wyraz W przew
; pz.sach, wed,.ug kt‘orych zdoan do p'ﬂaay cz’onok uaa gpdidzielni
Jas'!; obowi@zany pracowaé % swaa spéchwlm., Ltora 2 kolei jest
cbowmzma vo zatrudnlu. Czlonkost'"o w® t 3 spoliz lm aes*- Zm
,[tem t‘zw. z:.ozanym stosankn.em prawnym, f;j. tak:.m, kt:ory skiadaja-
sig~ dwaa 1ub wiecea ;oz'oste stosunki prawnal}', W dan:/m wypadkns
:czlorm:ostwo i zatrudnienze zZ. tytuku pracy, : ) '
W mnych typaah spoldzielni praca ma vﬁa za sie.z czlbnkos»-‘

: mem. Spéldz:Lel.nie ts moina pcdzzelié ng du m gmg:;'. Y pmr%zea

’grup:.a mysbgpuaq ta spéldz‘i' m.e, do }"sorycn kazd:y z aej Pracoms-

‘ 'nlkéw mose wst@ié jako czlonsk. Zw;ykle po newnym okres* GLEsN
'pracown"cy c:. rzeczywiéaie zostajq prz‘ya@u na ozkonh’\ i i;r,vm‘ i
samym wystepuag w podwégnym ehara‘cbarze. ,jako pracozmlcjy spélm

dzi.elni i aeko jeq czlonkomie. W plerwwym chara uerze “kaozy ich

) .za @oldzzuelniq ummea 0 prane, podobme aak to ma miaa sca & paﬂ.v

stwovrych przedsieb:.orstwach, w druginm zas charakterze sg 7~qczn—»
ni ze spoldz:;elm.a wiezm aalonkost'fa, 60 oczymléc:.e w pansﬁncw :
?“ych p’f"” iebiorstvach nie Wst@puae.' Wstapienis pracownika do

spoldmelm i u? skanle czonkostwa w tej oxganizacji wymoiuje

[
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donioska skut‘}:i prawne za’c:re‘si.'e udziaiu w.zaré ad;ianiu Jed
przedsigbiorstwen, 0.czyn poniie]. ‘

De érugiej srupy nsless spé zie Inie, w kt@:yc‘h‘ jegj praceu-
‘nioy w zasadzie nie uzysktuja czionkostmz, Przykradowo, spérdziel-
nie budemnictva mieszkaniowsgo meajq. na celu zaépo_!»:ajanie pe.t;'zab
nieszkaniowyeh czZonkdw, Przyjmuja one zaten né czlop.kc’m tylio
te osoby, kbire sa zainbteresonans ) uzyskaniu wi..ez‘ anis i kidoyn
spbidzielnia jest w stanie destarezyé to meszkanle. Spo’rcazml ise
ts nie prowadzy jednsk prsedsigblorstvwa we wtascinyn znacsenm; vegt
slovwe, ogr-aniczaﬁq sie gdwnie do cv*’nzioér’ 84 zalci;esie drinis tr
sji :a.,'_es'zléﬁic'ssej i dlatemo zetrudniaja meio praco'fnlkéw, Prowa
jeénak znsczng dzizzzlnosé remontovig i porzadkos a, Prace ‘budenlane:
natonizst véyi:onyﬁaja obaonie, Jak wiadomo, pefistmons bprzeds’igbic‘ru’
stwe, ' S ;

Spodiizielnie w systenie prawa socjalistycsrneso sg wypos afone
W praéo samorzadne ge clzialania v zak-resie prowadzcne] przez sieb.is“
dzial lnoéc:. goqpod;rczea i spoZeczno=wychowancrnejs Samorzadnosd
ta- uaawnla "l@ QZGZQ{,O‘.&IE r;yrazn:.e 4 d.z:.edzm:.e wewnn trznfzgo,
funkc‘jonomania organlz,acal =példz1elczych. ﬁangszym organem
spél'dzdi,lni jest walne zgromauzeme czlon. dmy - ktore c’.ec:,’duge we
\sszy’sfkich nadwazme,jsaych spraw&ch swej organizac] 1, ac'u:olw iek
n;.e nykonywa caynnosci bezposrednieo'o zarzqézanla. Walne ZZTOmE—
dzenise wy'—‘ania inne organy =pcldza.elm, w szcuevolnosc:. rade i

J

[

zarzqd.A w//wielu’ spékdza.e Lniach, zaleznie od postanomen statubu,
zgronedzenie to xvybiei}a tylko radg, }rbéravz kolel dokonywa wyboru
crXonkds zarzaldu., W ten sposédb czZonkcwie ‘sami kieruja dzialal=-
noscig sﬁ;ej spéidzielni, qué‘bezpoé»i*eﬁdnio na walnyn zgromadéeniu,
badé posrednio przez wybrane 'organy"nadvomsace /rada/ i zar"qdzé«- ,
Jace /aarzad/. Jeteli zaten pracowr-my spbéidzielri sg réwnoczednie
J2J czXonkami, maja ustawowo i etatutowo zapevrnionq moznoéé nig -

tylko uwdzialu ® zarzadzaniu lecz wprost prawo leerowan:s.a co naj-




"mnn.e;; nagwazmeaczyml snra’wami sp zie Ini. Inn’sytucaa samorr'yiu
robomwzem bytaby zatem zbedné w snoic’zielczoscl, f*sz S’G,ﬂo’&&-:‘
lab;y aed,;n.\.e duoLOWame czlonl*ow%ich uprawnv eh gpdidziclez ‘;ch.

. Struktura i systenm dz:.alan: organlzaogl spbdidzis lcow B5CE8=-

.4

gdélnie sp:qzyja humenizacji ‘h Pr3cys S'/; oni ro‘unocf'evnm prases-
nikemi % o-ospodarzaﬁ\i, przy czym GZ"SGle] olm:slaaq cleble Jako
ldziel ch, niz jako praco"zm{(éi’spoldw elozych, Tigze clz\ 50 dac‘mk,\
78 szczepolnymi obowiq”km:. i um:emnnlm ai nis t‘ylko ] 'dzied:::‘.nia
orgam.vaca:. kisrcwanz.a lecm przeda szz:ystkim na polu Sniadezed

materialr.;ych. Kamy z czlonkcw je*t obow igzany 8¢ do spdidmisl

wo

ni“u udzist w wysokofel okredlone] w stebucie 1 st,eownie do 7nioRo=

- nej przez sieble daklaracﬁi. Lezkolwisk ﬁdzia::y te na ogdi nle sa

zby b wy«mxie, sl.lu@.em "1¢ ong ns znaczny kapibal, Funduss viale-
low;y w1973 r. wynosit we \?ssyﬂt::ich spdidz zielniach w ‘Folava 6

.mll:t.ardo:a 31{‘0 miliondw zt. W kwocis bej nzjwizkssa czehd praypada
vsyéldz‘ielczo‘éci. pracy, W ktéraj: fuﬁdusz udz iz::lévs:,* praskrocsy I

we wépohnianym‘roku*‘a miliardy zZ, Wpléconé ‘udzialky ‘stanowia dla

czkonl:éwfpracownikéﬁ suozegdlyy rodzaj oszozadrobel, ktduyoh kwels

-,

¥ niekbérydh spéldzielniéch, pragy wynosl po Zcillzzaﬁaéc in i‘au@sy %1
‘na ':jevdynve’go_spéldzieln@. Czlonkon spdidn ielni'pi*z«.ys?.ui;uja TLAEe
uizistn w z&skach} sweji orgenizag) i. Kwoly wypr}.e’aana % tego. 47 tuzu
nie sg na og‘éidu:za, pod‘treéiajq jednek pulsgzek pracy épékiaielﬁwe
z viym.l’ami bilansowm. ich ézialalnoaci &ompod czejs W “ﬂ‘*ni’«*u
podzistu. okresl.one.) p:czeplsami ozgsel myslku bilans 'owewo zZa LWE L
wypkacouc czZonkom spéldzielm. ogbdienm Iwots bray aili 'GJ vigdsal
. ”sz.edemdziesiqtfa‘eden 1;73.5!;.»2&*1&%&6 jadnak _wypada, za_w fmbe
roku ogélna lLiczba czlonkéw spbidzislui srzekraccela L4 miliondu,
3 Je‘dﬁ&k‘*’e liczba oééb ﬁaleﬁao?ciz do spéidaieolnl Jesh ma;mie '
‘mniejsza, gd;yz wisle z nich nalesy réunocsesnie do dwéch lub noe
wet wieoaj spékdm.elni V417 m.ala.z-otna oulcn"ss*ww/. Ponadbo

warto tutej podaé, Ze ® L3 2. W spérizielezodei byto zatrudniu'Q




nych przesako pol’ccra miliona pracownlkow W'LZLOZ ae@ w 1:@ llczb%
rowmez c,..lonkow ro).n:.czych Sp01leeln’L pz.ﬂatsy1
Praoe w spoldzielcacsci cechuae zatem nie tyllco moznosc v‘pftyn :
wo na loey swego zakadu” lecz rovmleé powiqzanie ekonomlczne przeaA
zaengazowanie ud.z:.alu, a m.e;jedno.cnofmie rcwniez wkladn 1 prved
prawo do podzielu tzus czyste] nadwy £ki bllcnsowea., Acukolmek
’h*o“y praypadajace czlonkom-pracoml‘{om 'z tefro tw‘*ulu sq 2 recrui:y
nievielkis i czeqto sq przez nlch przeznaczane na pewne cele spo~
Zeczne, to ,jednak ich Wyplaaanie mna znaczng v:plyw psychologlczny
na czonkdw = pracownlkéw. “Ich praca nablera oharakteru gorood“”-
shego. Pamietad przacle” nalezy, ze b:.ora; oni u&zml nle \‘:ylko w ‘
zyskach Lecz réwnmz w stratach qpéldz:.e'i.m.. Jeslx. s»ratv takie »
pows taaa, nie tylko nis ma wyplat podzialu czystaa nad":yz.ki,
lecz w razz.e pcwaanleaezych strau, mo~q one” byc pckryrane Z wpla—
conych wlzmalov czlonkcwskwh. » e e
Opisany powyzea spéldz1elcz;y system udzialu czlonl.ow w zarza;~
dzaniu ‘spéidzie Inig'i w podz:.ale »zyshéw, a nevet st’ret, wyw:.ﬁra ‘
svoiste pozyt}wne p;etno na pracy oséb zatrudnlon;ych. Czuag si@
“oni m regul:y azczegolnle mocno zvaz.a‘zani ze swoim zuk}edem nracy,-
a ponedto pomedzy pracugqc‘yml spoldzielcaml wy’*warza sie 7 reguls
doéd silna wiez czlonkowsl’a opleragaca s:.e przeds v:sd:ystkm na -
solidarnoéc:. wepblnego dmalania. W t:?ch warum:ach ich praca n:.e
stanowi aeﬁynie éroo,ca sluze;cego do uz:yskamia myna@:cazem.a lecv
nabiera charaktem spolecznego, aalxo dz:.alanle na’ rzecz swogeao
zrzeszenia &pdidzis’ chegp, ktére s;)el;;n.a wyznaczonq ;nu‘ ‘role’ w 'n‘gﬁn

rodowej gospodarde.
4, Poréwnanie i vmiosl:i. :

Przy znecznych méinicech istnieje &yrazna podcblﬂnstwo mledz;y
instytucis oxu@ﬁu roboiniczéege 1 sysbensm wybierajwy Jch; wybis

raloveh  orgende. gpéidzislni, nazywanym nie razm no*ouznié senorzaden




- 15 =

O)-

spéldzielézf,’m.' Hazwa i:a.‘nia Jest: Seisla, alboviem w odvdinieniu

od Jéqbca‘f;'mi.dzego jf;zyk:pravz'ﬁy nie zna tsrminu "sazmorzgd" simza» lal=

ni, Ustava o sJéldziélﬁiecii i ich z‘:;i”zkac‘q PAs;_)ctzzm.na aadjnva na

uigtepia, s spbérdzislnia jesv s@mfza;cl mzré rezeniem, ¥ systemie
P

pod n& mq " gan orzﬂ;d

igén prawd niec wystegpuje ’o.“

sp‘kdzieic:fs’y“; podczas f'd.J - Jak ,Juz b;yla o tym w,.x misnka - zneny

"1-3, oznaczzjacy oo najunis]

jesb frewu -f.ve‘rmn Yaamorszad robotnlczy
'ﬂt'v‘u cbure '6rgenizaé$jnq zakogl rarz'srdbsi@bicrs!ma» peAstuonogo, I lal
d,ym razie sele obu tych ins zrytucgi‘sa, zbisznas Tch rola jest bmo-
zl:w J.eme odpo:.iedmm gropon pracounikdw samodzielns drialanie.

are ino na Weo,, i:«*‘»-resu'bgélnevo; Jak 5. i*i szozegolnosel dla

ne,j ich pracy.' o : S

&

‘.é*od wpoin ch gech cmawianych

Oﬁﬁgw

1186z j

podsamcmnh de(:;,’zji, z drugie zad strovy joko bievaa, uy

cg sig w tymy i gednostki nar’:o_ue mozg ingsvovad i:fll:ﬁ 5 wyps

kach iw tﬁyﬁié 8cisla okﬁéélorq;ch DPIZEZ DPIENd "xyb

né” Vy‘re\zuu w obu Wypadmm zauzzag podebl Lehotno,.
rabotnmza jak i ra&a i zarzad gpbéidzislnl gcwodza % «yoor’a

. oy n

’do on;tv*ahs*ch p*zev zalogi p'eace‘e: vicza, ¥ epdldzislni jemm«: PRELO

wyborcze pi‘z@’sluouja :ecmniaz tym, czzon;:bm, lrtérzy nj'. e 88 prarc‘fv—

nﬂcv—smi. zwkié Jodnsk, chcé nie zauszo, grnr‘wnivy uaja motnoss

,wstz@lenia do apézdzlelnl, oo gednak nie wyklucza btegd, &e wielu
‘ezi ln};o'a‘ is“é ne’ini'nie pracugsw s;:éldziélni.‘»éé%t to tavet
mypadek stcsmﬂwwo cz@sw‘ Jost to wigse réznica na korz:yué Sam0~

»rzadu mba‘niczego, albcﬁiem i «géldmalni CZIGM“P nie . prastis.
aacy nogd zmajorysonad czlomc‘éa. - pramwnmon. Buentualnodé ta

nié4 zachodsi jednak w spdldzielnidch pracy i w volniciych 8pdt= -
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dzielniach produl cum}ch, réyz w tych orranizacaach czlon!:oetwo
igezy sie bezpoéredmo z praca. ‘ ’
Ten pobisizny przeglad pordwnavczy cech ssmorzadu robotniczego

spoidzielni wskezuje ne zneczne ich bodobisz’}stwo

% girukiurze coras pod nzgledam Qem i zad=fl, ktére sg prz 6% n:.e
reslizowens, Oba te urssulevsnie g instybucjami pravwryni zapew=

nikon sz % na dzia?caluoéé przeds blorstw i

kigrovanie zekiudem présy oOraz ne ukisd warunkém pracy L poustas-

nin stosunkdu snolec nych. mf/nmé upl;y!vam

dgoyeh prey jejd. vzy}:om\:
nie ne logy swepe sskedu pracy i ns wespornizne stcsunki . wawnatrw
ne podnogl go:in@ pracy. Fadeje jej charsk yr,gospoéﬁrski. To

funke i1 wykonavesej w shosunku pracy dodaje wainy elemanu udziaiu

ek

W kiercvaniu tg proog. Womess Yo zadowolenie z pl’ar‘;} i u>az: j~

prastrnonie réf:;n?::h nie uniknaionych kryzy bo"‘ych meman nhéu W uyl«.o-

n‘;v‘a 9 pracds Coynl to preee blifdsze gz ia“c':li, ktéry staje vsi.’a;:
‘ z¢ 5 W o L zakiaden praoys 2 kolel

idualne jsk i spolecme efakly prasy iuw

koneelwencjL potgguje zadewolenie 2z praey, w keidyn zad razis.
sku»ec mnle Zegodni lub navet ueute réén@ ujenne elementy, kitdrych

nlsq,r nie zabreknis v rwnomanoécz zga«isiz gpolscmnych,




"Prw :7 p-i g ¥
L Wedlug rozpo zadzen:.a Prezgdenta RP 716 IIT 1“728 7, 8tosunek
"’pracy prac,owmka i’wy cznego powsta}. w wym.&u "umow:;, ra mocy -
ktérﬁaj ;rpbbtnikf»zosta'je przyiety do wykonmywania pracy na rzecs
: -:prduo;'lawéy Gzﬁmién' za wﬁéwiéne »wynagﬁoc’lzenie”. ‘
ustaw nr '7'7, poz. }0'7 v :
5 {iyt,, Gzne CPuZ z 15‘59 Te % pr wie regulpmmu o,‘,_,aniz-acyjnsgs
'sa.nox-mdu robo*‘aiczego o523 \ryf:yczna Fouibtstu uykz;m";"}czega CRZZ
z g1 1959 o, do tegpz :cfegulaminu o
Uohwala ¥ }Z’i'e.;hum cazz‘lzes T 1968 »,/Biuletyn CREZ n¥ 1i,poz.23/

B?a.‘egezyk op.cif;. e @4

,-\1 : m‘ woE
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