





Copyright by Instytut Badan Systemowych Polskiej Akademii Nauk
Warszawa 2012

© Copyright

Stanistaw Walukiewicz

Instytut Badan Systemowych Polskiej Akademii Nauk
ul. Newelska 6, 01-447 Warszawa

e-mail: Stanislaw.Walukiewicz@ibspan.waw.pl

All Rights Reserved

Printed in Poland

Utwér w cato$ci ani we fragmentach nie moze by¢ powielany ani rozpowszechniany za pomocq urzadzen elektronicznych,
mechanicznych, kopiujacych, nagrywajagcych i innych, w tym roéwniez nie moze by¢ umieszczany ani rozpowszechniany
w postaci cyfrowej zardwno w Intemecie, jak i w sieciach lokalnych bez pisemnej zgody posiadacza praw autorskich.

Recenzenci

Dr hab. Stanistaw Skowron, profesor Politechniki Lubelskiej
Dr Mikofaj Herbst, Uniwersytet Warszawski
Redakcja techniczna i skiad

Joanna Niesfuchowska-Kubacz

Malgorzata Wioczewska

Projekt oktadki

Pawet Urbankowski

Korekta

Ewa Zaborska-Probola

Joanna Niesfuchowska-Kubacz, Joanna Tarasiewicz
Redakcja :
Joanna Niesluchowska-Kubacz

Wydawca

Instytut Badan Systemowych PAN

ul. Newelska 6, 01-447 Warszawa

tel. 22 38 10 100, faks 22 38 10 105

e-mail: ibs@ibspan.waw.pl

web: www.ibspan.waw.pl

Druk i oprawa
Argraf Sp. z 0.0.

ISBN 83-894-7546-4



Skrypt akademicki napisany i wydany w ramach
projektu nr UDA-POKL.04.02.00-00-083/08-00 wspéifinansowanego
z Europejskiego Funduszu Spolecznego
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[...] jezeli mozesz mierzyé to, o czym méwisz, i wyrazi¢ to w liczbach, wiesz
cos o tym, ale kiedy nie mozesz mierzyé, kiedy nie mozesz tego wyrazic¢
w liczbach, twoja wiedza jest uboga i niezadowalajaca.

Lord Kelvin,
wlasciwie William Thomson (1824-1907),
stynny brytyjski fizyk i matematyk
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Nie dowiemy sie wszystkiego (o kapitale
spotecznym), dopoki (go) nie zmierzymy.

Nasza zasada
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Termin kapitat spoteczny” zrobit w ostatnich latach niebywalg kariere w nauce
i szeroko rozumianej publicystyce. w2000 roku Robert D. Putnam opublikowat
ksigzke Bowling alone, przettumaczong na polski pod tytutem Samotna gra w kregle,
w ktdrej nieco przewrotnie sformutowat teze, ze USA tracq swoj kapitat spoleczny,
bo kregle przestaly by¢ gra towarzyska, W krotkim czasie ksigzka zyskata ogromng
popularnos¢, nieporéwnywalng z innymi publikacjami naukowymi, a jej czytelnicy
podzielili sig na dwie mniej wiecej rowne frakcje. Podczas gdy jedni zachwycali sie
oryginalnoscia mysli i wnioskéw Putnama, drudzy podwazali zasadniczy wniosek
wyplywajacy z jego prac, ze polityka jest pochodna, kapitatu spolecznego, czyli ze
kapitat spoteczny jest pierwszy, a polityka — druga.

Uzasadniajac ten wniosek, Putnam dowodzit, w najwiekszym skrécie, Ze ludzie
angazujac sig spolecznie, uczestniczac w rdznorodnych formalnych i nieformalnych
organizacjach, protestach itp., zmieniajg polityke, czyli sposob rzadzenia danym
demokratycznym parstwem w gospodarce rynkowej. Dlatego, wedtug Putnama,
polityka jest pochodng kapitatu spotecznego, czyli jest druga. W 2003 roku ukazat
sig artykut Adalberta Eversa, w ktérym autor udowodnit doktadnie odwrotng tezg, ze
to kapitat spofeczny jest pochodng polityki, bo sg demokratyczne systemy polityczne
zarOwno sprzyjajace rozwojowi kapitatlu spotecznego, jak tez niszczace go.
Czytelnik nie musi daleko szuka¢, aby znalez¢ przyktady $wiadczace o stusznosci
tego stwierdzenia. Naszg odpowiedz na to istotne pytanie, co jest pierwsze
(wazniejsze) kapitat spoleczny czy polityka, podajemy w punkcie 8.3.

Tytut ksigzki Putnama podpowiada, ze gdy wkregle grajg przyjaciele, to
wartos¢ kapitatu spotecznego (USA) roénie, natomiast spada, gdy kreglami bawi sie
samotnik. Stad juz niedaleko do wniosku, sformulowanego przez autora tego
skryptu w 2006 roku, ze w jednoosobowej firmie nie ma kapitatu spotecznego, bo
jego wartos¢ jest rowna zero. Wniosek ten wzbudzit spore kontrowersje, bo
oponenci twierdzili, Zze przeciez sukces tej jednoosobowej firmy zalezy miedzy-
innymi od tego, na ile jej wlasciciel jest w dobrych relacjach ze swoimi klientami, na
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ile jest on z nimi social, mbwiac z angielska. Btad rozumowania oponentéw wynika
zbraku precyzji wypowiedzi. Kapital spoteczny powstaje w spoteczenstwie,
w spolecznosci, wgrupie co najmniej dwoch oséb, a wfirmie jednoosobowej
(wewnatrz tej firmy) jest tylko jedna osoba - jej wtasciciel. Zatem w takiej firmie nie
ma kapitatu spolecznego (patrz réwniez rozdziat 3 oraz 4).

W tym miejscu Czytelnik moze zapytaé, co si¢ stalo zrelacjami miedzy
wiascicielem firmy jednoosobowej a jego klientami. Czyzby one gdzie$ zniknety? Nie
zniknety, ale wspdlnie z wiedza, doswiadczeniem itd. tworza (skladajg sie) na jego
kapitat ludzki. Ten przykiad pokazuje, ze ,w przyrodzie nic nie ginie, tylko zmienia
wiasciciela”. amoéwiac wprost zmienia rozdzial w bilansie. w podreczniku
dowodzimy, Ze zapisanie powyZszych relacji wrozdziale bilansu zatytutowanym
Kapitat ludzki’, anie - jak chcieli oponenci - wrozdziale ,Kapitat spoteczny”,
prowadzi do ciekawych wnioskéw zaréwno teoretycznych, jak tez praktycznych.

Zasadniczym celem tego skryptu jest opis kapitatu spotecznego zaréwno jako
statycznego zasobu, rozumianego podobnie jak stan konta bankowego (zasobu
finansowego), jak tez jako zjawiska, tj. (dynamicznego) procesu, czyli funkcji czasu.
Badamy role, jaka odgrywa kapitat spoteczny tak w mikroekonomii, na poziomie
szeroko rozumianej firmy, jak i w makroekonomii, czyli w gospodarce danego kraju
lub regionu. Zakladamy, Ze wszystkie obiekty naszych badan dziatajg/istniejq,
w gospodarce rynkowej bedacej w stanie rownowagi miedzy popytem a podaza.
w naszej pracy stosujemy zasade podang na oktadce podrecznika. Twierdzimy, ze
bez pomiaru lub oszacowania warto$ci nasza wiedza o kapitale spotecznym bedzie
czastkowa i utomna. Interesuje nas na przyklad warto$¢ kapitatu spotecznego sali
wykladowej, tj. wartoS¢ wspoipracy wykladowcy ze studentami. Czy w miare
wykladow z kapitatu spolecznego ta warto$¢ rosnie, czy maleje? To ostatnie pytanie
powinno, zdaniem autora, zainteresowa¢ rowniez innych wykiadowcow. Dlatego tak
duza wage przywiazujemy do metodologii pomiaru/szacowania jego wartosci.

W rozdziale 1 definiujemy kapitat spoteczny jako wszystkie, ale to absolutnie
wszystkie relacje formalne iflub nieformalne miedzy co najmniej dwiema osobami.
Zwrotu ;,wszystkie, ale to absolutnie wszystkie” uzywamy, aby podkresli¢ fakt, ze
w naszej teorii niczego nie pomijamy, chociaz w pierwszych prébach szacowania
wartoSci  kapitalu spotecznego koncentrujemy sie, co zrozumiate, na
najistotniejszych tu i teraz jego skiadowych, a te mniej istotne $wiadomie pomijamy.

"Te mniej istotne tu i teraz skladowe mogq okaza¢ si¢ bardzo istotnymi tam i wtedy.



Na przykiad poczucie humoru jest bardzo istotne u aktora komediowego i mniej
istotne — u naukowca. Chociaz kto wie? Swiat sie zmienia.

W naszych wykladach kapitalu spotecznego ikapitalu ludzkiego unikamy
dwoch skrajnosci. Po pierwsze, wyktad nie moze by¢ luznym stowotokiem na temat
tych kapitaiow, bo to prowadzi do chaosu terminologicznego i btednych wnioskéow,
jak ten zfirmg jednoosobowa, opisany wyZej. Po drugie, wykiad nie moze by¢
skostniatym, oderwanym od rzeczywistosci tu iteraz ciagiem definicji, lematow
(twierdzen) i wnioskéw. w tym podreczniku, podobnie jak w poprzednim skrypcie
Kapitat ludzki, staramy sie znalez¢ zioty srodek migdzy tymi skrajno$ciami.

W kapitale spolecznym badamy wszystkie relacje: zaréwno te ,dobre”
(wspolpraca, przyjazn, lojalnos¢ itp.), jak ite ,zle” (kibtnie, nienawis¢, hipokryzja
itp.), te publiczne, na przyklad wynikajace z umowy o prace, jak ite intymne, na
przyktad miedzy dwojgiem miodych programistéw (analitykéw) - Jasiem i Malgosia,
opisanych w przykiadzie 1.1. Kto§ moze wtym miejscu zapytaé, czy relacje
nieformalne migdzy Jasiem iMalgosiq majg jakakolwiek wartos¢ ekonomiczna.
Nasza najkrétsza odpowiedz brzmi: tak, maja, i to bardzo duza. w pracy programisty
bezposrednia rozmowa i wzajemne zaufanie sa konieczne, a gdy Jas i Malgosia
maja tzw. ciche dni, to wydajnos¢ ich pracy spada, bo wtedy nie mogq otwarcie i
z pelnym zaufaniem przedyskutowa¢ pewnych kwestii. Nasze spofeczerstwo to
miliony takich Jasiow i Malgos i, jak powszechnie wiadomo, od zaufania miedzy
nimi, czyli od kapitafu spofecznego, zalezy bardzo, bardzo wiele (patrz rozdziat 8
oraz 9).

Naszym zdaniem badanie kapitalu spotecznego jest $cisle zwiazane z probg
odpowiedzi na pytania typu: ile wart jest kapitat spoteczny firmy F1 z przyktadu 1.1?
lle warte jest tu i teraz zaufanie miedzy Polakami? Nie sg to pytania fatwe, dlatego
méwimy o probie odpowiedzi, a nie 0 odpowiedzi jako takiej. Dzi§ (luty 2012)
bylibySmy zadowoleni ze stwierdzenia, ze wprawdzie warto$¢ zaufania tu
i teraz spada, ale - po spetieniu takich to a takich warunkéw — powinna rosnag.
Zatem potrzebna jest nam teoria, ktéra odpowie na pytanie, co to jest warto$¢
kapitatu spotecznego ijak jg mierzyé lub szacowaé. Ten skrypt jest probg
zbudowania takiej teorii.

W rozdziale 2 definiujemy warto$¢, w tym warto$¢ kapitatu spotecznego, jako
ekonomiczny réwnowaiznik wyznaczany (szacowany) na rzeczywistym lub
umownym rynku. Caty kiopot z kapitalem spotecznym sprowadza sie¢ do braku
rzeczywistego rynku takiego kapitalu. Zatem nalezy zbudowa¢ umowny
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(teoretyczny) rynek kapitalu spotecznego, jako narzedzie pracy naukowca (punkt
7.2). Szeroko rozumiany rynek, zaréwno rzeczywisty, jak i umowny, zdefiniowali$my
jako reguty gry okre$lajace dziatanie na nim prawa o réwnowadze miedzy popytem
a podaza; reguly, ktére tu i teraz sg powszechnie uwazane za uczciwe, sprawiedliwe
i adekwatne (patrz definicja 2.2 ikomentarz do niej). Kazdy rynek ma swojg
strukture, ktorg tworzg trzy elementy (tréjka rynkowa): popyt, podaz i organizator
(rynku) oraz wszystkie formalne i/lub nieformalne relacie migdzy nimi. Zauwazmy,
e jeden cztowiek nie tworzy rynku, ale juz dwie osoby — tak. Przykladem moze tu
stuzy¢ rynek relacji nieformainych miedzy Jasiem i Malgosig - ich ,intymny maly
éwiat” opisany w punkcie 8.1. Widaé zatem ogromne podobieristwo w definicji
kapitatu spotecznego i szeroko rozumianego rynku.

Praktycznie rzecz biorac, jest nieskoriczenie wiele rynkow, bo rynek jest
wszedzie w gospodarce rynkowej, ale jest tylko sze$¢ roznych struktur rynkowych.
Fakt ten dowodzimy dwa razy: pierwszy raz - opisowo w rozdziale 7, a drugi raz -
matematycznie w rozdziale 10, gdzie opisujemy matematyke relacji tu i teraz. W$rod
tych nieskoriczenie wielu rynkéw rynek badan naukowych jest jedynym, jak dotad,
rynkiem z dwupoziomowym popytem (patrz punkt 7.6). Posrednim celem tego
skryptu jest pokazanie, Zze budowa rynku badan naukowych, zaréwno
w Polsce, jak i w UE, jest ze wszech miar pozadana.

PowyZsze rozwazania wskazuja, ze warto w analizie kapitalu spotecznego
SciSle definiowa¢ pojecia istosowa¢ matematyczne myslenie. Unikamy w ten
sposob chaosu terminologicznego, tak charakterystycznego w tysigcach publikacii
na ten temat, imozemy sformutowa¢ ciekawe wnioski, zaréwno teoretyczne
i praktyczne. Autor ma nadzieje, ze Czytelnik doceni jego wysitek, aby wprowadzi¢
pewien porzadek w nauczaniu o kapitale spolecznym. Chodzi o to, aby uniknaé
wrazenia, ze w kapitale spolecznym wszystko zalezy od wszystkiego, wrazenia,
ktére miat autor po przeczytaniu wielu prac oraz ksigzek na ten temat.

Podrecznik ten jest $cisle zwigzany ze skryptem Kapitaf ludzki, bo obie ksigzki
powstaly w ramach projektu wspétfinansowanego z funduszy UE, o czym méwimy
nieco dalej w sprawach formalnych. Kazdy ze skryptéw zostat napisany jako pewna
zamknieta, logicznie spojna iniezalezna cato$¢, bo zalozenie, ze studenci bedg
,skaka¢” z jednego skryptu do drugiego, jest nierealistyczne. Czytelnik znajacy
Kapitat ludzki bedzie mogt sie przekonaé, Zze te same pojecia, jak: zasada
ortogonalnosci, rownanie fundamentalne oraz wirtuaina tasma produkcyjna, sq tu
prezentowane w innym ujeciu. Oba skrypty majg podobne oktadki, by podkresli¢ ich



organiczny zwiazek. w tytule Jas i Matgosia jako stylizowane litery marza o tym, aby
studiowanie kapitatu spotecznego wzmocnito ich wzajemne uczucia.

Jak studiowacé?

Kazdy rozdziat skryptu to do pewnego stopnia zamknieta cato$¢ rozpoczynajaca sie
od naszkicowania celéw ipojeé, kibre Czytelnik powinien pozna¢ izrozumieg.
Stosujemy numeracje typu x.y, gdzie x jest numerem rozdziatu, ay kolejnym
numerem, zatem definicja 5.2 oznacza drugq definicje w piatym rozdziale. Kazdy
rozdziat dzieli sie na punkty, a niektére z nich na podpunkty.

Studiujac Kapitat spoleczny, Czytelnik zawsze powinien pamigtaé, ze nasza
droga badawcza wiedzie od praktyki do teorii, kidra jest lub bedzie stosowana
w praktyce, anigdy odwrotnie, Ze staramy sie uogélni¢, rozwina¢ i teoretycznie
uzasadnic to, co praktycy, by¢é moze niedoskonale, juz dzi$ robia. Bedziemy czesto
odwolywaé si¢ do takich przykladéw. Rzeczy istotne, do ktérych bedziemy sie
w przyszitosci odwotywac, wyrdzniamy pogrubionym drukiem.

Juz we Wstepie, co Czytelnik zapewne zauwazyl, czesto korzystamy ze
skrotow ,itp.” oraz ,itd.” lub zwrotu ,wszystkie, ale to absolutnie wszystkie”. Czynimy
tak Swiadomie, gdyz nasza teoria obejmuje wszystko, co ma zwigzek z kapitatem
spotecznym, chociaz, jak to piszemy w rozdziale 1, zaczynamy nasze badania od
jego najwazniejszych sktadowych, ate mniej istotne w pierwszym podejsciu
pomijamy. Dobrym sposobem studiowania jest rozwijanie tych skrétéw i zwrotéw
przez podawanie dodatkowych przyktadéw.

W wykladzie czesto odwotujemy sie do rysunku, wykresu, schematu itp.
graficznej interpretacji, gdyz dobry rysunek zastepuje zwykle tysiac stéw opisu
i czesto pozwala szybciej zrozumie¢ istote rzeczy. ztych samych wzgledéw
korzystamy zwzoréw matematycznych, skrotow ioznaczen. Czytelnik powinien
stara¢ si¢ zrozumie¢ te rysunki, wzory i oznaczenia od samego poczatku, przy
pierwszej lekturze. Dobrg metoda jest robienie odrecznych notatek, zgodnie ze starg
studencka maksyma, ze wiedza wchodzi do glowy przez reke (robiacg notatki).
i jeszcze jedna uwaga: w naszych rozwazaniach nie jest konieczne rozréznienie
miedzy schematem, wykresem oraz zwyklym rysunkiem i tego nie bedziemy robic.

W trakcie wykladu zwykle nie odwoluiemy sie do literatury, gdyz takie
odwotania rozbijajg, ciag myslowy rozwazan. Istnieje bardzo obszema literatura na
temat kapitatu ludzkiego ikapitalu spolecznego, liczona w tysigcach ksigzek,
monografii i artykulow (patrz uwagi poswiecone przegladowi literatury w ostatnim
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punkcie kazdego rozdziatu). Wielu autoréw podaje swoje definicje terminu kapitat
spoleczny”, przy okazji dodajac, iz jest to pojecie bardzo zlozone, ktdre trudno jest
zmierzy¢ lub oszacowaé, a co wiecej, niektorzy z nich twierdza wprost, ze jest to
pojecie niemierzalne.

Autor nie zgadza sig ztg opinia. Ten skrypt mozna traktowaé jako opis
metodologii pomiaru (warto$ci) kapitatu spotecznego, tj. prezentujemy w nim metody
i narzedzia do takich pomiaréw. w naszych badaniach kierujemy sig znang reguta;
Nie dowiemy sie wszystkiego (0 kapitale spolecznym), dopdki (go) nie
zmierzymy. Inaczej rzecz ujmujac, autor czyni wszystko, aby Czytelnik nie odnidst
mylnego wrazenia, Ze w kapitale spotecznym panuje totalny terminologiczny chaos
i nie ma Zadnej hierarchii pojec.

Skrypt zostat napisany tak, Ze jego zrozumienie wystarczy do zdania
wszystkich egzaminéw izaliczern ztego przedmiotu. Dla piszacych prace
licencjackie, magisterskie czy doktorskie na koncu kazdego rozdziatu podano
przeglad literatury, gdzie w wielkim skrocie omawiamy podstawowe, naszym
zdaniem, prace, ktére moga by¢ w tym pomocne. Zaktadamy, Zze kazdy Czytelnik
ma dostep do Internetu, gdzie moze znalezé dane potrzebne do rozwigzania
kazdego z zadar w tym skrypcie. Natomiast podane na koricu zagadnienia nalezy
rozpatrywac jako propozycje tematyki przysztych prac licencjackich, magisterskich
lub doktorskich.

Sprawy formalne
Skrypt zostat napisany i wydany wramach projektu Nr UDA-POKL.04.02.00-00-
083/08-00 Kapitat ludzki i kapitat spofeczny jako nowe przedmioty akademickie,
wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jest to projekt
trzyletni, realizowany od 15.04.2009 do 14.04.2012 roku, z budzetem prawie 2,2 min
zt, a autor jest jego koordynatorem. Instytucjg nadzorujgca realizacje projektu byt do
31.08.2011 roku Departament Wdrozen i Innowacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, ktdry zawart odpowiednia umowe z Instytutem Badan Systemowych
PAN, jako gtéwnym wykonawcg na jego realizacjg. Od 1.09.2011 roku instytucjg
nadzorujaca jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Jedynym podwykonawcy
jest Komitet Prognoz POLSKA 2000 PLUS przy Prezydium PAN.

Tytut projektu wiernie oddaje jego tre$¢. Chodzi w nim przede wszystkim
o napisanie dwoch skryptéw, podrecznikéw akademickich Kapitat ludzki oraz Kapitat
spofeczny, jako podstawy semestralnych wyktadéw dwéch nowych przedmiotow



akademickich. Harmonogram projektu przewiduje, Zze autor wygtosi pilotazowe
wyklady na dwoch uczelniach niepanstwowych: Slaskiej Wyzszej Szkole
Zarzadzania im. gen. Jerzego Zietka w Katowicach oraz w Wyiszej Szkole
Informatyki Stosowanej i Zarzadzania w Warszawie. Nalezy dodaé, ze na pierwszej
uczelni autor wyklada kapitat spoteczny juz od 2007 roku. Komitet Prognoz jest
odpowiedzialny za organizacje dziesieciu konferencji naukowych, w ktorych
problematyka kapitatu ludzkiego i spotecznego zostanie odpowiednio uwzgledniona.
Wiecej informacji o projekcie mozna znalezé na stronie internetowe;:

http://www.noweklks.ibspan.waw.pl/

Podrecznik zostat napisany i wydany w ramach projektu, dlatego stuchacze
wykladow autora otrzymajg go bezplatnie. Jest zrozumiate, ze wtej sytuadcii
publikacja ta nie moze by¢ przedmiotem handlu.

Podzigkowania ,
Zasadnicze tezy tego podrecznika byly prezentowane na seminariach w iBS PAN,
ktére stopniowo stajg sie forum wymiany mysli na temat kapitatu spotecznego. Prof.
Leszek Kuznicki wygtlosit niezwykle ciekawy referat o wplywie kultury, czyli kapitatu
spolecznego, na proces ewolucji. Zainspirowany tezami referatu napisatem
podpunkt 9.5.1 i pragne serdecznie podziekowaé panu profesorowi za dyskusje na
temat podrecznika, a szczegélnie o rynku badan naukowych. Prof. Przemyslaw
Sleszynski przeczytat kilka rozdziatéw i zaprosit mnie do wygloszenia referatu o tym
rynku w Instytucie Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN. Jego referat
o0 budowie autostrad w Polsce wywotat ozywiong dyskusje wsréd uczestnikow
seminarium w IBS PAN, w ktdrym uczestniczyli wspotautorzy tzw. Raportu Boniego.
Punkt 8.5 o paradoksach wladzy w gospodarce rynkowej mozna traktowaé jako
moja odpowiedZ na tezy z referatu red. Jacka Zakowskiego z tygodnika ,Polityka”
0 zarzadzaniu procesowym. Zestawienie wszystkich referatow wygtoszonych na
seminariach w IBS PAN do korca lutego 2012 roku podaje na koricu skryptu.
Pragne serdecznie podzigkowaé ich uczestnikom za aktywny udziat.

Prof. Bolestaw Niemierko przeczytat prawie wszystkie rozdziaty iwnidst
niezwykle cenne uwagi oraz sugestie. Bolestaw zauwazyt, ze doswiadczony
nauczyciel wie, ,czuje przez skére”, ktory z jego uczniéw jest dobry, rozwija sie
prawidlowo itp., awiec jemu osobiscie nie sg potrzebne oceny szkolne zich

15



czastkowym, jak dotychczas, opisem osobowosci ucznia. Oczywiscie system
szkolnego oceniania jest konieczny, bo nie mozna przypisa¢ do$wiadczonego
nauczyciela do kazdego ucznia. Bolestaw zamierza wykorzysta¢ miedzy innymi
zasade ortogonalnosci w budowie nowego systemu oceniania szkolnego. Jestem
tym ogromnie zainteresowany ideklaruje mojq wszechstronng pomoc. Moja
przyjazi z Bolestawem jest jeszcze jednym dowodem na to, Ze podziat pracy,
wiedzy i przyjemno$ci rzeczywiscie istnieje.

Dr inz. Barbara Szymoniuk przeczytata caly rekopis i wniosta wiele bardzo
wartoSciowych uwag. Autorkami ukladu iszaty graficznej podrecznika sg mgr
Malgorzata Wloczewska oraz mgr Joanna Niestuchowska-Kubacz. Jest oczywiste,
ze ja, jako autor, odpowiadam za wszystkie ewentualne bledy i niejasnosci
podrecznika. Dlatego bede szczerze zobowigzany za wszelkiego rodzaju uwagi.
Prosze je kierowa¢ na adres:

noweklks@ibspan.waw.pl/wyktady

Chciatbym z glebi serca podzigkowa¢ wszystkim wspotpracownikom z Centrum
Systemowej Analizy Przedsiebiorczo$ci IBS PAN, jak réwniez wszystkim moim
doktorantom. To, Ze po tylu latach $miejecie sie z moich dowcipdw, utwierdza mnie
w przekonaniu, ze stosowany kapitat spoteczny (SKS) ,to jest to” oraz ze jesteSmy
na dobrej drodze do budowy polskiej szkoly kapitatu spotecznego.

Jako goracy zwolennik podziatu pracy, wiedzy i przyjemnoéci pragne zapewnié
Czytelnikéw, ze praca nad tym podrecznikiem byla dla mnie duzym wyzwaniem i...
przyjemnoscia. Dlatego, w poczuciu dobrze spetnionego obowigzku, zapraszam do
lektury! ‘

Stanistaw Walukiewicz
Warszawa, marzec 2012
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i teraz, -ludzie (naukowcy) pracujg twoérczo. Odpowiedzi na to pytanie udzielilismy
w rozdziale 5, opisujac wirtuaing tasme produkcyjng (WTP) jako uniwersainy model
do analizy pracy co najmniej dwuosobowych zespotdw naukowcow, ekspertow itp.
Jak wiemy z poprzedniego rozdziatu, kapitat spoteczny takiego zespotu, tj. wszystkie
mozliwe relacje formalne i nieformalne miedzy jego cztonkami, nazywamy blisko$cig
i jest ona podstawg podstaw jego ewentualnych sukceséw. Gdyby ten rozdziat mégt
mie¢ dwa tytuly, to ten drugi brzmiatby: ,Rynek badar naukowych”.

O ile rozwazania rozdzialu 2 koncentrowaty si¢ wokét naszej autorskiej definicji
szeroko rozumianego rynku (patrz definicja 2.2), otyle wtym rozdziale kluczows
role bedzie odgrywata tzw. tréjka rynkowa, ktdrg zdefiniujemy w punkcie 7.2.
Nastgpnie bedziemy analizowali’ rynek emocji "sportowych irynek emocji
politycznych. Pokazemy, Zze z punktu -widzenia struktury rynki te niczym sie nie
réznig. Badania rynku emocji sportowych pozwolity nam sformutowa¢ bardzo wazny
wniosek, Ze rynek integruje (jego aktoréw, a nawet wszystkie trzy elementy trojki
rynkowej), natomiast brak rynku dezintegruje. WidaC to wyraznie na przykladzie
braku rynku- emocji sportowych zwigzanych z polska, tzw. profesjonalng, pitkg
nozng. Podobny wniosek sformutujemy w przypadku rynku badan naukowych i jest
on prawdziwy nie tylko w Polsce (punkt 7.5).

W tym rozdziale analizujemy strukture rynku relacji formalnych irynku relacji
nieformalnych, jak tez kilku innych rynkow (patrz punkt 7.9). Oczywiscie wszystkie
rynki istnieja w gospodarce rynkowej i wzajemnie na siebie wplywaja. Na przyklad
koszykarze NBA zarabiajg pienigdze na rynku emocji sportowych, a wydajg je
gtéwnie na powszechnym rynku towardw i ustug. Jas z przyktadu 1.1 kupit za 15 zt
réze w kwiaciami (na powszechnym rynku towar6w iuslug) i ofiarowal (umownie
sprzedal) jg Malgosi na rynku relacji nieformalnych miedzy nimi (w ich ,intymnym
matym $wiecie”). Ta zwykla r6za miata na tym ostatnim rynku wartos¢ bezcenng
(nieskoriczenie wielkg). Wspoldziatanie ™ réznych rynkéw bedziemy analizowali
w punkcie 7.10. ' '

7.1 Nasza teoria — nasze spojrzenie na nauke

Najogélniej rzecz biorac, nauka (badania naukowe) ma za zadanie objasnianie tego
Swiata, tj. odpowiedz na dwa $cisle ze sobg powigzane pytania, ktore sformutujemy
w nieco prostackim jezyku:
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1) Dlaczego tak jest?

2) lle tego jest?

Pytanie drugie jest konsekwencjg pierwszego; Jezell co$ jest, to istnieje
w wielkosciach niezerowych, zwykle zmieniajacych sig w czasie, i dlatego interesuje
nas pytanie: ile tego jest tu iteraz? Méwimy o objasnianiu naszego $wiata, a nie
0jego objasnieniu raz na zawsze, bo to jest po prostu niemozliwe. Zwykle
rozwigzanie jednego problemu twdrczego jest $cisle zwigzane z powstaniem kilku
nowych probleméw twérczych. ina tym polega pigkno naszego Zycia ipracy
naukowca w szczegdlnoscil

Na przykiad w punkcie 5.7 skryptu Kapitaf ludzki pokazali$my, ze Andrew Wiles,
brytyjski matematyk, udowodnit w 1993 roku wielkie twierdzenie Fermata - problem,
ktory przez ponad 350 lat fascynowat prawie kazdego matematyka. Tam tez
pokazaliSmy, ze sam proces dowodzenia wielkiego twierdzenia Fermata mozna
opisa¢ za pomocg WTP, na kidrej kolejne pokolenia matematykéw probowaly
rozwigzac ten problem, przy okazji wymys$lajac setki nowych probleméw twérczych,
ktorych rozwigzanie zmienito nasze zycie. Tak na przykiad powstala teoria liczb
zespolonych, podstawa podstaw w analizie obwodéw elektrycznych. Zatem ta WTP
biegta ponad 350 lat i zakoficzyla sig pelnym sukcesem. Na marginesie: kto$ moze
stusznie zauwazyé, ze w tamtych czasach nie bylo komputeréw i Intemetu, ale ich
funkcje wtedy doskonale speinialy zwykie listy iczasopisma matematyczne.
Wrécimy do tych spraw w rozdziale 10.

Dwa powyzsze pytania sformutowaliSmy speclalme w potocznym jezyku, aby <>
pokaza¢ na przykladzie, ze nawet o najnowszych osiagnigciach naukowych mozna
mowic przystepnie i jasno, korzystajac z powszechnie uzywanego jezyka. Czytelnik
tego, jak tez poprzedniego skryptu - Kapitaf ludzki, chyba zgodzi si¢ ztg opinig
autora. _

Jednym z podstawowych pytart zadawanych w ekonomii od jej zarania jest
nastepujaca kwestia: diaczego jest tak, ze niektorym (paristwom, krajom) sie udaje,
ainnym nie? Jest to oczywista modyfikacja pytania 1 |nasza teoria daje na nie
nastepujacq odpowiedz.

W punkcie 4.7 pokazalismy, ze w gospodarce rynkowej dobrostan jest
najbardziej 0gding miarg sukcesow spoleczno-ekonom|cznych danego kraju i zalezy
on od czterech itylko czterech form jego kaplta{u a mianowicie od kapitatu
finansowego (KF), materialnego (KM), ludzkiego (KL) i spotecznego (KS), tak jak to
przedstawiono na rysunku 7.1. '
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Rys. 7.1. Systemowa odpowiedz na pytanie 1): dlaczego tak jest?

Rysunek 7.1 jest systemowg (calo$ciowa, holistyczna) odpowiedzig na pytanie
1, tj. odpowiedzig na to pytanie z punktu widzenia teorii systeméw. w jezyku tej teorii
pytanie 1 nalezy sformutowa¢ tak: ,Co jest przyczyng (wejsciem) takiego skutku
(wyjscia)?” lub doktadniej: ,Od jakich zmiennych (wejs¢, przyczyn) zalezy dobrostan
danego kraju (wyjscie)?”. wtej odpowiedzi traktujemy rozwazany kraj jako tzw.
czamg skrzynke (prostokat na rysunku 7.1), ktory przeksztalca (transformuje)
wejscia (cztery wymienione wyzej formy kapitatu) w wyjscie (dobrostan). Wtedy
najkrotsza odpowiedz na pytanie 1: ,Dlaczego tak jest?” brzmi: Sukcesy
gospodarczo-spoteczne danego kraju (dobrostan, wyjscie) zaleza od tego, jak
wspoldziatajg ze sobg cztery formy jego kapitatu, a mianowicie kapitat finansowy,
materialny, ludzki i spoteczny. w rozdziale trzecim udowodnilismy, ze tych form jest
dokladnie cztery, anie pie¢, czy trzy. Przypomnijmy, ze zgodnie zZzasady
ortogonalnosci sa one wzajemnie roziaczne (ortogonalne), a wiec ich wartosci
mozemy dodawaé, co daje dobrostan danego kraju w roku {, zgodnie z wzorem
(4.3).

By zilustrowa¢ powyzsza teze, poréwnajmy tu i teraz, tj. na rynku dobrostandw,
ktéry oméwilismy w punkcie 4.7, dwa kraje - Grecje i Szwajcarie. o metryczki tych
krajow pytamy w zadaniu Z7.1. w Szwajcarii nie do pomyslenia jest sytuacja, aby
przez diuzszy czas, powiedzmy przez 5-10 lat, wydatki budzetu przekraczaly jego
dochody, natomiast Grecy oszustwa podatkowe uczynili swoim sportem
narodowym. Taka sytuacja trwata w Grecji przez cate dziesieciolecia, przy czym
oszukiwali nie tylko tzw. szeregowi obywatele, ale tez najwyzsze urzedy, na
przyktad grecki odpowiednik naszego Urzedu Statystycznego, grecka Najwyzsza
lzba Kontroli ikolejne greckie rzady, skitadajac sprawozdania parlamentowi
i wysytajac je do Komisji Europejskiej. Kryzys grecki jest kolejnym przyktadem na to,
ze bilans musi (zawsze, predzej czy pozniej) wyjsé na zero, ze w naszym realnie
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istniejacym $wiecie nie ma czego$ takiego takiego jak darmowy obiad lub kolacja
serwowana dla catego spoteczeristwa przez kilka dziesigcioleci.

W 2011 roku, gdy kryzys wybucht z calg swojg gwaltownoscia, ciekawe jest
tumaczenie tzw. przecigtnego Greka: OK, by¢é moze ,my” (zwykli ludzie) robilismy
mate szwindle w deklaracjach podatkowych, ale ,oni" (wiadza) to dopiero robili
przekrety! Niech ,oni” zaplacg za ten kryzys! Te dwa zdania $wiadcza o gigbokim
podziale na ,my” i,oni” wgreckim spoleczeristwie, co wnaszej terminologii
oznacza, Zze warto$¢ jego kapitalu spofecznego jest mafa, na pewno nizsza niz
spofeczenistwa Szwajcarii. Niestety, te dwa zdania $wiadcza réwniez o matej wiedzy
ekonomicznej tzw. przecigtnego Greka, awiec omalym kapitale ludzkim, ito
zaréwno w liczbie pojedynczej, jak i mnogiej (patrz punkt 3.4).

Jeszcze jeden fakt potwierdzajacy teze, dlaczego Szwajcarom sie udaje,
a Grekom nie: w Szwajcarii, gdy kierowca przekracza o 10-20 km/godz.
dopuszczalng predko$¢ na autostradzie, to na pewno kto§ z obserwujacych to
uzytkownikéw autostrady zadzwoni ze swojego telefonu komérkowego do policji
drogowej. w Grecji podobnie jak w Polsce, kierowcy maja przepisy ruchu drogowego
w tzw. du - Zym powazaniu. Rezultat takiego postgpowania jest oczywisty: mniej
wypadkéw drogowych w Szwajcarii, mniej wydatkow - wtym wydatkéw
budzetowych — na leczenie, odszkodowania, renty itp., co oznacza, Zze wigcej
pienigdzy budzetowych mozna przeznaczy¢ miedzy innymi na poprawe
bezpieczefistwa ruchu drogowego. Zatem wspéipraca z policjg drogowa traktowana
w Polsce i w Gregji jako donosicielstwo (kapitat spoleczny o negatywnym wydZzwigku
etycznym), w Szwajcarii jest jak najbardziej pozytywnie oceniana i przyczynia si¢ do
wzrostu dobrostanu tego kraju. Chyba tylko w Szwajcarii tak dobrze sprawdza sig
przystowie: ziamko do Zziarnka, az zbierze sie miarka (dobrostanu). Takich
przykladéw jest oczywiscie wiecej. Dlatego uwazamy, ze warto temu poswigcié
prace doktorska/magisterska (patrz zagadnienie 7.1).

Ponizszy przyklad jest jeszcze jednym dowodem, ze wartosci niematerialne sg
bardzo istotne w odpowiedzi na pytanie 1.

» Przykiad 7.1

W tym podreczniku wielokrotnie méwiliSmy otym, Ze szacowanie wartoSci
niematerialnych danej firmy lub kraju jest trudne, acz nie niemozliwe. Co wiecej, ten
skrypt wraz z jego poprzednikiem Kapitatem ludzkim jest zywym dowodem na to, Ze
jest to moZliwe i, zdaniem autora, bardzo potrzebne. w 2007 roku eksperci z Banku
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Swiatowego (World Bank) oszacowali, ze przecietnie na mieszkarica USA przypada
418 tys. USD warto$ci niematerialnych, tj. kapitatu spolecznego i ludzkiego w naszej
terminologii, podczas gdy w Meksyku tylko 34 tys. USD. (patrz zadanie Z7.2 oraz
Z7.3). Dlatego Meksykanie od dziesigcioleci przedzierajg si¢ przez granice z USA,
a nie odwrotnie. Przebywajacy nawet nielegalnie w USA Meksykanin ma dostep do
znacznie wigkszych zasobow kapitalu spolecznego (wigksze zaufanie i tolerancja
miedzy ludzmi, stabilny ustréj polityczny, w miare sprawne sgdownictwo itd.) oraz
pokaznych zasobow kapitatu ludzkiego (bardziej wyksztaicone iinnowacyjne
spoleczenstwo, w miare sprawna edukacja itp.). Podobne zaleznosci wystepujg
migdzy krajami bogatymi i biednymi. Na przykiad w krajach nalezacych do OECD
(Organization for Economic Cooperation and Development) przypada 354 000 USD
wartosci niematerialnych na statystycznego mieszkanca, podczas gdy w krajach
biednych jest tylko 7 216 USD. m

Podsumowujac, na rysunku 7.1 podano przyktadowa systemowa, tj. calosciowg
lub holistyczng:- odpowiedz na pytanie 1. w takiej odpowiedzi musimy zawsze
wyraznie oddzieli¢ przyczyny (wejscia) od skutkow (wyjsé) i pokazaé, jak te ostatnie
zalezg od tych pierwszych. Jak méwiliSmy w punkcie 1.3, tylko w bardzo nielicznych
przypadkach, gdy badamy bardzo waski wycinek rzeczywisto$ci, udaje si¢ znalezé
analityczng zalezno$¢ (wzér) na to, jak wyjscia zaleza od wej$é. Zwykle na tak
ogolne pytania jak 1 odpowiedz jest formulowana opisowo, tak jak to zrobilismy
w przypadku Grecji i Szwajcarii oraz w przykladzie 7.1, a rysunek 7.1 jest graficzng,
ilustracj takiej odpowiedzi.

Inaczej rzecz ujmujgc, odpowiedz na pytanie 1 mozna mterpretowaé jako
rozjasnianie czarnej skrzynki (prostokata na rysunku 7.1). Méwimy o rozjasnianiu, -
anie orozjasnieniu, bo odpowiedz na pytanie 1 objasnia Swiat za pomocg
posiadanej tu i teraz wiedzy, a nie wyjasnia wszystko raz na zawsze i do korica, bo
to jest po prostu niemozliwe.

Tak na marginesie, autor nie zna pomystodawcy idei rysunku 7.1. Dosé
powszechnie uwaza sig, ze jest nim amerykanski ekonomista Kenneth Joseph
Arrow. Nie ulega watpliwosci, ze naukowcy od zarania dziejow zajmowali sig analizg
zaleznosci migdzy skutkami i przyczynami, ale rysunek typu 7.1 stat si¢ populamy
dopiero na przetomie lat pigédziesiatych i sze$¢dziesiatych ubiegtego wieku. Wtedy
w zwigzku z powstaniem cybemetyki zaczeto opisywa¢ dziatanie komputerdw
iroznego rodzaju automatéw za pomocg schematéw blokowych, w ktérych
wystgpowato wiele czamych skrzynek przetwarzajgcych sygnaly wejSciowe
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w sygnaty na wyjsciu. Badania systemowe wykorzystuja ten jezyk do analizy wielu
zjawisk. My postepujemy podobnie zaréwno w tym skrypcie, jak tez w podreczniku
Kapitat ludzki.

W nastepnym punk0|e pokazemy, ze w przypadku odpowiedzi na pytanie 2,
czarna skrzynka powinna zawsze zawieraé tréjke rynkowa,

7.2 Rynek jako narzedzie pracy naukowca

Skoro kapitat spoteczny ikapitat ludzki sq tak wazne, jak pokazallsmy to =
w poprzednich rozdziatach lub wpunkcie 3.6 podrecznika Kapitaft ludzki, to
w naturalny sposéb powstaje pytanie, ile ten kapitat jest wart, czyli mamy oczywista
modyfikacje pytania 2. Przed odpowiedzig przypomnijmy, ze szeroko rozumiana
wartos¢ (ekonomiczna) to réwnowaznik wszystkiego (patrz definicja 2.1) i jest ona
zawsze okre$lana (szacowana) na rzeczywistym lub umownym rynku, . rynku
zbudowanym teoretycznie tylko po to, aby te wartoS¢ okreslic. wtym punkcie
powiemy, co nalezy zrobi¢, aby taki umowny rynek zbudowaé. Wazne w tej definicji
jest to, ze warto$¢ rynkowg definiuje tylko i wytacznie rynek.

By to blizej wyjasni¢, wréémy na chwile do przypadku Grecji oraz Szwajcarii po
to, aby pokazaé, ze warto$ci kapitatu spolecznego i ludzkiego nie moze na przykiad
ocenia¢ grupa turystow, ktéra po pobycie zimg w szwajcarskich Alpach oszacuje te
kapitaly tacznie na, powiedzmy, x tysiecy EUR per capita. Zalézmy, Ze ta sama
grupa po pobycie w Grecji latem, po zapoznaniu si¢ w praktyce z goscinno$cig,
Grekow, stwierdzi, ze warto$ci te sq prawie takie same (,bo itu, itu turyscie jest
dobrze”). Dociekliwy Czytelnik ma prawo w tym miejscu zapytaé: a skad wiadomo,
ze eksperci zBanku Swiatowego w przykladzie 7.1 nie pracowali w podobnych
warunkach? Autor nie zna warunkow ich pracy, ale $wiadomie zaklada, Ze jest duza
roznica w wiedzy miedzy ekspertem Banku, bylo nie bylo Swiatowego,
a przecigtnym turysta. Dlatego tylko oszacowania tych pierwszych podajemy
w przykladzie 7.1. Wrécimy do tych zagadnieri w nastgpnym rozdziale.

W rozdziale 2 analizowalismy wiele réznych rynkéw i stwierdzilismy, Ze
wszystkie one spetniajg naszg autorska definicje szeroko rozumianego rynku (patrz
definicja 2.2). Definicja ta obejmuje zaréwno rynki realnie istniejace, jak tez rynki
umowne, stworzone na przykiad przez naukowca, takiego jak autor, po to, aby
odpowiedzie¢ na pytanie 2, czyli po to, aby bada¢ pewne zjawiska. Zgodnie
z definicjg 2.2, rynek realnie istniejacy lub umowny to requly gry (rynkowej)
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okre$lajace dziatanie na nim prawa oréwnowadze miedzy popytem apodazg
(prawa 1.1), ktére tu iteraz sg powszechnie uwazane za uczciwe, sprawiedliwe
i adekwatne. Oznacza to, ze kazdy rynek jest czeScia gospodarki rynkowej
znajdujacej sie w stanie rownowagi, gdy popyt ma pokrycie w podazy.

Zatem podczas budowy rynku nie wystarczy wymyslenie regut gry (rynkowej),
ktére wynikaja z naszego podstawowego zalozenia 1.1 oréwnowadze miedzy
popytem a podaza, ale te reguty musza uzyska¢ powszechna ocene aktoréw rynku
zaréwno po stronie popytu, jak i podazy, ze sg uczciwe, sprawiedliwe i adekwatne.
Przeanalizujemy teraz te trzy wymagania stawiane regutom gry rynkowej w deﬁmcp
2.2, zaczynajac od ostatniego.

» To, ze reguly gry rynkowej sg powszechnie uwazane za adekwatne,
oznacza, ze nie jest ich ani za duzo, ani za mafo. Gdy regut jest za duzo, to
mamy przeregulowany rynek, natomiast gdy regut jest za malo, to trzeba
wymysli¢ brakujace reguly isprawdzi¢ je w praktyce. Zatem ten ostatni
przypadek rozwigzuje praktyka. Natomiast przypadek nadmiaru regut gry
rynkowej oméwimy w punkcie 9.1. Méwilismy tez o tym w podpunkcie 2.3.1,
opisujac przypadek, gdy tzw. wyZzej stojace organy starajg si¢ poprawi¢
reguty pracy (dziatania) zwyklego targowiska.

> Reguty gry rynkowej sa sprawiedliwe w tym sensie, ze powszechne sady
nie podwazajg ich dzialania, czyli sa to reguly legalne w $wietle
‘obowigzujacego tu i teraz prawa. -

P Zalozenie, ze w sadzie badamy legalno$¢ kazdej transakcji rynkowej, tj.
pytamy sad o kazde zastosowanie tych regut, jest niepraktyczne i dlatego
jako pierwsze wymaganie postawili$my, aby byty one uczciwe, tak jak to jest
rozumiane tu iteraz, w codziennej praktyce, przez aktoréw rynku zaréwno
po stronie popytu, jak i podazy.

W kazdym z rynkéw analizowanych w rozdziale 2 wyréznilismy trzy elementy:
jego organizatora, popyt (Scisle méwiac, aktoréw rynku po stronie popytu) oraz
podaz (aktorébw rynku po stronie podazy). Tam tez opisaliSmy wszystkie relacje
wystepujace miedzy tymi elementami. Teraz zdefiniujemy to w nastepujacy sposob:
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odpowiadajac na pytanie 2, dla kazdego TO nalezy zdefiniowa¢ odpowiednig trojke
rynkowa, tj. powiedzie¢, kto jest organizatorem tego rynku, kto jego aktorem po
stronie popytu, a kto po stronie podazy, jak tez okresli¢ wszystkie relacje zaréwno
formaine, jak i nieformalne migdzy elementami tej trojki i zbada¢ granice migdzy
nimi. Zatem tréjka rynkowa i struktura rynku to w naszej teorii synonimy. Graficzng
interpretacjg, trojki rynkowej jest swego rodzaju tréjkat przedstawiony na rysunku
7.2. Reszte tego rozdziatu poswigcimy przyktadom pokazujacym, jak ta procedura
dziata w praktyce.

Jako pierwszy przyktad rozwazymy zwykly targ (bazar) nazwany przez nas
powszechnym rynkiem towaréw oraz ustug i opisany w podpunkcie 2.3.1.

» Przykiad 7.2 Powszechny rynek towaréw i ustug

Rynek taki istnieje od zarania ludzko$ci i zawsze jego podstawowym organizatorem
bytjest zdrowy rozsadek. Dzi§ zuwagi na duzg liczbe rzeczywistych lub
potencjainych kupujacych (popyt) oraz sprzedawcow (podaz) organizacja, takiego
rynku zajmujg sie wiadze lokalne, policja, straz pozama itp. Jest oczywiste, Ze
relacje miedzy tak rozumianym organizatorem a popytem oraz podazg sg tylko
formalne (tzw. wiadza wydaje zarzadzenia, ustala regulaminy itp., a sprzedawcy
i kupujacy powinni ich przestrzegad). Na rysunku 7.4 przedstawili$my to w postaci
linii ciagtych wychodzacych z wierzchotka odpowiadajacego organizatorowi. Sg
ostre (wyrazne) granice miedzy organizatorem a popytem oraz podaza, co na
rysunku 7.4 zaznaczyliSmy podwdjnymi liniami prostymi miedzy odpowiednimi
elementami trojki rynkowe;j.

Wielu kupuja_cych przychodzi na targ, aby przy OkaZjI porozmawiaé (relacja
nieformalna) ze sprzedawcg otzw. 2zyciu, pogodzie, polityce itp. Podobnie
sprzedawcom zalezy na utrzymaniu dobrych relacji nieformalnych ze swoimi
klientami. Kupujacy na przykfad kilogram jabtek nie podpisuje ze sprzedawca zadnej
umowy (relacja formalna), ale po prostu ufa sprzedawcy, ze kupowany towar jest
odpowiedniej jakosci. Zaufanie migdzy ludZmi jest jedng z najwazniejszych relacii
nieformalnych i dlatego posSwiecimy mu caly nastepny rozdziat. Zatem miedzy
popytem i podazq sg gtéwnie relacje nieformalne, co przedstawiliémy na rysunku 7.4
linig, przerywang zorientowang w obie strony. Chociaz relacje migdzy popytem
apodazag na targowisku sa nieformalne, to granica miedzy kupujacymi
a sprzedajacymi jest ostra, co zaznaczyliSmy podwdjnymi liniami prostymi. Kto$
moze powiedzie¢, ze zdarza si¢, iz sprzedawca kupuje na danym targu co$ u innego
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Kto§ moze zapytaé, dlaczego relacje nieformalne migdzy kiubem a jego
kibicami sq tak wazne. Przeciez klub, sprzedajac bilety, atym bardziej kamety
kibicom zawiera z nimi formalng, umowe (nawiazuje relacje formalne). Nie ulega
watpliwosci, ze sprzedaz biletow (kametow) zalezy bezposrednio od relacji
nieformalnych, méwiac wprost od ,mito$ci”, jaka darza ,swdj” klub kibice. Granice
miedzy klubem a kibicami sg ostre, bo to kiub, anie kibice, odpowiada przed
federacja za przestrzeganie regut rynku emocji sportowych, co zaznaczyliémy
podwojnymi liniami prostymi na rysunku 7.5.

W NBA wszystkie zasady, regulaminy, umowy itp. sg jawne i transparentne dla
kibicow. Oznacza to, ze federacja o wszystkim informuje kibicow za pomocg
wlasnych oraz publicznych mediéw (telewizja, Intemet, prasa, radio itp.), co na
rysunku 7.5 zaznaczyliSmy linig kropkowang zorientowang do kibicow. Jest
oczywiste, ze granice miedzy federacjq a zarowno podazg (klubami), jak tez
popytem (kibicami), s ostre: federacja wydaje polecenia klubom i informuje kibicow.

Rynek NBA jest rynkiem zamknietym, bo emocji nie mozna przechowywa¢ na
przykiad w magazynie. Inaczej rzecz ujmujac, wytworzone przez federacje oraz
kluby emocje zwigzane z danym meczem (podaz), po meczu przestajg istnie¢, bo
zostaly kupione przez kibicow, podobnie jak towar przywieziony na targ. Zatem
rynek NBA zuzywa zawsze do korica to (emocje), co sam wytworzy.

relacje formalne
\\\\ 0| @ ----- relacje nieformaine
=== granice ostre
............... informacje
m I PodaZ
W [ kluby

Rys. 7.5. Struktura rynku NBA (rynku emocii sportowych)
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dowolny rynek emocji sportowych ma strukture pokazang na rysunku 7.5. wtym i
w nastepnym podpunkcie na przykladach pitki noznej isiatkéwki omdwimy
specyficzne cechy rynkéw emocji sportowych w tych dwéch dyscyplinach.

Nie ulega walpliwosci, ze pitka nozna jest najpopularniejszym sportem
w gospodarce rynkowej, ale w ostatnim czasie rynki emocji sportowych zwigzane
z ta dyscypling w wielu krajach toczy rak korupciji. Bierze sie to, zdaniem autora,
zogromnej popularnosci zaktadéw pitkarskich, w ktorych obstawia sie wielkie
pienigdze na wyniki przyszlych spotkan. Stad juz tylko krok, aby nieco poméc
$lepemu losowi i ustawi¢ niektore mecze, tj. uzgodni¢ przy tzw. zielonym stoliku ich
wynik. w pifce noznej jak na dloni wida¢ walke dwaoch tendencji w rozwoju ludzkosci
- przystowiowego dobra izla. Juz w starozytnosci ludzie zadali chleba iigrzysk
{w naszej terminologii emocji, giéwnie pitkarskich). To jeszcze jeden dowdd na to, ze
rozwdj $wiata to nie tylko doskonalenie podziatu pracy iwiedzy, ale tez
doskonalenie podziatu przyjemnosci (patrz wniosek 1.2). Kazdy kibic przyzna, ze
nawet porazka ukochanej druzyny, przezywana w gronie przyjacidt kibicow jest
swego rodzaju przyjemnoscia, bo zawsze jest mozliwosé rewanzu, jak nie w tym, to
w przyszlym sezonie i nie zawsze sa tylko same porazki. i to jest ta dobra tendencja
rozwoju $wiata. Zlo bierze si¢ stad, ze niektérzy ludzie chcg sie wzbogacic nie tyle
uczciwa pracg, ile ,na skroty”.

Zdaniem autora pitka nozna buduje cze$¢ swoich emocji na zasadach etycznie
watpliwych. Przy dzisiejszym poziomie techniki wszystkie niejasnosci zwigzane
ztzw. spalonym czy uznaniem prawidlowosci strzelenia gola itp. mozna
jednoznacznie wyjasni¢. Po prostu sedzia zatrzymuje gre i ze swoimi pomocnikami
klatka po klatce analizuje zapis video. Tak robi sie m.in. w hokeju, koszykéwce,
tenisie, a ostatnio nawet w siatkéwce, ale nie w pitce noznej, bo zniknatby powod do
wielogodzinnych dyskusji po meczu w rodzaju: ,ja to widziatem, a ten sedzia kalosz
- nie” iprzy tej okazji do wypicia hektolitrow piwa. Wrécimy do tych kwestii
w rozdziale 9.

Polska pitka nozna niemal codziennie dostarcza dowodow, Ze nasz kapitalizm to
potgczenie najgorszych cech socjalizmu i kapitalizmu. Ten pierwszy jako ,ustrj
sprawiedliwosci spotecznej” prébowat poza rynkiem, awiec z punktu widzenia
naszej teorii - blednie, znalez¢ ,sprawiedliwa spolecznie wartos¢ pracy”, tj.
wynagrodzenie. w rezultacie tych poszukiwan prawie wszyscy zarabiali mato, kwitlo
cwaniactwo (Czy sig stoi, czy sig lezy...) itp. Sytuacje te dobrze opisuje ludowa
madro$¢: Wy nam placicie tak, abySmy sig nie wzbogacili a my pracujemy tak,
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wymierne szkody spoteczne, ktére autor szacuje na grube miliardy zlotych rocznie.
To sytuacja, wktdrej zamiast zyskow (wieksze dochody pitkarzy, klubow,
Znaczniejsze wplywy podatkowe itp.), mamy straty. Straty te nalezy powiekszy¢
o dewastacje (niszczenie) kapitatu spotecznego naszego kraju, ktéry trzeba bedzie
kiedy$ odbudowa¢. Wrécimy do tych kwestii w nastepnych rozdziatach.

OczywiScie, zawsze istnieje jaki$ rynek emocji pitkarskich w Polsce, bo kluby (nie
zawsze legalnie) sprzedaja/kupuja pitkarzy, sprzedajg bilety wstepu itd. Autor
z petng odpowiedzialnoscig za stowo twierdzi, Ze to jest zly rynek. z naszg teorig jest
doktadnie tak, jak z prawem: jest teoria prawa, a nie ma teorii przestepczosci.
Diatego méwimy tylko o (dobrych) rynkach emocji sportowych. Stad takie, a nie inne
sformutowanie wniosku 7 4.

Podsumowujgc: pitka nozna jest najpopularniejszym sportem w Polsce i emocje
sportowe sg naturalna, naukowo uzasadniong potrzebg cztowieka, ktéra najlepiej
realizuje sig na rynku emocji zwigzanych z polska liga, bo Polacy nie moga ,gra¢ na
lige angielskq’. Brak dobrego rynku emocji pitkarskich w Polsce to przyktad
karygodnego marnotrawstwa potencjalnych mozliwosci, co przynosi oczywiste
szkody i hamuje spoteczno-gospodarczy rozwoj kraju.

7.3.3. Siatkowka 4 «

Siatkéwka jest przyktadem tego, ze i w Polsce mozna zbudowaé prawdziwy rynek
emocji sportowych, rynek, na ktérym zawodnicy profesjonaliéci (podaz), nie tylko
z Polski, grajg izarabiajg na $wiatowym poziomie, a kilkanascie tysiecy kibicow
zgromadzonych w nowoczesnej hali w kulturalny sposéb przezywa swoje emocie.
w powszechnej opinii polscy kibice siatkowki sa uwazani za najlepszych na $wiecie
w tej dyscyplinie sportu. Podobnie jest w skokach narciarskich. Nie jest to rynek
emociji az tak rozwiniety jak rynek NBA, ale wynika to z faktu, ze Polska jest krajem
biednym w poréwnaniu z USA inaszg gospodarke sta¢ tylko na kilka klubow
0 wymaganej renomie (wiarygodno$¢ finansowa, hala itp.). Jednak Polski Zwigzek
Pitki Siatkowej jako organizator tego rynku zbyt czesto, zdaniem autora, zmienia
regulaminy rozgrywek, starajac z tych kitku klubow wycisnaé maksymalne emocje
sportowe. Dlatego poszczegéine kluby grajg ze soba w sezonie po kilkanaScie razy.
Na przykladzie siatkowki doskonale widaé, jak poszczegdlne rynki sg ze sobg
powigzane: stabo rozwinigta gospodarka to maty powszechny rynek towaréw i ustug
i w konsekwenc;ji niewielki rynek emociji sportowych.
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w czasopismach z listy filadelfijskiej, ale po uzyskaniu nagrody ich indeksy cytowar
poszybowaty w gore!

By unikna¢ ewentualnych niejasnosci, powyzszy akapit nie jest krytyka listy
filadelfijskiej jako takiej, ale jej nadinterpretaciji, szczegbinie popularnej w polskie]
nauce. Lista filadelfijska byla odpowiedzia na naturalng potrzebe oceny
efektywnosci nakladéw na nauke (patrz teza 7.1) idzisiaj, zdaniem autora, te
potrzebe zaspokaja tylko czastkowo.

Nadinterpretacje listy filadelfijskiej (w skrocie nadinterpretacje LF) spowodowaty
ogromng atomizacje (rozbicie) polskiego $rodowiska naukowego i ja konsekwentnie
pogiebiaja. Obecnie, praktycznie rzecz biorac, podstawowym obowiazkiem
polskiego naukowca jest zdobywanie punktéw, a nie poszukiwanie odpowiedzi na
pytania 1 oraz 2 z punktu 7.1. Dlatego wielu pisze, niewielu czyta, a bardzo nieliczni
chcg dyskutowaé otym, co przeczytali. Na jednej z konferencji cztonek
rzeczywisty PAN powiedziat ,Prace sa po to, aby je pisa¢, a nie czyta¢”. Dlatego
konferencje naukowe to coraz czeSciej ciurkiem plynace prezentacje wyglaszane
w hermetycznym, pseudonaukowym jezyku, z ktorymi nikt nie polemizuje, nikt nie
czyta i nikt nie pyta, o co w nich chodzi. Nadinterpretacje LF doprowadzity do prawie
catkowitego zaniku krytyki naukowej, chociaz, zdaniem autora, ona nigdy nie byla
zbyt wielka w Polsce. |

Nacisk na publikacje doprowadzit do tego, ze redakcje niektorych polskich
czasopism naukowych publikuja nie to, co nieznane (odkrywcze, nowe itp.), ale tych,
ktérych znaja. a najlepiej znaja samych siebie. Gdy poréwna sie stopke redakcyjna
z list autorow danego czasopisma, to wida¢ zastanawiajaca zbiezno$¢ nazwisk.
Stad juz tylko krok do publikacji, ktére nic nie wnosza do rozwoju nauki, a tylko
ja.zamulajg”. Dlatego mamy prawdziwy wysyp .polskich” szkét, szkotek
i przedszkoli naukowych ze specjalistami, ktérzy wszystkie swoje prace, publikowali
wtzw. zaprzyjaznionych czasopismach, alicencjat, magisterium, doktorat
i habilitacje pos$wiecili jednemu nieistotnemu zagadnieniu. Dlatego jesteSmy jako
tako dobrzy w punktach, bo od nich zalezy dotacja na konkretny instytut, obrona
habilitacji czy doktoratu, abardzo “sfabi winnowacjach nawet w poréwnaniu
z czasami komuny (patrz podpunkt 2.3.4).

W tym miejscu warto przytoczy¢ autorska modyfikacje znanego dowcipu:
Premier zaniepokojony niskim poziomem naszej innowacyjnosci zebrat grono
profesoréw i zagait:
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— Panowie, powiedzcie mi, ale tak szczerze, dlaczego znaszg
innowacyjnoscig jest tak kiepsko?

— Szanowny Panie Premierze, jest dwanascie powodéw, dlaczego mamy tak
niska innowacyjnos¢. Po pierwsze, nam sig nie chce...

W dowcipie tym jak w soczewce ogniskuje si¢ wiele probleméw naszej nauki.
Ekspedientce w sklepie ,nie chcialo sie chcie¢” za komuny, a ,chce sie chcie¢” po
wprowadzeniu powszechnego rynku towardw i ustug (patrz przyktad 7.2). To jeszcze
jeden argument za tym, aby taki rynek badar naukowych zacza¢ wprowadzaé.

Nadinterpretacje LF zrodzity jeszcze jeden, zdaniem autora, paradoks. Autor,
jako czlowiek tzw. starej daty, byt ijest Swigcie przekonany, Ze pozycje w nauce
zdobywa sig cigzka praca, udowadniajac w dyskusjach naukowych, ze prawda jest
jedna itylko jedna, walczac z niesprawiedliwymi opiniami itp. Paradoksalnym
wynalazkiem ostatnich lat jest mozliwo$¢ wyprocesowania (wygrania sprawy)
w sadzie, na przyklad uznania habilitacji, bo habilitant ma tyle punktéw za
. publikacje... Nasze rozwazania prowadzg do konkiuzji.

» Whiosek 7.6
Brak rynku badan naukowych powoduje postepujacq atomizacje $rodowiska
naukowego, co istotnie obniza efektywnos§é nakiadéw na nauke.

Jest to modyfikacja wniosku 7.4 i akcent w nim pada na wyraz ,postepujacy’.
Oznacza to, Ze im wczesniej zaczniemy wprowadzanie rynku badan naukowych,
tym bedzie to fatwiejsze i prostsze, chociaz juz dzi$ opory sg ogromne, bo wielu jest
gleboko przekonanych, ze jest dobrze, to jest impreza (dziatalno$¢ naukowa), a nie
pogrzeb (polskiej nauki).

7.6 Rynek badan naukowych. Propozycje

Na poczatku wyjasnijmy, ze na rynku badan naukowych kupuje sie oczekiwane
rezultaty przysztych badan naukowych, podobnie jak na rynku emocji sportowych
kupuje sie bilety/karnety na przyszte mecze (emocje). Zatem jego nazwa jest
metodologicznie poprawna. z oczywistych wzgledéw nasze propozycie dotycza
rynku badan naukowych w Polsce. Nie jest to zarzadzenie o utworzeniu rynku
badan naukowych, lecz opis idei, dlatego miedzy innymi wszystkie wyliczenia sg
otwarte i koriczg sie skrotem ,jtp.” lub ,itd.”.
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Organizatorem rynku badan naukowych jest Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
WyZszego (MNiSW) oraz instytucje je wspierajace, takie jak: Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR), Narodowe Centrum Nauki (NCN) i Fundacja na rzecz
Nauki Polskiej (FNP). Organizator wspélnie z instytucjami badawczymi (instytuty,
uczelnie, centra, osrodki itp.) organizuje popyt na przyszte/oczekiwane rezultaty
badan naukowych, ogtaszajac i przeprowadzajac réznorodne konkursy na projekty
badawcze. Na konkursy odpowiadaja zespoly naukowcéw zorganizowane przy
instytucjach badawczych, oferujac (podaz) swojg wiedze, doswiadczenie, talenty,
tzw. nos badawczy, iskre Bozg itp. Zatem na rynku badarn naukowych mamy
dwupoziomowy popyt, tak jak to przedstawiono na rysunku 7.7. Relacje miedzy
organizatorem a popytem (instytucjami badawczymi) sg tylko formalne, gdyz
instytucie te podlegajg stuzbowo organizatorowi, co zaznaczyliSmy linig cigglg
wychodzacg od organizatora. Granice miedzy nimi sg ostre, stad podwdjna linia
prosta migdzy nimi.

Jak juz wielokrotnie mowiliSmy, dzisiaj projekty sg zwykle realizowane przez
przynajmniej dwuosobowe zespoly projektowe, afakt, ze zdarzajg sie jeszcze
naukowcy samotnicy czy eksperci single, tylko potwierdza te regute tu iteraz.
w naszej interpretacji obecne projekty doktorskie i habilitacyjne to stypendia dla
pojedynczych 0s6b na napisanie doktoratu/habilitacji, a nie projekty badawcze.
Podobnie wykluczamy przypadek, ze skrzykniety ad hoc zespdt naukowcow wygra
konkurs i bedzie realizowat powazny projekt badawczy. Gdyby tak sie zdarzyto, to
taki zesp6t musiatby byé jako$ afiliowany przy legalnie istniejacej instytucji naukowej
chociazby po to, aby dokonywa¢ przelewow finansowych, odprowadzac podatki itd.
Oznacza to, ze na rynku badan naukowych zespoty projektowe podlegajg formalnie
poszczegdlnym instytucjom badawczym, a nie organizatorowi rynku. Eksperci majg
podpisane umowy o prace ze swoimi instytucjami (popyt), a nie z organizatorem,
stad linia ciagta obustronnie zorientowana migdzy popytem a podazg na rysunku 7.7
i ostra granica migdzy nimi.
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kazdej ses;ji strony ustalaja, co w danym wniosku nalezy zmieni¢ i na nastgpne;j sesji
dyskutuje si¢ poprawiony wniosek. w negocjacjach obowigzuje zasada, Ze nic nie
jest ustalone, dopdki wszystko nie jest ustalone. Jezeli chodzi o ,jutro’, to zwykle
projekty badawcze trwajg rok-trzy lata, a bardzo rzadko pie¢ lat.

W ocenie mozliwosci twérczych danego zespolu projektowego nalezy
uwzgledni¢, na ile zespdt zna istosuje wpraktyce zarzgdzanie pracq twoérczg
(wirtualna tama produkcyjna ijej samoorganizacja - patrz rozdziat 5), jaka jest
bliskos¢ twércza miedzy najwazniejszymi ekspertami w zespole itp. Nalezy
koniecznie zbadaé bliskos¢ emocjonalng migdzy najwazniejszymi ekspertami
w zespole. Niedopuszczaine jest powierzanie powaznego projektu zespotowi,
w ktorym najwazniejsi eksperci organicznie si¢ nie znoszg. w Polsce konflikty
emocjonalne zwykle trwajg bardzo diugo i zniszczyly wiele zespotdw. Rdzne rodzaje
bliskosci w zespotach twérczych (projektowych) badalismy w rozdziale 6.

Ogolnie rzecz biorac, rezultaty badar naukowych (wyniki prac zespotow
projektowych) mozemy podzieli¢ na trzy grupy:

1. Nowe teorie dajace lepszy, bardziej adekwatny opis $wiata tu i teraz, czyli
aktualna odpowiedZ na pytanie 1 - dlaczego tak jest?

2. Nowe procedury i urzadzenia. Na przykfad w rezultacie badan zespotow
projektowych powstata nowa teoria, ktorej wynikiem jest nowy, bardziej
efektywny sposéb (procedura) leczenia chorych na raka trzustki
z wykorzystaniem najnowszych tomograféw (urzadzen). Nowa jest nasza
procedura wartosciujgca opisana wpunkcie 7.2, fj. nasza systemowa
odpowiedz na pytanie 2 —ile TO jest warte?

3. Lepiej wyksztatceni ludzie. Nawigzujac do wlasnego podworka, autor jest
gleboko przekonany, ze kapitat ludzki ikapital spoteczny zostang
wprowadzone na wielu uczelniach jako nowe przedmioty akademickie i, jako
takie, przyczyniq sie do sukceséw absolwentéw tych uczelni nie tylko w ich
Zyciu profesjonalnym.

Zatem rynek badan naukowych jest rynkiem otwartym, bo jego wytwory sg
sprawdzane na innych rynkach, na przyktad procedury i urzadzenia medyczne - na
rynku ustug medycznych, wyksztatceni ludzie - na rynku pracy itp.

Nasze rozwazania podsumujemy w formie definicji i wniosku:
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okrucieristwa rynku. Obroricom tonacych ,okretéw flagowych” warto przypomnieg,
ze to okrucienstwo rynku wynika z réwnowagi miedzy popytem apodaza, tego
swoistego prawa powszechnego cigzenia w gospodarce rynkowej. Polska
gospodarka to malutki i, niestety, ciagle malejacy, coraz mniej znaczacy element
Swiatowej gospodarki rynkowej. Ujmujac rzecz nieco przewrotnie: nie mozemy
prosi¢ Swiata, aby nieco wstrzymat swéj rozw6j, bo my mamy problemy z tongcymi
,Lokretami flagowymi”. Strukture tego rynku przedstawiono na rysunku 7.12.

______

relacje formaine

relacje nieformalne
== granice ostre

ranice rozmyte
= 9 yt

.
.
.

.
\/\\/'\
S

.
\
.

A}

4

Popyt @ @ Org/Podaz
kupujacy I firma kupujacy I firma

a) przed redukcjg b) po redukciji

Rys. 7.12. Struktura rynku firm sprzedawanych za symboliczng ztotéwke

Jego organizatorem jest zwykle Ministerstwo Skarbu Panstwa (MSP), ktére
wspolnie ze sprzedawang firma tworzy podaz dla specjalnie wybranych
kupujacych (na przyktad tych, ktérzy dajg gwarancie wyprowadzenia
sprzedawanej firmy z kiopotow, przywrdca ja na (normalny) rynek firm itd. — patrz
podpunkt 2.3.3). Relacie migdzy tak rozumiang podaza a popytem mogg byé
tylko formalne, a granice - ostre. Po sprzedazy danej firmy organizator podpisuje
Z kupujacym umowe, co jest relacjq formaing stwierdzajgca, ze reguly tego rynku
sq w ich ocenie uczciwe, sprawiedliwe oraz adekwatne (definicja 2.2) i rynek ten
znika. w przypadku, gdy transakcja sprzedazy danej firmy nie dojdzie do skutku,
to rynek ten tez znika. Zatem jest to rynek zamknigty, ograniczony do sprzedazy
danej firmy. A
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skrotu itp.", Czytelnik powinien rozumieé, oco wtych kolumnach chodzi.
w przypadku niejasnosci mozna wrdcié do odpowiedniego punktu tego rozdziatu,
podanego pod nazwa rynku. Opisujac kazdy zrynkow, méwilismy, czy jest on
zamkniety (wzglednie zamkniety), czy tez jest otwarty. wpunkcie 7.7
wprowadziliSmy pojecie redukowalnosci struktur (trojek) rynkowych, co
prezentujemy w przedostatniej kolumnie tej tabeli. w ostatniej kolumnie
przedstawiamy struktury rynkow (tr6jki rynkowe), korzystajagc z oznaczen
wprowadzonych w punkcie 7.2. ztego poréwnania wynikajg dwa bardzo wazne
whnioski:

» Whiosek 7.14

| Rynek badan naukowych jest jedynym znanym tu i teraz rynkiem otwartym.

?
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Whniosek ten daje odpowiedz na pytanie, dlaczego tak trudno jest zbudowaé
rynek badan naukowych. Rozwazania tego rozdziatu jednoznacznie pokazujg, ze
znacznie fatwiej buduje sie rynki zamkniete lub wzglednie zamknigte. Jeszcze raz
przypomnijmy, ze aby zbudowa¢ rynek, trzeba wymysli¢ reguly gry rynkowej, ktore
tu iteraz wpowszechnej opinii aktorow tego rynku sg uczciwe, sprawiedliwe
i adekwatne (definicja 2.2). w tym miejscu dociekliwy Czytelnik moze zapytaé: Skoro
rynek jest wszedzie, to skad wiadomo, Zze nie ma innych rynkéw otwartych précz
rynku badan naukowych? Jest to bardzo wazne pytanie i aby na nie odpowiedzie¢,
musimy odwota¢ sie do topologii jako dziatu matematyki.

Wiemy, ze strukture kazdego rynku opisuje trojka rynkowa, ktérej graficznym
obrazem jest trojkat. Wyobrazmy sobie, ze mamy taki trojkat zrobiony z gumy
i mozemy go dowolnie deformowaé (rozciaga¢, Sciska¢ itd.), ale nie mozemy go
rozrywaé. Takie deformacje w matematyce nazywajg sie przeksztatceniami
ciaglymi lub topologicznymi. wten sposéb ztréjkata réwnobocznego
(powszechny rynek towaréw i ustug, wiersz 1 w tabeli 7.1) mozemy przez $cisnigcie
uzyska¢ punkt (rynek relacji nieformalnych, ,intymny maly Swiat” Jasia i Malgosi,
wiersz 6 w tabeli 7.1). Postepujac podobnie, mozemy uzyska¢ linie pozioma (rynek
relacji formalnych, wiersz 4 w tabeli 7.1, rysunek 7.8b), albo linie pionowa (rynek
gietdowy, rysunek 7.11b). Jak wiemy, strukture rynku badan naukowych
reprezentuje trojkat prostokatny z katem prostym w popycie (wiersz 3 w tabeli 7.1,
rysunek 7.7), arynkowi emocji sporfowych odpowiada inny tréjkat prostokatny
(wiersze 2 w tabeli 7.1, rysunek 7.5). Latwo sprawdzi¢, Zze sg to wszystkie mozliwe
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7.12. Zadania i zagadnienia

Z7.1. Porbwnaé Grecje ze Szwajcarig (ludno$é, powierzchnia, podstawowe fakty
z historii spoteczno-gospodarczej, PKB, PKB per capita w ostatnich 30 latach itd.).

Z7.2. Zrobi¢ to samo co w poprzednim zadaniu dla przypadku Meksyku i USA.

Z7.3. Objasni¢ przypadki gwattownych zatamar we wzroscie PKB per capita
w Meksyku faktami z jego historii gospodarczej ostatnich 30 lat.

Z7.4. Udowodnié, ze powszechny rynek towaréw iustug jest rynkiem wzglednie
zamknietym rowniez w przypadku chwilowego braku pewnych towardw i ustug.

Z1.5. Przeanalizowa¢ strukture rynku wysokich technologii (komputery,
oprogramowanie, sprzet RTV itp.).

Z7.6. Czy struktura rynku samochoddw osobowych rézni sie od struktury rynku
wysokich technologii? Odpowiedz uzasadnié.

Z1.7. Udowodnié, Ze rynek emocii politycznych jest rynkiem zamknietym.

Z7.8. Pokazaé, ze rynek pracy w przypadku rekrutacji wewnetrznej jest rynkiem
wzglednie zamknigtym.

Z1.9. Opisa¢ strukture powszechnego rynku pracy.
Z7.10. Udowodni¢, e ,intymny maly swiat” Jasia i Matgosi jest rynkiem zamknigtym.

Z7.11. Pokazaé, ze rynek ustug bankowych jest rynkiem zamknigtym, granice
wystepujace na nim sg ostre, a jego struktura jest nieredukowaina.

Zagadnienie 7.1. Analiza porownawcza rozwoju spoieczno-gospodérczego Gredji
| Szwajcarii ,wczoraj”, ,dzi§” oraz ,jutro”.

Zagadnienie 7.2. Zmiany struktury wspdinego rynku UE w ujeciu historycznym.

Zagadnienie 7.3. Zalozenia do Podrecznika warszawskiego.
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Tabela 7.1. Struktury
wybranych rynkéw
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Zakonczenie

Kapitat spoleczny analizowalismy w tym skrypcie w trzech aspektach:

i. jako relacje formalne i/lub nieformalne miedzy ludzmi;
il jako swego rodzaju smar w mechanizmach spolecznych;
i, jako ogniwo w taficuchu sktadajacym sig z czterech ogniw.

Na zakoriczenie podsumujemy wyniki naszych rozwazan w tych aspektach.

Relacje formalne i/lub nieformalne miedzy ludzmi

Podkreslenie ,miedzy ludzmi” jest istotne, bo - jak to wyjasnialismy - kapitatu
spolecznego nie maja zwierzeta, nawet tak ,spoleczne” jak mrowki. Nie ma go tez
miedzy najbardziej twoérczymi” robotami, programami itp. Tylko samodzielne
(wolne) istoty ludzkie izbudowane przez nich instytucje, organizacje itp. tworzg
réznorodne rynki w sensie definicji 2.2. Kazdy rynek ma swoja tréjke rynkowa, co
oznacza, ze te samodzielne istoty ludzkie moga by¢ jego organizatorami lub tez
aktorami po stronie podazy lub popytu. Jak wiadomo, tréjka rynkowa to wszystkie
relacje formalne iflub nieformalne migdzy wyzej wymienionymi elementami, jak tez
granice ostre lub rozmyte miedzy nimi. Zatem kapitat spoteczny rozumiany jako
formalne i/lub nieformaine relacje miedzy ludzmi jest istota kazdego rynku
niezaleznie od faktu, czy taki rynek rzeczywiscie istnieje, czy tez zostat wymyslony
przez autora jak rynek badar naukowych. Bez kapitatu spotecznego zaden rynek -
zaréwno rzeczywisty, jak i umowny - nie istnieje.

Oznacza to, ze kapitat spoteczny jest istota, podstawa, fundamentem kazdego
rynku niezaleznie od tego, czy jest on zwyklym targiem, ogromnym rynkiem
(wielkich) emocji politycznych zwigzanych z wyborem prezydenta USA, czy tez
malutkim rynkiem relacji nieformalnych miedzy Jasiem i Matgosia, ich ,intymnym
matym Swiatem”. Jedna osoba nie tworzy rynku, ale juz dwie — tak. Warunkiem
istnienia kazdego rynku, tak rzeczywistego jak i umownego, jest kapitat spoleczny,
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te formalne/nieformalne relacje miedzy organizatorem, popytem i podaza. Zawsze te
trzy elementy musza wystapié. Na przykiad targowisko bez kupujacych
(rzeczywistych lub potencjalnych), czyli bez popytu nie jest rynkiem, ale wystaws,
ktéra poniosta kleske.

Na tak szeroko rozumianym rynku odbywajg si¢ transakcie wymiany, zwykle
dobra na pieniadze (kapitat finansowy). Na przyklad na powszechnym rynku
towaréw i ustug sprzedaje si¢ giéwnie kapitat materialny (dobra, ustugi, ale tez
oprogramowanie, patenty itp.). Na rynku bankowym wymienia si¢ kapitat finansowy
(zaciaga kredyty, oszczedza itp.). Na rynku emociji sportowych kibic kupuje emocje
Zwigzane z przyszlym meczem, czyli placi za rozwéj swego kapitatu ludzkiego. Jak
juz to wielokrotnie wyjasnialiSmy, rynki nie istnieja w izolacji, ale oddzialuja na siebie
i wzajemnie sie przenikaja. Ja$ kupit za 15 zt réze w kwiaciarni (powszechny rynek
towaréw iuslug) iofiarowal (umownie sprzedat) ja Malgosi na rynku relaciji
nieformalnych, w ich ,intymnym matym Swiecie”. Na tym rynku réza byla bezcenna,
czyli jej warto$¢ byla nieskoriczenie wielka i przyczynita sie ona do wzrostu wartosci
ich kapitalu spotecznego (umocnita ich mitos¢).

Kapitat spoleczny zdefiniowali$my jako relacje formaine i/lub nieformaine
miedzy co najmniej dwiema osobami traktowanymi jako samodzielne istoty ludzkie.
Wida¢ nierozerwalny, organiczny zwigzek tej definicji z definicja, szeroko
rozumianego rynku. w obydwu definicjach wystepujg relacie formalne/nieformalne
oraz samodzielne istoty ludzkie, jak réwniez liczba dwa jako pewna wielkosé
graniczna. To jeszcze jeden dowéd na to, Ze nasza teoria jest pewng zamknieta,
logicznie sp6jna caloscia.

Smar w mechanizmach spotecznych

Chociaz spoteczeristwo tworzg ludzie jako nosniki kapitatu ludzkiego, to nieraz
wygodnie jest spojrze¢ na nie jak na jeden wielki mechanizm spoleczny, w ktorym
jestesmy trybikami. Jak wiemy, jedng z najwazniejszych skiadowych kapitatu
spolecznego jest zaufanie migdzy IudZmi, ktore wtej metaforze mozna
interpretowaé jako swego rodzaju smar czynigcy prace catego mechanizmu
spolecznego plynniejszg i efektywniejszg. Wielokrotnie podkreslalismy, ze kapitat
spoteczny obejmuije nie tylko te ,pozytywne” relacje, takie jak zaufanie, wspélpraca,
solidarnosé itp., ale rowniez te ,negatywne” - hipokryzje, nielojalno$¢ itp. Te ostatnie
mozna interpretowac jako piasek w trybach mechanizmu spolecznego. Omawiajac
brudny rynek polityki, podkreslilismy, Ze niektére partie moga byé zainteresowane
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niszczeniem kapitatu spotecznego, bo to utatwia im wygranie demokratycznych
wyboréw. Sypany w tryby piasek wchiania olej itym samym zakiéca prace
mechanizmu spotecznego, na przyktad w dniu wybordow.

Ogniwo fancucha

W powszechnej opinii dobry rysunek zastepuje tysigc stéw opisu. Taki cel
przy$wieca rysunkowi 1. Widaé z niego, ze dobrostan danego kraju w gospodarce
rynkowej bedacej wstanie réwnowagi ekonomicznej zalezy od wspdipracy
i wytrzymatosci czterech ogniw tego tafcucha. Wielokrotnie wyjasniali$my, ze tych
ogniw nie moze byc trzy ani tez pigc czy szeS¢. Powszechnie wiadomo, Ze udzwig
takiego tancucha, czyli dobrostan, zalezy od wytrzymalo$ci najstabszego ogniwa.

S

Rys. 1. Zalezno$¢ dobrostanu od czterech form kapitatu

Historia uczy, Zze czesto tym najstabszym ogniwem byt kapitat spoteczny.
Potezne paristwa, monarchie itp. rozpadaly si¢ z powodu konfliktéw spotecznych,
wojen domowych, rewolucji itp. Oznacza to, Ze ich dobrostan malat, bo ten faricuch
coraz mniej mogt utrzymaé i w koficu ciezar spadat (w niebyt, w przepasé), a na
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gruzach powstawato nowe paristwo lub parstwa. Bardzo czgsto przyczyna upadku
byt brak adekwatnej odpowiedzi na wyzwania wspdiczesnosci.. Inaczej méwiac,
spoleczenstwo upadajacego kraju, tj. jego kapitat spoleczny, nie potrafit rozwiaza¢
probleméw tworczych, jakie przed nim stawaly, ani wigczy¢ sie jako aktywny
uczestnik do procesu doskonalenia podziatu pracy, wiedzy i przyjemnosci.

Jak wiemy, doskonalenie podziatu pracy, wiedzy i przyjemnosci jest procesem
bez korica i kapitat spoleczny odgrywa w nim zasadnicza rolg. Autor jest gleboko
przekonany, ze ten podrecznik i skrypt Kapitaf ludzki beda pomocne w roznorodnych
probach odpowiedzi na to fascynujace wyzwanie.
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