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[...] jezeli mozesz mierzyé to, o czym méwisz, i wyrazi¢ to w liczbach, wiesz
cos o tym, ale kiedy nie mozesz mierzyé, kiedy nie mozesz tego wyrazic¢
w liczbach, twoja wiedza jest uboga i niezadowalajaca.

Lord Kelvin,
wlasciwie William Thomson (1824-1907),
stynny brytyjski fizyk i matematyk
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Nie dowiemy sie wszystkiego (o kapitale
spotecznym), dopoki (go) nie zmierzymy.

Nasza zasada
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Termin kapitat spoteczny” zrobit w ostatnich latach niebywalg kariere w nauce
i szeroko rozumianej publicystyce. w2000 roku Robert D. Putnam opublikowat
ksigzke Bowling alone, przettumaczong na polski pod tytutem Samotna gra w kregle,
w ktdrej nieco przewrotnie sformutowat teze, ze USA tracq swoj kapitat spoleczny,
bo kregle przestaly by¢ gra towarzyska, W krotkim czasie ksigzka zyskata ogromng
popularnos¢, nieporéwnywalng z innymi publikacjami naukowymi, a jej czytelnicy
podzielili sig na dwie mniej wiecej rowne frakcje. Podczas gdy jedni zachwycali sie
oryginalnoscia mysli i wnioskéw Putnama, drudzy podwazali zasadniczy wniosek
wyplywajacy z jego prac, ze polityka jest pochodna, kapitatu spolecznego, czyli ze
kapitat spoteczny jest pierwszy, a polityka — druga.

Uzasadniajac ten wniosek, Putnam dowodzit, w najwiekszym skrécie, Ze ludzie
angazujac sig spolecznie, uczestniczac w rdznorodnych formalnych i nieformalnych
organizacjach, protestach itp., zmieniajg polityke, czyli sposob rzadzenia danym
demokratycznym parstwem w gospodarce rynkowej. Dlatego, wedtug Putnama,
polityka jest pochodng kapitatu spotecznego, czyli jest druga. W 2003 roku ukazat
sig artykut Adalberta Eversa, w ktérym autor udowodnit doktadnie odwrotng tezg, ze
to kapitat spofeczny jest pochodng polityki, bo sg demokratyczne systemy polityczne
zarOwno sprzyjajace rozwojowi kapitatlu spotecznego, jak tez niszczace go.
Czytelnik nie musi daleko szuka¢, aby znalez¢ przyktady $wiadczace o stusznosci
tego stwierdzenia. Naszg odpowiedz na to istotne pytanie, co jest pierwsze
(wazniejsze) kapitat spoleczny czy polityka, podajemy w punkcie 8.3.

Tytut ksigzki Putnama podpowiada, ze gdy wkregle grajg przyjaciele, to
wartos¢ kapitatu spotecznego (USA) roénie, natomiast spada, gdy kreglami bawi sie
samotnik. Stad juz niedaleko do wniosku, sformulowanego przez autora tego
skryptu w 2006 roku, ze w jednoosobowej firmie nie ma kapitatu spotecznego, bo
jego wartos¢ jest rowna zero. Wniosek ten wzbudzit spore kontrowersje, bo
oponenci twierdzili, Zze przeciez sukces tej jednoosobowej firmy zalezy miedzy-
innymi od tego, na ile jej wlasciciel jest w dobrych relacjach ze swoimi klientami, na
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ile jest on z nimi social, mbwiac z angielska. Btad rozumowania oponentéw wynika
zbraku precyzji wypowiedzi. Kapital spoteczny powstaje w spoteczenstwie,
w spolecznosci, wgrupie co najmniej dwoch oséb, a wfirmie jednoosobowej
(wewnatrz tej firmy) jest tylko jedna osoba - jej wtasciciel. Zatem w takiej firmie nie
ma kapitatu spolecznego (patrz réwniez rozdziat 3 oraz 4).

W tym miejscu Czytelnik moze zapytaé, co sig¢ stalo zrelacjami miedzy
wiascicielem firmy jednoosobowej a jego klientami. Czyzby one gdzie$ zniknety? Nie
zniknety, ale wspdlnie z wiedza, doswiadczeniem itd. tworza (skladajg sie) na jego
kapitat ludzki. Ten przykiad pokazuje, ze ,w przyrodzie nic nie ginie, tylko zmienia
wiasciciela”. amoéwiac wprost zmienia rozdzial w bilansie. w podreczniku
dowodzimy, Ze zapisanie powyZszych relacji wrozdziale bilansu zatytutowanym
Kapitat ludzki’, anie - jak chcieli oponenci - wrozdziale ,JKapitat spoteczny”,
prowadzi do ciekawych wnioskéw zaréwno teoretycznych, jak tez praktycznych.

Zasadniczym celem tego skryptu jest opis kapitatu spotecznego zaréwno jako
statycznego zasobu, rozumianego podobnie jak stan konta bankowego (zasobu
finansowego), jak tez jako zjawiska, tj. (dynamicznego) procesu, czyli funkcji czasu.
Badamy role, jaka odgrywa kapitat spoleczny tak w mikroekonomii, na poziomie
szeroko rozumianej firmy, jak i w makroekonomii, czyli w gospodarce danego kraju
lub regionu. Zakladamy, ze wszystkie obiekty naszych badan dziatajg/istniejq
w gospodarce rynkowej bedacej w stanie rownowagi miedzy popytem a podaza.
w naszej pracy stosujemy zasade podang na oktadce podrecznika. Twierdzimy, ze
bez pomiaru lub oszacowania warto$ci nasza wiedza o kapitale spotecznym bedzie
czastkowa i utomna. Interesuje nas na przyklad warto$¢ kapitatu spotecznego sali
wykladowej, tj. warto$¢ wspolpracy wykladowcy ze studentami. Czy w miare
wykladoéw z kapitatu spolecznego ta warto$¢ rosnie, czy maleje? To ostatnie pytanie
powinno, zdaniem autora, zainteresowa¢ rowniez innych wyktadowcow. Diatego tak
duza wage przywiazujemy do metodologii pomiaru/szacowania jego wartosci.

W rozdziale 1 definiujemy kapitat spoteczny jako wszystkie, ale to absolutnie
wszystkie relacje formalne iflub nieformalne miedzy co najmniej dwiema osobami.
Zwrotu ;,wszystkie, ale to absolutnie wszystkie” uzywamy, aby podkresli¢ fakt, ze
w naszej teorii niczego nie pomijamy, chociaz w pierwszych prébach szacowania
wartoSci  kapitalu spotecznego koncentrujemy sie, co zrozumiate, na
najistotniejszych tu i teraz jego skiadowych, a te mniej istotne $wiadomie pomijamy.

"Te mniej istotne tu i teraz skladowe mogq okaza¢ si¢ bardzo istotnymi tam i wtedy.



Na przykiad poczucie humoru jest bardzo istotne u aktora komediowego i mniej
istotne — u naukowca. Chociaz kto wie? Swiat sie zmienia.

W naszych wykladach kapitalu spotecznego ikapitalu ludzkiego unikamy
dwoch skrajnosci. Po pierwsze, wyktad nie moze by¢ luznym stowotokiem na temat
tych kapitaiow, bo to prowadzi do chaosu terminologicznego i btednych wnioskéow,
jak ten zfirmg jednoosobowa, opisany wyZej. Po drugie, wykiad nie moze by¢
skostniatym, oderwanym od rzeczywistosci tu iteraz ciagiem definicji, lematow
(twierdzen) i wnioskéw. w tym podreczniku, podobnie jak w poprzednim skrypcie
Kapitat ludzki, staramy sie znalez¢ zioty srodek migdzy tymi skrajno$ciami.

W kapitale spolecznym badamy wszystkie relacje: zaréwno te ,dobre”
(wspolpraca, przyjazn, lojalnos¢ itp.), jak ite ,zle” (kibtnie, nienawis¢, hipokryzja
itp.), te publiczne, na przyklad wynikajace z umowy o prace, jak ite intymne, na
przyktad miedzy dwojgiem miodych programistéw (analitykéw) - Jasiem i Malgosia,
opisanych w przykiadzie 1.1. Kto§ moze wtym miejscu zapytaé, czy relacje
nieformalne migdzy Jasiem iMalgosiq majg jakakolwiek wartos¢ ekonomiczna.
Nasza najkrétsza odpowiedz brzmi: tak, maja, i to bardzo duza. w pracy programisty
bezposrednia rozmowa i wzajemne zaufanie sa konieczne, a gdy Jas i Malgosia
maja tzw. ciche dni, to wydajnos¢ ich pracy spada, bo wtedy nie mogq otwarcie i
z pelnym zaufaniem przedyskutowa¢ pewnych kwestii. Nasze spofeczerstwo to
miliony takich Jasiow i Malgos i, jak powszechnie wiadomo, od zaufania miedzy
nimi, czyli od kapitafu spofecznego, zalezy bardzo, bardzo wiele (patrz rozdziat 8
oraz 9).

Naszym zdaniem badanie kapitalu spotecznego jest $cisle zwiazane z probg
odpowiedzi na pytania typu: ile wart jest kapitat spoteczny firmy F1 z przyktadu 1.1?
lle warte jest tu i teraz zaufanie miedzy Polakami? Nie sg to pytania fatwe, dlatego
méwimy o probie odpowiedzi, a nie 0 odpowiedzi jako takiej. Dzi§ (luty 2012)
bylibySmy zadowoleni ze stwierdzenia, ze wprawdzie warto$¢ zaufania tu
i teraz spada, ale - po spetieniu takich to a takich warunkéw — powinna rosnag.
Zatem potrzebna jest nam teoria, ktéra odpowie na pytanie, co to jest warto$¢
kapitatu spotecznego ijak jg mierzyé lub szacowaé. Ten skrypt jest probg
zbudowania takiej teorii.

W rozdziale 2 definiujemy warto$¢, w tym warto$¢ kapitatu spotecznego, jako
ekonomiczny réwnowaiznik wyznaczany (szacowany) na rzeczywistym lub
umownym rynku. Caty kiopot z kapitalem spotecznym sprowadza sie¢ do braku
rzeczywistego rynku takiego kapitalu. Zatem nalezy zbudowa¢ umowny
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(teoretyczny) rynek kapitalu spotecznego, jako narzedzie pracy naukowca (punkt
7.2). Szeroko rozumiany rynek, zaréwno rzeczywisty, jak i umowny, zdefiniowali$my
jako reguty gry okre$lajace dziatanie na nim prawa o réwnowadze miedzy popytem
a podaza; reguly, ktére tu i teraz sg powszechnie uwazane za uczciwe, sprawiedliwe
i adekwatne (patrz definicja 2.2 ikomentarz do niej). Kazdy rynek ma swojg
strukture, ktorg tworzg trzy elementy (tréjka rynkowa): popyt, podaz i organizator
(rynku) oraz wszystkie formalne i/lub nieformalne relacie migdzy nimi. Zauwazmy,
e jeden cztowiek nie tworzy rynku, ale juz dwie osoby — tak. Przykladem moze tu
stuzy¢ rynek relacji nieformainych miedzy Jasiem i Malgosig - ich ,intymny maly
éwiat” opisany w punkcie 8.1. Widaé zatem ogromne podobieristwo w definicji
kapitatu spotecznego i szeroko rozumianego rynku.

Praktycznie rzecz biorac, jest nieskoriczenie wiele rynkow, bo rynek jest
wszedzie w gospodarce rynkowej, ale jest tylko sze$¢ roznych struktur rynkowych.
Fakt ten dowodzimy dwa razy: pierwszy raz - opisowo w rozdziale 7, a drugi raz -
matematycznie w rozdziale 10, gdzie opisujemy matematyke relacji tu i teraz. W$rod
tych nieskoriczenie wielu rynkéw rynek badan naukowych jest jedynym, jak dotad,
rynkiem z dwupoziomowym popytem (patrz punkt 7.6). Posrednim celem tego
skryptu jest pokazanie, Zze budowa rynku badan naukowych, zaréwno
w Polsce, jak i w UE, jest ze wszech miar pozadana.

PowyZsze rozwazania wskazuja, ze warto w analizie kapitalu spotecznego
SciSle definiowa¢ pojecia istosowa¢ matematyczne myslenie. Unikamy w ten
sposob chaosu terminologicznego, tak charakterystycznego w tysigcach publikacii
na ten temat, imozemy sformutowa¢ ciekawe wnioski, zaréwno teoretyczne
i praktyczne. Autor ma nadzieje, ze Czytelnik doceni jego wysitek, aby wprowadzi¢
pewien porzadek w nauczaniu o kapitale spolecznym. Chodzi o to, aby uniknaé
wrazenia, ze w kapitale spolecznym wszystko zalezy od wszystkiego, wrazenia,
ktére miat autor po przeczytaniu wielu prac oraz ksigzek na ten temat.

Podrecznik ten jest $cisle zwigzany ze skryptem Kapitaf ludzki, bo obie ksigzki
powstaly w ramach projektu wspétfinansowanego z funduszy UE, o czym méwimy
nieco dalej w sprawach formalnych. Kazdy ze skryptéw zostat napisany jako pewna
zamknieta, logicznie spojna iniezalezna cato$¢, bo zalozenie, ze studenci bedg
,skaka¢” z jednego skryptu do drugiego, jest nierealistyczne. Czytelnik znajacy
Kapitat ludzki bedzie mogt sie przekonaé, Zze te same pojecia, jak: zasada
ortogonalnosci, rownanie fundamentalne oraz wirtuaina tasma produkcyjna, sq tu
prezentowane w innym ujeciu. Oba skrypty majg podobne oktadki, by podkresli¢ ich



organiczny zwiazek. w tytule Jas i Matgosia jako stylizowane litery marza o tym, aby
studiowanie kapitatu spotecznego wzmocnito ich wzajemne uczucia.

Jak studiowacé?

Kazdy rozdziat skryptu to do pewnego stopnia zamknieta cato$¢ rozpoczynajaca sie
od naszkicowania celéw ipojeé, kibre Czytelnik powinien pozna¢ izrozumieg.
Stosujemy numeracje typu x.y, gdzie x jest numerem rozdziatu, ay kolejnym
numerem, zatem definicja 5.2 oznacza drugq definicje w piatym rozdziale. Kazdy
rozdziat dzieli sie na punkty, a niektére z nich na podpunkty.

Studiujac Kapitat spoleczny, Czytelnik zawsze powinien pamigtaé, ze nasza
droga badawcza wiedzie od praktyki do teorii, kidra jest lub bedzie stosowana
w praktyce, anigdy odwrotnie, Ze staramy sie uogélni¢, rozwina¢ i teoretycznie
uzasadnic to, co praktycy, by¢é moze niedoskonale, juz dzi$ robia. Bedziemy czesto
odwolywaé si¢ do takich przykladéw. Rzeczy istotne, do ktérych bedziemy sie
w przyszitosci odwotywac, wyrdzniamy pogrubionym drukiem.

Juz we Wstepie, co Czytelnik zapewne zauwazyl, czesto korzystamy ze
skrotow ,itp.” oraz ,itd.” lub zwrotu ,wszystkie, ale to absolutnie wszystkie”. Czynimy
tak Swiadomie, gdyz nasza teoria obejmuje wszystko, co ma zwigzek z kapitatem
spotecznym, chociaz, jak to piszemy w rozdziale 1, zaczynamy nasze badania od
jego najwazniejszych sktadowych, ate mniej istotne w pierwszym podejsciu
pomijamy. Dobrym sposobem studiowania jest rozwijanie tych skrétéw i zwrotéw
przez podawanie dodatkowych przyktadéw.

W wykladzie czesto odwotujemy sie do rysunku, wykresu, schematu itp.
graficznej interpretacji, gdyz dobry rysunek zastepuje zwykle tysiac stéw opisu
i czesto pozwala szybciej zrozumie¢ istote rzeczy. ztych samych wzgledéw
korzystamy zwzoréw matematycznych, skrotow ioznaczen. Czytelnik powinien
stara¢ si¢ zrozumie¢ te rysunki, wzory i oznaczenia od samego poczatku, przy
pierwszej lekturze. Dobrg metoda jest robienie odrecznych notatek, zgodnie ze starg
studencka maksyma, ze wiedza wchodzi do glowy przez reke (robiacg notatki).
i jeszcze jedna uwaga: w naszych rozwazaniach nie jest konieczne rozréznienie
miedzy schematem, wykresem oraz zwyklym rysunkiem i tego nie bedziemy robic.

W trakcie wykladu zwykle nie odwoluiemy sie do literatury, gdyz takie
odwotania rozbijajg, ciag myslowy rozwazan. Istnieje bardzo obszema literatura na
temat kapitatu ludzkiego ikapitalu spolecznego, liczona w tysigcach ksigzek,
monografii i artykulow (patrz uwagi poswiecone przegladowi literatury w ostatnim

13



14

punkcie kazdego rozdziatu). Wielu autoréw podaje swoje definicje terminu kapitat
spoleczny”, przy okazji dodajac, iz jest to pojecie bardzo zlozone, ktdre trudno jest
zmierzy¢ lub oszacowaé, a co wiecej, niektorzy z nich twierdza wprost, ze jest to
pojecie niemierzalne.

Autor nie zgadza sig ztg opinia. Ten skrypt mozna traktowaé jako opis
metodologii pomiaru (warto$ci) kapitatu spotecznego, tj. prezentujemy w nim metody
i narzedzia do takich pomiaréw. w naszych badaniach kierujemy sig znang reguta;
Nie dowiemy sie wszystkiego (0 kapitale spolecznym), dopdki (go) nie
zmierzymy. Inaczej rzecz ujmujac, autor czyni wszystko, aby Czytelnik nie odnidst
mylnego wrazenia, Ze w kapitale spotecznym panuje totalny terminologiczny chaos
i nie ma Zadnej hierarchii pojec.

Skrypt zostat napisany tak, Ze jego zrozumienie wystarczy do zdania
wszystkich egzaminéw izaliczern ztego przedmiotu. Dla piszacych prace
licencjackie, magisterskie czy doktorskie na koncu kazdego rozdziatu podano
przeglad literatury, gdzie w wielkim skrocie omawiamy podstawowe, naszym
zdaniem, prace, ktére moga by¢ w tym pomocne. Zaktadamy, Zze kazdy Czytelnik
ma dostep do Internetu, gdzie moze znalezé dane potrzebne do rozwigzania
kazdego z zadar w tym skrypcie. Natomiast podane na koricu zagadnienia nalezy
rozpatrywac jako propozycje tematyki przysztych prac licencjackich, magisterskich
lub doktorskich.

Sprawy formalne
Skrypt zostat napisany i wydany wramach projektu Nr UDA-POKL.04.02.00-00-
083/08-00 Kapitat ludzki i kapitat spofeczny jako nowe przedmioty akademickie,
wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jest to projekt
trzyletni, realizowany od 15.04.2009 do 14.04.2012 roku, z budzetem prawie 2,2 min
zt, a autor jest jego koordynatorem. Instytucjg nadzorujgca realizacje projektu byt do
31.08.2011 roku Departament Wdrozen i Innowacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, ktdry zawart odpowiednia umowe z Instytutem Badan Systemowych
PAN, jako gtéwnym wykonawcg na jego realizacjg. Od 1.09.2011 roku instytucjg
nadzorujaca jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Jedynym podwykonawcy
jest Komitet Prognoz POLSKA 2000 PLUS przy Prezydium PAN.

Tytut projektu wiernie oddaje jego tre$¢. Chodzi w nim przede wszystkim
o napisanie dwoch skryptéw, podrecznikéw akademickich Kapitat ludzki oraz Kapitat
spofeczny, jako podstawy semestralnych wyktadéw dwéch nowych przedmiotow



akademickich. Harmonogram projektu przewiduje, Zze autor wygtosi pilotazowe
wyklady na dwoch uczelniach niepanstwowych: Slaskiej Wyzszej Szkole
Zarzadzania im. gen. Jerzego Zietka w Katowicach oraz w Wyiszej Szkole
Informatyki Stosowanej i Zarzadzania w Warszawie. Nalezy dodaé, ze na pierwszej
uczelni autor wyklada kapitat spoteczny juz od 2007 roku. Komitet Prognoz jest
odpowiedzialny za organizacje dziesieciu konferencji naukowych, w ktorych
problematyka kapitatu ludzkiego i spotecznego zostanie odpowiednio uwzgledniona.
Wiecej informacji o projekcie mozna znalezé na stronie internetowe;:

http://www.noweklks.ibspan.waw.pl/

Podrecznik zostat napisany i wydany w ramach projektu, dlatego stuchacze
wykladow autora otrzymajg go bezplatnie. Jest zrozumiate, ze wtej sytuadcii
publikacja ta nie moze by¢ przedmiotem handlu.

Podzigkowania ,
Zasadnicze tezy tego podrecznika byly prezentowane na seminariach w iBS PAN,
ktére stopniowo stajg sie forum wymiany mysli na temat kapitatu spotecznego. Prof.
Leszek Kuznicki wygtlosit niezwykle ciekawy referat o wplywie kultury, czyli kapitatu
spolecznego, na proces ewolucji. Zainspirowany tezami referatu napisatem
podpunkt 9.5.1 i pragne serdecznie podziekowaé panu profesorowi za dyskusje na
temat podrecznika, a szczegélnie o rynku badan naukowych. Prof. Przemyslaw
Sleszynski przeczytat kilka rozdziatéw i zaprosit mnie do wygloszenia referatu o tym
rynku w Instytucie Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN. Jego referat
o0 budowie autostrad w Polsce wywotat ozywiong dyskusje wsréd uczestnikow
seminarium w IBS PAN, w ktdrym uczestniczyli wspotautorzy tzw. Raportu Boniego.
Punkt 8.5 o paradoksach wladzy w gospodarce rynkowej mozna traktowaé jako
moja odpowiedZ na tezy z referatu red. Jacka Zakowskiego z tygodnika ,Polityka”
0 zarzadzaniu procesowym. Zestawienie wszystkich referatow wygtoszonych na
seminariach w IBS PAN do korca lutego 2012 roku podaje na koricu skryptu.
Pragne serdecznie podzigkowaé ich uczestnikom za aktywny udziat.

Prof. Bolestaw Niemierko przeczytat prawie wszystkie rozdziaty iwnidst
niezwykle cenne uwagi oraz sugestie. Bolestaw zauwazyt, ze doswiadczony
nauczyciel wie, ,czuje przez skére”, ktory z jego uczniéw jest dobry, rozwija sie
prawidlowo itp., awiec jemu osobiscie nie sg potrzebne oceny szkolne zich
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czastkowym, jak dotychczas, opisem osobowosci ucznia. Oczywiscie system
szkolnego oceniania jest konieczny, bo nie mozna przypisa¢ do$wiadczonego
nauczyciela do kazdego ucznia. Bolestaw zamierza wykorzysta¢ miedzy innymi
zasade ortogonalnosci w budowie nowego systemu oceniania szkolnego. Jestem
tym ogromnie zainteresowany ideklaruje mojq wszechstronng pomoc. Moja
przyjazi z Bolestawem jest jeszcze jednym dowodem na to, Ze podziat pracy,
wiedzy i przyjemno$ci rzeczywiscie istnieje.

Dr inz. Barbara Szymoniuk przeczytata caly rekopis i wniosta wiele bardzo
wartoSciowych uwag. Autorkami ukladu iszaty graficznej podrecznika sg mgr
Malgorzata Wloczewska oraz mgr Joanna Niestuchowska-Kubacz. Jest oczywiste,
ze ja, jako autor, odpowiadam za wszystkie ewentualne bledy i niejasnosci
podrecznika. Dlatego bede szczerze zobowigzany za wszelkiego rodzaju uwagi.
Prosze je kierowa¢ na adres:

noweklks@ibspan.waw.pl/wyktady

Chciatbym z glebi serca podzigkowa¢ wszystkim wspotpracownikom z Centrum
Systemowej Analizy Przedsiebiorczo$ci IBS PAN, jak réwniez wszystkim moim
doktorantom. To, Ze po tylu latach $miejecie sie z moich dowcipdw, utwierdza mnie
w przekonaniu, ze stosowany kapitat spoteczny (SKS) ,to jest to” oraz ze jesteSmy
na dobrej drodze do budowy polskiej szkoly kapitatu spotecznego.

Jako goracy zwolennik podziatu pracy, wiedzy i przyjemnoéci pragne zapewnié
Czytelnikéw, ze praca nad tym podrecznikiem byla dla mnie duzym wyzwaniem i...
przyjemnoscia. Dlatego, w poczuciu dobrze spetnionego obowigzku, zapraszam do
lektury! ‘

Stanistaw Walukiewicz
Warszawa, marzec 2012
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elementéw: organizatora, popytu i podazy. Te elementy tworza zywi ludzie, a nie
automaty czy wymysine programy ito relacje formalne/nieformalne migdzy tymi
elementami, czyli kapitat spoteczny, tworza strukture kazdego rynku, czyli tréjke
rynkowa. Zauwazmy jeszcze, ze rynku nie tworzy jeden cziowiek, ale juz dwie osoby
- tak. Przyktadem jest rynek relacji nieformalnych, ,ntymny maty Swiat’ Jasia
i Matgosi, opisany w punkcie 7.8. Co wigcej, zawsze powstawaly nowe rynki, jak na
przyktad ostatnio rynek telefonéw komorkowych izwiazanych ztym ustug,
a zanikaty stare rynki, takie jak rynek napraw telewizoréw. wrozdziale 2
pokazalismy, ze na rynku sg realizowane potrzeby ludzkie, ate zdefinicji sa
nieograniczone (patrz punkt 1.4). zfaktu, ze potrzeby okreSlonej grupy byly
spetnione ,wczoraj” zwykle nie wynika, ze tak bedzie ,dzi§", ajest jeszcze mniej
prawdopodobne, ze tak bedzie jutro’. Zatem réznice migdzy statycznymi
i dynamicznymi regutami maja bardzo gteboki sens filozoficzny, ktéry bedziemy
omawiali w punkcie 9.1.

W rozdziale 4 pokazalimy, jak korzystajac zzasady ortogonalnosci,
zrébwnowagi miedzy popytem apodazg, mozna wyprowadzi¢ réwnanie
fundamentalne (4.2). Mowi ono, ze warto$¢ szeroko rozumianej firmy (firmy F
w naszej terminologii) jest rébwna sumie wartosci jej czterech itylko czterech
kapitaléw, a mianowicie kapitatu finansowego, materialnego, ludzkiego
i spolecznego. Tak jest w mikroekonomii, a odpowiednikiem réwnania
fundamentalnego w makroekonomii jest zaleznosé (4.3) stwierdzajaca, ze dobrostan
danego kraju, traktowanego jako megafirma MF, jest réwny sumie wartosci jego
wyzej wymienionych czterech kapitatéw. w punktach 9.2-9.4, korzystajac z definicji
dobrostanu, podamy nowe definicje tak powszechnie uzywanych pojeé, jak
Zrownowazony rozw6j’, ,gospodarka oparta na wiedzy” czy ,réwnowaga
ekonomiczna”.

Wielokrotnie podkreslalismy, ze poszczegéine rynki nie istniejg w izolaciji, ale
wprost przeciwnie ~ sg wzajemnie powigzane i stale na siebie oddziatuja. Efektem
tego oddziatywania jest podziat pracy i wiedzy, a $cisle méwigc doskonalenie tego
podziatu, co jest istota postepu spoteczno-gospodarczego. Na zakoriczenie
rozdziatu, w punkcie 9.5, dowodzimy, Ze dzi$ powinno si¢ mowi¢ o podziale pracy,
wiedzy oraz przyjemnosci i- co wiecej - ten ostatni podziat staje si¢ coraz
wazniejszy. '
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9.1 Statyczny zaso6b i dynamiczny proces

W rozdziale 3 zdefiniowalismy zasadé ortogonalnosci jako podstawe podstaw
naszej teorii i wykazaliSmy jej praktyczng uzyteczno$¢. w nastepnym podpunkcie
spojrzymy na nig z innej, ogolniejszej perspektywy.

9.1.1. Zasada ortogonalnosci raz jeszcze ,

,0d zawsze” sg tylko cztery strony $wiata: pétnoc, potudnie, wschod oraz zachédd
i kazdy kierunek jest ich ztozeniem (suma, mieszaning). Prawie 2400 lat temu
Hipokrates (okofo 460-370 p.n.e.), grecki filozof ilekarz, zauwazyl, ze mozna
wyrézni¢ cztery typy osobowos$ci tzw. humory: sangwinik, flegmatyk, melancholik
oraz choleryk iosobowos¢ kazdego cziowieka jest ich mieszaning. Rozumujac
podobnie, wrozdziale 3 stwierdzilismy, Ze istniejg cztery itylko cztery formy
kapitalu: kapitat finansowy, materialny, ludzki ispoteczny. wrozdziale 2
pokazaliSmy, ze kazdy byt ekonomiczny, niezaleznie od tego, czy jest nim
jednoosobowa firma (w szczegdlnym przypadku kazdy z nas traktowany jako homo
economicus), czy tez krajlregion, ma w gospodarce rynkowej swojg wartos¢
ekonomiczng okreslang zawsze na odpowiednim rzeczywistym lub umownym
rynku jako warto$¢ tu iteraz. Tak rozumiana wartos¢ ekonomiczna jest zgodnie
zréwnaniem fundamentalnym (4.2) pewng mieszaning, SciSle méwigc, sumg
prostg wartosci czterech wyzej nazwanych form kapitatu.

Kontynuujac analogie ze stronami $wiata, mozna powiedzie¢, e rozbicie Swiata
warto$ci (zbioru wszystkich wartosci tego $wiata) na wartosci materialne
i wartosci niematerialne (duchowe) bylo znane ,od zawsze’, tak jak podzial,
a $cisle méwigc, rozbicie wartosci materiainych na kapitat finansowy i kapitat
materialny (rzeczowy). Odpowiada to podziatowi geograficznemu Swiata wzdtuz
rownika na pétnoc i potudnie. Dzieki zasadzie ortogonalnosci (patrz definicja 3.1)
w 2008 roku odkryliSmy, ze warto$ci niematerialne mozna rozbi¢ na kapitat ludzki
i kapitat spoteczny. To mozna Zzartobliwie poréwna¢ do odkrycia Ameryki przez
Krzysztofa Kolumba. Porazonemu tym poréwnaniem Czytelnikowi autor jest winien
wyjasnienie, ktore sformutujemy w dwdch punktach.

Po pierwsze, stosujac zasade ortogonalnosci, w rozdziale 3, pokazalismy, ze <O
w naszym $wiecie istniejg cztery wyzej nazwane formy kapitalu, a nie trzy, pie¢ czy
moze wiecej. To jest najwazniejszy wniosek z zasady ortogonalnosci! Wszystkie
inne kapitaty, takie jak: kapitat intelektualny, kapitat organizacyjny, kapitat
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strukturalny itp., s czescia wartosci niematerialnych, ale nie dajq rozbicia (podziatu
roziacznego) tych wartosci (patrz podpunkt 3.8.1). Tylko kapitat ludzki i kapitat
spoleczny daja rozbicie zbioru wszystkich wartosci niematerialnych na dwa
roztaczne podzbiory: podzbior wartosci niematerialnych zwiazanych
z kapitalem ludzkim ipodzbior wartoSci niematerialnych zwiazanych
z kapitatem spolecznym. Regula decyzyjna wtym zastosowaniu zasady
ortogonalnosci jest bardzo prosta: jeden czlowiek — kapitat ludzki, dwie osoby
i wigcej — pojawia sie kapitat spoteczny jako nowy wymiar (pojecie), ortogonainy do
kapitatu ludzkiego Ilub roztaczny ztym pojeciem. Zatem dzigki zasadzie
ortogonalnosci udato si¢ znalezé regule decyzyjng - odpow1edn|k réwnika
w geografii — oddzielajacy te dwa kapitaly.

Po drugie, z zasady ortogonalnosci wynika, ze w gospodarce rynkowej wszystko
ma swojg, warto$¢ ekonomiczng okreslang (definiowang) tu i teraz na'rzeczywistym
lub umownym rynku. Co wiecej, tak rozumiana warto$¢ ekonomiczna jest sumg
(prosta) wartosci kapitatu finansowego, materialnego, ludzkiego i spotecznego.
Dzigki temu mogli$my stwierdzi¢, ze warto$¢ gietdowa firmy Prokom 31 marca 2008
roku skiadata sie w 59% z wartosci jej kapitatu finansowego, w 12% z warto$ci jej
kapitalu materiainego, w10% zwartosci jej kapitalu ludzkiego oraz w 19%
Z wartosci jej kapitatu spolecznego (patrz podpunkt 4.6.2). Mamy zatem sytuacie
podobng jak z rdzg wiatréw: dowolny kierunek jest suma (prosta) czterech stron
$wiata, wktérej to sumie co najmniej dwie strony Swiata wystepujg ze
wspolczynnikiem (mnoznikiem) rownym zero. Zauwazmy, ze w przypadku typow
osobowosci nie mozemy powiedzie¢, ze osobowos¢ danego cztowieka tu i teraz to
80% choleryka, 15% flegmatyka, 5% melancholika oraz 0% sangwinika. Wrécimy do
tych kwestii w punkcie 10.4.

9.1.2. Kapitaly fundamentalne
Autor ma nadzieje, ze zasada ortogonalno$ci, i w konsekwencji dwa skrypty,
przyczynia sie do pewnego uporzadkowania podstawowych poje¢ w badaniach nad

- kapitatami ludzkim i spotecznym, by nie powiedzie¢ w ekonomii. z definicji kapitatu

spotecznego jako wszystkich relacji formalnych/nieformalnych migdzy co najmniej
dwiema osobami (patrz definicja 1.4) wynika, Ze termin relacja” odgrywa bardzo
istotng, role w-naszych badaniach. Badamy wszystkie takie relacje, zaréwno te
.dobre” (np. wspélpraca, przyjazii, mitosc), jak ite ,zte” (np. konflikt, hipokryzja,
nienawi$c), zaréwno te publiczne, jak i te intymne itd. Wszystkie one skfadaja sie na
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skomplikowany (zlozony), to stosujemy zasade ortogonainosci, czyli poszukujemy
reguly decyzyjnej, kiéra rozbije (podzieli rozlgcznie) X na dwie czesci (niepuste
podzbiory): a oraz B, z my$lg, Ze ich analiza bedzie atwiejsza. Jest to uzasadnione
w przypadku, gdy X zawiera skoriczong liczbe elementéw. Wiedy te czesci bedg
mniejsze iich analiza moze by¢ latwiejsza. Jesli X zawiera nieskonczenie wiele
elementéw, to w pierwszym przyblizeniu za pomoca zasady Pareto (punkt 1.7
Kapitatu ludzkiego) mozemy wybraé skoriczony podzbiér najistotniejszych
elementéw X i do tego podzbioru zastosowa¢ zasade ortogonalnosci.

W tym miejscu potrzebnych jest kilka zdan komentarza. Oczywiscie, 20%
z zasady Pareto od nieskonczenie wielkiej liczby jest nieskonczenie wielkg liczba.
w praktyce wybierajac najistotniejsze elementy danego zbioru X, ograniczamy sie
do, powiedzmy czterech-pieciu takich elementéw, by poznaé istote badanego
zjawiska. Na przyklad kapitaly matenalny ispoteczny jako zbiory zawieraja,
praktycznie rzecz biorac, nieskonczenie wiele elementéw, ale definiujgc je
wrozdziale 3 podaliSmy po kilkka przyktadéw, by Czytelnik poczut, 0 co w tych
kapitatach chodzi.

9.1.3 Statyczne i dynamiczne reguly decyzyjne

Zasada ortogonalnosci jest pomostem migdzy pytaniem 1: ,Dlaczego tak jest?”
a pytaniem 2: ,lle tego jest?” z punktu 7.1. Zwykle, nawet bez korzystania z zasady
ortogonalnosci, zbieramy odpowiedzi na pytanie 1 w pewne grupy i najlepiej jest,
gdy te grupy odpowiedzi s niezalezne lub w naszej terminologii ortogonalne, czyli
gdy nie zachodzg na siebie. Wtedy tatwiej jest odpowiedzie¢ na drugie pytanie, bo
wtedy mozna poréwnywa¢ istotno$¢ (wage) poszczegoinych grup. Jako przyktad
rozwazmy sytuacje firmy, w kiorej wszyscy sq skidceni z wszystkimi, jedni ryja” pod
drugimi, korupcja brata sie z rozpusta, a podziemie gospodarcze jest na strychu. Ta
niezbyt oderwana od rzeczywisto$ci sytuacja moze prowadzi¢ do wniosku, ze w tym
przykladzie wszystko zalezy od wszystkiego ido pytania: czy mozna stosowaé
analize wejscie — wyjscie w sytuacji bez wyjscia? a tak na powaznie, to z zasady
ortogonalno$ci wynika, ze kapitat ludzki jest niezalezny (ortogonalny) od kapitatu
spofecznego, chociaz tworzg je te same nosniki, tj. ci sami ludzie (patrz punkt 3.7).
Dlatego najpierw analizujemy ,wkiad” poszczegdinych osob w te konflikty (kapitat
ludzki), a potem relacje formalne i nieformalne miedzy nimi (kapitat spoteczny). Ktos
moze powiedzie¢, Ze relacje formalne inieformaine nie sg rozlaczne. ito jest
prawda, ale w pierwszym przyblizeniu mozna przyja¢ na chwile, Zze s one rozigczne






Rozdzlal 9. Reguly, reguy...

280

Na zakonczenie punkiu jeszcze raz oméwimy cztery warunki, jakie nafozylismy
na regute decyzyjng w zasadzie ortogonalnosci i poréwnamy je z trzema warunkami
w definicji rynku. w zasadzie ortogonalnosci wymagamy, aby regula decyzyjna byla:
1) obiektywna, 2) prosta, 3) jednowymiarowa oraz 4) typu tak — nie. Pierwsze
wymaganie oznacza, ze wynik zastosowania reguty nie zalezy od tego, kto, gdzie
i kiedy jej uzyje, czyli jest obiektywny. Mamy sytuacje analogiczng jak w przypadku
weryfikacji prawa powszechnego cigzenia: niezaleznie od tego, czy robit to
wielmozny ksigze skaczac w $redniowieczu z wysokiej wiezy, czy tez ,ositek
umystowy” (gtupek) wyskakujacy z 15. pietra — wynik zawsze i wszedzie byt i bedzie
ten sam. Trzy pozostale warunki maja gtéwnie znaczenie techniczne, porzadkujace.
Regula decyzyjna, jak kazda powszechnie stosowana zasada, musi mie¢ prosta,
tatwa do zapamietania forme, cos$ jak E = mc?, ,winien = ma”, ,bilans musi wyjs¢ na
zero” itp. Chociaz poziom wyksztalcenia rosnie, to wdajacej sie przewidzie¢
przyszlosci trudno  sobie  wyobrazié powszechne stosowanie analizy
wielowymiarowej czy teorii zbiordw rozmytych. Pamietajmy, ze poszukiwana reguta
decyzyjna powinna porzadkowaé nasze zycie, a nie wprowadza¢ dodatkowy zamet
i watpliwosci.

. W definicji 2.2 szeroko rozumianego rynku wymagamy, aby reguly gry rynkowej
byly: 1) uczciwe, 2) sprawiedliwe i 3) adekwatne. Tu - odwrotnie niz w zasadzie
ortogonalnosci - najwazniejszy jest ostatni warunek, a dwa pierwsze w pewnym
sensie zniego wynikaja, imaja znaczenie porzadkujace. Reguly rynku sa
adekwatne, gdy jest ich tyle, ile trzeba, aby tu iteraz opisa¢ gre rynkowa.
Przypadek, gdy regut gry rynkowej jest za mato, jest stosunkowo prosty, bo wtedy
uczestnicy rynku te dodatkowe reguly wymysla, gdyz Zycie ich do tego zmusi.
0 wiele bardziej skomplikowany jest przypadek przeregulowanego rynku, gdy regut
jest za duzo. Polski kapitalizm dostarcza tysiecy przyktadow, jak trudno jest tu i teraz
rozerwa¢ kajdany z papieru (przepiséw). Od dziesiecioleci powoluje sie odpowiednie
komisje, sktada uroczyste deklaracje, obiecuje, ze juz teraz, na pewno teraz, na
przyktad sprawe zatozenia nowej firmy zatatwi sie ,w jednym okienku”. i co? i nic
Z tego nie wynika. Podstawowa przyczyna jest tu, zdaniem autora, brak zaufania.
Wrbcimy do tej kwestii w nastepnym punkcie.

Z faktu, ze reguly gry rynkowej sa na danym rynku adekwatne tu (miejsce
geograficzne) i teraz (obecnie), nie musi wynika¢, ze beda one takimi tam i wtedy.
Dzi$ na wielu rynkach sprzedaje sie takie towary jak jablka, pomararicze itp. na
sztuki, a nie na wage. Na przyktad sze$¢ jabtek za 2 EUR, co zwigksza efektywno$é
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pracy sprzedawcy ikupujacego, a zatem przyczynia si¢ do postepu spoteczno-
gospodarczego. Autor nie widziat tego na rynkach polskich, ale to niewatpliwie do
nas przyjdzie. Podobnie rozumujagc, sprawiedliwosé regut gry rynkowej oznacza, ze
powszechny sad tu iteraz nie podwazy ich dziatania. Odwotywanie si¢ do sadu
z kazdq transakcjg rynkowa byloby niepraktyczne, dlatego na pierwszym miejscu
postawiliSmy wymaganie, aby reguty gry rynkowej byly uczciwe w powszechnym
rozumieniu tego slowa. Zauwazmy, Ze reguly gry rynkowej sg po to, by regulowaé
(porzadkowaé) relacje formalne i/lub nieformalne miedzy elementami trojki
rynkowsj: organizatorem, popytem ipodaza, co szczegblowo analizowali§my
w rozdziale 7. a to jeszcze raz dowodzi, jak istotng i ciagle rosnacq role odgrywa
kapitat spotecznego w naszym zyciu i w nauce, a w ekonomii w szczegdinosci.

9.2 Zrownowazony rozwoj

Zgodnie z definicjg 4.2 dobrostan to wartos¢ danego kraju w gospodarce rynkowej

_uwzgledniajaca wszystkie, ale to absolutnie wszystkie jego zasoby zaréwno
materialne, jak iniematerialne. zlematu 3.1 wynika, Zze dobrostan jest sumq
wartosci kapitatbw finansowego (KF), materiainego (KM), ludzkiego (KL)
i spolecznego (KS), oszacowanych dla okre$lonego momentu ¢ na przyklad na
koniec roku. Zatem oznaczajac dobrostan symbolem V(MF,f) mamy:

V(MF, ©) = v(KF,t) + v(KM,t) + v(KL,t) + v(KS,t) 9.1)
dla kazdego t z ,wczoraj", ,dzi§” oraz jutro” megafirmy MF.

> Zaleznos¢ (9.1) jest zmodyfikowanym rownaniem fundamentalinym (3.1), ktére
mowi, ze w warunkach stabilnej gospodarki rynkowej, gdy popyt rwnowazy podaz,
dobrostan jest rdwny sumie wartosci tych czterech kapitatbw wyznaczonych na
rynku dobrostandw (patrz punkt 4.7) dla dowoinej chwili { z historii tego kraju
(-wezoraj"), terazniejszosci (,dzis") oraz przysziosci (jutro”). Zatem (9.1) podaje
statyczne spojrzenie na dobrostan.

Dobrostan jest mierzony w jednostkach monetarnych, co w przypadku Polski
oznacza, ze beda to tysigce, a nawet setki tysiecy miliardow zlotych, tj. biliony, setki
bilionéw zfotych, co jest nieporeczne w codziennym stosowaniu. Dlatego w punkcie
4.7 zdefiniowali$my nowy PKB, jako wzgledng zmiang dobrostanu danego kraju
w danym roku f w stosunku do roku poprzedniego £- 1, co zapisali$my jako:
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nowyPKB(t) = YMF "/‘()A;th(’ff)’t =1.100% . (9.2)
Tam tez pokazalismy, ze nowy PKB to procentowa zmiana dobrostanu danego kraju
wstosunku do roku ubieglego, ktora jest sumg wkiadéw (udziatow) kapitatu
finansowego - R(KF.f), materialnego - R(KM,{), ludzkiego - R(KL,{) i spotecznego -
R(KS,1), 1j.:

nowyPKB(f) = R(KF,{) + RKM,) + (R(KL,{) + R(KS, ). (9:3)

Podsumowujac, nowy PKB zostat wyprowadzony z réwnania fundamentainego
(9.1) dla megafirmy MF, ktére wynika wprost zréwnowagi miedzy popytem
apodaza, fj. zzalozenia .1.1. Nowy PKB oraz dobrostan w sposéb bardzie]
adekwatny i petny opisujg zmiany w danym roku nie tylko w produkcji materialnej
i ustugach, ale réwniez w wyksztatceniu, kompetencjach, talentach, sukcesach, na
przyktad naukowych, artystycznych, sportowych itp. (kapitat ludzki), jak tez zmiany
wzajemnego zaufania, nastrojow spotecznych, w rozwigzywaniu konfliktow
politycznych, spotecznych (strajkowych), w zwalczaniu skutkéw klesk zywiotowych,
katastrof, atakoéw terrorystycznych itp. (kapitat spoteczny). Punkt 4.2 Kapitafu
ludzkiego podaje wigcej poréwnan nowego PKB z (klasycznym) PKB.

Poszukiwanie wskaznikéw, ktore lepiej niz klasyczne PKB opisujg rzeczywisto$¢
gospodarczo-spoteczng, trwa od dziesiecioleci. Stosunkowo  populamym
wskaznikiem jest HDI Human Development Indeks — wskaznik rozwoju spotecznego
danego kraju, ktory skiada sie ztrzech elementéw: PKB na glowe (per capita),
sredniej diugosci zycia oraz przecigtnego poziomu wyksztaicenia, oco pytamy
w zadaniu Z9.4.

Poszczegblne formy kapitatu mogg sie wzajemnie do pewnego stopnia
zastepowaé zaréwno w (9.1), jak i w (9.3). Na przyktad w krajach, w ktorych szeroko
rozumiana infrastruktura zostata juz zbudowana, wkiad kapitalu materiainego
wnowy PKB bedzie malal, gdyz koszty jej utrzymania sg zwykle znikome
w poréwnaniu z kosztami jej budowy. Oznacza to, Zze z biegiem czasu, w miarg
rozwoju spoteczno-gospodarczego, bedzie rést wkiad wartosci niematerialnych, tj.
kapitatu ludzkiego i spotecznego, w nowy PKB. Bedziemy analizowali te zagadnienia
w nastepnym punkcie. Zauwazmy jeszcze, ze poszczegdlne skfadniki mogg mie¢
w (9.3) rézne znaki.






Rozdziat 9. Reguly, reguly...

284

A V(MRY A VIMFY
Kapitat spoleczny
Kapitat spoteczny
Kapitat ludzki
Kapitat ludzki
Kapitat materialny

1‘— B Kapitat materialny

Kapitat finansowy

_T @ Kapitat finansowy

~Y

T
a) Rozw¢j zréwnowazony b) Rozwdj niezréwnowazory
Rys. 9.1. Przyklady zréwnowazonego i hiezréwnowazonego rozwoju

Rysunek 9.1b ilustruje rozwdj Polski w ostatnich latach: rost wtedy klasyczny
(stary) PKB, co w naszej terminologii oznacza wzrost warto$ci kapitatu materialnego
i finansowego. Coraz wigcej Polakéw korczylo wyzsze uczelnie, nie méwigc
o réznorodnych kursach, gtéwnie z zarzadzania, co spowodowato wzrost wartosci
kapitatu ludzkiego Polski. To jest wielokrotnie dowiedziona prawda, tym nasz kraj
chwali sie¢ w UE jako ,zielona wyspa” itp. Zdaniem autora jedynie kapitat spoteczny
Polski byt i jest Swiadomie lub nie$wiadomie niszczony. Jak pokazaliSmy w punkcie
8.3, niektorzy politycy sa zainteresowani $wiadomym niszczeniem kapitatu
spotecznego, bo wtedy latwiej jest wygra¢ w demokratycznych wyborach. By
unikng¢ nieporozumieni: autor doskonale wie, ze istotg demokracji jest réznica
pogladow, ze spory ikiotnie w parlamencie sg o niebo lepsze niz barykady na
ulicach. Zastanawia go jednak fakt, ze tak znaczna cze$¢ Polakéw poddaje sie
prymitywnym manipulacjom. Wprawdzie ta cze$¢ z wybordw na wybory maleje, ale
tempo tych zmian jest przerazliwie powolne. Przykladem niewiadomego niszczenia
kapitatu spotecznego sa wybory parlamentame 2011 roku, gdy ogromny sukces
wyborczy zostat roztrwoniony przez niemrawe formowanie nowego rzadu, bo byla
polska prezydencja w UE, bo trzeba bylo niektdrym kolegom partyjnym pokazaé ich
rniejsce w szeregu itp. w ten sposdb stracono jeden kwartat i jesli przyjmiemy, Ze
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kampania wyborcza w Polsce trwa trzy kwartaly, to mamy rzad na % kadenciji, co
i tak jest lepsze niz rzad ,na pot gwizdka™. w przekonaniu autora bedzie niezwykle
trudno nadrobic te straty kapitalu spofecznego, giéwnie w zaufaniu rzadzonych do
rzadzacych. Symptomatycznym w tym kontekscie jest fakt, ze premier 46 razy uzyt
zwrotu ,zaufanie” wswoim exposé w2007 roku, ale nie wspomnial o tym
zagadnieniu cztery lata pdzniej.

W definicji 9.1 wymagamy, aby rozwdj zréwnowazony byl réwnomiemy
w zakresie czterech fundamentalnych kapitalbw zaréwno w czasie, jak i
w przestrzeni, tj. w-catej megafirmie MF. Oznacza to, ze zréwnowazony rozwdj nie
dopuszcza istnienia Polski a oraz Polski B, ktérych tempa rozwoju_sq rézne, co
dodatkowo utwierdzatoby obecne rdznice migdzy nimi. Chyba najbardziej istotnym
czynnikiem sprzyjajacym wyréwnywaniu regionalnych réznic jest szeroko rozumiana
infrastruktura, giéwnie drogowa i kolejowa. w punkcie 7.3 Kapitafu ludzkiego, cytujac
literature, sformutowaliémy teze, ze autostrady i drogi w Polsce sg budowane bardzo
drogo, niezwykle wolno i bez sensu (planu). Niestety, rok, jaki minat od publikaci
tego skryptu, przyniést kolejne przyklady na to, ze, méwiac jezykiem propagandy,
.na tym odcinku nastapit dalszy postep”, czyli, méwiac po ludzku, regres: wiele
inwestycji zostalo ,planowo” opdznionych, niektére odcinki po oddaniu bedg ,tylko
prZejezdne”, ale ich koszty poszty ostro w gore itp. o ile te autostrady i drogi kiedy$
zostang zbudowane istworzg mniej lub bardziej logicznie spéjng sie€, otyle
przyszlo$¢ kolei wPolsce rysuje si¢ coraz mroczniej. w grudniu 2011 roku
odpowiedzialny minister o$wiadczyl, ze szybka kolej bedzie budowana ,po 2030
roku”, a miata by¢ na 2020 rok. z tej okazji autor ukut ziosliwostke, ze jak PO mdwi,
Ze co$ bedzie po, to na pewno bedzie po, duzo po. Jest bardzo prawdopodobne, ze
gdy wiele krajow bedzie $wigtowaC stulecie szybkich kolei, to my bedziemy
uroczyscie otwieraé (oficjele, biskupi, dziatwa szkolna itp.) pierwsze 100 km kolei
.pedzacej” 200 km/godz.

Kto$ moze powiedzieé, ze autor wyraZznie przesadza, bo przeciez nie jest az tak
Zle, o czym Swiadczg wyniki wyboréw z 2011 roku - jest ciepta woda w kranie i nikt
nie umiera zglodu na ulicach. To wszystko prawda, ale brak nowoczesnej
infrastruktury przekiada sie na masowa emigracje z Polski ludzi ambitnych,
tworczych itp., kidrzy nie godza sie czeka¢ na kolejne ,po” PO. Zostaja, ludzie
sfrustrowani, ktérym nic sie nie chce iktérych niemoc rodzi przemoc. Juz dzi$
kapital ludzki i spoteczny tych ludzi i takich spotecznosci jest bardzo maty, a za kilka
lat to beda zywe wraki ludzkie. Nie trzeba byé niezwykle dociekliwym, by zauwazy¢,
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Ze za kilka lat pojawi sie problem rewitalizacji (odbudowy) catych regionéw Polski ze
zdewastowanymi kapitatami ludzkim ispofecznym. Tej dewastacji dokonata nie
komuna czy jakie$ blizej nieokre$lone ,wrogie sily”, ale rzady, ktére haslo
solidarno$ci miaty wypisane solidarycq na swoich sztandarach.

Nasze rozwazania jednoznacznie pokazujg, jak zawodng i nieadekwatng miarg
rozwoju krajufregionu jest klasyczny (stary) PKB. To jeszcze ostrzej widaé
w przypadku zréwnowaZzonego rozwoju. Konieczne sa nowe miary i kryteria, ktére tu
i teraz jednoznacznie wypunktujq wszystkie najwazniejsze przeszkody na drodze do
zrbwnowazonego rozwoju. Zdaniem autora Polska nie jest i wdajacej sie
przewidzie¢ przysziosci nie bedzie na $ciezce zréwnowazonego rozwoju gidéwnie
zpowodu niewlasciwego zarzadzania kapitalem ludzkim i spolecznym.
w nastgpnych trzech punktach zaproponujemy pewne rozwigzania w tej materii.

9.3 Gospodarka oparta na wiedzy i kapitat spoteczny

Termin ten jest powszechnie uzywany, chociaz brak jest wliteraturze jednej
powszechnie przyjetej definicji tego zwrotu. Czesto sytuacie wyjasnia sie
stwierdzeniem, Ze przeciez wszyscy wiedza, o co chodzi". Zauwazmy, ze podobnie
jest z terminem rozw6j zréwnowazony”. My nie péjdziemy tg drogg, tylko najpierw
podamy definicje gospodarki opartej na wiedzy, a potem pokazemy, jak jq stosowaé
i jak wazng role odgrywa w niej kapitat spoteczny.

9.3.1 Definicja gospodarki opartej na wiedzy

Z poprzedniego punkiu wiemy, Ze kazdy skiadnk we wzorze 9.3 mozna
interpretowacé jako szybko$¢ zmian odpowiadajgcego mu kapitatu fundamentainego.
Dodatnia szybkos$¢ oznacza, ze warto$¢ rozpatrywanego kapitatu fundamentainego
wzrosta w danym roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim, co mozna interpretowac
jako przyspieszenie gospodarki w aspekcie tego kapitalu. Ujemna szybko$é¢
oznacza spowolnienie gospodarki. Zatem pierwsze dwa skfadniki w (9.3) podajg
tacznie szybkos¢ wzrostu wartosci materialnych megafirmy MF w roku f, natomiast
dwa ostanie - szybko$¢ wzrostu wartosci niemateriainych. Stad wynika nowa
definicja gospodarki opartej na wiedzy.






Rozdziat 9. Reguly, regufy...

przyklad wartosci kapitatu ludzkiego) plus nastepny milion, to zwykle w Zyciu,
w praktyce, wigcej niz dwa miliony ziotych. Zatem w zréwnowazonej gospodarce
opartej na wiedzy wartos¢ kapitatbw niematerialnych ro$nie szybciej niz warto$é
kapitatow materialnych, awséréd tych pierwszych wartosé¢ kapitatu spotecznego
dzieki synergii rosnie szybciej niz warto$¢ kapitatéw ludzkich nosnikéw, ktérzy ten
kapitat spoleczny tworza, '

Gospodarka oparta na wiedzy to wyZsze stadium rozwoju gospodarki rynkowej =0
charakteryzujace si¢ szybkim wzrostem warto$ci pracy twérczej ijeszcze
szybszym spadkiem wartoSci pracy rutynowej (odtwoérczej). w latach
sze$ddziesiatych Polska eksportowata do Chin samochody warszawa i byty to wtedy
bardzo luksusowe taksowki w Pekinie. Pigédziesiat lat p6zniej Polska eksportuje do
Chin miedz, a Chiny do Polski — komputery. Warto$¢ naszego eksportu do Chin jest
dziesigé razy mniejsza niz warto$¢ chifiskiego eksportu do nas i brak racjonalnych
propozycji, jak te réznice zmniejszyé. WybraliSmy do tego poréwnania Chiny, by
ucigé wyjasnienia typu: jest tak, bo mielismy komuneg”. Zresztg poréwnania z innymi
krajami wcale nie wypadajq lepiej: za komuny bylismy dziesiata gospodarkg $wiata
pod wzgledem produkcji mateniainej, w 2011 roku, po ponad 20 latach kapitalizmu -
dwudziestg druga, podczas gdy Chiny s3 juZ na drugim miejscu. Oznacza to, Ze inni
rozwijajg sie od nas szybciej i to wida¢ gotym okiem nie tylko w gospodarce, lecz
takze we wszystkich dziedzinach zycia, w sporcie, nauce, kulturze itd.

9.3.2 Zarzadzanie kapitalem ludzkim i spolecznym

Zdaniem autora podstawowg przyczyna takiego stanu rzeczy jest zte zarzadzanie
kapitatem ludzkim i spolecznym. Zaczyna si¢ to w szkole, ktora nie uczy pracy
zespolowej (wspdlne projekty/zadania, gry zespotowe, kibicowanie naszej druzynie
itp.) i wychowuje ,Sredniakéw”. w punkcie 6.5 Kapitalu ludzkiego pokazalismy, ze
szkola nie troszczy si¢ o najlepszych uczniow. Niestety, podobnie postepuje sie
zZ najgorszymi uczniami, ktdrzy z réznych przyczyn majq klopoty w szkole, chociaz
wiadomo, ze zapobieganie wykluczeniom spolecznym na tym etapie jest
najefektywniejsze i najtarisze. Autor doskonale wie, Ze sq tu wyjatki, ale one tylko
potwierdzajg regute. Absolwenci takich szkét wdorostym Zyciu zderzajg sie
z powszechng, podejrzliwoscig. Nad polskim Zyciem publicznym wiszg dwa stowa:
zdrada ioszustwo. Czesto moéwi sig, ze ktos zdradzit, zdradza lub pyta, skad
wiadomo, Ze nie zdradzi. Bycie oszukanym (okiwanym, wyrolowanym itp.) to wielki
dyshonor wwielu Srodowiskach, natomiast mniejszy lub wigkszy cwaniaczek to
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zycie A. zkolei A, czujac te atmosfere, lekko ,podkreca’ (zafatszowuje) swoj
wniosek poprzez zmniejszenie metrazu, liczby kondygnacii itp. Tak jak w powiesci
Franza Kafki Proces, zaréwno A, jak i B czujg, ze ta atmosfera podejrzliwosci jest
dana przez ,kogos$ z gory”, Ze oni tu nic nie mogq zrobi¢, Ze moze by¢ tylko gorze;.
Dlatego na rysunku 9.2a sg tylko formalne relacje i ostre granice miedzy elementami
trojki rynkowej. Organizator (atmosfera) wptywa na a oraz B, co zaznaczylismy
odpowiednimi strzatkami, natomiast oni, w swym przekonaniu, nie wplywajg na
organizatora, stad brak strzatek. Oczywiscie relacje formalne migdzy a oraz B réznig
sie¢ od relacji formalnych miedzy B oraz A, co zaznaczylismy odpowiednimi
strzatkami.

Diametralnie odmienng sytuacje przedstawia rysunek 9.2b. w atmosferze
wzajemnego zaufania moZliwa jest wspéitpraca miedzy aoraz B, co wcale nie
oznacza korupcji,” tzw. chodzenia na reke itp. Na przyktad B zauwaza, ze na
przyktadzie domu a uczniowie z pobliskiej szkoly mogg pozna¢ najnowsze
rozwigzania w budownictwie, wykorzystanie baterii stonecznych itp. Jako byty
sportowiec i zapalony kibic a z wtasnej inicjatywy proponuje finansowe wsparcie dla
szkolnych druzyn (czeSciowe pokrycie kosztéw, nagrody, osobiste uczestnictwo na
najwazniejszych zawodach itp.). Najwazniejszym jest tu fakt, ze to oni sami, a nie
.kto$ z gory”, tworzg te atmosfere zaufania, w ktérej rosnie zaréwno warto$¢ kapitatu
ludzkiego- (wiedza ucznidw), jak iwartos¢ kapitalu spotecznego (wspétpraca
lokalnych firm ze szkotami), co oznacza, ze to wiasnie oni sg organizatorami tego
rynku.

Trojka rynkowa zrysunku 9.2b jest taka sama jak struktura rynku relacji
nieformalnych lub ,intymnego matego $wiata” Jasia i Matgosi omawianego w dwdch
poprzednich rozdziatach. Jest tak dlatego, Ze widealnym zwigzku partnerzy
bezgranicznie ufajg sobie wzajemnie. Podobnie trojka rynkowa z rysunku 9.2a jest
tozsama ze strukturg rynku bankowego. Zatem rzeczywisty, reainy $wiat zaufania
jest mieszaning dwdch wyzej oméwionych sytuacji - $wiata, .w ktérym nikt nikomu
nie ufa i $wiata, w ktérym kazdy bezgranicznie ufa kazdemu ito od nas, a nie od
k0gos z gory”, zalezg proporcje skladnikdw w tej mieszaninie. Warto poréwnac te
teze z wnioskiem 8.1. '

9.3.3 Rola kapitatu spotecznego na rynku badan naukowych
Zaufanie jest pierwszym warunkiem koniecznym powstania gospodarki opartej na
wiedzy. Bez zaufania ogromne zasoby kapitatu spotecznego iludzkiego (energii
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spotecznej) sg .ibeda bezpowrotnie fracone na jalowe spory, produkcje nikomu
niepotrzebnych. podkfadek, na prace pozoma, kidra wyjatawia mézgi ianihiluje
migsnie. Drugim warunkiem koniecznym jest budowa rynku badan naukowych
opisanego szczeg6towo w punktach 7.5 oraz 7.6. Te dwa warunki sg $cisle ze sobg
powigzane, bo albo organizator rynku badan naukowych (Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe Centrum Badar i Rozwoju, Narodowe Centrum
Nauki, Fundacja na rzecz Nauki Polskigj itd.) stworzy atmosfere zaufania
i wspolpracy, co nie wyklucza konkurencji, albo swoimi zarzadzeniami wykreuje
sztuczne podziaty Srodowiska naukowego, atmosfere podejrzliwosci i zawisci. Jest
to szczegolnie wazne wzarzadzaniu projekitami badawczymi, wiym
wspoffinansowanymi ze $rodkéw UE, ktére ze zrozumialych wzgledow podlegajq
szczegoinej kontroli.

Projekt realizujg ludzie (eksperci, naukowcy itp.), ktérzy ,dzi§” zostali wybrani
przez organizatora rynku badan naukowych na podstawie ich osiggnieé ,wczoraj”
tak, aby projekt odni6st sukces ,jutro”. Ci realizatorzy tworzacy podaz na rynku
badaf naukowych nie pochodzg ,z ulicy”, ale sg mniej lub bardziej formalnie
powigzani z instytucjami takimi jak uczelnie, instytuty badawcze, biura projektowe,
firmy konsultingowe itp., ktére wspdlnie z organizatorem tworzg dwupoziomowy
popyt na tym rynku (patrz rysunek 7.7). w podpunkcie 2.3.1 pokazalismy, ze
sprzedawca na powszechnym rynku towarow i ustug nie oszukuje klienta, bo to
mu si¢ ekonomicznie nie optaca. To nie religia czy zasady dobrego wychowania
wymuszajq takie postepowanie sprzedawcy, ale reguty gry rynkowej z definicji 2.2,
Jeszcze inaczej, poniewaz na powszechnym rynku jest duzo ludzi, to oszustwo sie
nie optaca. Podobnie bedzie na rynku badai naukowych, gdy stanie si¢ on
powszechnym rynkiem w szeroko rozumianym $rodowisku naukowym. Ekspert,
ktory narusza reguly gry na rynku badan naukowych (popetnia plagiaty i oszustwa
naukowe, poSwiadcza nieprawde itp.), bedzie na pewien czas lub na zawsze
eliminowany z tego rynku przez organizatora lub koordynatora projektu. Widac¢ tu
oczywista analogie z rynkiem emocji sportowych. .

<~  Porownanie rynku badaf naukowych zrynkiem emocji sportowych,
a szczegolnie z rynkiem NBA, jest pouczajace jeszcze w jednym aspekcie. Rynek
ten zostat zbudowany, praktycznie rzecz biorac, od zera w ostatnich 40-50 latach
ijego reguly sg ciagle modyfikowane przez- Federacie Koszykéwki USA -
organizatora rynku NBA. Autorowi niezwykle trudno jest wyobrazi¢ sobie sytuacje,
Ze pracownikami merytorycznymi Federacji sg osoby niezainteresowane
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koszykowka, osoby, dla ktdrych nie jest ona sensem (pasja) ich Zycia. Zmiana regut
rynku NBA zawsze narusza czyje$ interesy (zawodnikéw, wiascicieli klubbw,
sponsorow, reklamodawcow itp.), interesy tak sprzeczne, ze nieraz sprawy koriczg
sie w sadach, ale jak dotad federacji zawsze udawalo -si¢ znalez¢ rozwigzanie
korzystne dla kibicow koszykéwki, dla rozwoju rynku emociji sportowych, bo takie s
potrzeby wielu ludzi (popyt). Te zmiany sg konieczne, bo zmienia si¢ sposéb
przezywania emocji sportowych przez kibicow. Na pewno jest on intensywniejszy
teraz niz 40-50 lat temu, gdy nie bylo transmisji telewizyjnych, bogatych
reklamodawcow itp. Przenoszac te uwagi na rynek badan naukowych, widaé, jak
istotng funkcje do spelnienia majg pracownicy merytoryczni organizatora,
szczegbinie w poczatkowej fazie budowy tego rynku. Budowa takiego rynku
przyczynia sie do wzrostu wartosci kapitatu spotecznego, a tego kapitalu w Polsce
bardzo brakuje. .

Jak juz mowilismy, rynku badan naukowych jeszcze nie ma, ale jego
zbudowanie jest zdaniem autora konieczne iim wczesniej to zrobimy, tym lepiej.
Polska gospodarka, bedac w UE, nie moze konkurowaé tylko kosztami pracy, bo
wczesniej czy pozniej te koszty w calej UE muszg sie wyréwna¢. Gospodarka UE to
z definicji gospodarka.oparta na wiedzy i takq jest juz ona w wielu panstwach UE.
Nalezy z cala moca podkresli¢, Ze czlonkostwo w UE nie gwarantuje nowoczesnosci
naszej gospodarki. Juz teraz omija nas gazociag Nord . Stream,
a nowoczesny iluksusowy pociag Moskwa - Paryz tylko $miga przez Polske.
w.najczarniejszych  scenariuszach mozemy byé montownig samochodéw
schodzacych zrynku, dostawcg zlewozmywakowych kadr, takg technologiczng
pustynig UE. .

Od ponad 20 lat prébujemy poprawi¢ innowacyjno$é naszej gospodarki,
w duzej mierze z pomoca UE. Zdaniem autora, jak dotad, skuteczno$¢ tych dziatan
jest znikoma. Zwykle projekty innowacyjne Zyja, dopoki sg dotacje
i zespoly takie sa nazywane przezuwaczami (dotacji), bo Zyja, dopoki Zuja.
Oczywiscie takie zespoly speiniajg wszelkie formalne wymagania, sa sprawozdania,
raporty i publikacje, nawet z listy filadelfijskiej, tylko nie ma innowacii.

W tym miejscu Czytelnik ma:prawo zapytaé, skad pewnos¢, Zze rynek badan
naukowych budowany na ,obraz i podobienistwo” rynku NBA rozwigze te problemy?
Przeciez obok krajéw, gdzie z pewnym sukcesem zaadoptowano rynek NBA (Litwa,
Grecja, Hiszpania itd.), sg kraje, gdzie to jak dotychczas si¢ nie udafo (na przyktad
Poiska), jak tez kraje, w ktorych koszykéwka -byla ijest niepopulama. Ot6z
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koszykowke wybralismy jako przyktad, ze mozna zbudowac tu i teraz potezny realny
rynek wart grube miliardy USD wkilka dziesigcioleci. Najkrocej rzecz ujmujac:
wrynku badan naukowych chodzi oto, aby ludziom - nie tylko naukowcom -
.chcialo sig chcie¢” by¢ innowacyjnym-tu i teraz. Przyslowiowej ekspedientce ,nie
chcialo sig chcie¢” za komuny, a ,chce sig chcie¢” po wprowadzeniu powszechnego
rynku towaréw i ustug w Polsce. : :

9.4 Rownowaga nie tylko ekonomiczna

Zyjemy w $wiecie, gdzie normalnym, powszechnie panujacym stanem jest szeroko
rozumiana réwnowaga: nie tylko w fizyce kazda akcja jest rownowazona reakcja, nie
tylko w ekonomii kazdy popyt ma pokrycie ‘w podazy, a w szeroko rozumianym
prawie kazdy czyn spotyka sig lub powinien si¢ spotkaé z odpowiadajaca mu
nagroda lub kara. w technice przyjeto nazywaé tak rozumiang réwnowage stanem
ustalonym wodréznieniu  od stanu  nieustalonego  (nieréwnowagi),
odpowiadajacego przej$ciu z danego stanu réwnowagi do innego stanu réwnowagl
w punkcie 2.1 pokazaliémy, ze wszystko na tym $wiecie ma swojg (ekonomlcznq)
wartos¢ okreslang lub definiowang tu iteraz na odpowiednim realnym “lub
umownym rynku. Zatem fakt, ze kazdy popyt ma pokrycie w podazy, mozna
zapisaé jako rownosc:

wartos¢ popytu = wartos¢ podazy. (9.5)

Jest to podstawowe zatoZenie w naszych badaniach (patrz zatozenie 1.1). w tym
punkcie z pomoca, szeroko rozumianej réwnowagi (9.5), traktowanej jako rownosé tu
i teraz, postaramy si¢ odpowiedzie¢ na kilka ciekawych pytari i pokazac, jak istotng
role w tych odpowiedziach gra kapitat spoteczny.

9.4.1 Réwnowaga statyczna i dynamiczna

Na zalezno$¢ (9.5) mozna spojrzeé statycznie, jak na réwno$¢ dwdch wnelkosm Na
przyktad zagregowana wartos¢ popytu na Zywno$¢ jest rowna tu (w Polsce) i teraz
(31.12.2011) zagregowanej wartosci podazy na rynku artykutow’ zyyvnoscnowych
Réwnosé tych dwoch liczb (beda to miliardy ztotych) dowodzi, Ze w Polsce na rynku
zywnosci w koncu 2011 roku byla réwnowaga (ekonomiczna), ze kazdy, kto miat
pienigdze ichciat kupi¢ Zywno$é¢ (popyt), moégt to zrobié, bo byla podaz
réwnowazaca ten popyt. Juz méwilismy, ze nasza teoria, jak zreszta kazda teoria,
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korzysta z pewnych skrotow myslowych, symboli i oznaczen. Dlatego tam, gdzie nie
prowadzi to do nieporozumieri, zamiast zwrotu ,warto$¢ popytu/podazy” bedziemy
méwili krétko ,popyt/podaz”.

Na (9.5) mozemy tez spojrze¢ dynamicznie jako na réwnos¢ dwach funkcii

>~ czasu. w podpunkcie 1.1.3 zdefiniowaliSmy wzgledna réwnowage ekonomiczng
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lub w skrocie rownowage jako:

réwnowaga =%§§Pzﬂ1w% =(1 —%)100%. (9.6)
Przypomnijmy, ze rownowaga w (9.6) powstala z (9.5) przez formalne odjecie od
podazy jako funkcji czasu popytu jako funkciji czasu i podzieleniu uzyskanej w ten
sposdb réznicy przez podaz. Zatem zgodnie z (9.6), rownowaga to réznica miedzy
podaza apopytem mierzona w procentach wzgledem podazy. Na rysunku 9.3
przedstawiono rownowage jako funkcje czasu.

- Z rysunku 9.3 wynika, ze réwnowaga drga wokot osi f (czasu) lub wychyla sig
ze stanu rownowaga = 0%. Powyzej osi t mamy strone podazowa, bo tam podaz
przewyzsza popyt, a ponizej — strone popytowa, bo jest odwrotnie.

W punkcie 1.1 zauwazyli$my, Zze drgania takie jak na rysunku 9.3 przypominajq
kardiogram cztowieka idlatego mowimy Zze rownowaga jest kardiogramem
gospodarki (patrz wniosek 1.1). Podobnie jak u cztowieka, brak drgan przez
dtuzszy czas jest $miertelnie niebezpieczny dla gospodarki, bo to oznacza, ze
ludziom w danym kraju (paristwie) nic si¢ nie chciato, Ze byli zadowoleni ze swoich
osiggnieé, ze przez ten diuzszy czas popyt idealnie réwnowazyt podaz. Czasy
saskie (,Za krola Sasa jedz, pij i popuszczaj pasa”) sq dobrym przyktadem na to, ze
takie samozadowolenie i ograniczenie potrzeb do wiasnego podwoérka (grajdotka)
moze prowadzi¢ do upadku panstwa.

Jest jeszcze jedna analogia: nie tylko brak drgarn, ale tez zbyt duze drgania sq
niebezpieczne zaréwno dla cztowieka, jak i dla gospodarki. w definicji 1.3 odchylenia
rownowagi (ekonomicznej) od osi ¢t na rysunku 9.3 o wiecej niz £5% nazwali$my
kryzysem (ekonomicznym). Je$li rownowaga odchyli sie od osi t o wigcej niz -5%,
to mamy inflacje lub kryzys finanséw, co oznacza, Ze jest zbyt duzo pienigdzy na
rynku, czyli w czasie miedzy fs oraz t; na rysunku 9.3 mamy nadmiar popytu-(w
poréwnaniu z podaza). Analogicznie, jesli rownowaga odchyli si¢ od osi t o wigcej
niz 5%, to mamy kryzys produkciji lub krétko nadprodukcje, czyli nadmiar podazy
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(patrz czas miedzy t; oraz ts na rysunku 9.3). Scisla definicja pojecia ,kryzys
ekonomiczny” jest konieczna, bo obecnie, zdaniem autora, wyraZznie nauzywa sig
tego terminu ze szkodq dla gospodarki inauki. Wrécimy do tych kwestii
w nastepnym podpunkcie.

N e
Y
W i

Rys. 9.3. Réwnowaga jako funkcja czasu

O$ t na rysunku 9.3 jest linig poziomg, bo zwykle zjawiska opisujemy lub <>

analizujemy za pomocq ukladow wspétrzednych, ktorych osie sq prostopadte. Jest
to poprawne, jesli analizujemy réwnowage ekonomiczng w krotkim okresie, na
przykiad kilku miesiecy lub kwartaléw. Natomiast jesli rozpatrujemy réwnowage
ekonomiczng w okresie kilku czy kilkunastu lat, a nawet dziesigcioleci, to mozna
zauwazyt, ze drga ona wokot prostej (trendu), ktora zwykle nie jest pozioma. Jesli
gospodarka si¢ rozwija w sposdb zrownowazony (patrz definicja 9.1), to ma ona
(dodatni) trend rozwojowy, co oznacza, ze jej dobrostan, jak tez wartosci
poszczegolnych kapitalow fundamentalnych rosng wczasie (rysunek 9.1a).
w przypadku rozwoju niezrbwnowazonego warto$¢ przynajmniej jednego kapitatu
fundamentainego maleje, czyli ma ujemny trend rozwojowy, bo regres to ujemny
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rozwoj (patrz kapitat spoteczny na rysunku 9.1b). Statystyka podaje wiele metod
wyznaczania prostej (trendu), ktéra najlepiej w okreslonym sensie aproksymuje
(przybliza) drgania réwnowagi w zadanym przedziale czasu. Powszechnie
stosowang jest tu regresja liniowa oméwiona w punkcie 6.3 Kapitafu ludzkiego. -

9.4.2 Kryzys? Jaki kryzys?

Chociaz stowo kryzys”, w domysle ekonomiczny, jest w ostatnich latach odmieniane
przez wszystkie przypadki, to brakuje jednej powszechnie przyjetej definicji tego
pojecia. Bo o ile jest powszechna zgoda, ze w 2011 roku byt kryzys w Grecji, to czy
wystapit on w Polsce? a w Portugalii? Stad tytut tego podpunktu.

W poprzednim podpunkcie zauwazyliSmy, Ze wzdrowej gospodarce
rownowaga (ekonomiczna) musi drga¢ podobnie jak kardiogram zdrowego
cztowieka i caly problem mozna sprowadzi¢ do tego, aby te drgania nie byly za
duze. Chodzi wigc o to, aby odrdzni¢ drgania mate (normalne) od drgarh duzych
(kryzysowych, nienormalnych). z tej obserwaciji wynika ponizsza praktyczna definicja
kryzysu. Korzystamy w niej z (klasycznego, starego) PKB, bo nowy PKB nie jest
jeszcze populamy (i mierzony), ale to tylko kwestia czasu.

» Definicja 9.3 Praktyczna definicja kryzysu
IKryzys ekonomiczny jest wtedy, kiedy PKB zmieni si¢ w ciagu roku o wigcej niz
15%.

Zgodnie zta definicja w Polsce wostatnich latach nie bylo kryzysu
ekonomicznego. Podobnie jak dotad w Portugalii. Jest kryzys w Gregiji i byt takowy
w ostatnich latach na totwie i w Estonii (zadanie 29.7). Te dwa kraje to namacalny
przyktad, Ze z kryzysu mozna wyj$¢. Jeszcze lepszym przykladem jest Brazylia —
przez cale dziesigciolecia kraj galopujacej (bardzo duzej, rzedu kilkudziesigciu
procent) inflacji, ktdry w 2012 roku jest tygrysem ekonomicznym $wiata.

By zachowaC uniwersalno$¢ praktycznej definicji kryzysu, réznica ‘migdzy
normalnymi i kryzysowymi drganiami rownowagi nie moze by¢ zbyt mata. Chodzi
o to, aby definicja 9.3 nie kidcita sie ztym, co ludzie powszechnie ,czujq przez
skore”. Czytelnik zapewne zauwaiyt, Ze precyzyjne ujecie tego ,czucia” jest jednym
7 zasadniczych celéw naszej teorii. Zdaniem autora granica +5% speinia to
wymaganie. Na przykfad: jesli PKB spadt w ciagu roku z 4% do -2%, to zgodnie
z definicjg 9.3 mamy w tym kraju kryzys ekonomiczny. Te 4% oznacza, ze oiyle
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gospodarka wzrastata w roku poprzednim, a w tym skurczyta sig az o 6%, poniewaz
4% -(-2%) = 6%. Analogicznie, gdyby PKB Chin spadt w ciagu roku z 10 do 3%, to
bytby to, zgodnie z definicjg 9.3, kryzys tej gospodarki. Sg to przyktady kryzysu po
stronie popytowej, bo spadek PKB oznacza mniejszg produkcije i podaz ustug, czyli
na rynku mamy nadmiar plenlqdzy w stosunku do aktualnej (zmniejszonej) podazy,
tj. mamy inflacje.

Zgodnie z definicjg 9.3 kryzys po stronie podazowej wystapi, jesli na przyktad
PKB w ciagu roku wzrosnie z 2 do 10%. Wtedy produktow i ustug, czyli podazy, jest
w nadmiarze w stosunku do ilosci pieniedzy na rynku (popytu), ti. mamy
nadprodukcje (dobr iustug). Czytelnik wtym miejscu moze zapytaé, dlaczego
ostatnio nie ma kryzysoéw po stronie podazy. Nieco sarkastyczna odpowiedz autora
brzmi: bo produkcja, czyli drukowanie pienigdzy, jest tu iteraz najtatwiejsze.
Powaznie rzecz biorac, mamy tu triumf nauki (badari rynkowych, marketingowych)
nad Zywiolem rynku. Dla dzisiejszych systeméw teleinformatycznych
i nowoczesnych metod organizacji produkgjilustug rok w definicji 9.3 to wiecznosé.
Za pomoca badari marketingowych potrafimy z duza doktadnoscia oszacowac popyt
i pod ten popyt zorganizowaé produkcie. Innym przyktadem jest Wspdina Polityka
Rolna UE, w ktorej ramach ustalane s3 ograniczenia (kwoty) na produkcje rolna tak,
aby zachowaé réwnowage miedzy popytem i podaza. Dlatego kraje UE nie tong
w morzu mleka, nie zasypujq ich géry cukru itp. Zatem problem kryzysu po stronie
podazowej mozna uwazaé za rozwigzany i zycie z kryzysem nadprodukcii jest tu
i teraz tatwe i przyjemne (punkt 9.5), natomiast pytaniem, skad sie bierze inflacja
i jak ten problem rozwiaza¢, Zajmiemy sie w nastgpnym podpunkcie.

Na przykladzie Grecji wyjasnimy istotg kryzysu ekonomicznego tu iteraz,
w globalnej gospodarce rynkowej. Kryzys grecki zaistniat ,dzi§” dlatego, ze
-Wczoraj", przez cale dziesieciolecia, Grecy powszechnie, od najwyzszych wiadz po
szeregowego obywatela, oszukiwali, nie placac VAT-u, falszujgc dokumenty
finansowe, otrzymujac wynagrodzenie ,za nic” na panstwowych posadach itp.
Mozna to obrazowo opisaé jako darmowe kolacje konsumowane przez caly naréd
przez kilka dziesigcioleci. Jak wiemy, wszystko na tym Swiecie ma swojq wartos§¢
(ekonomiczna) okreslana tu i teraz na rzeczywistym lub umownym rynku (punkt 2.1).
Zatem nie istnieje co$ takiego jak darmowa kolacja i za wszystko trzeba wczesniej
czy pozniej zaptacic ceng, kidrg wyznacza szeroko rozumiany rynek (definicia 2.2).
Te oczywista, acz czgsto zapominana prawde podkresla nastepujaca anegdota:
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Wiasciciel malej restauraciji w Jerozolimie po wieloletnich staraniach zostat

przyjety przez papieza Benedykta XVI. Wzruszony tak dzigkowat:

- Ojcze Swiety, jestem bezgranicznie wdzigczny za to, ze mnie, wiasciciela
malenkiej restauracji w Jerozolimie, ktéra kiedys prowadzit méj ojciec, dziad

i pradziad, Wasza Swigtobliwosé raczy! przyjaé na audiencji.

- To bardzo dobra nowina. Kosci6t Katolicki zawsze popierat rodzine.

- Tak naprawde, Ojcze Swiety, nasza rodzina prowadzi te restauracje od dawien
dawna. Prosze sobie wyobrazi¢, Zze dwa tysiace lat temu przyszio do nas trzynastu
dzentelmendw, zjadlo dobrg kolacjg i...

- Co w tym dziwnego? Ludzie chodza do restauracii, aby je$c...

- Wasza Swiatobliwo$é ma absolutna racje, ale oni nie zaptacili...

W tej anegdocie jak w soczewce koncentruje sie wiedza, zawarta w ludowej
madrosci: w przyrodzie nic nie ginie, tylko zmienia wiasciciela. Grecy chcg, aby ich
diug (zaplata za te pozornie darmowe kolacje) zmienit, chociazby czeéciowo,
wlasciciela, zeby przejety go inne paristwa UE i przyszie pokolenia, Zeby spisaty go
na straty komercyjne banki itp., a nawet zeby pomogty komunistyczne Chiny. w tym
miejscu autor nie moze powstrzymaé sie¢ od osobistej refleksji, iz nigdy nie
przypuszczal, ze dozyje czasow, kiedy komunistyczne Chiny bedg ratowaty
finansowo kapitalistyczng Europg. Warto podkreslié, ze ten niebywaty w dziejach
ludzkosci sukces gospodarczy i spoteczny Chin ma solidng podstawe naukowa,
Coraz czesciej mozna spotka¢ sie z opiniami, ze obecnie najlepsze wykiady
z ekonomii odbywaja sie w szkole przy Komitecie Centralnym Komunistycznej Partii
Chin. '

Zdaniem autora, ekonomii jako nauce potrzebny jest tu i teraz swoisty powrét
do Zrodel. Nalezy krytycznie przeanalizowaé zatozenia teorii ekonomicznych
i maksymalnie precyzyjnie definiowa¢ pojecia. Autor uwaza, ze w ekonomii
wystarczy jedno jedyne zalozenie o réwnowadze miedzy popytem a podazg (patrz
zalozenie 1.1). Historia ludzkosci jednoznacznie dowodzi, ze szeroko rozumiana
rownowaga trwa znacznie dluzej niz jej zaprzeczenie, czyli nierbwnowaga. Inaczej
rzecz ujmujac, bujanie w oblokach (ekonomicznych) trwa krétko ikoriczy sie
twardym Igdowaniem. Dlatego zafozenie 1.1 staje si¢ wgospodarce rynkowej
powszechnie obowigzujgcym prawem, takim swoistym prawem powszechnego
cigzenia. Natomiast jesli chodzi o precyzyjne definiowanie pojeé, to autor uwaza, ze
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zasada ortogonalno$ci jest tu pomocna — nalezy dazy¢ do tego, by pojecia byly
ortogonalne.

Termin ,kryzys ekonomiczny” jest dobrym przykiadem na to, do czego prowadzi
brak precyzji w definiowaniu poje¢. Gdy niemal wszyscy mowig o kryzysie, ktérego
W rzeczywistoSci nie ma, to mamy zjawisko samosprawdzajacej sie prognozy:
przedsiebiorcy mniej inwestuja, konsumenci mniej kupuija itp., bo w kryzysie lepiej
jest mie¢. wigksze rezerwy. Wszystko to utrudnia zwigkszenie podazy, czyli walke
Zinflacja.

9.4.3 Skad sie bierze inflacja?
Pieniadz jest szczegblnym towarem. Gdy jest go za malo na rynku, co mozna
stwierdzi¢ za pomocq odpowiednich badan i analiz marketingowych, to Narodowy
Bank Polski wprzypadku naszego kraju obniza oprocentowanie kredytow,
dodrukowuje dodatkowo nowe banknoty imonety itp. Méwimy o dodatkowym
dodruku, bo czes¢ pieniedzy jest z naturalnych przyczyn bezpowrotnie niszczona
i sukcesywnie uzupelniana. Zatem w przypadku braku pienigdza na rynku
rownowaga (rynkowa) jest po stronie podaZzy, nad osig t na rysunku 9.3., bo popyt
jest mniejszy niz podaz. Jak mowiliémy w poprzednim podpunkcie, jest to tatwiejsza
strona naszego Zycia i oczywiscie chcemy, aby tak bylo zawsze. Wtedy w naturalny
sposob pojawia sie pytanie w tytule tego podpunktu.
W rozdziatach 2 oraz 7 pokazaliSmy, Ze istnieje nieskoriczenie wiele rynkow
7 (rynek jest wszedzie) i, co wigcej, rynki te, jako zywe struktury, czyli reguty gry (patrz
definicja 2.2), na siebie oddzialujg, wzajemnie przenikaja, przechodza z jednej
struktury w druga, jak pokazali$my to na przykladzie czystego i brudnego rynku
polityki itp. w kazdej chwili na rynkach dokonuje sie tysiecy i milionéw transakcji
pienigznych lub dziatan. Kto$ na targu (powszechnym rynku towardw i ustug) ptaci
za jabka, robotnik otrzymuje wynagrodzenie za prace na klasycznej tasmie
produkcyjnej, na konto eksperta przelewane jest honorarium za prace w zespole
projektowym, czyli na wirtualnej taSmie produkcyjnej, wyplaca sie 14. pensje
urzednikom administracji centralnej itp. Trzy ostatnie przyktady to dziatania na rynku
pracy lub rynku relacji formalnych (patrz punkt 7.7) wynikajacych z uméw o prace.
Powszechny rynek towardw i ustug (podpunkty 2.3.1 oraz punkt 7.2), wiasnie
™ zuwagi na jego powszechnosé, jest dobrym przyktadem idealnego dziatania regut
gry rynkowej z definicji 2.2. Gdy jabtek jest za duzo, to ich ceny spadaja, a gdy jest
ich za malo, to ceny rosng. Mowimy wtedy, ze to niewidzialna reka rynku reguluje
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relacije migdzy kupujacymi i sprzedajgcymi, migdzy popytem a podaza, czyli trzyma
rownowage (ekonomiczng) na tym rynku. Oczywiscie mamy na mysli ideainy rynek
towarow i ustug, gdzie nie ma na przykfad zatoréw ptatniczych po stronie popytu czy
ograniczen na dostawy - przykladowych jablek wynikajacych z przepiséw
zdrowotnych, ustalert migdzynarodowych itp. Zatem na takim idealnym rynku nie ma
inflacji, bo rownowaga drga wokét osi t na rysunku 9.3, drgania te nie przekraczajg
15% i podaz zawsze réwnowazy popyt. Oznacza to, ze dziatania na powszechnym
rynku towarow i ustug sg inflacyjnie obojetne, bo ani nie powiekszajg, ani nie
pomniejszajq inflacji rozumianej jako zjawisko tu i teraz. Procz dziatan inflacyjnie
obojetnych rozrozniamy jeszcze dzialania proinflacyjne (wzmacniajace inflacje
lub sprzyjajace jej, tj. zwiekszajace popyt) oraz dzialania antyinflacyjne
(zmniejszajace inflacje, zwiekszajace podaz). Podamy teraz przyktady tych dwu
ostatnich dziatan.

-Szef czteroosobowej firmy z przykfadu 1.1 nie bierze pod uwage inflaciji, gdy
ustala wynagrodzenie Jasia i Matgosi, ale juz odpowiedni minister i rzad musi sie
kilka razy zastanowi¢ nad tym, jaki wplyw na inflacje bedzie miata ewentualna
podwyzka na przyklad dla gomikéw, lekarzy, pielegniarek, nauczycieli itd. Naciski na
podwyzki ptac s naturaing emanacjq potrzeb' ludzkich i najpowszechniejszym
przykladem dziatan proinflacyjnych (jesli wzrost wynagrodzen nie jest powiazany
ze wzrostem podazy, czyli wydajnosci pracy). Oznacza to, Zze pojawienie sie
dodatkowych pieniedzy (popytu) na rynku nie jest rGwnowazone wzrostem podazy
towardéw i ustug, dodatkowa ,masg towarowgq’. Innym przykiadem jest ptacenie ,za
nic”, za prace spofecznie bezuzyteczna, za nietrafione inwestycje, za niby-twércze
projekty itp. We Wioszech bardzo popularne s 15. pensje, a policja finansowa,
ktéra powinna strzec rownowagi ekonomicznej i zwalcza¢ inflacje, dostaje 18 pensii
w roku. Pomimo tych osiemnastek Wiochy sg w 2012 roku w przededniu kryzysu
ekonomicznego. w ogarnietej kryzysem' ekonomicznym Grecji prywatne, a wiec
kapitalistyczne, firmy jeszcze w2012 roku wyptacaly czternastki. To sg dziatania
proinflacyjne, ktore ciagng réwnowage ekonomiczng w danej chwili t (punkt R na
rysunku 9.4) w strone inflacii.

Sytuacje komplikuje dodatkowo nasza obserwacja, Ze w gospodarce opartej na
wiedzy warto$¢ pracy rutynowej spada i w konsekwencji musi relatywnie male¢
wynagrodzenie za prace rutynowe (patrz punkt 9.3). Tak musi by¢, bo spada popyt
na prace rutynowe, a rosnie popyt na prace twércze. To z rwnowagi (9.5) miedzy
popytem i podaza, tego swoistego prawa cigzenia w gospodarce rynkowej, wynika
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wysoko$¢ wynagrodzen na rynku pracy. Tej prawdy o spadajacych
wynagrodzeniach za prace rutynowe nie majg odwagi powiedzie¢ ani politycy, ani
ekonomisci, ale za nich méwi jg nam $wiat (patrz poréwnanie Polski |Ch1n
wpunkme93)
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Rys.9.4. Réwnowaga ekonomiczna jako wypadkowa' dziatan proinflacyjnych
i antyinflacyjnych

Na szczgScie procz dziatan proinflacyjnych, ciagngcych rownowage w dét na =5
rysunku 9.4, sg jeszcze dziatania antyinflacyjne, ktére ciagng réwnowage
i gospodarke do géry. w punkcie 3.6 Kapitatu ludzkiego pokazali$my, ze w takich
firmach teleinformatycznych jak Microsoft, Nokia i Google wynagrodzenie za prace
bylo nizsze niz wycena ich kapitatu ludzkiego przez rynek gietdowy. Oznacza to, ze
pracownicy tych firm otrzymywali za mate wynagrodzenie w stosunku do ptacy
wynikajacej z rwnowagi (9.5). Powstata w ten sposéb réznica dziata antyinflacyjnie,
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kryzysow nadprodukcii, nie wylowilismy wszystkich ryb
w naszych morzach i oceanach, nie zniszczylismy naszego srodowiska naturalnego
itp., ale mamy powazng i narastajgca nieréownowage w finansach publicznych.
Zdaniem autora tego kryzysu nie uda si¢ rozwigzaé bez wiekszej integracji
politycznej UE.

Integracja polityczna wymaga wiekszego niz dzis zaufania migdzy
spofeczefistwami poszczegélnych paristw UE atzw. klasq polityczng, o czym
szczegotowo moéwiliSmy w poprzednim rozdziale. Integracji politycznej UE nie
uzyska sie gloszac hasta typu: -,Integrujmy sie, bo Unia przegrywa z liderami
w rozwoju gospodarczym®. To sq tu i teraz bardzo stabe dziatania prointegracyijne,
ktére majg si¢ nijak do dziatarn dezintegracyjnych, sprowadzajacych si¢ do
niedyplomatycznego, ale do bélu prawdziwego pytania: dlaczego ,my” mamy sie
integrowaé z ,nimi" (oszustami, leniami itp.)? Mamy zatem w UE nieréownowage
miedzy rosnagcymi wsile dziataniami dezintegracyjnymi a stabnacymi
w oczach dziataniami integracyjnymi. w podpunkcie 8.4.2 pokazali$my, ze rynek
badar naukowych moze by¢ odpowiedzig na to pytanie.

Czesto slyszy sie opinie, ze w ostatnim dziesiecioleciu rozwdj sW|ata sie
zatrzymal, ze dokota nas sg tylko kryzysy, ze ,dzi$” jest Zle, a ,jutro” bedzie jeszcze <O
gorzej. To absolutnie nie tak — rozwéj jest, ale gdzie indziej. w ostatnich 10-20
latach gwattownie rozwinely sie Brazylia, Rosja, Indie i Chiny, tzw. BRIC. Jeszcze
25 lat temu statystyczny Chinczyk miat jeden drelich, adzi§ 20% tego
spofeczenstwa Zyje na poziomie typowym dla Europy Zachodniej (u nas mniej niz
10%). Warto zauwazyé, ze do tej nedzy doprowadzita i z niej wyprowadzila ta sama
sita polityczna — Komunistyczna Partia Chin (patrz punkt 4.5 Kapitatu ludzkiego).
Analitycy Banku Swiatowego przewiduja, ze w 2050 roku ton rozwojowi $wiata beda
nadawaly BRIC oraz Afryka, gdzie gtéwng role bedg odgrywaty Chiny, a znaczenie
UE w $wiecie bedzie stopniowo malafo. Na naszych oczach rodzi sie powazna
nierownowaga miedzy nadal ogromnym potencjatem intelektualnym UE a jej
malejacym znaczeniem w $wiecie. Wrécimy do tych kwestii w nastepnym punkcie.

Jesli przyjmiemy definicje 9.3, to w2012 roku w UE, poza Grecjq nie ma
kryzysu ekonomicznego. Kryzysem sg zagrozone takie kraje, jak Portugalia,
Wiochy, Hiszpania i Wegry, ale zdaniem autora zycie bez zagrozen czy wyzwar nie
jest moZliwe i, co wigcej, wcale nie byloby rajem na ziemi. Mamy tu sytuacje
podobng do przedstawionej na rysunku 9.3. Chodzi oto, aby te zagrozenia czy
wyzwania nie byly zbyt wielkie, aby nie odbiegaly od spolecznie odczuwanej
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rownowagi o te przystowiowe +5%. Zatem w UE z wyjatkiem Grecji nie ma kryzysu
ekonomicznego, ale zdaniem autora jest kryzys klasy Sredniej. Wzrost licznosci tej
klasy to istota sukceséw UE, Zywy dowod na to, Ze integracja ekonomiczna
spowodowata gwaltowny wzrost liczby ludzi $rednio bogatych ibogatych oraz
praktycznie likwidacje nedzy i glodu. w punkcie 9.3 pokazalisSmy, Zze w gospodarce
opartej na wiedzy rosnie warto$¢ iznaczenie pracy tworczej, a spada warto$é
i znaczenie pracy rutynowej, bo spada na nig popyt. Prace twérczg zdefiniowali$my
jako zaprzeczenie tu i teraz pracy rutynowej. Oznacza to, ze to, co bylo 10-15 lat
temu pracg tworcza (na przykiad korzystanie z Intemetu), dzi$ juz nig nie jest.

W UE pokazny procent klasy $redniej stanowi szeroko rozumiana biurokracja
ijej znaczenie spada zdwdch zasadniczych powodow. Po pierwsze, problemy
tworcze rozwiazuje lub prébuje rozwiazaé merytokracja opisana w podpunkcie 8.4.2,
spychajac klasyczna biurokracje w prace rutynowe. Stad powstajace jak grzyby po
deszczu réznorodne agencje, centra, komisje itp., ktére przynajmniej w zatoZeniach
powinny by¢ tworcze oraz innowacyjne. Po drugie, w ostatnich 20-30 latach dzieki
teleinformatyzacji wielokrotnie wzrosta efektywno$¢ pracy urzedniczej, co nie
doprowadzito do zmniejszenia liczby urzednikéw, bo biurokracja fantastycznie
opanowala sztuke tworzenia pozomego popytu, tzw. bariki podazowej na wiasne
prace, na takie przystowiowe przekladanie papierow z jednej kupki na druga. Rynek
wczesniej lub pézniej demaskuje takie pozome popyty i podaze, co oznacza, ze
nierownowaga miedzy rolg klasy $redniej ,wczoraj” a,dzi$” bedzie sig
poglebiata.

Intemet jako sie¢ teleinformatyczna w ciagu 20 lat doslownie i w przeno$ni
oplétt Ziemie izasadniczo zmienit nasze Zycie, oczym bedziemy mowili
w nastepnym punkcie. o sieciach elektroenergetycznych (przesylania energii
elektrycznej) mowi sie od kilku dziesiecioleci i w zasadzie tyko sig méwi. Widaé
zatem wyrazng nierbwnowage wrozwoju sieci teleinformatycznych
i elektroenergetycznych, co jest kolejnym wyzwaniem w skali UE oraz $wiata.

Przedstawione powyzej nierownowagi to zdaniem autora najwazniejsze
wyzwania (problemy) globaine wymagajace rozwiazania. Nie nalezy ich traktowaé
jako jakiej§ kary zestanej na ludzi przez sty wyzsze lub wrogie’. Jak juz
wielokrotnie méwiliSmy, Zycie bez wyzwan byloby prawdziwym pieklem na ziemi.
w_ nastepnym punkcie pokazemy, ze by rozwiazywaé tak globalne problemy
potrzebny jest kapitat spoleczny irynek badan naukowych traktowany jako
istotne narzedzie w procesie doskonalenia podziatu pracy, wiedzy i przyjemno$ci.
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9.5 Podziat pracy, wiedzy i... przyjemno$ci

Czlowiek jest ,zwierzeciem. spolecznym”, bo chce ilubi przebywaé wsrod ludzi,
zaklada rodzine, zaprzyjaznia sie itp. Rozwody, konflikty personalne itp. to,
oczywiscie odwrotna strona tego zjawiska. ,0d zawsze” w dowolnej grupie ludzi
istniat mniej lub bardziej sformalizowany podziat pracy oraz wiedzy ijego
doskonalenie stanowi istote postepu spoteczno-gospodarczego (patrz punkt 1.4).
Tam pokazaliSmy, ze to kapitat spoteczny, czyli formalne/nieformalne relacje
miedzy ludZzmi, definiujg podziat pracy i wiedzy wdanym spoleczenstwie. Dzieki
doskonaleniu tego podziatu mozliwe jest coraz petniejsze zaspokajanie potrzeb
ludzkich, ktdre ze swej istoty sa nieograniczone. Co wigcej, coraz bardziej chcemy,
aby to zaspokajanie potrzeb wigzalo sie z przyjemnoscia. Ta bardzo wazna, cho¢
by¢ moze nieco zaskakujgca obserwacja doprowadzita nas do wniosku 1.2. Dlatego
tak wlasnie zatytulowaliSmy ten punkt.

Podziat pracy, wiedzy i przyjemnosci nie pojawit sie dzis, lecz istniat ,od =
zawsze”, od zarania dziejéw, co pokazemy w nastepnym podpunkcie. Ale dopiero
dzi§ podziat przyjemnosci i zwiazany z nim kapitat spoleczny zaczyna, zdaniem
autora, odgrywa¢ coraz istotniejszg role w szeroko rozumianym definiowaniu zycia
czlowieka. Pokazanie tego faktu jest zasadniczym celem tego punktu wiericzacego
prezentacje naszej teorii.

9.5.1 Antropologia i kapitat spoteczny
Dla naszych celéw zdefiniujemy antropologie jako dyscypline naukowa, zajmujaca
sig holistycznym (systemowym) opisem cziowieka, zaréwno jako gatunku
biologicznego, jak i tworcy kultury. z punktu widzenia biologii cziowiek jest ssakiem
z rzedu naczelnych, podrzedu matp cztekopodobnych, ktérego przedstawicielami sg
dzi$ goryl, szympans iorangutan. Jest naukowo stwierdzonym faktem, ze na
poczatku procesu ewolucji (6-7 min lat temu) cziowiek, tj. jego przodek, byt na
nizszym poziomie rozwoju niz przodkowie wymienionych malp. itu pojawia sie
fascynujace pytanie, dlaczego cztowiek jako jeden jedyny gatunek biologiczny tak
sie rozwingl, ze opanowat Ziemie, ladowat na KsieZycu, lata w kosmosie itp.?
Dlaczego jego drogq nie poszly wspomniane malpy, chociaz ich podobiefistwo do
cZlowieka bylo wiedy na poziomie 99%?

W naszej odpowiedzi podkreslimy ogromng role kapitatu spotecznego
w procesie ewolucji i porownamy $wiat ludzi ze $wiatem zwierzat z tego punktu
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widzenia. WS$réd antropologéw trwaje ozywione dyskusje na temat przyczyn
i przebiegu procesu ewolucji (patrz literatura cytowana w punkcie 9.6). wtym
kontekscie nasza odpowiedz nalezy traktowac jako jeden z moZliwych i oczywiscie
bardzo skrétowych opiséw tego procesu.

Chociaz nasz przodek byt wszystkozemy, fo trudnit sie przede wszystkim
towiectwem, bo to bylo najistotniejszym Zrédlem jego pozywienia. Skoro.zabicie
duzego zwierzecia wpojedynke bylo praktycznie niemozliwe, to polowano
w grupach, co w naturalny sposéb prowadzito do podziatu pracy (na przyktad jedni
kopali dét, drudzy naganiali zwierzyne itd.) oraz do rozwoju komunikacji miedzy
mysliwymi i w konsekwencji do powstania mowy. Mowa ufatwita przekazywanie
doswiadczen, czyli pojawit-sie¢ podziat wiedzy, bo zdobyte do$wiadczenie nie
przepadalo bezpowrotnie z chwilg $mierci osoby (osobnika), kiéra je posiadala.
Tylko upolowanie duzego zwierzecia pozwalalo wszystkim w grupie najes¢ sie
migsa do syta, co bylo przyjemnoscia w poréwnaniu z opychaniem sig lisémi czy
korzonkami. Oczywiscie nie wszystkie kaski byly jednakowo smaczne i nie wszyscy
jedli réwnoczesnie, co oznacza, ze juz wtedy wystepowat podzial przyjemnosci.
Zatem juz na poczatku procesu ewolucji istnial podzial pracy, wiedzy
i przyjemnosci i nasz przodek praktycznie przekonat sig, Ze Zycie w grupie jest
latwe, proste iprzyjemne wporéwnaniu zZyciem samotnika. wtakiej grupie
ksztattowat sig juz oczywiscie kapitat spoteczny w sensie definicji 1.4.

Nasi przodkowie w poszukiwaniu zwierzyny musieli wedrowac i sita rzeczy
poznawaé nowe tereny. Miafo to tez wybitnie prozdrowotny charakter, bo porzucano
tereny skazone odchodami i $mieciami. Dodatkowo wedrowny styl Zycia sprzyjat
doskonaleniu podzialu pracy iwiedzy. Bardzo istotnym punktem w tym procesie
doskonalenia bylo opanowanie sposobéw ufrzymania przez diuiszy czas ognia,
a potem sztuka rozpalania ogniska, gdy zachodzila taka potrzeba, jak tez wynalazek
kota. Wszystko to wskazuije, ze nasi przodkowie coraz wiecej mysleli i coraz czesciej
bylo to myslenie abstrakcyjne (np. poréwnywanie, liczenie itp.) myslenie za pomoca
symboli (np. rysunek, pismo itp.), czy my$lenie przez analogie (magia, symetria,
ortogonalno$¢ itp.). Doprowadzilo to do czterokrotnego powiekszenia mézgu
cziowieka w procesie ewoluciji, zjawiska absolutnie wyjatkowego, niespotykanego u
innych ssakéw. oile na poczatku procesu ewolucji puszka moézgowa naszego
przodka, podobnie jak szympansa, miata pojemno$¢ okoto 350 cms3, to u ludzi
wspolczesnych ta puszka ma pojemno$é od 1350 do 1450 cm3, podczas gdy u
szympansa jej pojemnosé nie ulegta zmianie.



Rozdziat 9. Reguly, reguly...

Jest to wazne, bo u niektérych zwierzat, na przyktad u pszczot czy mréwek
widzimy podziat pracy. w $wiecie zwierzat jest tez, cho¢ bardzo ograniczony, podziat
wiedzy, bo niektore osobniki starsze ucza mtode sposobéw zdobywania pozywienia
i niczego wiecej. Szympansa na przykiad mozna nauczy¢ rozumienia (prostej) mowy
i jezyka migowego, ale on tej wiedzy nie przekaze swoim potomkom. Wystepowanie
podziatu pracy i ograniczonego podzialu wiedzy u zwierzat nie oznacza, ze istnieje
w Swiecie zwierzat co$ takiego jak kapital spoteczny, bo w definici 1.4
ograniczylismy kapitat spofeczny do relacji formalnych/nieformalnych miedzy
samodzielnymi istotami ludzkimi, a zwierzeta takimi nie sa. Chyba najlepszym
przykiadem tego zjawiska sa mréwki. Pojedyncza mrowka nic nie zdziata i na pewno
zginie, ale ,rami¢ w ramig” z tysiacami innych mréwek zmienia tu i teraz otaczajace
ja $rodowisko. Zatem mrowki istniejq dzieki ich wspélpracy, ale to nie jest kapitat
spoteczny.

Czesto podaje sig pordwnanie stonia z mréwka jako btad w rozumowaniu, jako
porownywanie rzeczy w istocie swej nieporéwnywalnych, bo poréwnujemy
ogromnego stonia, ktory ,wszystko moze”, z mikroskopijng mrowka, ktora tatwo
zgnie$¢ jednym palcem. z punktu widzenia naszego ekosystemu tu iteraz jest
dokiadnie odwrotnie. Mréwka robi tylko to, co powieksza site mrowiska (jej
ekosystemu): je, pracuje, $pi i sie plodzi. Mrowka Zyje krétko, ale dzieki wspanialej
organizacji, w tym swoistym zasadom BHP, funkcjonuja mrowiska istniejace sto
iwiecej lat. Slon zyje 70-80 lat, ale jest sztandarowym przyktadem niskiej
przystosowalnosci ssakéw do zmieniajacego sie otoczenia w poréwnaniu
z przystosowalnoscia bakterii, grzybow, owadéw itp. Na tym tle wida¢, jak ogromne
s3 osiggniecia czlowieka w procesie ewolucji.

W rozdziale 8 pokazaliSmy, ze w kazdej grupie co najmniej dwoch oséb jest
formalny badZz nieformainy przywoédca i ze ten nieformalny lider zwykle wszystkimi
sitami stara sie zosta¢ formalnym przywddca, czyli zdoby¢ wiadze. Jest to jeszcze
jeden przyktad, gdy kapitat ludzki (dazenie jednostki do wiladzy) ikapitat
spoleczny (sita grupy w walce o tereny lowow, skutecznosé polowar itp.) Scisle ze
sobg wspolpracuja. Aby zdobyé, ale przede wszystkim by utrzymaé wiadze,
wykorzystuje sie religie. Wszystkie religie w sposéb bezposredni lub posredni
nauczaja, ze wiladzy nalezy sie postuszenstwo i szacunek, a kazde ztamanie zasad
religijnych (regut rynku polityki w naszej terminologii — patrz rozdziat 8) spotka sie
Z surowa kara,
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Na zakoriczenie poréwnamy relacie damsko-meskie u ludzi i szympansow jako
matp najbardziej zblizonych morfologicznie oraz biologicznie do ludzi i podobnie jak
cztowiek prowadzacych Zycie rodzinne. Samica szympansa ma dwa okresy
plodnoSci w roku irodzi zwykle jedno miode po blisko 7,5-miesigcznej cigzy.
Dojrzato$¢ seksualng szympans osiaga okoto 12. roku zycia. Jesli przyjmiemy;, ze u
naszych przodkéw na poczatku procesu ewoluciji te sprawy” wygladaty podobnie, to
zmiany sg bardzo istotne. w walce o tereny towieckie zwyciezaty zwykle liczniejsze
plemiona (grupy), co w naturalny sposéb prowadzito do domagania si¢ od kobiet,
aby rodzity jak najwiecej dzieci. Dwanascie okreséw plodnosci rocznie
i dziewieciomiesigczna cigza okazaly sie optymalnym rozwigzaniem tego problemu.
Ognisko, szczegdlnie nocg, nie tylko odstraszato drapiezne zwierzeta, ale tez
zwykle budowato atmosfere ,intymnego matego $wiata”, swiata raczej dla dwojga,
bo w 6wczesnych warunkach mezczyzna (samiec) mogt (ekonomicznie) opiekowaé
si¢ tylko jedng partnerka i potomstwem ztego zwigzku. ,Intymny maty $Swiat’
zlikwidowat w teorii ipraktyce pojecie okresu. godowego istworzyt nowe
niewyczerpalne zrédio przyjemnosci, co dodatkowo umacniato taki zwigzek, czyli
rodzine. Posiadanie rodziny stato si¢ obowigzkiem dorostego osobnika, a wszelkie
odstepstiwa od tej zasady byly w niektorych plemionach surowo karane.
Obowigzkiem rodzicow stawato si¢ nie tylko nauczenie miodych, jak zdobywaé
pozywienie, lecz takze przekazanie im catej wiedzy i doswiadczenia tak, aby dzieci
byly madrzejsze od rodzicow. Zatem doskonalenie podziatu  pracy, wiedzy
i przyjemnosci trwa od zarania naszych dziejow po dzieh dzisiejszy i, jak juz
mowilismy, jest to proces bez korica. :

Podsumowujac, w Swiecie zwierzat istnieje podziat pracy i bardzo ograniczony
podziat wiedzy, jak tez bardzo ograniczony podziat przyjemnosci. Czlowiek, jako
jeden jedyny gatunek biologiczny, uczynit doskonalenie podziatu pracy, wiedzy
i przyjemnosci sensem (celem) swego istnienia i osiagnat ogromne sukcesy w jego
realizacji. To doskonalenie jest procesem bez korica (patrz wniosek 1.2) ijest
bardzo $ciSle zwigzane zrozwojem kapitatlu spolecznego ludzkosci (grup,
spolecznosci, narodéw, spoleczenstw itp.).

9.5.2 Podziat pracy, wiedzy i przyjemnosci w firmie F '

O ile w poprzednim podpunkcie analizowaliémy podziat pracy, wiedzy i przyjemnosci
na przestrzeni dziejow, o tyle teraz pokazemy, Ze te trzy podzialy sq bardzo $cisle
(organicznie) ze soba powigzane w szeroko rozumianej firmie, naszej firmie F (punkt
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a nie diatego, ze muszg przezy¢ do pierwszego. Dobrze oddaje to powiedzenie:
z niewolnika nie zrobisz pracownika (naukowego). Jest to szczegdinie istotne
wprzypadku tzw. samodzielnych pracownikéw naukowych. w punkcie 1.4
moéwilismy, Ze samorealizacja jako najwyzsza wediug Maslowa potrzeba cztowieka
w kontek$cie naszych rozwazan sprowadza sie do pracy, ktéra pozwala si¢ nam
rozwija¢ (samorealizowaé) i ktérg wykonujemy z przyjemnoscig. Zatem WTP mozna
traktowa¢ jako narzedzie (Srodek) w procesie samorealizacji. Ws$réd wysoko
opfacanych ekspertéw juz dzi§ mozna zaobserwowaé tendencje do podejmowania
pracy by¢ moze nieco nizej wynagradzanej, ale za to w zespole, ktéry stwarza
lepsze warunki do samorealizacii.

9.5.3 Podziat przyjemnosci i kapitat spoteczny

W makroekonomii, czyli w megafirmie MF, zwigzek podziatu przyjemnosci
z dwoma pozostatymi podziatami, tj. z podziatem pracy i podziatem wiedzy, nie jest
tak bezposredni ioczywisty, jak bylo to wprzypadku firmy F, opisanym
w poprzednim podpunkcie. z faktu, Zze gospodarka jest w stanie réwnowagi (patrz
definicja 9.3 i zatoZenie 1.1), wynika, Ze podstawowe potrzeby czlowieka z piramidy
Maslowa sg spetnione. Oznacza to, Ze ludzie majg co jes¢, gdzie mieszkac itd., czyli
Ze ich byt ,dzis” nie rézni sig dramatycznie od tego, co byto ,wczoraj”, ina tej
podstawie ,jutro” mozna przewidzie¢ zduzym prawdopodobienstwem. Wtedy
w naturalny sposéb pojawia sie wymaganie, aby realizacja potrzeb byla zwigzana
z przyjemnoscia, rozumiang jako subiektywne odczucie tu iteraz. wtym
podpunkcie pokazemy, Ze takie subiektywne odczucia znaczg coraz wigcej w Zyciu
jednostek i spoleczenstw oraz ze majg rosngcg wartos¢ ekonomiczna,

Emocje sportowe (przyjemnosci) mozna przezywaé samotnie przed
telewizorem, ale kazdy kibic powie, Zze na stadionie, gdzie stychac i,czu¢” ryk
tysiecy gardet, takie przyjemnosci sg znacznie intensywniejsze. Podobnie muzyki
mozna stucha¢ w zaciszu domowego ogniska, korzystajac z najnowszych zdobyczy
techniki, ale dopiero atmosfera sali koncertowej czy koncertu rockowego to jest to.
Zatem kapitat spoteczny, rozumiany jako relacje formalne/nieformalne miedzy
ludzmi, jest nierozerwalnie zwigzany z podzialem przyjemnosci, a wszelkie wyjatki
potwierdzajg te teze. Zauwaimy, Ze w podziale czegokolwiek (pracy, wiedzy,
przyjemnosci) muszg uczestniczy¢ przynajmniej dwie osoby.

Sport jest niewyczerpalnym zrédiem przyjemnosci (emocii) oraz przyktadem na
to, jak wielkie i ciagle rosnace pienigdze sg zwigzane z ich podziatem (patrz rozdziat
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7). Inne dziedziny Zycia szybko zaczely budowaé swoje rynki emociji (przyjemnosci)
na ,obraz ipodobienstwo” sportu. Dlatego tak popularne sg wszelkiego rodzaju
Loskary”, konkursy, listy przebojow, debaty kandydatow itp.

Podziat przyjemnosci, jak zreszta kazdy podziat, jest $ciSle zwigzany ze
stowem ,sprawiedliwy”, rozumianym tu iteraz. Na przyklad komunisci uwazali, ze <O
niesprawiedliwy podziat efektow ,spotecznego podziatu pracy” byt przyczyng
rewolugji bolszewickiej w 1917 roku. Internauci protestujg przeciwko ACTA (Anti-
counterfeiting Agreement — miedzynarodowa umowa poswiecona ochronie praw
wlasnosci intelektualnej), bo nie godza sie, zdaniem autora slusznie, na zmiane
obecnego (sprawiedliwego) podziatu przyjemnosci w Internecie. Nie ulega
watpliwosci, Zze Internet jest Zrédtem przyjemnosci dla milionéw intemautow
i podstawa ogromnych zyskow dla tysigcy firm, ktére potrafily sie¢ dostosowaé do
nowych regut prowadzenia biznesu (nowych regut gry rynkowej w naszej
terminologii), ktére on jako organizator rynku wymiany informacji narzuca. To
jeszcze jeden dowéd na to, ze przyjemno$¢ i podziat przyjemnosci to kategorie
ekonomiczne o bardzo istotnej i stale rosnacej wartosci.

Na rysunku 9.5 przedstawiono strukture (patrz punkt 7.2) Internetu jako rynku
wymiany informaciji. Internauci (osoby fizyczne, firmy, organizacje itp.) wystepuja
zaréwno po stronie popytu, jak i podazy, bo od czasu do czasu intemauta albo co$
$ciaga z sieci (umownie lub rzeczywiscie kupuije), albo co$ do niej wrzuca (umownie
lub rzeczywiscie sprzedaje). Relacje miedzy nimi sg nieformaine, a granice nieostre.
Organizatorem rynku wymiany informaciji jest wtym przypadku dostawca ustug
internetowych, ktdry zawiera formalne umowy z wlascicielami stron, rejestruje
adresy intemautéw, organizuje ruch w sieci itp. Relacje miedzy organizatorem
a popytem i podazg sq tylko formalne, a granice - ostre. w zadaniu Z9.10 pytamy,
ktore rynki majg taka sama strukture jak Internet.
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internauta ma réwny dostep do jego zasobdw, czyli ,znaczy” tyle samo - klikniecie
jest kliknieciem i niczym wiece.

Intemet jest Zywym dowodem na to, Ze reguly gry w definiciji rynku (definicji 2.2)
nalezy traktowaé dynamicznie izmieniaé w miare potrzeb. Jeszcze 20 lat temu
reguly rynku wiasnosci intelektuainej (patenty, prawa autorskie itp.) byly
powszechnie uwazane za uczciwe, sprawiedliwe i adekwatne, a dzi$ juz takimi nie
sa. Zdaniem autora Internet wymusza i wymusi zmiane tych regut, niezaleznie od
tego jak wielkie korporacje bedg popieraty jawnie lub skrycie ACTA. Beda to zmiany
na lepsze, bo wykorzystany zostanie ogromny potencjat twérczy internautow, ktory
juz dzi$ z sukcesem zagospodarowuje przemyst gier komputerowych. Na naszych
oczach powstaje rynek badan naukowych, na ktérym internauci rozwigzujg
problemy tworcze, jakie przed nimi stajg (nowe oprogramowanie, Wikipedia,
tworczos¢ w zakresie filmu, muzyki, literatury itp.). Rynku tego, jak dotychczas, nie
budujg osoby z tytutami profesorskimi w zaciszu swoich laboratoriéw, ale zdaniem
autora to tylko kwestia czasu, bo Intemet dowodzi, ze istnieje szerokie spoteczne
zapotrzebowanie (popyt) na rynek badan naukowych.

W Intemecie nic nie jest Swigte, tacznie ze ,Swietym™ prawem wiasnosci
(intelektualnej). Wulgaryzmy w Intemecie, w Polsce chyba wieksze niz w innych
krajach, jest zdaniem autora odreagowaniem na ogromng, hipokryzje i zaktamanie
w naszym Zyciu publicznym, co jest oczywista nieprzyjemnoscia. To zywy dowdd na
to, Ze obecny tu i teraz podziat przyjemnosci w Polsce jest niesprawiedliwy i trzeba
go zmieni¢. Zauwazmy, ze pewna dawka hipokryzji i zaktamania jest konieczna, bo
Zycie wsrdd ludzi méwiacych prawde itylko prawde” byloby prawdziwym piektem
na ziemi. Chodzi oto, aby ta dawka nie przekraczata przystowiowego +5%
zrysunku 9.3. Autor ma nadzieje, Zze jego wisielczy humor iubarwianie
rzeczywistosci w anegdotach miescity si¢ w tych granicach.

9.6. Przeglad literatury

Materiat tego rozdzialu jest nowy ipublikowany po raz pierwszy z wyjatkiem
ponizszych uwag.

9.1. Thompson [2011] stawia teze, Ze termin

...social capital’ continues to prevail, despite its debious epistemological status,
because it serves a useful ideological function for (real) capital.
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.kapitat spoteczny’, pomimo epistemologicznych [naukoznawczych] watpliwosci,
ciggle zwycieza [w dyskusjach naukowych], poniewaz odgrywa on uzyteczng
ideologiczng role dia (prawdziwego) kapitatu™.

9.3. Wdwutygodniku ,Bloomberg Businessweek” nr 7 [2011] podano analize
polskiego rynku innowacii i opisano role przezuwaczy dotac;ji.

9.5. Monografia Kuznickiego [2006] Granice Zycia moze stuzy¢ jako zrodio wiedzy
o0 ewoluciji czlowieka (patrz réwniez Pasternak, [2003]; Tattersac. [2010]).

9.7. Zadania i zagadnienia

Z9.1. Opracowaé metryczke firmy Google.

29.2. Podobnie jak w punkcie 3.6 Kapitafu ludzkiego oszacowaé wartos¢ kapitatu
ludzkiego i spotecznego Google’a w latach 2009-2011. :

29.3. Pokazaé, ze (9.4) mozna interpretowat jako szybko$¢ zmian kapitatu
finansowego.

29.4. Opisa¢ historie powstania wskaznika rozwoju spotecznego (HDI) i wyjasni¢,
dlaczego jest on populamy.

29.5. Pordwna¢ wskaznik rozwoju spotecznego dla Polski, Hiszpanii, Danii oraz
Chin w ostatnich 20 iatach.

Z9.6. Porowna¢ wskaznik rozwoju spotecznego z dobrostanem i nowym PKB.

29.7. Przeanalizowa¢ PKB Brazylii, Chin, Estonii, Grecji, Hiszpanii, totwy, Polski,
Portugalii oraz Wioch w ostatnich 10 latach. w ktérym z tych krajow byt kryzys
ekonomiczny?

Z9.8. W gospodarce ktérego z krajow wymienionych w poprzednim zadaniu mozna
zaobserwowacé w ostatnich 10 latach wyrazny dodatni lub ujemny trend rozwojowy?
29.9. Wychodzac zdefinicji firmy F wpunkcie 1.3, pokazaé zwigzek trzech
podziatow w: a) przedsigbiorstwie produkcyjnym/ustugowym, b) rodzinie, c) klubie
sportowym, d) uczelni oraz e) partii polityczne;.

Z9.10. Wymieni¢ i opisa¢ jak najwigcej rynkow, ktére majg taka sama strukture jak
Internet.

Zagadnienie 9.1. Analiza poréwnawcza roznych wskaznikéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego.



Zakonczenie

Kapitat spoteczny analizowalismy w tym skrypcie w trzech aspektach:

i. jako relacje formalne i/lub nieformalne miedzy ludzmi;
i jako swego rodzaju smar w mechanizmach spotecznych;
i, jako ogniwo w tancuchu sktadajacym sie z czterech ogniw.

Na zakoriczenie podsumujemy wyniki naszych rozwazan w tych aspektach.

Relacje formalne i/lub nieformalne miedzy ludzmi

Podkreslenie ,migdzy ludzmi” jest istotne, bo - jak to wyjasnialismy - kapitatu
spolecznego nie majg zwierzeta, nawet tak ,spoteczne” jak mréwki. Nie ma go tez
miedzy najbardziej twérczymi” robotami, programami itp. Tylko samodzielne
(wolne) istoty ludzkie izbudowane przez nich instytucje, organizacje itp. tworza
réznorodne rynki w sensie definicji 2.2. Kazdy rynek ma swojg trojke rynkowa, co
oznacza, ze te samodzielne istoty ludzkie moga by¢ jego organizatorami lub tez
aktorami po stronie podazy lub popytu. Jak wiadomo, tréjka rynkowa to wszystkie
relacje formaine i/lub nieformalne migdzy wyzej wymienionymi elementami, jak tez
granice ostre lub rozmyte miedzy nimi. Zatem kapitat spoteczny rozumiany jako
formalne ilub nieformalne relacje miedzy ludzmi jest istota kazdego rynku
niezaleznie od faktu, czy taki rynek rzeczywiscie istnieje, czy tez zostat wymyslony
przez autora jak rynek badari naukowych. Bez kapitatu spotecznego zaden rynek -
zaréwno rzeczywisty, jak i umowny - nie istnieje.

Oznacza to, Ze kapitat spoteczny jest istota, podstawa, fundamentem kazdego
rynku niezaleznie od tego, czy jest on zwyklym targiem, ogromnym rynkiem
(wielkich) emocji politycznych zwigzanych z wyborem prezydenta USA, czy tez
malutkim rynkiem relacji nieformalnych migdzy Jasiem i Maltgosia, ich ,intymnym
matym Swiatem”. Jedna osoba nie tworzy rynku, ale juz dwie — tak. Warunkiem
istnienia kazdego rynku, tak rzeczywistego jak i umownego, jest kapitat spoleczny,
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te formalne/nieformalne relacje migdzy organizatorem, popytem i podaza. Zawsze te
trzy elementy musza wystapi€. Na przyklad targowisko bez kupujgcych
(rzeczywistych lub potencjainych), czyli bez popytu nie jest rynkiem, ale wystaws,
ktora poniosta kleske.

Na tak szeroko rozumianym rynku odbywajg sie transakcje wymiany, zwykle
dobra na pieniadze (kapitat finansowy). Na przyklad na powszechnym rynku
towaréw i ustug sprzedaje sie gidwnie kapitat materialny (dobra, uslugi, ale tez
oprogramowanie, patenty itp.). Na rynku bankowym wymienia sie kapitat finansowy
(zaciaga kredyty, oszczedza itp.). Na rynku emocji sportowych kibic kupuje emocje
Zwigzane z przysztym meczem, czyli pfaci za rozw6j swego kapitatu ludzkiego. Jak
juz to wielokrotnie wyjasnialiSmy, rynki nie istniejg w izolacii, ale oddzialujg na siebie
i wzajemnie sie przenikaja. Jas kupit za 15 zt roze w kwiaciarni (powszechny rynek
towaréw iustug) iofiarowat (umownie sprzedal) jo Malgosi na rynku relacji
nieformalnych, w ich ,intymnym malym $wiecie”. Na tym rynku réza byta bezcenna,
czyli jej wartos¢ byla nieskoficzenie wielka i przyczynita si¢ ona do wzrostu wartosci
ich kapitatu spotecznego (umocnita ich mitos¢).

Kapitat spoteczny zdefiniowaliSmy jako relacje formalne i/lub nieformalne
miedzy co najmniej dwiema osobami traktowanymi jako samodzielne istoty ludzkie.
Wida¢ nierozerwalny, organiczny zwigzek tej definicji z definicjg szeroko
rozumianego rynku. w obydwu definicjach wystepujg relacie formaine/nieformalne
oraz samodzielne istoty ludzkie, jak rownieZ liczba dwa jako pewna wielkos¢
graniczna. To jeszcze jeden dowdd na to, Ze nasza teona jest pewna zamknigty,
logicznie spojng catoscia,

Smar w mechanizmach spotecznych

Chociaz spoleczeristwo tworzg ludzie jako nosniki kapitatu ludzkiego, to nieraz
wygodnie jest spojrze¢ na nie jak na jeden wielki mechanizm spoleczny, w ktérym
jestesmy trybikami. Jak wiemy, jedng znajwazniejszych sktadowych kapitatu
spolecznego jest zaufanie miedzy fudimi, ktére wtej metaforze mozna
interpretowaé jako swego rodzaju smar czyniacy prace calego mechanizmu
spotecznego plynniejszg i efektywniejsza. Wielokrotnie podkreslalismy, ze kapitat
spoteczny obejmuije nie tylko te ,pozytywne” relacje, takie jak zaufanie, wspdlpraca,
solidarno$¢ itp., ale réwniez te ,negatywne” - hipokryzje, nielojalnosé itp. Te ostatnie
mozna interpretowaé jako piasek w trybach mechanizmu spotecznego. Omawiajac
brudny rynek polityki, podkreslilismy, ze niektére partie moga by¢ zainteresowane
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niszczeniem kapitatu spotecznego, bo to utatwia im wygranie demokratycznych
wyboréw. Sypany w tryby- piasek wchiania olej itym samym zakiéca prace
mechanizmu spotecznego, na przyktad w dniu wyborow.

Ogniwo tancucha

W powszechnej opinii dobry rysunek zastepuje tysigc stow opisu. Taki cel
przySwieca rysunkowi 1. Wida¢ z niego, ze dobrostan danego kraju w gospodarce
rynkowej bedacej w stanie réwnowagi ekonomicznej zalezy od wspdipracy
i wytrzymato$ci czterech ogniw tego faficucha. Wielokrotnie wyjasnialiSmy, ze tych
ogniw nie moze by¢ trzy ani tez pig¢ czy szes¢. Powszechnie wiadomo, ze udzwig
takiego tancucha, czyli dobrostan, zalezy od wytrzymatosci najstabszego ogniwa.

SIS S

Rys. 1. Zalezno$¢ dobrostanu od czterech form kapitatu

Historia uczy, ze czesto tym najstabszym ogniwem byt kapitat spoteczny.
Potgzne paristwa, monarchie itp. rozpadaty sie z powodu konfliktéw spolecznych,
wojen domowych, rewolucii itp. Oznacza to, Ze ich dobrostan malat, bo ten faricuch
coraz mniej mogt utrzymaé i w korcu ciezar spadat (w niebyt, w przepas¢), a na
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gruzach powstawato nowe panstwo lub paristwa. Bardzo czgsto przyczyna upadku
byt brak adekwatnej odpowiedzi na wyzwania wspoiczesno$ci.. Inaczej méwiac,
spolteczefistwo upadajacego kraju, tj. jego kapitat spoteczny, nie potrafit rozwigzaé
probleméw tworczych, jakie przed nim stawaly, ani wiaczy¢ sig¢ jako aktywny
uczestnik do procesu doskonalenia podziatu pracy, wiedzy i przyjemnosci.

Jak wiemy, doskonalenie podziatu pracy, wiedzy i przyjemnosci jest procesem
bez korica i kapitat spoleczny odgrywa w nim zasadniczg role. Autor jest gigboko
przekonany, ze ten podrecznik i skrypt Kapitaf ludzki beda pomocne w roznorodnych
probach odpowiedzi na to fascynujace wyzwanie.
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