




















Piotr Zakrzewski

spr: ~ »nie i przekonanie pozostalej, mniej ufnej i otwartej ¢ sci ogotu do
kon osci podjecia reformatorskich dziatann oraz pckazania ptyngcych
nich korzysci.

Dyft "a intrakulturowa pozwala na utrwalenie okreslonych wzorcow
postepowan, wartosci, sp. . )bow zachowan. Decydu takze o przewadze
i doniostosci danej kuitury. Im mochiej bedg osadzone wymienione
elementy, tym silniejsze okaze si¢ oddziatywanie tej kultury na otoczenie.
Nie bez przyczyny starozytni Grecy, zyjac w niewielkich panstwach-miastach
polis, przyktadali wage do ¢éwiczenn duchowych, zaprawianiu sie w chocie
i zdobywaniu wiedzy. Byla to recepta na rozszerzenie wplywdw i forma
oporu wobec nieubtaganie mijajacego czasu. Obywatel polis nosit niejako
w sobie dziedzictwo i dorobek wlasnej wspdlnoty. Poprzez dyfuzje kulturowg
internalizowat zbiér domini jcych wzorcow, wartosci i zasad. Byt w stanie
przeniesé je poza granice panstwa-miasta, broni¢ ich i o nie walczy¢, co
starozytni filozofowie puentowali trafng maksyma: dokgdkolwiek pojdziesz,
bedziesz polis.

Wyjscie poza granice swojej spotecznosci, wplyw obcych wzorow

i postaw przenosi nas w obszar dvfuzji interkulturowei. Wspélczesnie,
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globalizacji, ten rodzaj dyfuzji wydaje sie szczegodlnie zyskiwa¢ na
zZnaczeniu.

Dyfuzje interkulturowa odnoszaca sie do wiasnosci intelektualne
mozna rozumie¢, jako upowszechnianie dobrych praktyk oraz internalizacje
nieznanych dotad rozwigzan, ktorych tworcami sg inne spolecznosci.
To w jednoznaczny sposOb odsyta nas do wplywu srodowiska zewnetrznego
i sieci wzajemnych powigzan — inspiruje do podejmowania migdzynaro-
dowego dialogu i wspotpracy.

By jednak dyfuzja kulturowa mogta sie rozpocza¢, a pozniej byé¢
kontynuowana, muszg istnie¢ instytucje odpowiedzialne za ksztattowanie
pozytywnych wzoréw. Doniostos¢ misji tych organizacji przejawia sie
w dwojaki sposdb — z jednej strony polega na obowigzku wykonywania
zadan, ktore powierzyt im prawodawca, z drugiej zas na gruncie istniejgcego
zbioru norm prawnych — podejmowania kreatywnych dziatan.

Gdzie powinien rozpoczyna¢ sie proces dyfuzji kultury wiasnosci
intelektualne]? Z pewnoscig tam, gdzie ksztatceni sg przyszli wynalazcy
i innowatorzy — na uniwersytetach. To wtasnie w uczelniach rodzg sie nowe
idee, dojrzewajg reformatorskie mysli, tu takze toczy sie ozywiona dyskusja
i wymiana pogladdw.

Rozkwit uniwersytetow przypadt na okres Sredniowiecza. W Xl
wieku, jak zauwazajg, mediewisci i znawcy mysli politycznej, w kregach elity
intelektualnej upowszechnit sie poglad o istnieniu trzech wladz na $wiecie:
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rozw ,rania, pomystu itd. oraz p = :konhanie o koniecznosci tak  ochrony.
.«~ownie wazne okazuje sie zachecanie do podejmowania wysitku na rzecz
wdrozenia nowatorskich rozwigzan do praktyki przemystowej, co przynosi
wymierne korzysci pomystodawcy oraz zaspokaja potrzeby spoteczne. Ten
element zawiera sig w obszarze dziatania — ostatniej czgSci schematu.

Kazda dyfuzja, bez wzgledu na swodj charakter, by mogta sie
urzeczywistni¢ (raczej nie zakonczy¢, bo wykazuje cechy immanentnosci)
wymaga okreslonego czasu. Poziom kultury wiasnosci intelektualnej
w danym spoleczenstwie bedzie zaleze¢ od jakosci podjetych dziatan,

1angazowania szeregu instytucji, wreszcie otwartosci na nowe
rozwigzania. Z pewnoscig bedzie on inny na roznych ptaszczyznach — temu
zagadnieniu poswiecony jest nastepny rozdziat.

3. Kultura wlasnosci intelektualnej - rézne plaszczyzny
kreacji i dyfuzji

Doktadnie siedem lat temu — 25 maja 2004 w Tokio, z okazji setnej rocznicy
powstania Japonskiego Instytutu Wynalazczosci i Innowacji, zostata przvjeta

: a | aul b
witasnosci intelektualnej we wspétczesnym swiecie®.

W deklaracji tej znajdujg sie wskazowki odnoszgce sie do konkretnych
organizacji oraz grup spotecznych zdolnych upowszechniaé kulture
zZwigzang z ochrong praw wytgcznych.

Pierwsza sugestia dotyczy budowania strategii przedsiebiorstw.
Srodowiska biznesowe przy konstruowaniu planéw rozwoju wiasnych firm
powinny pamieta¢ o uwzglednieniu w nich kultury wlasnosci intelektualnej.
Staje sie ona wtedy czescig kultury organizacyjnej i petni komplementarng
role w stosunku do nieformalnego katalogu zasad i wzoréw postepowania
funkcjonujacego w danym przedsiebiorstwie. Niekiedy sama jest strategig
wyznaczajgcg kierunki dziatan nowatorskich. Warto zauwazy¢, ze dzis
innowacyjny potencjat coraz rzadziej odnosi sie do jednostki, stat sie
natomiast domeng organizacji. Wydaje sie, ze bezpowrotnie mingly juz
czasy wielkich wynalazcéw, a przyszedt okres preznych korporacii,
odznaczajgcych sie kreatywnoscig oraz elastycznoscia wzgledem
otoczenia®.

* W oryginale: Tokyo Declaration, Chair’'s Summary of the International Symposium
in Commemotration of the 100" Anniversary of the Establishment of the Japan Institute
of Invention and Innovation (JIII), May 25, 2004.

5 O takim rodzaju korporacji pisze A. Tofler w ,Zmianie wladzy”, stosujac pojecie
elast - firmy, zdolnej do szybkiego reagowania na zmiany zachodzace zaréwno
w otoczeniu, jak i wlasnej strukturze.
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