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WPROWADZENIE

Analityczny, hierarchiczny proces decyzyjny AHP (ang. Analviic
Hierarchy Process) jest jedna z metod stosowanych w wieloatrybutowym
podejmowaniu decyzji. Powszechnie przyjmuje si¢. Ze metoda ta zostala
wprowadzona przez Saaty’ego, aczkolwiek w literaturze podaje sie rowniez
inne zrodla. Pozwala ona na szeregowanie skoficzonej liczby wariantow
zmozliwoscia  zdefiniowania drzewiastej struktury atrybutdw
1 podatrybutow.

Proces decyzyjny w sensie AHP sklada si¢ z szeregowania wariantow
na najnizszym poziomie drzewiastej struktury decyzyjnej oraz agregacji
otrzymanych uszeregowan wzdtuz zdefiniowanej struktury hierarchicznej.
Agregacja dokonywana jest najczesciej przy wykorzystaniu sumy wazonej.
natomiast uszeregowania okreslane sa za pomocgq metody pordwnywania
parami. W procesie agregacji mozna przyporzadkowac wagi poszezegolnym
atrybutom i podatrybutom.

Metoda poréwnywania parami opiera si¢  na  pordwnvwaniu
poszczegolnych wariantdw ze soba oraz przyporzadkowywaniu kazdej ich
parze pewnej liczby ze zdefiniowanej wezesniej skali. Liczba ta zwana jest
ocenq. Pordwnania dokonuja eksperci. Na podstawie zaproponowanych
przez ekspertow ocen tworzone sg macierze ocen. Od pordwnan parami
przechodzi si¢ do ocen wuporzqdkowanych w skali liczbowej. co daje
uszeregowanie wariantéw, ktére jest otrzymywane w wyniku aproksymacji
macierzy ocen za pomoca macierzy ilorazow ocen uporzadkowanych.

W praktyce mozemy mie¢ do czynienia z sytuacja, kiedy oceny
dokonuje kilku ekspertdéw. Moze si¢ réwniez zdarzyc¢, ze ekspert lub kifku
ekspertow nie moze, lub nie chce oceni¢ danej pary. tub par wariantow.
Mamy woéwcezas do czynienia z przypadkiem hbrakujqeveh danveh.
Ze wzgledu na subiektywno$¢ w procesie podejmowania decyzji czgsto
przyjmuje si¢, ze pewne oceny moga by¢ liczhami rocmviymi. Zatem
otrzymane macierze ocen w przypadku ogélnym moga posiadac¢ skladowe
w postaci liczb rzeczywistych, jak 1 rozmytych. Moga tez nie mied
zdefiniowanych pewnych elementow.

W rozprawie rozwaza si¢ gldownie zagadnienie szeregowania wariantow
przy wykorzystaniu metody porownywania parami. Uwzglednia sig
mozliwos¢ wystepowania ocen ostrych. jak i rozmytych oraz przypadek
z brakujacymi danymi. Zaktada si¢ réwniez. ze w procesie decyzyjnym
moze bra¢ udzial wielu ekspertow.











