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Wzorce zrównoważonej produkcji 
a konkurencyjność MSP 

Lityński K. 
Fundacja Centrum Innowacji FIRE 

Wpływ zrównoważonego rozwoju na konkurencyjność go­
spodarki 

Zrównoważony rozwój to nie tylko polityka klimatyczna i problemy wielkiego 
przemysłu, którego oddziaływanie na środowisko stanowi istotne obciążenie 
dla globalnego ekosystemu. Zagadnienie to dotyczy również kwestii ekono­
micznych, które w najbliższej przyszłości w coraz większym stopniu będą 
wpływały na rozwój krajowych gospodarek i dobrobyt obywateli. Tak więc, 
równie istotne jest spojrzenie na to zagadnienie od strony możliwości wyko­
rzystania polityki zrównoważonego rozwoju do poprawy konkurencyjności 
polskiej gospodarki. Realizacja polityki zrównoważonego rozwoju ma istotny 
wpływ na tworzenie szans, lecz nie jest wolna od zagrożeń dla polskiego 
sektora MSP (ok. 98,8% przedsiębiorców) . W szczególnym stopniu dotyczy 
to mikroprzedsiębiorców, którzy obecnie stanowią ponad 95% działających 
podmiotów sektora MSP w Polsce. 

Zasady zrównoważonego rozwoju, nie ograniczają się tylko do spo­
łecznych oczekiwań w kwestii proekologicznych zachowań przedsiębiorców, 
lecz przede wszystkim wdrażanie przez nich tzw. wzorców zrównoważonej 
produkcji (WZP) [1]. Pod tym pojęciem należy rozumieć zmniejszenie mate­
riałochłonności i energochłonności produkcji oraz ograniczenie ilości i tok­
syczności wytwarzanych odpadów wymagających energii do ich dalszego 
przetwórstwa lub utylizacji . WZP obejmują zarówno samą technologię wy­
twarzania, jak i oferowane produkty. 

Ekorozwój - szanse i zagrożenia dla przedsiębiorców 

Wprowadzanie w ostatnich latach ekologicznych technologii i produktów 
kreuje nową sytuację rynkową. Nowe regulacje sprawiają, że pojawiają się 
duże szanse na podniesienie konkurencyjności i wzrost udziału w rynku, pod 
warunkiem, że spełnią oni określone wymagania i trafią w oczekiwania proe­
kologicznie nastawionych klientów. Z kolei, głównym zagrożeniem, które 
towarzyszy wdrażaniu polityki ekologicznej, jest konieczność ponoszenia 
przez przedsiębiorców znacznych wydatków na dostosowanie ich bieżącej 
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działalności do obowiązujących regulacji w zakresie ochrony środowiska. 
Skutkiem są wyższe koszty bieżące lub znaczące kwoty kar za nieprze­
strzeganie przepisów. W odpowiedzi, przedsiębiorcy podnoszą ceny wyro­
bów, co w krótkotrwałej perspektywie umożliwia im utrzymanie opłacalności 
i utworzenie rezerwy na potencjalne kary. Bezpośrednim skutkiem wzrostu 
cen jest spadek konkurencyjności, a utrzymanie przez przedsiębiorców do­
tychczasowego ich poziomu spowoduje spadek marży i opłacalności przed­
sięwzięcia, szczególnie, jeśli dotychczas przewaga konkurencyjna wytwór­
ców wynikała jedynie z niższej ceny oferowanych wyrobów. 

W świadomości wielu polskich przedsiębiorców z sektora MSP koszty 
ponoszone na rzecz środowiska ciągle są jeszcze traktowane jako niczym 
nieskompensowana danina, która wraz z zaostrzaniem się przepisów, 
w coraz większym stopniu zmniejsza korzyści prowadzonego biznesu . Ze 
względu na obiektywnie rosnące obciążenia takie podejście znajduje prze­
słanki ekonomiczne. Jak wiadomo, nawet proste dostosowanie technologii 
do obowiązujących przepisów środowiskowych podnosi koszty działalności, 
ponieważ, poza kosztem prac projektowych, wymaga wprowadzenia dodat­
kowych operacji technologicznych, zastosowania urządzeń ochronnych (fil­
trów, oczyszczalni, utylizatorów itp.), a często oznacza również konieczność 
zatrudnienia dodatkowego personelu. 

Nowym trendem w tym obszarze jest wdrażanie w przedsiębiorstwie 
tzw. ekotechnologii (ecosoundtechnologies) - tj. technologii, których samo 
zastosowanie w znacznym stopniu zapobiega lub wręcz eliminuje powsta­
wanie szkodliwych odpadów już na etapie procesu produkcyjnego. Mimo 
tych zalet koszty nabycia ekotechnologii są zwykle wyższe niż technologii 
klasycznych. Co prawda, wprowadzenie ekotechnologii eliminuje koniecz­
ność stosowania dodatkowych urządzeń oczyszczających/utylizujących, lecz 
ich opracowanie jest zwykle rezultatem długotrwałego procesu badawczo­
rozwojowego, którego koszty muszą się zwrócić w postaci wpływów z licencji 
lub sprzedaży urządzeń. Sytuacja ta do pewnego stopnia przypomina pro­
ces opracowania nowego leku, gdzie doprowadzenie do postaci zarejestro­
wanego specyfiku jest procesem długotrwałym i bardzo kosztownym. Po­
nadto, samo zastosowanie proekologicznej technologii nie gwarantuje wy­
twarzania ekologicznych produktów, a z kolei ekologiczne produkty nie zaw­
sze spotykają się z oczekiwaniem rynku. 

Jedną z kluczowych kwestii jest więc nie tylko ekologiczna produkcja, 
lecz wykreowanie popytu na nowe, ekologiczne produkty. Oprócz konkuren­
cyjnych parametrów użytkowych i technicznych powinny one charakteryzo­
wać się cechami „eko", tj. obniżoną konsumpcją energii, mniejszą toksycz­
nością odpadów, łatwiejszą utylizacją po okresie eksploatacji itp. Takie ce­
chy nowego wyrobu powinny potencjalnie decydować o przewadze konku­
rencyjnej i bezpośrednio wpływać na wzrost popytu. 
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Jak z powyższego wynika , cały, opisany mechanizm wdrażania tech­
nologii proekologicznych, niezależnie od formuły przyjętych rozwiązań (ada­
ptacja proekologiczna klasycznych technologii lub wdrażanie ekotechnolo­
gii ), generuje łańcuch wzrostu kosztów. W przypadku niepowodzenia dodat­
kowe koszty przekładają się bezpośrednio na straty. 

Zmiana podejścia, czyli jak sprostać nowym wyzwaniom? 

Bez względu na osobisty stosunek przedsiębiorców do ochrony środowiska 
należy przewidywać, że wymagania UE w tym zakresie będą nadal wzra­
stać, a restrykcje związane z nieprzestrzeganiem przepisów będą coraz 
bardziej dotkliwe. Przedsiębiorcy, szczególnie z sektora MSP, którzy zamie­
rzają kontynuować działalność, nie pozostaje nic innego, jak dostosować się 
do nowych, trudniejszych warunków prowadzenia biznesu [2]. Jednocześnie 
diametralna zmiana stosunku do kwestii ekologicznych może stać się szan­
są na poprawienie pozycji konkurencyjnej ich przedsiębiorstw. Ta oczekiwa­
na zmiana podejścia zakłada i ż przedsiębiorcy powinni wychodzić naprzeciw 
nowym wyzwaniom mając świadomość, że wprowadzane ograniczenia i do­
datkowe wymagania w równym stopniu dotyczą wszystkich uczestników 
rynku. Oznacza to równ i eż, że pasywne dostosowywanie się do obowiązują­
cych przepisów już nie wystarczy. 

Należy oczekiwać, że w najbliższej przyszłości swoją szansę wyko­
rzystają tylko tacy przedsiębiorcy, którzy będą aktywnie wykazywać się 

w prowadzonym biznesie swoim proekologicznym podejściem. Drogą do 
osiągnięcia sukcesu na tym polu staje się więc przede wszystkim wprowa­
dzanie wzorców zrównoważonej produkcji. 

Niektóre aspekty wdrażania ekoinnowacji w sektorze MSP 
przedsiębiorstw 

Należy podkreślić, że wdrożenie wzorców zrównoważonej produkcji ma 
zawsze charakter innowacji (ekoinnowacja), co najmniej na skalę przedsię­
biorstwa, a więc podobnie, jak przy wdrażaniu innych rozwiązań innowacyj­
nych, w początkowym okresie implementacji następuje przejściowe pogor­
szenie efektywności prowadzonej działalności gospodarczej (efekt szcze­
pionki). 

Jednak kluczowym argumentem na rzecz wdrożenia ekotechnologii 
jest znaczne podniesienie konkurencyjności firmy, co przekłada się na jej 
większe przychody i zysk w dającym się przewidzieć okresie. Przedsiębior­
ca, któremu zależy na zwiększeniu swojego udziału w rynku, mimo związa­
nych z tym kosztów, powinien więc antycypować zmiany w przepisach oraz 
oczekiwania swoich proekologicznie nastawionych klientów, a w konse­
kwencji wyprzedzająco wprowadzać nowe technologie. 

Niestety, w Polsce, mimo wielu konferencji, opracowań, spotkań eks­
pertów i rekomendacji [3], taka strategia pozostaje ciągle w sferze życze-
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niowej. Przede wszystkim strategia wyprzedzajaca wymaga od przedsiębior­
ców z sektora MSP zaangażowania przekraczającego ich możliwości finan­
sowe, a obecne i projektowane instrumenty wsparcia, jak dotychczas nie 
uwzględniają zachowań rynkowych w Polsce. Podstawową kwestią, którą 
należy wziąć pod uwagę przy konstruowaniu instrumentów wsparcia jest 
obiektywny fakt, że większość krajowych przedsiębiorców w swojej działal­
ności kieruje się „krótkim horyzontem czasowym" i reaguje dopiero pod pre­
sją już obowiązujących regulacji i kar. Na ogół, realizują oni strategię adap­
tacji, z góry rezygnując z działań wyprzedzających, ponieważ wiążą się one 
z dodatkowymi kosztami. W konsekwencji, praktycznie każde wprowadzenie 
nowego produktu na rynek oznacza dla nich konieczność podjęcia walki 
konkurencyjnej z już obecnymi na rynku podmiotami, w tym z coraz większą 
liczbą firm zagranicznych, które zastosowały strategię wyprzedzającą. Sto­
sując strategię adaptacyjną przedsiębiorcy tracą również możliwość skorzy­
stania z „premii za pierwszeństwo", która pozwala na zdyskontowanie wyso­
kiego poziomu cen po rynkowym debiucie produktu. Kolejnym, niekorzyst­
nym zjawiskiem zastosowania tej strategii jest zmniejszenie rozmiarów tzw. 
okienka rynkowego wyznaczającego okres wysokiego popytu na oferowane 
produkty. 

Jak z powyższego wynika, istnieje wyrażny związek między poli­
tyką ochrony środowiska, a konkurencyjnością polskiego sektora MSP. 
Problem ten jest na tyle poważny, że wsparcie w zakresie możliwości 
wyprzedzającego wdrażania wzorców zrównoważonej produkcji może 
stanowić klucz do utrzymania wysokiego tempa wzrostu polskiej go­
spodarki, której przewaga oparta na niskiej cenie siły roboczej 
w znacznym stopniu ulega wyczerpaniu. Konsekwencją braku wsparcia 
będzie konieczność liczenia się z postępującą utratą dotychczasowego 
udziału w rynku przez polskich przedsiębiorców m.in. na rzecz proekologicz­
nej, zagranicznej konkurencji. 

Wdrażanie ekoinnowacji przez krajowe MSP - narzędzia 

wsparcia 

W świetle powyższej analizy należy wskazać, że polityka zrównoważonego 
rozwoju, a w szczególności wdrażanie wzorców zrównoważonej produkcji 
będzie odgrywać coraz większą rolę, nie tylko w zmniejszeniu presji oddzia­
ływania na środowisko, lecz również będzie decydować o konkurencyjności 
przedsiębiorców na rynku globalnym. Wobec opisanej postawy i strategii 
realizowanej przez polskich małych i średnich przedsiębiorców nieuchron­
ność wprowadzania kolejnych przepisów zwiększających w krajach UE po­
ziom ochrony środowiska, z dużym prawdopodobieństwem będzie miała 
niekorzystny wpływ na konkurencyjność polskiego sektora MSP. Sytuacja ta 
wymaga więc wypracowania na poziomie rządowym skutecznych środków 
zaradczych, które mogą istotnie wzmocnić pozycję konkurencyjną naszych 
przedsiębiorców [4]. Przeciwdziałanie tej niekorzystnej sytuacji wymaga od 

152 

Wzorce zrównoważonej produkcji a konkurencyjność MSP 

przedsiębiorców podejmowania działań zwiększających ich szanse na od­
niesienie sukcesu rynkowego. 

Jedną z metod obniżenia poziomu ryzyka jest podejmowanie działań 
prowadzących do zmniejszenia kosztów związanych z zakupem ekotechno­
logii ponoszonych przez pojedynczego przedsiębiorcę. W tym celu przed­
siębiorcy powinni podejmować wspólne przedsięwzięcia (koinwesty­
cje) mające na celu uzyskanie dostępu do ekotechnologii przenosząc 
wzajemną konkurencję z poziomu technologii na poziom oferowanych 
dzięki niej produktów. Kolejnym krokiem prowadzącym do obniżenia ryzy­
ka działalności jest uruchomienie na szeroką skalę działań promocyjnych 
i uświadamiających skierowanych do docelowych grup potencjalnych klien­
tów. Te proste rozwiązania powinny znależć swoje odbicie w instrumentach 
wsparcia oferowanych przez administrację rządową. 

Tymczasem, obecnie dostępne narzędzia wsparcia opracowane przez 
NFOŚiGW - agencję rządową odpowiedzialną za kwestie ekorozwoju, nie 
uwzględniają realnej sytuacji rynkowej sektora MSP. Przykładowo, jednym 
z instrumentów jest uruchomiony w grudniu 2011 r. program priorytetowy 
pn.: Dopłaty na częściowe spłaty kapitału kredytów bankowych przeznaczo­
nych na zakup i montaż kolektorów słonecznych dla osób fizycznych 
i wspólnot mieszkaniowych 1. 

Celem programu jest zmniejszenie zużycia paliw konwencjonalnych 
i wykreowanie popytu na proekologiczne rozwiązania w zakresie przetwa­
rzania energii słonecznej. Uruchomione działanie nie przekłada się jednak 
bezpośrednio na wdrażanie ekoinnowacji przez polskich producentów kolek­
torów słonecznych, zupełnie jakby ten aspekt wzrostu konkurencyjności nie 
posiadał znaczenia. 

Kolejnym przykładem jest program NFOŚiGW oferujący dopłaty do 
oprocentowania kredytu2 jest dedykowany projektom wpisującym się w dzia­
łania określone w ustawie z dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo ochrony śro­
dowiska (Dz. U. z 2008 r. Nr 25, poz. 150, z pózn. zm.). Program ten stanowi 
istotne wsparcie finansowe, lecz wyłącznie dla tych podmiotów, które posia­
dają zdolność kredytową, a więc wyklucza jego wykorzystanie przez począt­
kujących przedsiębiorców sektora MSP, którzy mimo, że chcą oprzeć swój 
biznes na rozwiązaniach proekologicznych, to nie posiadają zdolności kredy­
towej. 

Można więc wyciągnąć wniosek, że ta grupa przedsiębiorców nie sta­
nowi przedmiotu zainteresowania Funduszu. Co więcej, żaden z ww. pro­
gramów nie wspiera działań promujących koinwestycje przedsiębiorców 

1 http:/ /www.nfosigw.gov.pl/ srodki-krajowe/ doplaty-do-kredytow / doplaty-do-kredytow­
na-kolektory-sloneczne/informacje-o-programie/ 

2 http://www.nfosigw.gov.pl/ srodki-krajowe/ doplaty-do-kredytow / doplaty-do­
oprocentowania-kredytow / 
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niowej. Przede wszystkim strategia wyprzedzajaca wymaga od przedsiębior­
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sektora MSP, w zakresie wprowadzania ekoinnowacji. Podobna sytuacja ma 
miejsce w programach PO IG, w których wymagane jest co prawda co naj­
mniej neutralne lub pozytywne oddziaływanie na środowisko, lecz ani ekoin­
nowacje, ani wspólne działania na rzecz pozyskania ekotechnologii nie są 
celami obecnych instrumentów wsparcia . 

Instrumentem, który częściowo może pomóc przedsiębiorcom w obni­
żeniu kosztów pozyskania nowej technologii jest wykorzystanie schematu 
działania tzw. grup producenckich, których funkcjonowanie obserwujemy 
przede wszystkim w sektorze produkcji rolnej i spożywczej. Jednak, ich ak­
tywność koncentruje się głównie na prowadzeniu wspólnej polityki cenowej 
i zaopatrzenia materiałowego/surowcowego . Te ograniczenia wynikają 

głównie z braku możliwości uzyskania wsparcia ze strony systemu banko­
wego, który nie jest gotowy do finansowego wspierania kredytem grup pro­
ducenckich. 

Bardziej obiecującą formułą wsparcia może być fundusz poręczeń 
wzajemnych tworzony przez przedsiębiorców zainteresowanych współpracą. 
Ta formuła wsparcia nie tworzy jednak wspólnej reprezentacji, a każdy 
z przedsiębiorców samodzielnie i w różnych celach wykorzystuje pozyskane 
środki. 

Instytucją integrującą i koordynującą działania w zakresie pozyskiwa­
nia proekologicznych technologii mogłyby być izby branżowe. Jednak ich 
działalność jest na ogół mało efektywna i ma całkowicie inny charakter. No­
wym zadaniem izb byłoby nie tylko organizowanie wspólnych zakupów, ale 
również skuteczne przekonanie przedsiębiorców do takiej formy współpracy. 
Jednak członkostwo w izbach nie jest obowiązkowe a one same niezbyt 
aktywnie działają na rzecz swoich członków. Jednak mógłby to być dobry 
sposób na zwiększenie aktywności zarówno przedsiębiorców jak i samych 
izb. 

Wydaje się, że obecnie najskuteczniejszym narzędziem zmniejszają­
cym indywidualne koszty pozyskania nowej, proekologicznej technologii 
mógłby być klaster, który reprezentowałby przedsiębiorców wobec dostawcy 
technologii. 

Niestety, program rozwoju klastrów w Polsce, poza nielicznymi wyjąt­
kami, nie budzi zbytniego zainteresowania przedsiębiorców. Przyczyną jest 
specyficzny mechanizm funkcjonowania programu, w którym wsparcie finan­
sowe przekazywane jest koordynatorowi projektu (instytucji otoczenia bizne­
su lub placówce naukowej), a on z kolei przekazuje je członkom klastra 
w postaci nisko płatnych usług (pomoc publiczna). Tak więc i to narzędzie 
nie spełnia oczekiwań i wymagałoby zmiany zasad funkcjonowania tych 
klastrów, które mogą uzyskać wsparcie ze środków publicznych (Działanie 
5.1 PO IG). 
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Instrumenty wsparcia wspólnych inicjatyw proekologicznych 
MSP w nowej perspektywie finansowej 

Z przeprowadzonych rozważań wyłaniają się dwa problemy wymagające 
interwencji w ramach przygotowania programów finansowanych w nowej 
perspektywie finansowej 2014 - 2020: 

J . Wdrażanie instrumentów finansowo - organizacyjnych ułatwiających 

zakup technologii proekologicznej przez grupy przedsiębiorców. 

2. Skuteczne oddziaływanie na zasadniczą zmianę postaw przedsiębior­

ców, poprzez uświadomienie im korzyści z prowadzenia wspólnych in­
westycji, do których należą zakupy technologii proekologicznych będą­
cych źródłem przewagi konkurencyjnej. 

Działaniem komplementarnym, jakie powinni podjąć przedsiębiorcy z ak­
tywnym udziałem administracji rządowej, jest propagowanie tzw. wzorców 
zrównoważonej konsumpcji. 

Wzrost świadomości ekologicznej docelowych konsumentów będzie 

owocował zwiększonym popytem na produkty wytwarzane w oparciu o proe­
kologiczne technologie. 

Tzw. ekoklienci są gotowi ponosić znacznie wyższe koszty nabywanych 
produktów ze względu na ich prośrodowiskowy charakter. Możliwość akcep­
tacji wyższych cen przez docelowych klientów będzie częściowo kompen­
sować podwyższone nakłady ponoszone przez producentów. 

Takie kompleksowe oddziaływanie ze strony rządu i podległych mu 
organów, skierowane do producentów i nabywców umożliwi wykreowanie 
przewagi konkurencyjnej polskich przedsiębiorców wdrażających ekotechno­
logie i wytwarzających ekologiczne produkty. 

Umożliwi także korzystną zmianę ich stosunku do kwestii ochrony 
środowiska, które już w najbliższej przyszłości będą kreować nowe możliwo­
ści uzyskania przewagi konkurencyjnej całej polskiej gospodarki. 
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Z przeprowadzonych rozważań wyłaniają się dwa problemy wymagające 
interwencji w ramach przygotowania programów finansowanych w nowej 
perspektywie finansowej 2014 - 2020: 

J . Wdrażanie instrumentów finansowo - organizacyjnych ułatwiających 

zakup technologii proekologicznej przez grupy przedsiębiorców. 

2. Skuteczne oddziaływanie na zasadniczą zmianę postaw przedsiębior­

ców, poprzez uświadomienie im korzyści z prowadzenia wspólnych in­
westycji, do których należą zakupy technologii proekologicznych będą­
cych źródłem przewagi konkurencyjnej. 

Działaniem komplementarnym, jakie powinni podjąć przedsiębiorcy z ak­
tywnym udziałem administracji rządowej, jest propagowanie tzw. wzorców 
zrównoważonej konsumpcji. 

Wzrost świadomości ekologicznej docelowych konsumentów będzie 

owocował zwiększonym popytem na produkty wytwarzane w oparciu o proe­
kologiczne technologie. 

Tzw. ekoklienci są gotowi ponosić znacznie wyższe koszty nabywanych 
produktów ze względu na ich prośrodowiskowy charakter. Możliwość akcep­
tacji wyższych cen przez docelowych klientów będzie częściowo kompen­
sować podwyższone nakłady ponoszone przez producentów. 

Takie kompleksowe oddziaływanie ze strony rządu i podległych mu 
organów, skierowane do producentów i nabywców umożliwi wykreowanie 
przewagi konkurencyjnej polskich przedsiębiorców wdrażających ekotechno­
logie i wytwarzających ekologiczne produkty. 

Umożliwi także korzystną zmianę ich stosunku do kwestii ochrony 
środowiska, które już w najbliższej przyszłości będą kreować nowe możliwo­
ści uzyskania przewagi konkurencyjnej całej polskiej gospodarki. 
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Innowacyjne zarządzanie systemem „Badania+ Rozwój" w jednostkach naukowych 

Aktywność kobiet w obszarze prowadzenia 
działalności gospodarczej 

MażewskaM. 

Stowarzyszenie Organizatorów Ośrodków Innowacji i Przedsiębiorczości w Polsce 

Przesłanki aktywności kobiet w obszarze przedsiębiorczości 

Własna firma staje się współcześnie coraz atrakcyjniejszą formą realizacji 
kariery zawodowej i życiowej dla wielu osób. Uwarunkowania gospodarcze 
i społeczne w ostatnich dwóch dekadach są istotnym stymulatorem do an­
gażowania si ę w prowadzenie działalności gospodarczej zarówno przez 
mężczyzn jak i kobiety. Dla kobiet o przedsiębiorczych predyspozycjach, 
utworzenie własnego przedsiębiorstwa, częstokroć jest szansą uniknięcia 
frustracji poszukiwania lub wykonywania pracy najemnej, ale też sposobem 
na rozwiązanie ważnych życiowo problemów, jakie niesie ze sobą godzenie 
ról zawodowych, społecznych i rodzinnych. Kobiety z racji wciąż jeszcze 
większych niż mężczyźni obciążeń różnorodnymi obowiązkam i w życiu co­
dziennym, coraz odważniej sięgają po narzędzie jakim jest własna firma dla 
realizacji celów zawodowych a niekiedy również życiowych. 

Wobec rozwijającej się aktywnie od ponad 20 lat przedsiębiorczości 
kobiecej istotnym obszarem zainteresowania badaczy stała się dynamika 
przyrostu i rozwoju firm prowadzonych przez kobiety oraz prowadzenie ana­
liz porównawczych w zakresie ekonomicznej efektywności podmiotów go­
spodarczych zarządzanych przez kobiety i mężczyzn. 

Jak stwierdzono w licznych badaniach zaangażowanie kobiet 
w przedsiębiorczość jest tradycyjnie niższe od mężczyzn, którzy trzy do 
czterech razy częściej podejmują aktywność gospodarczą aniżeli kobiety. 
Badacze zwracają jednak uwagę na fakt, że kobiety w biznesie podobnie jak 
i mężczyzn możemy spotkać we wszystkich rodzajach i wielkościach firm, 
oraz że wywodzą się one z różnych środowisk i mają porównywalne per­
spektywy na tworzenie i rozwój firmy. Prowadzone przez GEM [17; 18] ba­
dania pokazują również, że skłonność do bycia przedsiębiorcą wśród kobiet 
i mężczyzn jest statystycznie porównywalna bez względu na zamożność 
kraju. 

Postępującą aktywizację kobiet w zakresie przedsiębiorczości przed­
stawiają Raporty o charakterze globalnym G/oba/ Entrepreneurship Monitor 
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