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ZADANIA | WYNIKI POLSKIEJ AGENCJI ROZWOJU
REGIONALNEGO

Marek Kozak

Polska Agencja Rozwoju Regionalnego, Warszawa

Wstep

Polska Agencja Rozwoju Regionalnego (fundacja Skarbu Panstwa) zo-
stala powolana decyzja Rzadu latem 1993 roku. Reprezentantami Skarbu
Panstwa w fundacji sa: Minister ds. Integracji Europejskiej oraz Pomocy
Zagranicznej (obecnie Podsekretarz Stanu) oraz Minister - Kierownik
Centralnego Urzedu Planowania.

Powotaniu Polskiej Agencji Rozwoju Regionalnego (PARR) przyswie-
caly dwa ogdlne cele: udzielenie bezposredniego wsparcia na rzecz roz-
woju regionalnego oraz upowszechnienie standardéw Unii Europejskiej w
zakresie wdrazania programéw rozwoju regionalnego.

Do zadan statutowych PARR nalezy:

— stymulowanie i wspomaganie wszelkich inicjatyw gospodarczych,
kulturalnych, spolecznych, czy tez organizacyjnych na rzecz roz-
woju gospodarczego regionéw o stabym stopniu rozwoju gospodarki
1 infrastruktury, regionéw wymagajacych przeksztalcen struktural-
nych oraz regionéw charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem bez-

robocia badz takim stanem zagrozonym,
— sprzyjanie rozwojowi informacji, doradztwa, szkolen oraz mysli ryn-

kowej 1 technicznej, dotyczacych zalozen, metod i form rozwoju re-

gionalnego,
— tworzenie 1 uczestniczenie w powstawaniu instytucji finansowych,

stuzacych rozwojowi regionalnemu,
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— wspieranie Srodkami finansowymi 1 technicznymi organizacji, zaj-

mujacych si¢ kreowaniem zmian struktury gospodarczej regionéw.

W okresie wrzesien 1993 - marzec 1994 PARR przeprowadzila szereg
prac przygotowawczych (lacznie z rekrutacja i szkoleniem personelu) i po
osiggnieciu gotowosci organizacyjnej podjela dzialalnosc.

Realizujac cele statutowe, PARR wdraza dwa programy finansowe
ze srodkow Unii Europejskiej: program Rozwoju Strukturalnego w Wy-
branych Regionach (Phare-STRUDER) oraz program Wkladéw Kapita-
lowych, a takze Polsko-Szwajcarski Program Regionalny (finansowy ze

srodkéw Konferedacji Szwajcarii).
1. Program Phare-STRUDER

Podstawowym celem Programu Phare-STRUDER jesf pomoc w pro-
cesie rekonwersji i rozwoju wytypowanych regionow Polski, ktore przecho-
dza szczegdlnie dotkliwie trudnosci, zwigzane z restrukturyzacja gospo-
darki. Sa to wojewddztwa: olsztynskie, suwalskie, 16dzkie, rzeszowskie,
walbrzyskie, katowickie. Wybor zostal dokonany zgodnie ze wskazaniami
obszaréw problemowych w zalozeniach polityki regionalnej pafstwa.

Szczegolowe cele Programu sa nastepujace:

— wypracowywanie narzedzi i podstawowych struktur rekonwersji go-
spodarczej regionow,
— mobilizowanie lokalnych zasobéw do pobudzania nowych rodzajéw

dzialalnosci gospodarczej i tworzenia nowego zatrudnienia,

— zapewnienie pomocy finansowej, szkoleniowe] i doradczej do two-

rzenia i rozwoju malych i srednich przedsiebiorstw (MSP),

— opracowanie - wykorzystujac doswiadczenia zdobyte w wytypowa-
nych regionach - metodologii i technik przydatnych dla Rzadu Pol-

skiego, przy realizacji polityki rozwoju regionalnego.
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PARR, majac na uwadze potrzebe koordynacji wykorzystywania za-
sobéw innych programéw pomocowych, realizowanych w regionach, w
ktorych dziala STRUDER, nawiazala bliskie kontakty i wspolprace z ist-
niejacymi programami pomocy o wymiarze regionalnym (takimi, jak TO-
URIN, SME, GEMINI, CROSSBORDER, EXPROM i INVESTPROM,
a takze programami z zakresu ochrony srodowiska i rolnictwa). Jednym z
przyktadow tej dzialalnosci bylo stworzenie w Olsztynie 1 Walbrzychu in-
kubatoréw przedsiebiorczosci, zorganizowanych wspoélnie z holenderskimi
i belgijskimi programami pomocy. Scista wspSlpraca jest rozwijana z wy-
specjalizowanymi agendami rzadowymi. W Radzie PARR reprezentowa-
nych jest 10 ministerstw i urzedéw centralnych.

Program Phare-STRUDER sklada sie z czterech nastepujacych ele-

mentow:

— Wosparcie struktur i dzialan szczebla regionalnego,

— Srodki finansowe (Fundusz Dotacji, Fundusz Poreczen, Regionalne
Fundusze Inwestycyjne),

— Szkolenie 1 ustugi w zakresie doradztwa,

— Wsparcie Malych Projektow Infrastrukturalnych.

Wsparcie struktur i dziatanh szczebla regionalnego

Wielkos¢ funduszy, przeznaczonych na te czes¢ dzialalnosci w Me-
morandum Finansowym jest ograniczona; zapotrzebowanie na pomoc
przekracza wielkos¢ dostepnych zasobow finansowych. Jednak instytu-
cje lokalne, ktore wsparcie otrzymaly, wyraznie zwiekszyly swa zdolnosc
do podejmowania dzialan bezposrednio wiazacych si¢ z rozwojem regio-
nalnym. Takze agencje rozwoju regionalnego (ARR) wspélpracujace z
PARR zostaly dzieki tej pomocy wzmocnione, zaréwno jezeli chodzi o

stan wyposazenia, jak 1 o mozliwoSci dzialania. Przejawia sie to takze
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w coraz bardzie] profesjonalnej promocji regionéw i nawigzaniu szerokiej

wspolpracy miedzynarodowej.
Fundusz Dotaciji

Pod wzgledem finansowym Fundusz Dotacji stanowi najwieksza, czesc
Programu STRUDER. Tworzy on pierwszy w Polsce, a w zasadzie takze
pierwszy w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, mechanizm udzie-
lania bezposredniego wsparcia finansowego dla Malych i Srednich Przed-
siebiorstw objetych programem Phare.

W celu umozliwienia dzialania tego mechanizmu i dostosowania go do
panujacych w Polsce warunkéw, pod koniec roku 1993 i na poczatku 1994
PARR opracowala, przy wsparciu ze strony zespolu doradcéw, wszyst-
kie niezbedne przepisy i procedury (przepisy odnoszace sie do Funduszu
Dotacji, instrukcje dotyczace nadsylania i obiegu dokumentéw) wraz z
zestawem przykladowych formularzy i dokumentéw.

PARR w kwietniu 1994 r. oficjalnie zainicjowala dzialanie Funduszu
Dotacji; wnioski o przyznanie dotacji mozna bylo skladaé od poczatku
maja tego roku. Od tego czasu PARR wspélnie z ARR prowadza inten-
sywna akcje promocji mozliwosci, jakie Fundusz Dotacji otwiera przed
przedsiebiorcami. Do 15 lutego 1996 r. doinwestowano 731 projektow,
wartoécia okolo 21 milionéw ECU?Y, w ktérych ogdlna wartosé inwestycji
wynosi okolo 92 miliony ECU. W trakcie rozpatrywania jest okoto 1 000
wnioskow.

Doéwiadczenia uzyskane w ciggu pierwszych miesiecy dzialania Fun-
duszu Dotacji wykazuja, ze wiekszo$¢ wnioskow przechodzila przez Insty-
tucje Finansowa, czyli bank oceniajacy wnioski, a zatem procedura odby-
wala sie z pominieciem Banku Akredytowanego. Gdy naplyw wnioskow

stawal sie coraz intensywniejszy, PARR w celu usprawnienia operacji w

11 ECU = ok. 1,3 USD = 3 nowe zlote.
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koncu listopada 1994 r. podpisala umowe z druga Instytucja Finansows.
Ogolnie, od chwili wprowadzenia Funduszu, wraz z kazdym kolejnym
miesigcem zwiekszalta sie liczba naplywajacych wnioskow. Istotne jest,
ze 62% inwestycji korzysta z kredytéw bankowych, a zatem usprawnia,
sie wspolpraca MSP - banki.

Sprawa skorzystania z ulg inwestycyjnych w przypadku korzystania
z dotacji programu Phare-STRUDER pozostaje nadal nierozstrzygnieta.
Doswiadczenia pokazuja tez, ze pewna czeS¢ przefisiqbiorcéw rezygnuje
z ubiegania sie o dotacje, chcac unikna¢ ujawnienia danych finansowych

swoich firm.

Po przeprowadzemu wzmozonej akcji promocyjnej zainteresowanie
programem zaczelo wzrastaé z miesiaca na miesiac najwyzszy poziom
osiaggajac w grudniu 1995 r. W polowie stycznia okazalo sie, ze budzet
Funduszu Dotacji moze okazac sie niewystarczajacy dla rosnacego zainte-
resowania. W zwiazku z tym Zarzad PARR podjal decyzje o wstrzymaniu
przyjmowania nowych wnioskow. Ostatnim dniem rejestrowania aplikacji

byt 12 stycznia 1996 r.
Regionalne Fundusze Inwestycyjne

Regionalne Fundusze Inwestycyjne stanowia instrumenty ”bezdlu-
gowego” wspierania sektora malych i srednich przedsiebiorstw. Polska
Agencja Rozwoju Regionalnego, uwzgledniajac liczbe juz istniejacych
MSP, uznala, ze regionami, w ktérych w pierwszej kolejnoéci powinny
powstac i dziala¢ Regionalne Spétki Inwestycyjne, sa regiony t6dzki, ka-
towicki 1 walbrzyski.

Z powodu ograniczonych zasobéw przewidywanych na ten projekt

przez program STRUDER, PARR postanowila utworzy¢ dwie takie spéiki,

jedna w Lodzi i jedng w Katowicach. Aby zagwarantowac, ze takze region

walbrzyski uzyska dostep do Regionalnych Funduszy Inwestycyjnych, za-
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decydowano, ze spotka w Katowicach obejmie swa dzialalnoscia takze ob-
szar woj. walbrzyskiego. Celem zwiekszenia dostepnych zasobéw, PARR
zlozyla, w Departamencie Pomocy Zagranicznej, Biura Podsekretarza
Stanu do spraw Integracji Europejskiej i Pomocy Zagranicznej wniosek
o zwiekszenie poczatkowej alokacji w ramach programu STRUDER, po-
przez wlaczenie niewykorzystanych zasobéw, z niezrealizowanego Pro-
gramu Inwestycji Kapitalowych Phare (2 miliony ECU). Umowa mie-
dzyrzadowa w tej sprawie zostala podpisana 21 marca 1995 r. PARR
przeprowadzila takze ograniczony przetarg na dyrektora wykonawczego

Regionalnych Spoélek Inwestycyjnych, ktory wygrala FRIULIA S. p. a.
Fundusz Poreczen

W zwiazku z przewidywanym wyczerpaniem sie Srodkéw na dotacje
w ramach Funduszu Dotacji Zarzad PARR w styczniu 1996 roku pod-
jal decyzje o rozdzieleniu Funduszu Poreczen od Funduszu Dotacji. Do
chwili obecnej aby, uzyskaé poreczenie z Funduszu Gwarancji powinno
sie uprzednio dosta¢ dotacje z Funduszu Dotacji.

W zwiazku z powyzszym specjalista ds. Funduszu Poreczen wraz z do-
radca z ramienia Unii Europejskiej rozpoczeli prace nad nowym Regula-
minem Funduszu Poreczen oraz zalacznikami do Regulaminu tj. Umowy
Ramowej, Promesy Poreczenia, Formularza Aplikacji o Porecznie, Wnio-
sku o wyplate srodkéw z tytulu Poreczenia, a takze Umowy o Zarzadza-
nie. Do 12.03.1996 r. zostaly przygotowane w/w dokumenty w jezyku
angielskim. 15.03. br zostanie sporzadzone tlumaczenie dokumentéw do-
tyczacych Funduszu Poreczen.

Po weryfikacji tlumaczenia dokumentéw zostana one przedstawione
Departamentowi Kredytowemu Polskiego Banku Rozwoju SA. 7 uwagi
na zaangazowanie réznych stuzb PBR przewiduje sie, ze rozmowy doty-
czace tresci Regulaminu Funduszu Poreczen oraz zalacznikéw, a takze

Umowy o Zarzadzanie beda trwaly do konca kwietnia br.
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Po uzgodnieniu dokumentéw, dotyczacych Funduszu Poreczen, zo-
stana one przedlozone do zatwierdzenia przez Delegacje Unii Europej-
skiej w Warszawie. Nastepnym krokiem we wdrazaniu Funduszu Pore-
czen bedzie wznowienie rozmoéw (ktdére z uwagi na rozdzielenie Funduszu
Poreczen od Funduszu Dotacji zostaly zawieszone) z bankami zaintereso-
wanymi uczestnictwem w Funduszu Poreczen, co doprowadzi do podpisa-
nia Umoéw Ramowych z tymi bankami i tym samym udostepni poreczenia

przedsiebiorstwom.
Szkolenie i ustugi w zakresie doradztwa

Zadaniem PARR w ramach tego elementu jest sprawowanie nadzoru
i ocenianie dzialalnosci podejmowanej w wytypowanych regionach przez
agencje rozwoju regionalnego oraz organizowanie szkolenia dla personelu
Polskiej Agencji Rozwoju Regionalnego i agencji rozwoju regionalnego.
W celu zwiekszenia sprawnosci proceséw okreslania potrzeb w zakresie
szkolen na szczeblu regionalnym i organizowania tych szkolen zgodnie z
obowiagzujacymi przepisami, PARR sporzadzila wytyczne, ktore zostaly
rozeslane do agencji rozwoju regionalnego.

W Olsztynie rozpoczeto realizacje projektu pilotazowego, przygotowa-
nego wspolnie przez doradcow Polskiej Agencji Rozwoju Regionalnego i
Warminsko-Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego. Celem tego pro-
jektu jest wykorzystanie doswiadczonych miejscowych menedzerow jako
kadry "nauczycieli”, stuzacych rada lokalnym przedsiebiorcom. Pomyst
projektu oparty zostal na doswiadczeniach Agencji Rozwoju Przemystu
w Irlandii.

Oprocz ustug w zakresie szkolenia i doradztwa zorganizowanych przez

regiony, realizowano tez nastepujace kursy z inicjatywy PARR:

— dla personelu agencji rozwoju regionalnego i 80 oddzialéw bankow

akredytowanych, na temat analiz finansowych,
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— dla personelu agencji rozwoju regionalnego, na temat opracowania

strategii,

— dla agencji rozwoju regionalnego, na temat procedur Funduszu Do-
tacji,

— dla sekeji finansowania Polskiej Agencji Rozwoju Regionalnego, na

temat funduszy gwarancyjnych w Europie zachodnie;.

PARR realizuje zasade, wedle ktérej jest instytucja koordynujaca i
inspirujaca, totez jej dzialania koncentruja sie na przygotowywaniu pro-
jektow nowych lub takich, ktérych nie da sie efektywnie zrealizowaé na
szczeblu regionalnym. Jednym z przykladéw jest projekt satelitarnych
szkolen interaktywnych. Projekt ten byl finansowany przez European
Space Agency. Zorganizowany zostal przy wspélpracy z firma Armstrong
Electronics Ltd. z Dublina. Transmisje odbierano w 40 miejscach w Pol-
sce, gdzie ogladalo je ponad 3 500 uczestnikow kursu. Po zakonczeniu
transmisji kursanci mogli kierowac swe pytania bezposrednio do wykla-
dowcéw. Projekt okazal sie sukcesem, wykorzystujac doswiadczenia uzy-
skane przy jego realizacji PARR rozpoczela 23 wrzesnia 1995 r. nowga, serie
kurséw szkoleniowych dla sektora malych i srednich przedsiebiorstw, przy
uzyciu tej samej nowoczesnej 1 skutecznej metody. Sesje transmitowane
oraz retransmitowane byly przez telewizje regionalne i lokalne. Ocenia
sie, iz szkolenia satelitarne objely blisko 100 000 oséb.

Do marca 1996 r. na komponent szkolen i doradztwa wydatkowano
(lub rozpoczeto procedury formalne zmierzajace do przeznaczenia) ok.
1,9 miliona ECU. W celu usprawnienia dzialalnosci szkoleniowo-doradczej,
PARR, wspolnie w Delegacja Komisji Europejskiej w Warszawie podjela
na poczatku stycznia 1995 r. dzialania zmierzajace do usprawnienia sto-

sowanych obecnie procedur.
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Mate Projekty infrastrukturaine

W ramach wsparcia dla malych projektow infrastrukturalnych (przy-
gotowanych gléwnie przez gminy) programem objetych jest 175 pro-
jektéw, w tym dofinansowanych jest 147 projektéw infrastrukturalnych
kwota 12,1 mln ECU. Ogélna kwota przeznaczona na wsparcie dla pro-
jektow infrastrukturalnych wynosi 19 milionéw ECU. Zainteresowanie
malymi projektami infrastrukturalnymi przekroczylo mozliwosci finan-
sowe programu. W ramach wniosku o przedluzenie programu na 1996
rok liczymy na zwiekszenie srodkéw finansowych na male projektu in-
frastrukturalne o co najmniej 6,3 miliona ECU - projekty o tej wartosci
dofinansowania zostaly zgloszone przez agencje i nie mogly by¢ zrealizo-

wane z powodu braku srodkow.

Biorac pod uwage brak odpowiednich procedur Phare w dziedzinie
kontraktow na roboty publiczne oraz koniecznos¢ zagwarantowania, ze
wszelkie wymogi nakladane przez program STRUDER s3 zgodne z obo-
wiazujacym w Polsce prawem, PARR opracowala i wdrozyla szereg wy-
tycznych, wzoréw, dokumentéw i instrukeji dla regionalnych agencji roz-
woju, regulujac w ten sposéb procedury zwiazane ze wsparciem Malych

Projektow Infratsrukturalnych.

Procedury i dokumenty przygotowane przez PARR zostaly zalecone

innym programom wsparcia dla inwestycji (w ramach Phare, na przyktad

programowi CROSSBORDER).
2. Polisko-Szwajcarski Program Regionainy

Polsko-Szwajcarski Program Regionalny zostal uruchomiony na pod-
stawie umowy pomiedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem
Konfederacji Szwajcarskiej, podpisanej 17 listopada 1991 r.?

2Program jest administrowany przez PARR od 1 listopada 1993 .
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Na realizacje programu Rzad Konfederacji Szwajcarskiej przyznal
Polsce 4,8 miliona ChF.

Gléwnymi zadaniami programu sa:

— wspieranie przechodzenia spolecznosci wiejskiej do zasad gospo-

darki rynkowej,
— tworzenie nowych miejsc pracy w malych i srednich przedsiebior-

stwach sektora prywatnego i spoldzielczego,
— wspieranie lokalnych inicjatyw w dziedzinie przedsiebiorczosci, zgod-

nych z lokalnymi i regionalnymi potrzebami.

W poczatkowe] fazie programem objeto dwie gminy: Rabke (woj.
nowosadeckie) i Lukte (woj. olsztyniskie). W listopadzie 1993 r. dolaczono
réwniez Pierzchnice (woj. kieleckie) i Goldap (woj. suwalskie), a takze
gminy sasiadujace.

Dzieki programowi przyznawane sa pozyczki, umozliwiajace sfinanso-

wanie szeregu prywatnych inwestycji zwiazanych m. in. z:

— przetworstwem i dystrybucja produktow rolnych (piekarnie, masar-

nie itp.),
— rolnictwem i jego bezpo$rednia obstuga (gospodarstwa, zaklady na-

praw maszyn i urzadzen rolniczych itp.),

— przetworstwem drzewnym,

— budownictwem.

Program ma za zadanie wspieranie tych projektow, ktére dajac gwa-
rancje oplacalnosci, przyczyniaja sie do rozwoju regionu. Szczegélny na-
cisk kladziony jest na liczbe miejsc pracy, stwarzanych przez nowo po-
wstajace firmy. Firmy te musza odpowiadac lokaliym i regionalnym po-
trzebom, a takze wymaganiom gospodarki rynkowe;.

Od poczatku programu do 31 grudnia 1995 r. udzielono pozyczek na
laczng kwote 4 621 906 PLN, co w rozbiciu na regiony przedstawia sie
nastepujaco:
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- Goldap 399 377,-

— Rabka 2 173 840,-
— Lukta 1 863 751,-
— Pierzchnica 184 938,-

Podsumowanie

W okresie od 1 marca 1996 r. PARR osiaggnela podstawowe cele.
Udzielono znaczacej - zwlaszcza w skali regionéw, o istotnym udziale
sektora rolnego, objetych dzialalnoscia - pomocy finansowej na rzecz re-
strukturyzacji gospodarczej. Pelniace role koordynatoréw regionalnych
agencje rozwoju regionalengo osiaggnely wysoka sprawnosc realizacyjna i
we wspolpracy z siecig innych instytucji i organizacji maja istotny udzial
w podnoszeniu zdolnosci spolecznosci regionalnych i lokalnych do stero-
wania zréwnowazonym rozwojem. Przyjecie formuly zdecentralizowanego
dzialania, gdzie szczegolowe plany wykorzystania srodkow sa przygoto-
wywane 1 realizowane przez instytucje regionalne i lokalne, przy Scislej
wspolpracy z wladzami wojewddzkimi i samorzadowymi, przyniosto bar-
dzo dobre efekty. Nie tylko w zakresie bezpoéredniego dofinansowania
inwestycji, szkolen i doradztwa, ale takze - a moze przede wszystkim - w
zakresie przenoszenia standardow programowania wsparcia rozwoju re-
gionalnego. Obok uczenia sie ”przy pracy” stuzy temu takze mozliwosé
nawiazania bezposrednich kontaktéw z instytucjami rozwoju regional-
nego w innych krajach, gtéwnie Unii Europejskiej. W perspektywie inte-
gracji podnoszenie standardéw dzialania do poziomu Unii jest trwalym
dorobkiem pierwszego roku dzialalnosci PARR.

Dotychczas wiekszos¢ aktywnosci PARR byla finansowana ze srodkéw
pomocowych. Pozwolilo to zarazem na szybkie i praktyczne przeniesie-
nie na grunt polski sprawdzonych instrumentéw i mechanizméw rozwoju,
jak tez na zweryfikowanie ich uzytecznosci w zréznicowanych typach re-
gionéw. W miare postepoéw dostosowywania praw, metod i instytucji do

standardow Unii Europejskiej mozna oczekiwac, ze zmianie ulegnie takze
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struktura finansowania programow realizowanych przez PARR, polega-
jaca na zwiekszeniu udzialu strony polskiej. Bedzie to kolejny etap do-
stosowania do zasad, obowiazujacych w Unii Europejskie;.

Pomimo koncentracji dzialan na terenie okreslonych wojewédztw i
gmin, PARR rozwinela takze dziatalnos¢ doradcza dla instytucji i oséb
spoza tych regionéw. Zaréwno poprzez udostepnienie szkolen, jak tez
doradztwo w zakresie strategicznych planéw rozwoju, indywidualnych
projektow, wspolpracy z inwestorami zagranicznymi, organizacji agencji
rozwoju regionalnego. |

Zgromadzona wiedza i potencjal ludzki pozwalaja PARR na stop-
niowe rozszerzanie oferty dla regionéw wymagajacych dzialan restruktu-
ryzacyjnych i pro-rozwojowych. Szczegdlnie cenne okazaly sie doswiad-
czenia zdobyte na obszarach o dominujacej funkcji rolnej, ktére pozwalaja
obecnie na wdrazanie dziatalnosci pomocowe]j dostosowanej do specyfiki
i potrzeb srodowiska wiejskiego. Skoordynowanie jej z dzialalno$cia in-
nych agend 1 instytucji rozwijajacych swa aktywnos¢ w terenie wiejskim,
pozwala na bardziej skuteczne ksztaltowanie proceséw ich przebudowy i
rozwoju.

Zaréwno od strony organizacyjnej, jak i merytorycznej PARR moze
stosownie do istniejaccych potrzeb, zwickszaé zakres swojego zaangazo-
wania w realizacje polityki regionalnej, miedzy innymi poprzez analize i
ocene projektéow inwestycyjnych i programéw przygotowanych przez re-
giony, pretendujace do uzyskania srodkéw budzetowych na rozwdéj regio-
nalny. I PARR, i wspélpracujace agencje dysponuja takze znacznym do-
Swiadczeniem w opracowywaniu strategii 1 programéw rozwojowych. Ten
kapital doswiadczen moze zostaé udostepniony tym obszarom problemo-
wym, ktore w najblizyszm czasie moglyby uzyska¢ wsparcie ze zrédel

budzetowych i pomocowych.
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