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1. Wstep

Na podstawie Uchwaty nr 2 Konferencji Rektoréw Uczelni
Rolniczych z 19 stycznia 2001 r., powotana zostata Komisja Akre-
dytacyjna Uczelni Rolniczych oraz okreSlone zostaty Kierunki stu-
diow, ktore na wniosek zainteresowanej uczelni moga podlegac
akredytacji. Powotano (Zalacznik nr | do Uchwaty) Zespoly ds.
Akredytacji Kierunkow:

- Biotechnologia,

- Inzynieria Srodowiska,

- Lesnictwo,

- Ochrona Srodowiska,

- Ogrodnictwo,

- Rolnictwo,

- Technika Rolnicza i Lesna,

- Technologia Zywnosci i Zywienie Czlowieka,

- Zootechnika.

Podjecie prac nad ,,srodowiskowg” akredytacjg kierunkow re-
alizowanych przez uczelnie rolnicze wynikneto z przeswiadcze-
nia 0 koniecznosci dostosowania standarddw jakosci nauczania
do rosngcych wymagarn i wyzwan, jakie stawia przed wszystkimi*

* Podsumowanie wynikow akredytacji kierunku ,,Biotechnologia” w uczelniach
rolniczych, przeprowadzonej w roku akademickim 2001/2002 przez Zespot
ds. Akredytacji Kierunku Biotechnologia, Komisji Akredytacyjnej Uczelni Rolni-
czych.
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uczelniami akademickimi perspektywa wejscia do Zjednoczonej Europy. Powotanie
Komisji Akredytacyjnej Uczelni Rolniczych nastgpito w czasie, gdy nie byly jeszcze
gotowe rozwigzania ustawowe - przed nowelizacjg ustawy O szkolnictwie wyzszym,
a co za tym idzie, przed powotaniem Panstwowej Komisji Akredytacyjnej. Decyzja
0 przeprowadzeniu Srodowiskowej akredytacji kierunkéw studidéw zostata podjeta
po to, by uczelnie rolnicze, wspotpracujac ze soba, mogty dokonaé przegladu swo-
ich osiagnie¢, lecz i niedoskonatosci, systemdw organizacyjnych, kadry i programow
nauczania, i w ten sposéb przygotowac sie do procedur, ktérym bedg musiaty pod-
dac sie w niedalekiej przysztosci.

Celem tego artykutu jest proba podsumowania przebiegu procedury akredytacji
kierunku ,,Biotechnologia” i wskazania zagadnien, wobec ktdrych staja uczelnie rol-
nicze, realizujgce ten kierunek i ich kadra.

2. Kierunek ,,Biotechnologia” na uczelniach rolniczych*

Miody kierunek ,,Biotechnologia” (tab. 1), na wszystkich uczelniach, ktérych
opracowanie dotyczy realizowany jest, jako piecioletnie, jednolite, dzienne studia
magisterskie. W zadnej z uczelni nie powotano specjalnosci, realizowane sg za to
specjalizacje magisterskie (tab. 2).

Tabela 1

Chronologia powotywania kierunku ,,Biotechnologia” w poszczegdlnych uczelniach, liczba rocznikéw absol-
wentéw, studentéw i zrealizowanych prac magisterskich

Rok Liczba lat Liczba Liczba zrealli_zI(CJs\t/)aanych
Uczelnia uruchomienia  funkcjonowania rocznikow )
kierunku kierunku absolwentow' studentow” _prac .
magisterskich®
Akademia Rolnicza 1992/1993 9 5 328 188
im. Augusta Cieszkowskiego
w Poznaniu
Szkota Gtéwna 1994/1995 7 3 288 64
Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie
.Akademia Rolnicza w Szczecinie 1996/1997 5 ! 219 -
Akademia Techniczno-Rolnicza 1997/1998 4 “ 189 —
w Bydgoszczy
.Akademia Rolnicza 1998/1999 3 135
im. Hugona KoHataja
w Krakowie

" uwzgledniajac biezacy rok akademicki (2001/2002); 2 tczna liczba studentéw wszystkich lat studiéw; 3 nie uwzgledniono
prac magisterskich bedacych na ukofczeniu w biezacym roku akademickim (2001/2002).*

* Opracowanie dotyczy wytacznie uczelni, ktore przystapity do procedury akredytacji kierunku
.Biotechnologia” kierowanej przez Komisje Akredytacyjna Uczelni Rolniczych. Kierunek ten zostat row-
niez otwarty przez Akademie Rolnicze w Lublinie i Wroctawiu, jednak Uczelnie te, ze wzgledu na to, ze
ksztatca dopiero pierwsze roczniki studentéw, do akredytacji nie przystapity.
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Tabela 2

Specjalizacje magisterskie realizowane na kierunku ,,Biotechnologia” na poszczeg6lnych uczelniach

olizaci isterski
Uczelnia Specjalizacje magisterskie

1 2 3 4

Akademia Rolnicza Biotechnologia Biotechnologia Biotechnologia Diagnostyka
im. Augusta Cieszkowskiego w produkcji w produkcji zwierzecej przemystowa genetyczna
w Poznaniu roslinnej
Szkota Gtéwna Biotechnologia Biotechnologia Biotechnologia
Gospodarstwa Wiejskiego w produkcji w produkcji i ochronie w przemysle
w Warszawie roslinnej zdrowia zwierzat Spozywczym
Akademia Rolnicza Biotechnologia Biotechnologia
w Szczecinie w produkcji w produkcji zwierzecej

roslinnej i ochronie Srodowiska

Akademia Techniczno-Rolnicza  Biotechnologia
w Bydgoszczy

Akademia Rolnicza Biotechnologia ~ Biotechnologia zwierzat ~ Biotechnologia
im. Hugona KoHataja roslin Zywnosci
w Krakowie

Od poczatku swojego istnienia, Kierunek ten cieszy sie wielkim zainteresowa-
niem miodziezy - liczba kandydatéw znacznie przekracza liczbe miejsc, osiggajac
czasem poziom szesciu 0s6b na jedno miejsce. Zwraca uwage fakt, ze na kierunku
,Biotechnologia” obserwuje sie niski, w poréwnaniu z innymi kierunkami realizowa-
nymi na uczelniach rolniczych, odsetek osob, ktére sg skreslane z list studentow,
badz rezygnuja z kontynuowania studiow. Wsréd kandydatéw ubiegajacych sie o do-
stanie na ten kierunek studiow daje sie zauwazy¢ wspdlng ceche, a mianowicie: licz-
nie reprezentowane wsrod nich sg osoby, ktdre jednocze$nie ubiegaja sie 0 przyje-
cie na kierunki lekarskie lub farmaceutyczne akademii medycznych, lub uniwersy-
teckie kierunki ,,Biologia”.

Wszyscy nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia na tym kierunku zgodnie
podkreslali, ze efektem tak ostrej selekcji jest bardzo wysoki poziom studentdw,
ich aktywnos$¢ i wielka motywacja w zdobywaniu wiedzy, jednoczesnie, przewazat
wsrod nauczycieli poglad, ze nie powinno sie wykorzystywac istniejgcego stanu rze-
czy dla celéw doraznych, poprzez istotne zwigkszanie limitdw przyjec. Poglad ten
uzasadniano zaréwno tym, ze rynek pracy nie oferuje zbyt wielu mozliwosci zatrud-
nienia 0 wymaganiach adekwatnych do wyksztatcenia uzyskanego przez absolwen-
tow, jak i tym, iz kierunek ,,Biotechnologia” musi pozosta¢ do pewnego stopnia kie-
runkiem elitarnym. Nalezy podkreslié, ze ten ostatni aspekt uzasadniany byt przestan-
kami bardzo racjonalnymi i wynikajacymi z duzej troski kadry, zaangazowanej w re-
alizacje programu nauczania, o utrzymanie wysokiego poziomu ksztatcenia. Koszty
ksztatcenia na kierunku ,,Biotechnologia” sg wysokie i wobec sytuacji finansowej,
w jakiej znajduja sie wszystkie uczelnie wyzsze, zwiekszenie liczby studentéw kie-
runku obnizy jego jakosc.
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3. Kadra kierunku ,,Biotechnologia”

Wszystkie uczelnie realizujace kierunek ,,Biotechnologia” dysponujg liczng i sto-
sunkowo mtoda kadrg o wysokich kwalifikacjach i statusie akademickim (tab. 3).

Tabela 3

Liczebno$¢ kadry realizujgcej zajecia* na kierunku ,,Biotechnologia” na uczelniach rolniczych, ktére
przystapity do akredytacji kierunku (stan na rok akademicki 2001/2002)

Profesorowie Doktorzy habilitowani Doktorzy
Przedzialy wiekowe** Przedziaty wiekowe Przedziaty wiekowe
do 60  60-65 pow. do 60  60-65 pow. do 60  60-65 pow.
lat lat 65 lat lat lat 65 lat lat lat 65 lat
Akademia Rolnicza, Krakéw 8 4 8 12 1 0 20 | 0
Akademia Rolnicza, Poznan 14 7 5 13 0 0 27 0 0
Akademia Rolnicza, Szczecin 14 5 2 12 1 0 48 0 1
Akademia Techniczno-Rolnicza 8 2 3 22 0 2 20 0 0
Bydgoszcz
Szkota Gtowna Gospodarstwa 19 8 5 20 1 0 34 0 0
Wiejskiego, W'arszawa
tacznie 63 26 23 79 3 2 149 1 1
56,3%  23,2% 205%  94,0% 3,6% 2,4% 98,7% 0,7% 0,7%
tacznie w grupie zawodowej 112 (100%) 84 (100%) 151 (100%)
tacznie samodz/niesamodz. 196 0s6b 151 os6b

* prowadzacy wy'ktady i seminaria - nie uwzgledniono oséb prowadzacych ¢wiczenia; ** przedzialy wiekowe przyjete
przez Komisje Akredytacyjng Uczelni Rolniczych i umieszczone w ,,Ankiecie dla Kierunku” - dokumencie, na podstawie
ktérego poszczegolne uczelnie przygotowaty dokumentacje realizowanych przez siebie kierunkéw - ,,Raporty Samooceny”.

We wszystkich analizowanych uczelniach stosunek liczby studentéw do liczby
samodzielnych pracownikdw nauki jest wzorcowy. Uwzgledniajagc tylko kadre kie-
runku (zgodnie z wymogami Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego), na jednego pra-
cownika naukowego przypada od 11,3 do 32,8 studenta, jezeli wzig¢ pod uwage
wszystkich samodzielnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych realizujacych za-
jecia na kierunku, to na jednego pracownika przypada od 4,1 do 8,4 studenta.

Realizowana procedura akredytacji kierunku byta dobrg okazjg do przeprowa-
dzenia przegladu kadry i jej dorobku. Nalezy stwierdzi¢, ze zajecia dydaktyczne na
kierunku ,,Biotechnologia” prowadzg aktywni pracownicy naukowi, wykazujacy sie
istotnym dorobkiem publikacyjnym, w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw zgod-
nym z problematykg nauczanych przez nich przedmiotow.

W tym miejscu warto jednak omowi¢ prawidtowosci, dotyczace kwalifikacji ka-
dry naukowo-dydaktycznej. W$rdd stopni naukowych uzyskanych przez kadre uczelni
rolniczych dominujg doktoraty i habilitacje z zakresu nauk rolniczych. Trzeba jed-
nak zauwazyc¢, ze specjalnosci naukowe, tematyka prowadzonych badan i dorobek
publikacyjny wielu sposrdd naszych kolegéw, z powodzeniem mogtyby by¢ wyko-
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rzystane dla uzyskania promocji w dziedzinie nauk biologicznych, niekiedy w dzie-
dzinie nauk technicznych, a czasem nawet matematycznych. Istniejgca sytuacja do-
brze ilustruje, co prawda, rozlegtos¢ obszaru nauk rolniczych, lecz jednoczesnie
wskazuje na istnienie niewykorzystanych mozliwosci rozwojowych. Wydziaty na-
szych uczelni mogtyby zdecydowanie poszerzy¢, na przyktad, zakres specjalnosci
dyplomowania - posiadajg ku temu czesto bardziej niz wystarczajacy potencjat ka-
drowy. Niestety, pod wzgledem formalnym, z reguty w radach wydziatow brakuje
samodzielnych pracownikdéw naukowych o formalnych kwalifikacjach, odpowiada-
jacych wymogom ustawowym, cho€ ich rzeczywiste i merytoryczne kwalifikacje (po-
twierdzone dorobkiem publikacyjnym) stawiajg ich czesto w rzedzie prominentnych
uczonych.

4. Programy, ocena jakosci nauczania i organizacja procesu dydaktycznego

Programy studiéw kierunku ,,Biotechnologia”, we wszystkich uczelniach rolni-
czych, ktérych dotyczy ta analiza, wykazuja kilka wspdélnych, pozytywnych cech. Mi-
nimum programowe jest we wszystkich przypadkach realizowane w sposb czesto
poszerzony w stosunku do wymogow formalnych, zaréwno pod wzgledem tresci
programowych, jak i wymiaru godzinowego poszczegdlnych przedmiotéw. Ponad-
to, we wszystkich uczelniach realizowane sg przedmioty, ktére nie zostaty ujete
w minimum programowym, a ktore, w ogromnej wigkszosci, s3 merytorycznie do-
brze osadzone w obszarze biotechnologii. Realizatorzy programéw nauczania i wiadze
jednostek realizujacych kierunki nie ustajg w wysitkach by zapewni¢ wysoki poziom
nauczania, m.in. poprzez permanentne udoskonalanie programéw. Niektdre zajecia
dydaktyczne realizujg zaproszeni pracownicy naukowi, zatrudnieni poza uczelnia,
w instytutach Polskiej Akademii Nauk, innych uczelniach, lub instytutach bran-
zowych. To zjawisko powinno by¢ oceniane niejako przejaw brakéw kadrowych na
uczelniach realizujgcych kierunek ,,Biotechnologia”, lecz jako objaw troski o zapew-
nienie studentom kontaktu z najlepszymi specjalistami w danej dziedzinie. Mozna
stwierdzi¢, ze troska 0 poziom nauczania generalnie przewaza nad partykularyzma-
mi, ktorych istnienie nie bytoby przeciez niczym niezwyklym, wobec istniejacych
uwarunkowan.

Na uwage zastuguje réwniez korzystny wptyw, jaki na realizacje zaje¢, szczego6l-
nie ¢wiczen laboratoryjnych, wywiera mtoda kadra - w tym doktoranci. We wszyst-
kich uczelniach wyraznie daje sie odczu¢ zadowolenie studentéw z kontaktow
z mtodymi pracownikami naukowymi, ktérzy chetnie dzielg sie ze swoimi - nie-
wiele przeciez od nich mtodszymi - uczniami, wiedzg i umiejetnosciami zdobywa-
nymi w czasie praktycznej realizacji swoich prac doktorskich.

Wymienione tu pozytywne cechy charakteryzujgce programy kierunku ,,Biotech-
nologia” i ich realizacje przez poszczegoélne jednostki, nie zwalniajg od wskazania
na wystepujace niedoskonatosci, ktére musza pozostawac obiektem nieustajacej
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troski zespotow kierujacych procesem dydaktycznym. Poprawy wymaga we wszyst-
kich uczelniach sytuacja w zakresie miedzyprzedmiotowej koordynacji programow
nauczania, jakkolwiek nie jest to zjawisko wystepujace powszechnie, to jednak zda-
rzaja sie powtorzenia tresci programowych. ,,Ekspertami” w zakresie ich wykrywa-
nia okazuja sie studenci, ktorzy o przypadkach wystepowania tego zjawiska infor-
mowali Zespoty Oceniajgce. Niezaleznie od tego. Zespoty Oceniajgce wykrywaty zja-
wisko powtdrzen w czasie analizy ,,Raportow Samooceny”. W licznych przypadkach
okazywato sie, ze powtdrzen w istocie nie ma - w czasie dyskusji z realizatorami
przedmiotéw wyjasniano zaistniate watpliwosci. Wynikaty one najczesciej z niedo-
skonatosci (czasem - z nadmiernej zwieztosci) w formutowaniu opiséw przedmio-
téw. Niemniej jednak problem istnieje i powinien by¢ systematycznie likwidowany.
Towarzyszy mu zresztg (sporadycznie) takie niekorzystne zjawisko, na ktore zwra-
caly uwage Zespoty Oceniajace, a ktdre takze zauwazali studenci. Zdarzajg sie oto
przypadki nadmiernego obcigzania programu przedmiotu tresciami dotyczacymi za-
kresu zainteresowan badawczych prowadzacego, ze szkodg dla realizacji pozostatej
czesci treSci programowych. W rzadkich przypadkach dotyczy to nawet przedmio-
téw z zakresu minimum programowego, ktore przeciez jednoznacznie podaje obo-
wigzujgce treSci przedmiotdw, ktére obejmuje. Uwaga ta moze zostac Zle przyjeta
przez Srodowisko akademickie, przywigzane do swojej autonomii i, stusznie zresz-
ta, uwazajgce, ze proces dydaktyczny uczelni wyzszej musi pozostawaé w $cistym
zwiazku z badaniami naukowymi, nie spos6b jednak uwagi tej nie wypowiedziec.
Wystuchanie wykiadu z danego przedmiotu w czasie studiéw na kierunku jest naj-
czesdciej ostatnig mozliwoscig kontaktu studenta z tym przedmiotem. Powinien on,
zatem mie¢ mozliwo$¢ uzyskania wiedzy, ktora, obejmuje cato$¢ przedmiotu. Spra-
wg dopuszczalng i uzasadniong jest, rzecz jasna, swoisty, specyficzny dla danego
wyktadowcy, rozktad akcentéw w obszarze wyktadanego przezen przedmiotu -
wynikajacy z jego szczegdlnie glebokiej wiedzy i kompetencji w okreslonej dziedzi-
nie - obszarze jego zainteresowan badawczych.

Z catym naciskiem trzeba powtorzy¢, ze przypadki, ktérych dotyczy ta uwaga
wystepujg sporadycznie. Niemniej jednak, pogarszajg one, w sposob nieadekwatnie
silny (w stosunku do zakresu swojego wystepowania), obraz realizacji programu
kierunku ,,Biotechnologia”.

Z dyskusji prowadzonych w czasie wizyt Zespotéw Oceniajacych wynika, ze za-
réwno wiadze jednostek, jak i kadra nauczajaca zdaja sobie sprawe z wystepujacych
niedoskonatosci. Stosowane sg r6zne $rodki zaradcze. Przyktadem dobrego roz-
wigzania moze by¢ wprowadzenie ,,karty przedmiotu” (AR Szczecin) - dokumentu
waznego przez jeden rok akademicki, zawierajacego zaktualizowany program zajec
i nazwiska prowadzacych. Dokument ten jest kazdorazowo zatwierdzany przez Wy-
dziatowg Komisje Dydaktyczng i pozwala na permanentne rejestrowanie aktualnych
programéw przedmiotow.

Programy nauczania, permanentnie doskonalone i unowocze$niane, to podsta-
wowa przestanka dla zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia. Nie nalezy jednak
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zapomina¢, ze dobry program musi zosta¢ dobrze zrealizowany. Z calg odpowie-
dzialno$cig nalezy stwierdzi¢, ze nie ma podstaw do przypuszczen, ze tak sie nie
dzieje. Studenci, wypowiadajac sie chetnie i swobodnie o relacji pomiedzy ich ocze-
kiwaniami a rzeczywistoscig odbywanych studiow powszechnie stwierdzali, ze stu-
dia spetniajg ich oczekiwania. Niemniej jednak, nie sposob nie wspomnie¢ o spra-
wie wewnetrznych systemdOw oceny jakosci nauczania. We wszystkich analizowa-
nych uczelniach systemy takie badz funkcjonujg w pelnym zakresie, badz tez wdra-
Zane sg ostatnie ich elementy. Systemy te obejmujg; okresowg ocene nauczycieli
akademickich, ankietowe badania studentéw oraz hospitacje zaje¢ dydaktycznych.

We wszystkich uczelniach kadra dydaktyczna analizowanego kierunku odnosi
sie ze zrozumieniem do wprowadzanych zasad kontroli jakosci, jednak nie spos6b
pomina¢ wypowiadanych opinii wskazujacych na istniejgce dysproporcje wystepu-
jace pomiedzy wymaganiami stawianymi nauczycielom akademickim a zapewniany-
mi im warunkami realizacji ich obowigzkéw. Zrozumialg gorycz wzbudzajg pow-
szechnie, rosngce wymagania potgczone z nie majagcymi osadzenia w tradycji akade-
mickiej systemami ich weryfikacji (hospitacje), w kontekscie niedostatecznego wpty-
wu uzyskiwanych sukcesow dydaktycznych, na ocene dziatalnosci zawodowej w o-
kresowych ocenach nauczycieli akademickich.

W zakresie organizacji procesu dydaktycznego, we wszystkich analizowanych
uczelniach, funkcjonuja tradycyjne akademickie formy i schematy rozktadu zajec.
Z przeprowadzonych z nauczycielami akademickimi i studentami dyskusji wynika
jednak, ze warto zastanowic sie nad wdrozeniem réwniez innych sposobdw organi-
zacji studiéw.

Szczegoblnie czesto, zaréwno pracownicy naukowo-dydaktyczni, jak i studenci
wspominali o modutowej organizacji procesu dydaktycznego, jako o sposobie na
poprawienie efektywnosci studiowania. Stwierdzano, ze w uzasadnionych przypad-
kach, realizacja przedmiotu, lub bloku powigzanych ze sobg merytorycznie przed-
miotow w formie modutu, przyniostaby okreslone korzysci, jako gtdwne z nich wy-
mieniano:

- sprawniejszg realizacje ¢wiczen laboratoryjnych obejmujgcych eksperymenty,
ktorych przebieg jest scisle zalezny od nie dajacych sie regulowaé proceséw biolo-
gicznych (np. wzrost kultur mikroorganizméw), lub eksperymenty, ktoére obejmuja
procedury wymagajace przestrzegania okreslonych reziméw czasowych (wytracanie
substancji, rozdziaty elektroforetyczne, chromatografie, ekstrakcje),

- mozliwos¢ skoncentrowania sie studentéw na studiowaniu w danym okresie, jed-
nej grupy przedmiotéw wzajemnie sie uzupetniajacych - jednego obszaru wiedzy,

- mozliwos¢ lepszej koordynacji miedzyprzedmiotowej w ramach modutu, kto-
ry mogtby tgczy¢ wspomniane tu komplementarne przedmioty,

- w przypadku, gdyby udato sie uzgodnic kilka stosunkowo prostych rozwigzan
organizacyjnych we wspétpracujacych uczetniach, mozliwa stataby sie wymiana stu-
dentéw - umozliwienie im wyboru modutu, ktérego nie oferuje uczelnia macierzy-
sta, a dostepnego w uczelni partnerskiej. W takim konteks$cie, wyzszosci systemu
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modutowego nie trzeba uzasadnia¢. Wystarczy wspomniec¢, ze fatwiej jest wyjechac
na czes$¢ studidw do innego miasta w przypadku, gdy mozna je zakonczy¢ np. w 4-8
tygodni, niz w przypadku, gdy interesujgcy studenta przedmiot jest realizowany
przez caly semestr w wymiarze 2-6 godzin tygodniowo.

Ostatnim elementem, ktory w tej czesci prezentowanego opracowania nalezy
poruszy¢, jest sprawa indywidualizacji studiow. Wszystkie analizowane uczelnie
dajg swoim studentom, w miare posiadanych warunkéw, mozliwos¢ swobodnego
wyboru specjalizacji, promotora pracy magisterskiej, a takze mozliwo$¢ ubiegania
sie 0 indywidualny tryb studiow. W uzasadnionych merytorycznie przypadkach,
wiadze jednostek realizujgcych kierunek ,,Biotechnologia” wyrazajg zgode na reali-
zacje prac magisterskich rowniez poza macierzystg uczelnig studenta. Ponadto, pro-
gramy wiekszosci uczelni obejmujg zestaw przedmiotéw do wyboru (,,fakultetow”,
»elektywdw”). Wymiar godzinowy tych przedmiotow jest zroznicowany w poszcze-
gélnych uczelniach, jednak zaréwno nauczyciele, jak i - szczeg6lnie - studenci,
wskazujg na koniecznos¢ utrzymania, a w niektérych przypadkach - zwiekszenia,
liczby godzin, ktére studenci mogliby wykorzysta¢ na studiowanie przedmiotow
wybranych przez siebie. W nieco bardziej odleglej perspektywie, bardzo istotna
w tym zakresie bylaby, wspomniana wczesniej, mozliwos¢ odbycia przez studenta
czesci studiow w innej uczelni.

5. Status kierunku ,,Biotechnologia” na uczelniach rolniczych

Na wszystkich uczelniach rolniczych, ktérych dotyczy ta analiza, Kierunek ,,Bio-
technologia” ma charakter miedzywydziatowy w tym sensie, ze w jego realizacji
uczestniczg nauczyciele i jednostki naukowo-badawcze kilku wydziatow (tab. 4).
Tylko w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego nie jest on afiliowany przy okres-
lonym wydziale. W uczelni tej funkcjonuje Miedzywydziatowe Studium Biotechnolo-
gii kierujace realizacjg kierunku.

Niezaleznie od tego, czy uczelnie rolnicze utrzymajg w przysztosci swojg do-
tychczasowsg strukture organizacyjna, czy tez poddadza jg zmianom, miedzywy-
dziatowy charakter kierunku zostanie najprawdopodobniej utrzymany. Wynika to
z wybitnie interdyscyplinarnego charakteru biotechnologii.

Problem afiliacji kierunku ,,Biotechnologia” byt w czasie wizyt Zespotow Oce-
niajacych przedmiotem wielu dyskusji z nauczycielami akademickimi i kierownic-
twami jednostek uczelnianych, odpowiedzialnych za prowadzenie kierunku.

Przedstawiane poglady mozna zwiezle zrekapitulowa¢ w nastepujacy sposob;

1. Zaletg zwigzania kierunku ,,Biotechnologia” z okreslonym wydziatem uczelni
jest to, ze rozwigzanie to jest najlepiej osadzone w obowiazujacych przepisach, kto-
re - cho¢ tego nie wymuszajag - to jednak w istocie zaktadaja, jako naturalng dla
uczelni wyzszej, zasade: ,.kierunek studiow jest realizowany przez wydziat upraw-
niony do jego otwarcia”,
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2. Wobec zaangazowania w realizacje kierunku wiekszej liczby wydziatéw, roz-
wigzanie polegajace na afiliacji kierunku przy jednym z nich generuje problemy na-
tury finansowej i organizacyjnej. Problemy te dotyczg rozliczen godzin dydaktycz-
nych oraz finansowania procesu dydaktycznego. Podczas gdy rozliczenia godzin,
przy sprawnej organizacji uczelni sg, co najwyzej utrudnieniem, to finansowanie dy-
daktyki i podziat srodkéw urastajg do rangi problemu bardzo powaznego w Swietle
tozonych naktadoéw na ksztatcenie w szkotach wyzszych.

3. ldea Miedzywydziatowego Studium Biotechnologii ma wielu zwolennikéw,
ktérzy widza w niej rozwigzanie probleméw natury organizacyjnej. Przeciwnicy
tego rozwigzania, lub raczej osoby twierdzace, ze zagadnienia organizacyjne sg
mniej istotne od finansowych zwracajg uwage, ze taka miedzywydziatowa jednostka
powotana wyltacznie do realizacji kierunku, moze dysponowac wytacznie dotacjg na
cele dydaktyczne, ktora zasadniczo nie pokrywa rzeczywistych kosztow ksztalcenia
na kierunku ,,Biotechnologia”.

4. Dos¢ czesto wypowiadany jest poglad, ze optymalnym rozwigzaniem jest
stworzenie, tam gdzie jest to mozliwe - wydziatéw biotechnologii.

Do zmiany istniejgcego stanu, lub utrzymania go, uprawnione sg wylgcznie wia-
dze rektorskie i senaty uczelni realizujgcych kierunek. Nie lezy w kompetencjach
Zespotu ds. Akredytacji doradzanie lub sugerowanie przyjecia jakiegokolwiek roz-
wigzania. Warto jednak zwroci¢ uwage, ze ,,Biotechnologia” jest kierunkiem szcze-
golnym w swej interdyscyplinarnosci, przekraczajgcym granice nie tylko dyscyplin,
lecz nawet dziedzin naukowych, tgczac nauki biologiczne, rolnicze, medyczne, tech-
niczne oraz ekonomiczne. By¢ moze zatem, réwniez rozwigzania organizacyjne,
ktére usprawnig nauczanie, a takze ulatwig utrzymanie jego wysokiego poziomu,
powinny cechowac sie nowatorstwem i by¢ nieszablonowe. Trudno orzec, czy idea
powotywania wydziatdw biotechnologii spetnia takie zatozenia. Ich powstanie wigza-
foby sie przeciez z istotnym ostabieniem wydziatéw funkcjonujacych do tej pory.
jednostki naukowo-dydaktyczne, ktore musiatyby sie potgczy¢ tworzac wydziat bio-
technologii funkcjonuja przeciez, na co dzieA, w obszarach produkcji roslinnej,
zwierzecej lub przetwdrstwa produktow naturalnych, a zatem sg potrzebne wy-
dziatom rolniczym, ogrodniczym, zootechnicznym, czy technologii zywnosci.

Niezaleznie od tego, czy istniejgce rozwigzania organizacyjne zostang utrzyma-
ne, czy tez zmienione oraz od tego, jakie rozwigzania zostang przyjete przez po-
szczegoblne uczelnie, warto zwrdci¢ uwage na problem, ktory z calg pewnoscia doty-
czy wszystkich zaangazowanych jednostek dydaktycznych. W realizacji kierunku
,Biotechnologia” szczeg6lng role ma do spetnienia Rada Programowa. Wobec mie-
dzywydziatowego charakteru kierunku, wyjatkowej wagi nabiera zagadnienie jego
koordynacji w sprawach merytorycznych, ktorych nie da si¢ niestety oddzieli¢ od
organizacyjnych. W tej sytuacji, szczego6lnie, gdy Kierunek pozostaje w gestii okres-
lonego wydziatu. Rada Programowa musi przeja¢ czes¢ uprawnien Rady Wydziatu
i Wydziatowej Komisji ds. Studiéw (ds. Dydaktycznych). Wymaga to oczywiscie roz-
wagi, poszanowania dla autonomii poszczegdlnych wydziatéw oraz woli kompromi-
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su. Dla jej powotania nie ma jednak alternatywy i cho¢ we wszystkich uczelniach
sprawy dotyczace kierunku konsultowane sg na ogot sprawnie i bez wiekszych pro-
blemdw, to jednak Rady Programowe, z okre$lonymi jednoznacznie kompetencjami
i zakresami odpowiedzialnosci, moga znacznie uprosci¢ funkcjonujace procedury
i przyczynic¢ sie do poprawy jako$ci nauczania. Moga one takze rozwigza¢ problemy,
ktére wymieniono w czesci dotyczacej programOw nauczania.

6. Uwarunkowania zewnetrzne rozwoju kierunku ,,Biotechnologia”

Stwierdzenia zamykajace poprzednig czesS¢ tego raportu dobrze korespondujg
zZ inng jeszcze grupa pogladow, ktére wypowiadano w czasie odbywanych dyskusji.
Zwracano uwage na konieczno$¢ sformutowania strategii rozwoju biotechnologii
w Polsce - programu, ktéry wykracza poza problematyke szkolnictwa wyzszego,
lecz dotyczy takze gospodarki, a nawet dotyka zagadnien legislacyjnych. By¢ moze
pozwolitoby to na bardziej racjonalne gospodarowanie $rodkami publicznymi, a tak-
ze umozliwitoby funkcjonowanie jednostek naukowo-badawczych i naukowo-dy-
daktycznych, ktére w tej chwili jest zagrozone przez szereg obowigzujacych aktow
prawnych (a raczej przez wystepujgce w nich niedoskonatosci i przyjete przepisy
wykonawcze) skutecznie hamujgcych ich rozwoj. Wystarczy wspomnie¢ 0 waznej
I potrzebnej ustawie O organizmach zmodyfikowanych genetycznie, ktéra nie rozgrani-
cza technik laboratoryjnych od komercyjnych zastosowan transgeniki (ta uwaga jest
sformutowana bardzo zwiezle - problem jest w swej istocie bardziej ztozony), czy
ustawy 0 zamoéwieniach publicznych, ktéra tak samo traktuje zakupy papieru do dru-
karki, jak starterow do techniki PCR, endonukleaz restrykcyjnych, czy zestawéw do
sekwencjonowania.

Problem opracowania programu rozwoju biotechnologii wykracza, co oczywiste,
poza kompetencje uczelni rolniczych, ich wiadz i kadry naukowo-dydaktyczne;.
Trzeba jednak powiedzie¢ jasno, ze stanowimy grupe o duzym potencjale i to
wiasnie my powinnismy, dzialajgc w sposéb skoordynowany, prowadzi¢ lobbing na
rzecz rozwigzan optymalnych.

Kolejnym waznym problemem poruszanym w czasie dyskusji prowadzonych przy
okazji wizyt Zespotdéw Oceniajacych byta sprawa statusu biotechnologii jako dyscypli-
ny naukowej. Obecnie biotechnologia wyrdzniana jest, jako dyscyplina w dziedzinie
nauk biologicznych. Przeciwko takiej jej kwalifikacji zadna z os6b nie wystepowata.
Twierdzono jednak, ze biotechnologia powinna zosta¢ réwniez uwzgledniona w dzie-
dzinie nauk rolniczych, podobnie jak na przyktad biochemia, ktéra jest dyscypling za-
rowno nauk biologicznych, jak i chemicznych. Autor posunie sie jeszcze dalej, twier-
dzac, ze by¢ moze réwniez Srodowisko naukowe reprezentujace nauki techniczne ze-
chce takze poprzeé tak sformutowany postulat. Z catg odpowiedzialno$cig nalezy
stwierdzi¢, Ze tworzenie rozwigzan technologicznych, aparatury i urzadzen, niezbed-
nych w biotechnologii, jest szybko rozwijajgca sie dyscypling nauk technicznych.
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Za takim rozwigzaniem, oprécz innych powodoéw, przemawia rowniez specyfika
i potencjat uczelni rolniczych. To one wihasnie, ze wzgledu na to, ze funkcjonuja na
styku biologii i technologii, w spos6b naturalny sg w zakresie biotechnologii kom-
petentne - szczegdlnie w zakresie ksztalcenia akademickiego, dostarczajgc do-
brze przygotowanych absolwentow kierunku, mogacych funkcjonowaé nie tylko
w sferze produkcji, lecz nawet w obszarach medycznych zastosowan biotechnolo-
gii, co zostato udowodnione na licznych przyktadach.

Poruszony problem wynika z kwestii o fundamentalnym znaczeniu. Wszyscy
przyzwyczailiSmy sie do definiowania zawsze w taki sam sposob terminu ,,biotech-
nologia", niezaleznie od tego czy méwimy o dyscyplinie naukowej, czy tez o kie-
runku studiéw. Tymczasem, warto zauwazy¢, ze biotechnologia jako dyscyplina
naukowa jest tylko jednym z elementéw - bardzo waznym, lecz nie jedynym -
zakresu wiedzy i umiejetnosci, ktére powinien posigs¢ absolwent tego kierunku.
W zakres jego wyksztatcenia muszg wchodzi¢ rowniez elementy biologii, ze szcze-
golnym uwzglednieniem biologicznych nauk eksperymentalnych i ekologii, a po-
nadto nauki ekonomiczne (ekonomiki branzowe, marketing, zarzgdzanie).

By¢ moze zatem, to wiasnie dwoiste definiowanie terminu biotechnologia -
W jego szerszym znaczeniu (obszar dziatalnosci cztowieka - wg definicji FAO,
oraz kierunek studiéw) oraz wezszym (dyscyplina naukowa), jest rozwigzaniem,
ktére mogtoby pogodzi¢ zwolennikéw i przeciwnikdéw umieszczenia biotechnolo-
gii zaréwno w dziedzinie nauk biologicznych, jak rolniczych. Dyplomowanie w dzie-
dzinie nauk biologicznych - w zakresie biotechnologii, mogtoby dotyczy¢ prac
promocyjnych, zrealizowanych w obszarze technologii rekombinacji DNA, kultur
tkankowych i komorkowych, transgenezy, czy diagnostyki genetycznej. Stopien
doktora nauk rolniczych w zakresie biotechnologii uzyskiwaliby wszyscy ci, kto-
rych prace promocyjne dotycza technologii i inzynierii bioprocesowej. Wspotpra-
ca specjalistéw z obu kierunkéw dyplomowania, to rozwiazanie idealnie odpowia-
dajace potrzebom obstugi dydaktycznej kierunku ,,Biotechnologia”, ktéry nie po-
winien z pewnoscig ksztatci¢ absolwentéw bedacych wylgcznie nastepcami swoich
nauczycieli w obszarze uprawianej przez nich dyscypliny naukowe;j.

Srodowisko akademickie naszych uczelni z zainteresowaniem oczekuje ponadto
wyktadni kryteriéw, ktére powinna spetni¢ jednostka ubiegajaca sie o prawo do
nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego w zakresie biotechnologii. Uwa-
zamy, Ze sytuacja przypomina te, ktéra miata miejsce w czasach, gdy uzyskiwano
pierwsze dyplomy doktorskie w zakresie biochemii. Tak, jak wéwczas nie byto (for-
malnie rzecz ujmujac) specjalistow w zakresie biochemii, tak i dzisiaj nie ma specja-
listdw posiadajacych stopief naukowy w zakresie biotechnologii.

Problematyka poruszona w tej czesci raportu wykracza poza zagadnienia zwigza-
ne ze zrealizowang procedurg akredytacyjng kierunku ,,Biotechnologia”, jest ona
jednak niezwykle wazna dla przysztosci kierunku na uczelniach rolniczych, dla
ktorych jest on naturalng projekcja dziatalnosci naukowo-badawczej, uprawianej
przez liczne ich jednostki. Dlatego tez Zesp6t ds. Akredytacji Kierunku ,,Biotecf-
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nologia” byt zachecany, a nawet naktaniany do przedstawienia go na szerszym fo-
rum.

7. Problemy do rozwigzania

Problemy stojace przed kadrg i kierownictwem jednostek realizujacych kierunek
sg r6znorodne. Dzieki zaangazowaniu, a czesto wrecz poswieceniu, jakie wykazujg
nauczyciele akademiccy i kierownicy ich jednostek, wiekszo$¢ z nich udaje sie poko-
nac¢. Poniewaz jednak czesto odbywa sie to kosztem znacznych wyrzeczen, niektdre
z nich nalezy wyeksponowac.

Podstawowym problemem, z jakim borykajg sie wszystkie uczelnie jest niedobér
srodkdw finansowych. Kierunek ,,Biotechnologia” jest kosztowny w realizacji z dwdch
powodow:

- wysokie sg koszty materiatéw i sprzetu niezbednego do prowadzenia zaje¢ la-
boratoryjnych,

- dla utrzymania wysokiego poziomu nauczania, konieczne jest, w przypadku
niektérych przedmiotéw, zmniejszanie liczebnosci grup studenckich (¢wiczenio-
wych),

W praktyce wysokie koszty realizacji kierunku w praktyce obcigzajg poszczegol-
ne jednostki, gdyz powszechne jest udostepnianie studentom wiasnego sprzetu
i materiatéw (nabywanych do realizowanych badan naukowych). Powszechng prak-
tyka jest réwniez organizowanie zaje¢ w mniejszych grupach i udostepnianie
w tym celu wiasnych pracowni. Sprawia to, ze studenci tego kierunku, na wszyst-
kich uczelniach sg bardzo mocno zwigzani ze swymi nauczycielami i wysoko to so-
bie cenig. Odbywa sie to jednak zawsze kosztem nauczycieli. Wszak to wyniki na-
ukowo-badawcze sg podstawg oceny nauczyciela akademickiego, a jego osiggnie-
cia dydaktyczne i zaangazowanie w proces ksztatcenia traktowane jest jako mniej
istotne.

Znajac sytuacje finansowg uczelni nie mozna sie spodziewaé by wiadze rek-
torskie poszczegélnych uczelni byty w stanie usungé wszystkie wymienione trud-
nosci. Musimy jednak wskazywac na ich istnienie proszac o pomoc w takim za-
kresie, w jakim jest ona mozliwa. Dla przyktadu - znaczna pomoca bytaby choé-
by zgoda na zmniejszenie minimalnej liczebnosci grup studenckich w przypadku
niektorych, $cisle okre$lonych przedmiotow, ktore mogtaby wskaza¢ Rada Pro-
gramowa kierunku. Niektorzy z nauczycieli akademickich mogliby wéwczas skon-
centrowac¢ sie na realizacji tych zaje¢ bez koniecznosci poszukiwania innych,
w obawie o realizacje pensum dydaktycznego. Przyklady takich rozwigzan ist-
niejg. Na niewielkg skale udato sie je wprowadzi¢ w SGGW, na AR w Krakowie
i na ATR w Bydgoszczy.
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8. Podsumowanie

Prezentowane opracowanie powstato w wyniku dyskusji prowadzonych w czasie
trwania prac Zespotu ds. Akredytacji Kierunku ,,Biotechnologia”, Komisji Akredyta-
cyjnej Uczelni Rolniczych. Zawiera dane uzyskane w trakcie analizy ,,Raportéw sa-
mooceny” przygotowanych przez pie¢ uczelni rolniczych, ktére przystapity do pro-
cedury akredytacji kierunku oraz informacje zebrane w czasie trwania wizyt Ze-
spotéw Oceniajacych w poszczeg6lnych uczelniach.

Znaczacy wplyw na jego zawartos¢ wywarly liczne rozmowy, jakie cztonkowie
Zespotu przeprowadzili z nauczycielami prowadzacymi zajecia dydaktyczne oraz
z whadzami jednostek realizujgcych kierunek ,,Biotechnologia”.

Idea przeprowadzenia ,,$rodowiskowej” akredytacji kierunkdw przez Komisje
Akredytacyjng Uczelni Rolniczych spotkala sie z 0g6lng akceptacja Srodowisk akade-
mickich na uczelniach, w ktérych Zespdt pracowat. Stwierdzano powszechnie, ze
akredytacja na uczelniach rolniczych stanowi dobrg okazje do podzielenia sie do-
Swiadczeniami i skorzystania z rozwiazan, ktore sprawdzity sie u innych. Nawigzane
kontakty mogg zaowocowaé, o ile uda sie wprowadzi¢ stosowne rozwigzania orga-
nizacyjne, $cislejsza wspotpraca w dziedzinie dydaktyki, utatwiajac utrzymanie jej
wysokiego poziomu we wspotpracujgcych uczelniach.

Prace nad akredytacjg kierunku ,,Biotechnologia” prowadzit Zesp6t w sktadzie:
prof, dr hab. Krystyna Matgorzata Charon (Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie), dr hab. Lucyna Drozdowska prof, nadzw. (Akademia Techniczno-Rol-
nicza w Bydgoszczy), prof, dr hab. Elzbieta Kalisiiska (Akademia Rolnicza w Szczeci-
nie), prof, dr hab. Barbara Michalik (Akademia Rolnicza im. Hugona KokHgtaja w Kra-
kowie), pod przewodnictwem autora.

Prace Zespotu przebiegaty przy wielkim zaangazowaniu i po$wieceniu jego czton-
kéw. Wysoko nalezy ocenié¢ rowniez wielkie zaangazowanie nauczycieli akademic-
kich, ktérzy w swoich macierzystych uczelniach wiozyli wiele trudu w prace nad
uruchomieniem kierunku ,,Biotechnologia” i w jego sprawng realizacje, a co najwaz-
niejsze - wcigz wkiadajg wiele wysitku w utrzymanie wysokiego poziomu nauczania.
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