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Psychotechnika jest jednym z do$¢ juz licznych dziatow psychologji
stosowanej, majacej na celu wyzyskanie metod i zasad psychologji teore-
tycznej dla celow i potrzeb zycia praktycznego.

Do rozwinigcia si¢ tego dziatu psychologji stosowanej przyczynity sie:
z jednej strony samo zycie nowoczesne ijego ciagle rosnace potrzeby, z dru-
giej strony rozw6j metod badania psychologji eksperymentalnej, dzieki kté-
remu psychologja umie juz poniekad sprosta¢ wysuwajacym sie wobec niej
zadaniom. W rozwoju psychologji eksperymentalnej mozna dzi$ z tatwoscig
odrozni¢ dwie fazy. W pierwszej psychologja, trzymajac sie jeszcze niewol-
niczo metod badania, zapozyczonych z fizjologji lub wzorowanych na niej,
dazyta do wykrycia praw zycia duchowego, dajacych sie ujaé we formuly
matematyczne i ogdlnie waznych dla wszystkich ludzi.

Okres drugi zaczyna sie z chwilg, gdy psychologowie zajeli sie bada-
niem nie tylko tego. co jest wspolne i jednakowe w psychice wszystkich
ludzi, a wiec nie tylko praw zycia duchowego powszechnie obowigzujacych,
ale takze badaniem réznic indywidualnych miedzy ludZzmi, ujawniajacych
sie na tle pewnych wspdlnych dyspozycyj psychicznych. Wytworzyt sie
dzieki temu osobny dziat psychologji, zwany psychologja roézni-
czkowg, ktéra bierze sobie za przedmiot badanie odmian, zachodzacych
u roznych jednostek, np. w sposobie reagowania na pewne bodZce, w spo-
sobie wyobrazania i t. d. Jest rzeczg zrozumialy, ze ten wiasnie dziat psy-
chologji posiada bardzo donioste znaczenie dla psychologji stosowane;j.
Metodyczne jego podstawy opracowane zostaty w dziele Williama
Sterna ,Die differentielle Psychologie*, ktérego pierwsze wydanie pojawito
sig w r. 1911

Obok metod dawnych, psychofizycznych, postugujgcych sie przyrza-
dami, rozpowszechnita sie¢ metoda nowa znacznie tatwiejsza w stosowaniu,
metoda testdw. Polega ona na dawaniu osobom badanym pewnych
pytan do odpowiedzi, albo pewnych czynnosci do wykonania. Takim py-
taniom i czynnosciom nadano nazwe testdwl). Metoda ta nie wymaga

*) Okres$lenie powyzsze przyjeliSmy od Bineta. Niektdrzy autorowie biorg 6w wyraz
W znaczeniu nieco szerszem np. Stern; ,,Ein Test ist ein solches Experiment, das bestimmt
ist, in einem gegebenen Fali die individuelle psychische Beschaffenheit einer PersOnlichkeit
oder eine einzelne psychische Eigenschaft von ihr festzustellen®. Differentielle Psychologie,
str. 87. wyd. trzecie. Zob. tez: Kreutz: ,,Zmienno$¢ rezultatow testéw’, str. 12. 1927. Na-



zadnych skomplikowanych przyrzadéw, z wyjatkiem chyba uzycia czasem
pewnych tablic lub drukéw, a mozna przy jej pomocy badaé najrozmaitsze
zdolnosci i funkcje psychiczne, a wiec zdolno$¢ skupiania uwagi, pamiec,
wyobraznig, ogélny poziom inteligencji i t. d. Uzyskata ona dzi§ w bada-
niach psychologicznych ogromne rozpowszechnienie, gtéwnie moze dzieki
fatwosci jej stosowania, jakkolwiek jej wartos¢ naukowa i dotychczasowy
sposéb interpretowania jej rezultatdéw sg przedmiotem ozywionej dyskusji
naukowej.

Ale, jak powiedzieliSmy, do powstania psychologji stosowanej, przy-
czynity sie nie tylko ewolucje, zachodzace w obrebie psychologji samej, jej
metodach i kierunkach, lecz przedewszystkiem potrzeby zycia. Pierwsze
préby stosowania psychologji do potrzeb zycia gospodarczego na szerszg
skale byty robione w Ameryce. Przeprowadzal je psycholog amerykanski
niemieckiego pochodzenia Hugo Miinsterberg, a wydana przez niego ksigzka
p. t. ,,Psychologie und Wairtschaftsleben” w r. 1912 uchodzi za pierwszg
powazniejszg publikacje w tym kierunku. Autor starat sie w niej wykazac
na szeregu licznych przyktadéw, ze spotegowanie wytworczosci przemysto-
wej mozna przedewszystkiem osiggng¢ przez wyzyskanie czynnikéw psy-
chicznych, ze wydajno$¢ pracy ludzkiej bedzie wzrastata, jesli praca bedzie
przystosowana S$ciSle do ustroju psychofizycznego cztowieka i bedzie wy-
konywana przez odpowiednie, specjalnie do niej dobrane jednostki. Ten
wiasnie ostatni punkt, domagajacy sie badan nad uzdolnieniem kandyda-
tébw do pewnych zawodow, wysunat sie obecnie na czoto zainteresowan
naukowych i gospodarczych. Miinsterberg sam przeprowadzat badania nad
motorowymi tramwajow elektrycznych, ludzmi przeznaczonymi na oficeréw
okretowych i telefonistkami. Dochodzenia bowiem sadowe nad wypadkami
katastrof ulicznych ujawnity w sposéb az nadto oczywisty doniostos¢ catej
konstytucji duchowej motorowego w takich wypadkach. Wahanie uwagi,
odwracanie jej wskutek przypadkowych zajs¢ na ulicy, a przedewszystkiem
potrzebna nieustannie zdolno$¢ ujmowania cato$ci obrazu ulicy i umie-
jetno$¢ przewidywania ruchéw przechodniéw, wozéw i aut, wypada bar-
dzo rozmaicie. Stwierdzono, iz bywali motorowi, ktérym prawie n gdy
nieszczeScia nie przydarzaty sie, podczas gdy u innych, poprostu dlatego,
iz nigdy nie umieli przewidzie¢, jak sie sprawy rozwing, zdarzaty sie wie-
ksze i mniejsze wypadki czeSciej, niejako bez ich winy, a jedynie wskutek
defektéw ich psychiki. Podobnie w wypadkach stuzby na okretach dyrekcje
towarzystw okretowych same zwracaty uwage, iz wiasciwe niebezpieczen-
stwo dla wielkich okretow w czasie zeglugi pochodzi stad, iz oficer, mimo,
iz wie doktadnie, co w kazdym wypadku ma czynié, wskutek szybkosci,
z jakg wystepuje nieoczekiwana kombinacja czynnikéw, gdy np. wynurzy
sie z mgty catkiem blisko okret, nie reaguje w sposob celowy. Zdarzaly

tomiast w pracy pani Joteyko: ,,Metoda testéw umystowych i jej warto$¢ naukowa', 1924y
zachowane jest znaczenie tego wyrazu podane przez Bineta, t.zn. test, jako eksperyment psycho-
logiczny jest przeciwstawiony ekspeiymentowi laboratoryjnemu, dokonanemu zapomoca apa-
ratow.

Sama nazwa pochodzi od psychologa amerykanskiego Cattella i dostownie znaczy
préba, doswiadczenie.
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sie osobniki, ktére mimo dostatecznego przygotowania teoretycznego, wsréd
nagle zmieniajacej sie sytuacji zupetnie tracity gtowe. Jedno wiasnie z naj-
wiekszych towarzystw okretowych, jeszcze nim sie zdarzyla przygoda
z Titanic’iem, wiedzac, iz Miinsterberg zajmuje sie zagadnieniami psycto-
logji praktycznej, zwrécito sie do niego z zapytaniem, czy nie datoby sie
obmysle¢ metod psychologicznych, ktéreby umozliwiaty dob6r ludzi dora-
stajacych zawsze do sytuacji, w jakiej sie znajda.

Ot6z Miinsterberg we wszystkich tego rodzaju wypadkach starat sie
wywigza¢ ze swego zadania w ten sposob, iz usitowal w pracowni swej
odtworzy¢ sztucznie wszystkie te warunki, w jakich jednostka poswieca-
jaca sie pewnemu zawodowi znalezéby sie mogta, i badat nastepnie, czy
te jednostki potrafia w tych warunkach celowo reagowa¢. Dzisiaj najcze-
Sciej postepujemy inaczej. Analizujemy prace, ktérej wymaga pewien za-
wad, rozktadajac ja na czesci sktadowe, odpowiadajgce najprostszym zdol-
nosciom elementarnym i badamy kazda z tych zdolnosci po koleji. Ale ta
metoda analityczna, chociaz najbardziej rozpowszechniona, nie zawsze
okazuje sie dobra, analiza nie jest tak tatwa do przeprowadzenia, jakby
sie zdawato. Claparede przytacza przykiad nastepujacy. Dobra telefonistka
z tatwoscig odnajduje miejsce, w ktérem ma zatozy¢ kontakt. Zdawatoby
sie wiec, ze potrzebna jest jej zdolno$¢ dobrego orjentowania sie w prze-
strzeni. Tymczasem doswiadczenie okazato, ze miedzy og6lng zdolnoscig
orjentacji przestrzennej a zdolnoscig zaktadania kontaktu u telefonistek niema
zadnej wspéitzaleznosci (t. zw. korrelacji).

Dlatego i dzi§ w wielu wypadkach obok metody analitycznej w ba-
daniu uzdolnien postugujemy sie tez sposobem syntetycznym, jak to pier-
wotnie czynit Miinsterberg przy badaniu motorowych, to zn. stawiamy ba-
danego przed przyrzadem, ktory odtwarza w catej ztozonosci prace wia-
Sciwg danemu zawodowi. Wobec tego, ze analizowanie zawcdu nie jest
rzecza tatwag, niektérzy psychologowie amerykanscy wpadli najeszcze inny
pomyst, mianowicie badaja, czy niema korrelacji miedzy wynikiem bada-
nia przy pomocy jakiegokolwiek testu czy przyrzadu, a skuteczng pracg
w pewnym zawodzie. Je$li taka wspéizaleznos¢ wystapi, odnosny sposéb
badania uwaza sie za odpowiedni, chociazby$Smy nawet nie umieli psycho-
logicznie wyjasni¢, co za zwigzek moze zachodzi¢ miedzy potrzebg danego
zawodu, a ujawniong zdolno$cig. Tu widzimy, jak badania psychotechni-
czne mogg sta¢ sie zrodtem ciekawych zagadnien dla psychologji teoretyczne;.

Psychotechnika wspotczesna, ktorg moze stuszniej, jak zaznacza Cla-
parede, powinnoby sie nazywaé psycho-djagnostyka, w mys$l rozwazan
Miinsterberga, stawia sobie cztery gtdwne zadania :

1) ustalenie najdogodniejszych warunkow pracy (o$wietlenie, mie-
szkanie, tryb zycia),

2) ustalenie najracjonalniejszych sposobdéw wykonywania
pracy (wilasciwe uzycie narzedzi, odpowiednie chwyty),

3) ustalenie najgruntowniejszego i najszybszego sposobu  wy-
ksztatcenia i przyuczenia pracownika w danym zawodzie,

4) ustalenie uzdolnienia (zaréwno fizycznego, jak i psychicznego)
jednostki pracujacej lub zgtaszajgcej sie do pracy w pewnym zawodzie.



W dalszym ciggu ograniczymy sie tylko do rozpatrywania punktu
ostatniego, dla psychologa najbardziej interesujgcego. Co do punktéow
pierwszych, zaznaczymy tylko, ze, jakkolwiek wida¢ z nich, iz ,psycho-
technika gospodarcza" (industrielle Psychotechnik) zakres$la sobie dos$¢ sze-
rokie zadanie, przeciez nalezy jg odrézni¢ od tak zw. tayloryzmu,
ktéry réwniez powstat w Ameryce, a nazwe swg nosi od Fryderyka Win-
slowa Taylora, autora dzieta: ,Zasady organizacji naukowej zaktaddéw
przemystowych"1), ktére pojawito sie tuz przed pracg Miinsterberga. Taylor
zajmowat sie gtdwnie naukowem badaniem srodkow, ktére wytgcznie
zmierzajg do tego, aby uczyni¢ jakie$ przedsiebiorstwo rentowne m.
Niewatpliwie sg tu pewne punkty wspolne, S$ciSle psychologiczne badania
jednak byty obce piewotnej formie tayloryzmu, ktéry pozostawat gtéwnie
na ustugach Kkapitalistycznych tendencyj wielkiego przemystu i wskutek
tego wsrdd szerokich mas robotniczych stat sie mocno niepopularny.
Wspdiczesna psychotechnika wolna jest od tych zarzutow, jakie mozna
wysuwaé przeciw tayloryzmowi; przez realizowanie swoich tendencyj przy-
nosi ona korzy$¢ zardwno przedsiebiorcy, jak i robotnikowi.

O ile chodzi o badanie samego uzdolnienia, to moze ono by¢ podej
mowane w dwojakim celu. Albo zgtasza sie jednostka do badania i chcemy
na podstawie djagnostyki jej uzdolnien wskazaé najodpowiedniejszy dla nigj
zaw0d, albo zgtasza sie jaka$ instytucja i domaga sie przeprowadzenia
selekcji wéréd kandydatéw na podstawie egzaminu psychotechnicznego.
Pierwsze nazywa sie porada zawodowga (orientation professionnelle,
Berufsberatung, vocational guidance), drugie doborem zawodowym
(selection, Auslese). Mozliwe sa takze wypadki posrednie, jakie najczesciej
majg miejsce w poradniach psychotechnicznych wielkich przedsiebiorstw,
gdzie sg do obsadzenia miejsca w kilku zawodach.

Pierwsze zadanie jest dzi§ prawie niewykonalne, wymagatoby ono
poprzedniej analizy psychotechnicznej wszystkich mozliwych zawodow.
Niemniej jednak biura porady zawodowej, ktore w Ameryce istniaty juz
od r. 1908 i byty zaktadane tam poczatkowo z pobudek wytacznie filan-
tropijnych (pierwsze w Bostonie zatozone pod wptywem akcji rozwinietej
przez filantropa Parsons’a) uwzgledniajg dzisjuz badania psychotechniczne.
Instytucje psychotechniczne, jakie rozwinety si¢ w czasie wojny przy wiel-
kich zaktadach przemystowych, stuzg raczej celom doboru.

Nie bedziemy zatrzymywac sie dluzej nad rozwojem badan psycho-
technicznych, ktére przybraty olbrzymie rozmiary zwiaszcza w Ameryce
i w Niemczech, o badaniach przeprowadzanych w czasie wojny nad uzdol-
nieniem lotnikéw, artylerzystéw, radjotelegrafistow przez panstwa walczace,
o dokonanem przez Ameryke w r. 1917 zbadaniu psychotechnicznem pra-
wie dwu miljondw $wiezo zaciggnietych zoinierzy, ktérych dopiero na pod-
stawie tego egzaminu psychotechnicznego przydzielano do réznych rodza-
jow broni — szczegoly te dzi§ sg juz powszechnie znane. Nadmienimy
tylko, iz w ostatnich czasach wzieto sie do badania uzdolnieht do zawodow
wyzszych, jakie np. reprezentuja architekci, redaktorzy, literaci, przyrodnicy,

*) Przekfad polski prof. H. Mierzejewskiego Trzecie wyd., Warszawa, 1923.



lekarze, kierownicy wielkich przedsiebiorstw, jakkolwiek trzeba przyznac,
ze tu jest sprawa o wiele trudniejsza, niz badanie uzdolnien pracownikdéw
fizycznych. Kwestje te byly omawiane na kongresach psychologji ekspery-
mentalnej, a nastepnie na specjalnie zorganizowanych kongresach miedzy-
narodowych psychologji stosowanej do kwestji posrednictwa zawodowego
i organizacji pracy. Takich kongresow psychotechnicznych odbyto sie do-
tad juz cztery; pierwszy w r. 1920 w Genewie, drugi w Barcelonie, trzeci
w Medjolanie, czwarty w pazdzierniku roku 1927 w Paryzu. Na ten osta-
tni kongres zgtoszone byly cztery referaty ze strony osob pochodzenia pol-
skiego, dwa referaty pani Baumgarten-Tramerowej ze Soluiy, jeden na te-
mat zagadnien metodologicznych, drugi o organizacji psychotechniki, oraz
referaty p. inz. Wojciechowskiego z Warszawy i p. inz. Biegeleisena
z Krakowa na temat badah nad pracg w zakresie przemystu.

Aby poda¢ przyktad, jak wygladajg rezultaty badan prowadzonych
nad ustaleniem tego, jakich zdolnosci wymaga praca w pojedynczych za-
wodach, wspomne o tabeli wyjetej z dzietka Erismanna-Moersa, wymienia-
jacej uzdolnienie dla dziewieciu zawoddw, poczawszy od uzdolnien na
motorowych tramwajowych, a skonczywszy na uzdolnieniu na lekarza
dentyste, podanym jako przykiad zawodu wyzszego, dajgcego sie stosun-
kowo tatwiej zbada¢. Autorowie wzieli pod uwage naprzdd wiasnosci fizjo-
logiczne : brak dyspozycji do pewnych choréb (jak choroba ptuc, serca,
reumatyzm, lekka epilepsja) nastepnie sprawno$¢ zmystowa, ruchy, pamiec
i wyobraznie, uwage, wole, myslenie, a nadto jeszcze pewne zdolnosci
specjalne. Jesli posiadanie zdolnosci jest dla pewnego zawodu niezbedne,
oznaczone jest kdtkiem najwiekszem, grube kotko wskazuje, iz posiadanie od-
nosnej wiasciwosci jest pozadane w stopniu $rednim, natomiast zdolno$¢
nieistotna jest zaznaczona najmniejszem kotkiem. (Tablica na str. 8 i 9).

Przejdziemy teraz do przedstawienia rozwoju badan psychotechni-
cznych u nas w Polsce. Najstarszg w Polsce jest pracownia psychotechni-
czna, powstata przy Patronacie miodziezy rzemie$lniczej w Warszawie,
z inicjatywy inz. Wactawa Hauszylda. Samo towarzystwo, zwane Patro-
natem, powstato w czasie wojny w r. 1915 celem szerzenia pomocy opusz-
czonym rodzinom, nad ktéremi, wskutek powotania zywicieli pod bron,
zawisto widmo nedzy i gtodu. Dopiero w pare lat pdzniej, zatozono przy
Towarzystwie biuro porady zawodowej, a badania psychotechniczne przy
pomocy testow zaczeto w niem z poczagtkiem r. 1921. Biuro porady mie-
Scito sie dtugi czas w dwu skromnych pokoikach przy ulicy Szpitalnej,
obecnie od r. 1927 rozporzagdza ono wygodnym lokalem przy ul. Moko-
towskiej 51/53 i nalezy do najlepiej zorganizowanych pracowni psychotech-
nicznych w Europie. Posiada najbogatszy w Polsce dobor przyrzaddw,
zakupionych przewaznie od Zimmermanna z Lipska i Boulitte’a z Paryza.
Niektére zostaty wykonane przez wytwdércéw warszawskich. W celu samej
konserwacji przyrzaddw, techniki operowania niemi, ewentualnej konstrukcji
nowych i opracowywan materjatu statystycznego wynikdéw badan, okazata
sie potrzeba zaangazowania dla pracowni specyalisty fizyko-matematyka.

Obok tej pracowni istnieje w Warszawie jeszcze kilka innych. | tak
w roku 1925 powstat zaktad psychotechniczny przy szkole budownictwa
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i panstwowej szkole budowy maszyn i elektrotechniki im. Wawelberga
i Rotwanda (mieszczacy sie przy ul. Wspoélnej 81), pozostajagcy pod kie-
runkiem inz. Jana Wojciechowskiego, a ktdérego celem jest przedewszyst-
kiem dobdr uczniéw do powyzszych szkét Wiasne laboratorjum zorgani-
zowato Min. Komunikacji celem badania pracownikéw kolejowych, a nadto
przy sekcji Higieny Szkolnej Magistratu m. Warszawy istnieje pracownia
psychotechniczna, pozostajgca pod kierownictwem dr. T. Jaroszynskiego,
autora znanej ksigzki o ,,Metodach badan psychologicznych w szkole

W ostatnich latach powstaty tez pracownie psychotechniczne w Kra-
kowie, todzi, Poznaniu, Bydgoszczy, Lublinie i Wilnie.

We Lwowie, dzieki dwuletnim zabiegom prof. Politechniki E.T. Geislera,
otwartg zostata w marcu 1927 r. Poradnia zawodowa Patronatu nad mito-
dziezg rekodzielniczg przy ul. Bourlarda 5 w gmachu Instytutu Technolo-
gicznego, gdzie Izba Handlowo Przemystowa udzielita poradni bezptatnie
lokalu ze Swiadczeniami. Przyrzady sprowadzono od firmy Zimmermanna
w Lipsku za kwote og6lng 15.000 zt., wyasygnowang przez M. Zaktady elek-
tryczne za zezwoleniem Rady miejskiej, a obecnie poradnia jest finansowo
stale wspierana przez M. W. R. i O. P. Praca poradni rozwija sie na razie
w dwojakim kierunku, mianowicie przeprowadza sie badania nad uzdol-
nieniem miodziezy rekodzielniczej, kierowcdw wozow mechanicznych.

Poniewaz wiekszos¢ miodziezy badanej ksztalci sie na metalowcow
i elektrotechnikéw, przeto poradnia zaopatrzyta sie przedewszystkiem
w przyrzady do badann w tym wiasnie kierunku, wzorujgc sie przytem na
urzadzeniu laboratorjum psychotechnicznego profesora Moedego w Charlot-
tenburgu, ktére istnieje tam od r. 1918 i zajmuje pierwsze miejsce wsrod
tych, ktére przeprowadzajg badania nad pracownikami przemystu metalo-
wego, obok laboratorjum dr. Poppelreutera w Kolonji i kilku innych. For-
mularze do badan przyjeto réwniez od Moedego z pewnemi modyfikacjami,
oczywiscie chwilowo, gdyz trzeba zaznaczy¢, iz kazda pracownia, w miare
jak bogaci sie we wiasne doswiadczenia, zmienia czesto metody badan
1 formularze.

Badanie kandydata idzie w trojakim kierunku, podobnie, jak w wielu
innych pracowniach. Naprzod przeprowadza sie wywiad z dang jednostka
ustnie, nastepnie poddaje sie ja egzaminowi pisSmienno-rysunkowemu, ktéry
bywa przeprowadzany zbiorowo przecietnie na 20 tu kandydatach naraz,
poczem nastepuja badania indywidualne na przyrzadach, trwajagce okoto
2 godziny. Wieksze pracownie, jak np. pracownia inz. Hauszylda w War-
szawie, do tych trzech stopni badan dotgcza jeszcze dwa inne, mianowi-
cie badanie lekarskie i antropometryczne. U nas badanie lekarskie obowigz-
kowe jest tylko dla kandydatow na szoferéw, przy badaniu miodziezy
rekodzielniczej ograniczamy sie przy wywiadzie do krotkich informacyj co
do przechodzenia ciezkich choréb. Nie jest wykluczone, ze w przysztosci
i u nas przeprowadzaé sie bedzie pewne pomiary antropometryczne.

Wywiad ma na celu stwierdzenie rodzaju ukonczonej szkoty oraz
przyrodzonych zamitowan kandydata. Wypytujemy tedy, kiedy przestat
kandydat chodzi¢ do szkoty, jakg szkote i z jakim postepem ukonczyt,
jaki przedmiot w szkole najwiecej mu sie podobat, jaki zawdd w zyciu



PORADNIA ZAWODOWA PATRONATU NAD KEODZIEZA REKODZIEL. WE LWOWIE,

L. p 4 Data: 9. X. 1927

Nazwisko: Eubeta Imie: Jozef Mieszkanie: Kaspra Boczkowskiego 12.
Wiek: 14 Szkota: im. Staszica Klasa: la elektrotech.

Miejsce nauki: Agid Maurycy, Zygmuntowska 15.

Zawod ojca: $lusarz

Egzamin pisemny

' Czas )
,@' ] Wynik Uwagi
min.  sek.
wyrazow ze sensem 70 wynik podany wsze-
1 dzie w percenty-
zwigzkow sensowych 75 lach
form 4 66
2
liczb 80
3 Wyobraznia 3 75
Koncentracja uwagi (TestBour-
4 dona) 5 91
Zrozumienie i powtérzenie tre-
5 o 5 75
§ci przeczytanego ustepu
< Uzupetnienie tekstu z lukami
! (Test Ebbinghausa) 5 100
7 Tworzenie analogji 9 70
8 Zmyst techniczny 5 100
9 Rysowanie przekroju 5 75
Zrecznos$E i czystos¢ w przeryso- 80

wywaniu wzgl. kopjowaniu

1



Badanie zapo

Przyrzad Odczyty Wynik Uwagi
Badanie zmystu dotyku 5 0o( 20 6 33
Badanie czucia oporu I. 2 .5 1 48

Badanie czucia oporu Il
Pomiary sity uderzenia 121 10 13 12 56
Dopasowywacz sworzni

Zacisk kalibrowy

Punkty L.poz. L pion Zygz. S

Termometr 2 3 70
prawi reka lewa
Dynamometr 33 32 29 30 79
Energograf Ciezar: 30 kg min: I'6 85
90° i

UtClla Ktjluw
90° <
Potowienie od-
cinka

0190 0240 0190 0-390 89 PE(*)?E‘;V'eme

0665 13503650385 71

Badania optometryczne

0150 0-450 04500600 70 nastawianie dwu
odcinkéw na
jedng prosig

Tachistoskop 6 70
Szybkos¢ 1 wzrok. 290 275 242 300 43

na podniety ( stuch. 200 185 255 193 65
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mocag przyrzagdow.

- Czas
Przyrzad N d%lsv min sk Wynik  Uwagi
. szybk 50 37 1 70
Koncentracja
uwagi
Prz. Piortcow- ” 81 66 130 8
skiego
1.
Ocena powierzchni: btad 0-14 mm 78
Suport krzyzowy 75
Miotek celowniczy 83
Wykonywanie ruchow ztozonych 76
TestFriedricha:
N - 42 95 czaswstawiania
Wyszukiwanie czesci dwu elementéw
sk’radowych 5 25 87 ijednego ele-
mentu
Odczytywanie rysunkoéw 30 675
Rys. perspekt. warsztat.
Wykonywanie zlecen
Badanie przy pomocy Fig. ptask. nngr 70
szescianu o ruchomych
krawedziach Bprzestrz. v/ 3 50
P - 1 a,iecle drutu
réby czynnosci j Wycinanie 80

13



Inne wskazdéwki:
Przedmiot ulubiony w szkole: fizyka Dlaczego:....ccoc.....
Zawod ulubiony poza szkola: elektrotechnika Dlaczego:................
Opuszczenie szkoty. Kiedy: 30. VI. 1926 Z klasy: 7 mej
Rezultaty szkolne: p. bardzo dobry
Obrany zawod: elektrotechnika Dlaczego:............
Konstytucja cielesna (Choroby): niema zadnych wad organicznych
6. Ogodlne wrazenie: dobre

WD

S

Wynik egzaminu:

Nazwisko: Bubeta Jozef Data egzaminu: 9. X. 1925
Sprawnos$¢ zmystow:
Oko: dobre UChO e
Czucie w stawach: przecietne Zmyst dotyku: przecietny
Rece.
G{\a) Sita Sciskania: dobra b) celnos$¢ ruchéw reki: dobra
c) Spokdj i pewnos¢ reki: dobra d) sposéb uderzenia mtotem -.przecietny
e) Wspotpraca obu rgk. CzasS:...oveivieiienvnennenen, Jakos$¢: dobra
f) Proby zrecznosci. CzZasS:..iiriieiiirisirieenienns Jakos¢: dobra

Uwaga i szybkos$¢ dziatania:
Szybko$¢ spostrzegania: dobra
WYKONYWaNie ZIBCEA: ..
Wykonywanie ruchéw ztozonych: dobre
Zdolno$¢ reagowania: przecietna
Zdolnos$ci intelektualne:
| wyrazéw i zwigzkéw sensowych: ) dobra
J form i liczb:
Wyobraznia: dobra
Zdolno$¢ kombinowania: bardzo dobra
Zdolno$¢ pojmowania: dobra
Zdolnosci techniczne.
Wyobraznia przestrzenna: dobra
Wyszukiwanie czesSci sktadowych narzedzi: dobre
Zmyst techniczny: dobry
Zdolnosci rysunkowe: dobre

Pamigd

Ocena oyolna: Zmysty i sprawnos$¢ ruchow: dobra
Zdolnosci intelektualne: dobre
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najwieksze budzit upodobanie i dlaczego kandydat dany zawdd obrat.
Nadto notuje sie takze og6lne wrazenia, jakie dana jednostka sprawia.

Sposob przeprowadzania zbiorowego egzaminu pisemnego oraz badan
indywidualnych na przyrzadach uwidocznia zamieszczony na str. 11, 12,
13 i 14 przedruk formularza.

Egzamin pisemny dokonywa sie przewaznie zapomocg testow druko-
wanych i ma na celu stwierdzenie og6lnej inteligencji kandydata oraz jego
uzdolnienia w kierunku mys$lenia technicznego. Badania dotyczg zaréwno
pamieci, wyobrazni, jakotez zdolnosci intelektualnych, kombinacyjnych,
technicznych i rysunkowych. A wiec.

1. Pamie¢ wyrazé6w bada sie przez odczytanie 10 wyrazéw jedno-
zgtoskowych i polecenie zanotowania wyrazéw spamietanych.

2. Pamie¢ zwigzkow sensowych podobnie: odczytuje sie i poleca za-
notowa¢ dluzsze zdanie ze sensem.

3. Pamieé ksztattdéw przeprowadza sie przy pomocy znanych tablic
Bernsteina. (Podobnego sposobu uzywa dr. Poppelreuter wKolonji; Moede
postepuje troche inaczej). Badanym pokazuje sie tablice z 9 figurami geo-
metrycznemi przez 30 sekund. Nastepnie wystawia sie tablice z 25 figu-
rami, wséréd ktérych znajduje sie i poprzednich 9. Figury rozpoznane no-
tujg kandydaci na przygotowanych i rozdanych im poprzednio arkuszach
z odpowiedniemi kratkami.

4. Pamigc liczh. Odczytuje sie kolejno liczby dwu-, trzy-, cztero-, piecio-
cyfrowe itd. az do dziewiecio-cyfrowych. Osoby notujg liczby po koleji za*
raz po odczytaniu kazdej z osobna.

5. Wyobraznie bada sie przy pomocy testu Masselona. Podaje sie 3
dowolne wyrazy, ktére badani majg powigza¢ w jedno zdanie ze sensem.
Czas préby ograniczony do 3 minut.

6. Koncentracja uwagi. Uwage zmystowg razem z szybkos$cig reakcji
bada sie pdzniej osobno zapomocg przyrzadu Pidrkowskiego. Tutaj badanie
przeprowadza sie przy pomocy testu, ktory jest pewng odmiang testu Bour-
dona. Zamiast arkuszy zadrukowanych literami uzywa sie analogicznych
arkuszy z szeregami figurek geometrycznych. Na dany znak osoby badane
zaczynajg pewne figurki wykreslac. Poniewaz jest ich troche mniej, niz
liter w tescie Bourdona, daje sie do wykreslania 2— 3 figury. Czas ogra-
niczony do 5 minut.

7. Zrozumienie i powtoOrzenie tresci przeczytanego ustepu. — Obiera
sie ustep o tresci troche abstrakcyjnej (mys$l Hervieu’go ze skali metry-
cznej Bineta przeznaczona dla miodziezy ponad lat 15) i zgda sie zapisa-
nia w jak najkrotszych i najprostszych stowach sensu przeczytanego ustepu.

8. Uzupetnianie tekstu z lukami. — Do tego celu uzywa sie zwyklych
testow Ebhinghausa o tresci stosunkowo dos$¢ prostej. (Milodziez badana
ma zwykle ukonczong trzecig klase wydziatowa).

9. Tworzenie analogji. — Test sporzadzony jest w ten sposéb, iz
w 30 tu wierszach wydrukowanych jest po 3 wyrazy, a badany ma dopi-
sa¢ w kazdym wierszu wyraz czwarty, ktoryby pozostawat w takim sto-
sunku do trzeciego, jak drugi do pierwszego. JeSli n. p. pierwszy wyraz
wymienia pewng wasnos¢, a drugi nazwe przedmiotu, ktory te wiasnosé
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posiada, trzeci znowu pewng wiasnos$é, dopisa¢ nalezy nazwe przedmiotu,
ktéry te drugg wihasnos¢ posiada. Nie zawsze oczywiscie stosunek dwu
pierwszych wyrazdw jest taki prosty, jak tutaj stosunek witasnosci do
rzeczy; tablica zawiera pary wyrazéw o najrozmaitszych stosunkach. —
Test ten przyjeliSmy z pracowni inz. Wojciechowskiego w Warszawie.

10. Zmyst techniczny. — Tu postugujemy sie np. testem zapozyczo-
nym z dzieta Giesego : kotko motoru, potgczone jest systemem transmisyj,
krzyzujacych sie lub nie z mndéstwem innych két;, badany ma wskazac
strzatkg kierunek obrotu kazdego kotka.

11. Rysowanie przekrojow. —
Pokazuje sie model rury, na ktory na-
sadza sie jeden ,koinierz* lub dwa;
badani winni sobie sami wyobrazic,
jak bedzie wygladat podtuzny pizekréj
osiowy modelu i narysowac go.

12. Zrecznos$¢ i czysto$¢ w prze-
rysowaniu wzgl. kopjowaniu.

Podamy teraz opis przyrzaddw,
zapomoca ktérych przeprowadza sie ba-
danie zdolnosci fachowych. Chodzi tu
przewaznie o stwierdzanie zdolnosci
zmystowych i sprawnosci ruchowej
oraz wykonywanie najprostszych czyn-
nosci, wchodzacych w sktad zajeé
przysztego zawodu. Poniewaz mio-
dziez badana ma zamiar poswieci¢ sie
réznym zawodom, przeto dalsze ba-
dania indywidualne ulegajag pewnemu
zréznicowaniu. Odpowiednio do ba-
danej grupy pewne rubryki wspolnego
dla wszystkich formularza przekresla

Fig. 1 sie. Ponizej podamy opis badan na
przyrzadach, trzymajac sie porzadku
formularza.

1 Badanie zmystu dotyku odbywa sie zapomocg przyrzadu
(fig. 1.J, sktadajgcego sie z walca metalowego, wewnatrz ktdrego wzdtuz
wspolnej osi przesuwa sie drugi walec. Badany, dotykajgc brzusécami pal-
cow goérnych podstaw obu walcéw ma je ustawié tak, aby tworzyty wspol-
ng ptaszczyzne, Rdznice w poziomach podstaw wykazuje skala niewidoczna
dla ustawiajgcego. Nadto posiada pracownia do badania zmystu dotyku
ptytki o réznej gtadkosci powierzchni, ktére badany ma uporzadkowad
wedlug stopni gladkosci jedynie na podstawie wrazern dotykowych bez po-
mocy oka.

2. Badanie czucia oporu. Do tego celu stuzg dwa przyrzady,
jeden dla stawow reki, drugi dla stawéw palcowych. W pierwszym (fig. 2)
zapomocg Kkrecenia korbag zostaje zaciskana sprezyna, ukryta wewnatrz
przyrzadu. Badany winien Kkilkakrotnie nastawi¢ sprezyne po 2 razy po
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sobie na ten sam na-
cisk. Wielko$¢ nacisku
odczytuje sie na skali,
niewidocznej dla ba-
danego.

W drugim przy-
rzadzie (fig. 3) znaj-
duje sie naczynie o
sprezystej Sciance, po-
taczone z rurka pio-
nowa i razem z nig
napetnione  ptynem.
Badany winien, podo-
bnie jak w poprzed-
nim przyrzadzie, umie¢
nacisk wywotany na

Fig. 2

Scianke napowrot utrafic. Podnoszenie sie stupka cieczy w rurce pozwala

na kontrole.

3. Pomiar sity uderzenia. — Przyrzad (fig. 4) jest tak urzadzony, iz

Fig. 3.
*

wskutek uderzenia miotkiem w kowadetko
odchyla sie wbok wskazéwka, ktéra po-
zwala oceni¢, czy uderzenia nastepujg po
sobie z tg samg sita.
4. Przyrzady ,,dopasowywacz sworzni

(fig. 5) i ,,zacisk kalibrowy™* (fig. 6), z ktérych
pierwszy zwany bywa w Warszawie takze
»Czujnikiem-, stuzg obydwa do podobnych
celéw. Dwie szczeki we formie dwu klockow

Fig. 4.

stalowych, przez zaciskanie Sruby zblizajg sie do siebie i przyciskajg swo-
rzen wsuniety w otwdr miedzy szczekami. W drugim przyrzadzie ,spraw-
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dzian szczekowy" ma ksztatt podkowy, ktorej kofAce mozna do siebie
zbliza¢ lub oddala¢ i dzieki temu zaciskaé¢ silniej lub stabiej walec me-
talowy.

Badany powinien umie¢ nastawia¢ przyrzady na te same opory,
w pierwszym przy wsuwaniu preta, w drugim przy zaktadaniu sprawdzianu
szczekowego. Oba przyrzady stuza, podobnie jak wymienione pod 2., do
badania czutosSci stawdéw palcéw i rgk. Przyrzady podobnej konstrukcji
bywajg czesto uzywane w fabrykach maszyn i broni.

5. Tremometr (od wyrazu ,tremor”, drzenie) stuzy do badania pe
wnos$¢ rekt (fig. 7) Skiada sie z p}yty m05|eznej w ktorej znajduje sie

Fig. 5. Fig. 6.

szereg otworkdéw okragtych, podtuznych, zygzakowatych i w ksztatcie li-
tery S, o réznych szerokosSciach. W owe otwory i wyciecia nalezy wsu-
wacé precik metalowy lub porusza¢ nim tak, aby nie dotkng¢ plyty. Pilyta
i precik wiaczone sg w obwdd pradu elektrycznego tak, iz kazde dotknig-
cie ptyty powoduje odezwanie sie dzwonka lub funkcjonowanie licznika.

6. Zwykty dynamometr stuzy do mierzenia sity miesni.

7. Przyrzad zwany ,ergograf3m*“ lub ,energografem® stuzy do po-
miarow wytrzymatosci w pracy, ewentualnie znuzenia. W ergografie
Mossa, lub Dubois, badany porusza zapomocg zgietego palca wskazujacego
ciezarek zawieszony na sznurku tak diugo, jak diugo to potrafi. Miare
wytrwatosci daje uzyty ciezar i dtugo$¢ czasu; nadto jeejnak przyrzad
moze wskaza¢ co$ wiecej. Jesli bowiem otdwek przytwierdzony do sznurka
bedzie znaczyt na obracajgcym sie walcu kimografu dtugos$é drogi, wzdtuz



ktorej za kazdym ruchem palca ciezarek poruszamy, wowczas zauwazymy,
ze W miare znuzenia drogi te beda robi¢ sie coraz krétsze, a sposéb ich

skracania daje krzywg
znuzenia, charakterysty-
czng dla danej jednostki.
Pracownia  nasza
posiada tez t. zw. Kie-
szonkowy energograf
Moedego (figura 8),
w ktérym grzebyczek ze
sztyfcikdw naktuwa sze-
reg otworéw na przesu-
wajacym sie pasku pa-
pieru, i to szereg otwor-
kow tem dtuzszy, im sil-
niej sprezyna zostanie
w reku $cisnieta. Szeregi
otworkéw wybijane sg
na poprzek paska tak.
iz sposéb skracania sie
tych szeregdw daje nam
krzywg znuzenia.

'v,ww**

8. Ocena katow do-

konywa sie zapomocy
przyrzadu, uwidocznio-

Fig. 7.

nego na fig. 9., na ktérym kat tworzg dwie ruchome nitki. Potozenie jednej
ustala sie, a drugg badany tak przesuwa, aby obie utworzyly zgdany kat.

Zwykle zadamy nastawienia na
kat prosty raz w potozeniu o je-
dnem ramieniu pionowem, drugi
raz o ramieniu nachylonem do
pionu pod katem 45°.

9. Przyrzad zwany optome-
trem (fig. 10) daje mozno$¢ ba-
dania zdolnosci mierzenia ,,naoko",
czy to, gdy chodzi o takie zada-
nie, jak przepotowienie odcinka,
lub podziat na 3 réwne czesci,
przepotowienie kota, nastawienie
dwu odcinkéw na jedng linje pro-
stg it d.

10. Przyrzad zwany tachi-
stoskopem, stuzy do mierzenia
szybkosci spostrzezen wzrokowych.
Sktada sie z deski, w ktérej z jednej

strony znajduje sie otwor. Przyrzad jest tak urzgdzony, ze otwér odstania
sie tylko na krotkg chwile, a w nim okazuje sie przedmiot, podany do ob-
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serwacji np. karton z figurg geometryczng, szeregiem punktéw, wyrazem
napisanym lub t. p.

11. Szybkos$¢ reagowania na podniety mierzy¢ mozna przy pomoc
chronoskopu Hippa w tysiecznych czesSciach sekundy. Badany na-

Fig. 9.

ciska kontakt w urzadzeniu, ktéry stuzy do pomiaru reakcji (pracownia
uzywaw tym celu przyrzgdu konstrukcji Moedego (fig. 11), a puszcza

Fig. 10.

go z chwilg, gdy pojawi sie sygnat Swietlny lub akustyczny. Urzadzenie
przyrzadu jest potgczone z chronoskopem Hippa w ten sposéb, iz chrono-
skop zaczyna i$¢ z chwilg pojawienia sie sygnatu, a zatrzymuje sie, gdy
badany puszcza kontakt. Pomiar czasu reakcji ma dla badan psychotech-
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nicznych znaczenie pierwszorzedne. Dla zawodo6w takich jak szofera, lotnika,
nie moze by¢ przeciez rzeczg obojetng, czy kto$ reaguje szybko czy powoli.

Fig 11.

12. Przyrzad Pidrkowskiego do badania uwagi jest skrzynka,
ktérej gbrna powierzchnia zawiera szereg otworkéw; w otworkach, za

Fig. 12.

wprawieniem motoru w ruch, zaczynajg sie pokazywaé beztadnie tu i 6w-
dzie biate znaczki. Osoba badana ma natychmiast po ukazaniu sie biatego
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znaczka w ktérym$ otworku, nacisng¢ odpowiedni klawisz, znajdujacy sie
naprzeciw otworku. Aparat posiada dwa liczniki, jeden liczy ilos¢ faktycznie
ukazujacych sie znaczkéw, drugi tylko te, na ktére badany w pore reagowat.
Roznica wskazan obu licznikéw wskazuje ilos¢ znaczkow przeoczonych,
lub takich, na ktére badany reagowal zapdzno. Szybko$¢ pojawiania sie
biatych znaczkéw mozna zmienia.

13. Ocena powierzchni dokonywa sie zapomocg przyrzadu, ktéry jest
tarczg zaopatrzong w dwa otwory prostokatne rownej wysokosci. Szero-
kos¢ jednak ktdrego$ z nich mozna zmienia¢ przez zasuwanie lub wysuwa-
nie blaszki. Osoba badana ma nastawi¢ oba otwory na doktadnie rowng po-
wierzchnie.

14. Suport krzyzowy (fig. 12) stuzy do badania zdolnosci
wspotpracy obu rgk. Otéwek sztywnie umocowany dotyka kartki papieru
utozonej na podstawie, ktora daje sie przesuwac przez poruszanie dwiema
korbami, naprzéd i wtyt lub w prawo i lewo. Nalezy tak porusza¢ oby-
dwiema korbami, aby otdwek przesuwat sie wzdtuz linji krzywej, zazna-
czonej na papierze.

15. Miotek celowniczy stuzy do badania zdolnosci utrafiania miotkiem
z ostrym konicem w oznaczony punkt.

16. Badanie wykonywania ruchéw ztozonych odbywa sie w sposéb
do$¢ prymitywny wskazany przez Giesego). Umawiany sie z osobg ba-
dang, ze jesli zobaczy w otworze tachistoskopu karton z narysowanym kwa-
dratem zacieniowanym, woOwczas ma ruszy¢ rekg prawg, gdy ujrzy
kwadrat pusty, reka lewa; podobnie na widok zacieniowanego kdtka, ma
ruszy¢ prawg noga, na widok pustego kotka, lewa. Prob wykonywa sie
10, cztery z pojedyrniczymi sygnatami, sze$¢ z kombinowanymi.

17. Wyszukiwanie czesci sktadowych. — Ten punkt formularza wy-
petnia poradnia na razie przy pomocy testu Friedricha, w ktdrym przed-
stawione sg 2 sztabki poprzerywane, u dotu za$ znajdujg sie czesci skia-
dowe, ktoremi nalezy wolne przestrzenie wypetnic.

18. Odczytywanie rysunkow. Na stole rozmieszczonych jest 10 mode-
Iéw, niebardzo sie od siebie roznigcych. Badanemu podaje sie rysunek,
na ktorym znajduje sie widok jednego z tych modeléw z boku i widok
z goéry; nastepnie mierzy sie czas, jakiego badany potrzebuje do odszuka-
nia przedmiotu, przedstawionego na rysunku J).

19. Wykonywanie zlecen. — Pd. ,,Pot6z miotek na stole, pilnik i obcegi
pod stotem, Srubociag na krzesle, garnuszek z klejem pod krzestem".
Moede radzi, aby badany wykonat polecenie trzy razy, raz z karteczka
w rekach, na ktorej zlecenia sg wynotowane, drugi raz z pamieci, trzeci
raz z pamieci, ale o ile moznosci jak najszybciej.

20. Badanie przy pomocy szescianu o ruchomych krawedziach jest
bardzo interesujace i instruktywne. — Podajemy badanemu sze$cian, utwo-
rzony z pretéw metalowych, potgczonych w narozach elastyka, tak iz mozna

*) Giese: Handbuch psychotechnischer Eignungspriifungen, Halle 1925. str. 408.
2 Ten punkt badania ulegnie w najblizszym czasie pewnej modyfikacji.
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tworzy¢ z tych 12 krawedzi przez ich odpowiednie skiadanie, rozmaite inne
figury plaskie, jak szesciokat, trapez, kwadrat, romb, lub przestrzenne jak
ostrostup o podstawie kwadratowej, czworoscian i t. d. Czas préby ogra-
niczony jest do o$miu minut; liczy sie, ile figur z 32 mozliwych potrafi
badany w tym czasie ztozy¢.

21. Préby czynnosci, jak giecie drutu, zrozumiate same przez sie
Badany dostaje kawatek drutu i wzér; czas préby dla wszystkich jest ten-
sam, wynik ocenia si¢ wedle starannosci wykonania. W ostatnich dniach
sprowadzita poradnia osobny przyrzad do badania zmystu technicznego
(uwidoczniony na fig. 13). Egzaminator rozluznia pewne czesci przyrzadu,
aby pasek skdrzanny spadat, a badany ma
napowrdt doprowadzi¢ przyrzad do stanu
normalnego funkcjonowania.

Po przeprowadzeniu badan najwa-
zniejszg jest sprawa oceny uzyskanych
rezultatbw i wypisanie not na ostatniej
stronie formularza. Zanim do tej sprawy
przystagpimy, omowimy jeszcze sposob ba-
dania kierowcow wozéw mechanicznych,
co ma by¢ drugim kierunkiem zaje¢ pra-
cowni, obok badania mitodziezy rekodziel-
niczej.

Kandydat np. na szofera, nie powi-
nien by¢ dopuszczony do egzaminu bez pod-
dania sie badaniu. Rozlozona jest ona na
dwie czesci: kandydatéw, wstepujacych do-
piero na kurs powinno sie bada¢ naprzéd
sposobem analitycznym, a po ukonczeniu
kursu — syntetycznie, to znaczy zapomocg
urzadzenia, ktére jest doskonatg imitacjg
wszystkich czynnosci ich przysztego zawodu
i to w calej ich ztozonosci.

Plan badania analitycznego, przyjety
w Poradni lwowskiej, umieszczamy ponizej.

Obejmuje on nastepujace punkty:

1) Sita wzroku. 9) Podzielno$¢ uwagi.

2) Doktadnos$¢ spostrzegania. 10) Koncentracja uwagi.

3) Adaptacja wzroku na S$wiatto. 11) Koordynacja ruchow.

4) Wrazliwos¢ na barwy. 12) Szybkos¢ reakc;ji.

5) Ocena gtebokosci. 13) Ocena predkosci wzglednych.

6) Ocena przestrzenna. 14) Pewnos$¢ kierowania.

7) Eksperyment komplikacyjny. 15) Orjentacja techniczna.
(Wspotpraca wzroku i stuchu). 16) Badanie inteligencji.

8) Ocena szybkosci. (Wspotpraca
wzroku i reki).
Punkt dziesiaty, dwunasty i ostatni znane juz sg z opisu badan mito-
dziezy rekodzielniczej. Szybkos$¢ reakcji mierzy sie bowiem podobnie jak
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tam, zapomocg przyrzagdu Moedego w potgczeniu z chronoskopem Hippa,
koncentracja uwagi zapomocg opisanego juz przyrzadu Piorkowskiego. Na-
tomiast badanie inteligencji przeprowadza sie przy pomocy testéw druko-
wanych, réwniez podobnie jak poprzednio. Nalezy zatem omoéwic tylko
punkty pozostate.

Koordynacja ruchdw badana bedzie za pomocg przyrzadu posiadaja-
cego pedaty i dzwignie, podobne do samochodowych. Za okazaniem sie

Fig. 14.

réznych sygnatow Swietlnych osoba badana ma wykonywaé kombinowane
ruchy reka i noga.

Do badania pewnosci kierowania stuzy aparatKlemma (fig. 14). Pod
wskazowka, ktorg badany moze zapomocg kierownicy dowolnie prowadzié,
przesuwa sie taSma naciggnieta na dwu walcach. Otwory w taSmie imitujg
przeszkody. Badany musi w czasie ruchu tasmy, tak kierowa¢ wskazdwka,
aby te przeszkody wymijaé. Licznik notuje kazdag najechang przeszkode.

Ocena szybkosci i tak zwany eksperyment komplikacyjny dokonywa
sie przy pomocy przyrzgdu Lehmanna (fig. 15). W przyrzadzie tym
porusza sie szybko po tarczy, zaopatrzonej w podziatke od 1—100, wskazowka.
Badany ma zapomocg klucza zatrzyma¢ wskazéwke na zadanej kresce
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podziatki, musi wiec umie¢ ocenia¢ szybko$¢ wskazoéwki, w przeciwnym
razie stanie ona przed lub za wyznaczonem miejscem. — Eksperyment
komplikacyjny polega na tern, ze rownocze$nie z ruchem wskazdwki daje
sie stysze¢ regularne uderzanie miotka. Zatrzymanie wskazowki ma nasta-
pi¢ rownoczesnie z uderzeniem miotka.

Spostrzegawczo$¢ mierzy sie zapomocg aparatu Klemma. Szereg
kuleczek spada w nim z pewnej wysokosci, a badany ma powiedzieé, ile
kuleczek spadto i oceni¢ w przyblizeniu miejsce, z ktorego one zlatywaty.

Fig. 15.

Ocena przestrzenna iocena predkosci wzglednych dokonywa sie pr-zy
pomocy przyrzadu, wiasnej konstrukcji Poradni wedle pomystu prof. Gei-
slera (fig. 16). Badany wypuszcza watek, imitujacy auto; w pewnej odle-
gtosci rozchyla sie bramka, albo sie zamyka. Badany winien wypusci¢
walek tak, aby tenze mogt przejecha¢ przez bramke bez przeszkody. Jesli
bramka stoi otworem nieruchoma, wynik badania traktujemy jako oceneg
przestrzenng, jesli zas badany ma przejecha¢ przez bramke poruszajaca sie
wynik traktujemy jako ocene predkosci wzglednych, gdyz badany musi
wtedy zwraca¢ uwage i na predkos¢ watka i na predkos¢ rozchylania sie
bramki.

Do badania adaptacji wzroku stuzy wykonany przez p. Rudawskiego
przyrzad (fig. 17), w ktorym ocenia sie zdolno$¢ widzenia przy nagtej zmianie
jasnosci. Zdolnos¢ szybkiego dostosowywania sg do zmian natezenia Swiatta



jest szoferowi potrzebna, gdy np. musi z jasno oswietlonej ulicy wjechac
nagle do bocznej uliczki ciemnej, lub Zle o$wietlonej, wzgl. gdy go oslepi
auto, jadgce naprzeciwko. Orjentacje techniczng bada sie przy pomocy
przyrzadu, oméwionego juz poprzednio, a przedstawionego na fig. 13.

Do badania syntetycznego kierowcéw juz wyszkolonych posiadamy
wspaniaty przyrzad Pautze’go, sprowadzony z Niemiec i dos¢ kosztowny.
Przyrzaddw takich w catej Polsce istnieje dotad tylko dwa; obok Lwowa
posiada go jeszcze pracownia psychotechniczna w Poznaniu. Inz. Wojcie-

Fig. 1B,

chowski w Warszawie postuguje sie przyrzadem prostszym wiasnej kon-
strukcji.

Przyrzad Pautze’go (fig. 18.) sklada sie z trzech czesci. Pierwsza cze$é
to imitacja wozu, naturalnej wielkosci, z siedzeniem, kierownica, hamulcem
noznym i recznym, sprzegtem, akceleratorem gazowym i dzwigng przekta-
dniowg i w dodatku z matym przyrzadem, ktéry nasladuje szmer ruchu
wozu i zastepuje miejsce manometru, wskazujacego stan oliwy. Przed wo-
zem znajduje sie w ptaszczyznie poziomej nieco nachylonej w strone wozu
biatly ekran, na ktérym pokazuje sie obraz ulicy z najrozmaitszemi przesz-
kodami naturalnemi, nieruchomemi i ruchomemi.

Poza ekranem wznosi sie gtdwna cze$¢ przyrzadu zawierajagca motor,
ktéry porusza obraz ulicy i oSm licznikéw, ktére notuja wszelkie rodzaje
btedow, popetnionych przez osobe badang. Nad tg czescig przyrzadu znaj-
duje sie lampa ze zwierciadtem, ktére rzuca na ekran obraz ulicy. Badany,
wprawia w ruch oczywiscie nie w6z, na ktérym siedzi, lecz obraz ulicy,
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na ktorym widzi swo6j woz w formie matego cienia i musi nim odpowie-
dnio kierowaé. Oprocz licznikéw, notujacych biledy, istnieje takze trgbka,
ktéra hatasliwie zwraca badanemu uwage na kazdg popetniong omyike,
Jakze teraz nalezy na podstawie wyniku pomiaréw, tworzy¢ skale
oceny? Pod tym wgledem do niedawna w pracowniach psychotechnicznych
istnial kompletny chaos, kazda tworzyta sobie swdj wiasny sposéb oceny.
Moede np. stosowatl w swej pracowni bardzo skomplikowany sposéb obli
czania, nie przez wszystkie poradnie niemieckie stosowany. Obecnie dzieki

Fig. 17.

akcji psychologa genewskiego Claparede’a nastgpito w tym kierunku pewne
ujednostajnienie; wynik pomiaru wyraza sie w percentylach. Metode per-
centyli wprowadzit poraz pierwszy antropolog angielski Galton, Claparede
ma tylko zastuge rozpowszechnienia jej wsrod psychologéw i psychotechni-
kow. Percentyli nie nalezy migsza¢ z procentami,) oznacza ona bowiem
~range“, jakg zajmuje dany osobnik w szeregu ztozonym ze stu jednostek
i ustawionym w porzadku liczb charakteryzujgcych warto$¢ wykonania
testu, przyczem randze 1 odpowiada percentyla O, a randze 100 — per-
centyla 100. Inaczej mowiac, osoba, ktdra najlepiej dany test wykonata
otrzymuje pr. 100, ta za$§ ktéra go wykonata najgorzej pr. 0. Percentyle
posrednie oblicza sie wedlug wzoru. Jesli wiec kto$ otrzymat w pewnem
badaniu percentyle 90, znaczy to, iz na 100 oséb, 10 oséb robi dane rzecz
lepiej od niego, a 89 gorzej. Nie musi by¢ jednak koniecznie badanych
sto os6b dla ustalenia percentyli, moze ich by¢ badanych wiecej lub mniej,
i to z najrozmaitszych sfer. Oczywiscie, im na wiekszej ilosci o0sdb usta-

* Ini. Wojciechowski proponuje dla percentyli polskg nazwe ,0dsetniki* dla odro6z-
nienia od , odsetek*.
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tona jest pewna percentyla, oraz z im bardziej rdznorodnych sfer spote-
czeAstwa dane osoby pochodza, tern lepiej.

W ten sposdb dla wszystkich zdolnosci wprowadza sie jeden i tensam
miernik objektywny; stopnie oceny réznych zdolnosci dajg sie ze sobg po-
réwnywac, sg niejako, ze sie tak wyrazimy, bardziej wspoOtmierne, czego
dawniej nie byto. Mozna tez od oceny wyrazonej w percentylach nume-
rami od 0 do 100 przej$s¢ do oceny, wyrazonej stowami, przyjmujgc piec
stopni wedle skali stosowanej w szkotach. Inz. Wojciechowski proponuje

Fig. 18.

psychotechnikom polskim przejscie do oceny stownej na podstawie wska-
zowek prof. Ruppa z Berlina. Najnizszy stopien oceny ,bardzo staby"
otrzymywatyby osoby wykazujgce percentyle od 0 do 10, dalszy stopien
»staby" osoby od 10 do 30, stopien $redni, zadowalajagcy odpowiadatby
percentylom 30 do 70, wyzszy stopien ,,dobry" per. 70 do 90, najwyzszy
»,bardzo dobry” £0 do 100.

Rezultat badania wszystkich zdolnosci mozna przedstawi¢ graficznie,
przy pomocy dwu prostopadtych osi, odmierzajac na poziomej odcinki od-
powiadajagce pojedynczym zdolnosciom i stawiajgc na nich jako rzedne
linje pionowe lub pionowe paski. taczac ich wierzchotki otrzymujemy
diagram w ksztatcie krzywej tamanej, ktéra przedstawia to, co za przy-
ktadem psychologa rosyjskiego Rossolima nazywamy ,profilem psycholo-
gicznym*4 badanej jednostki. Profile Rossolima mialy jednak te wade, ze
oceny zdolnosci nie byly robione wedle jednego wspolnego miernika; te
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wiasnie wade usuwa metoda percentyl. Brak jednak dotad ustalenia ilosci
i porzadku odréznianych zdolnosci. Figura ponizej zamieszczona podaje
przyktad diagramu dla dziesieciu zdolnosci.

Chcac na podstawie uzyskanego profilu wydaé¢ opinie o uzdolnieniu
danej jednostki, trzeba juz mie¢ gotowe wykresy, przedstawiajgce wymogi
kazdego zawodu. Tablice podang dla przykiadu na str. 8 —9, a okazujgcg re-
zultat analizy 9 zawodéw, moznaby przedstawi¢ rowniez we formie pro-
filow tych zawodéw. W profilach tych wystepowatyby tylko trzy rodzaje
dlugosci rzednych, odpowiednio do uznania zdolnosci za niezbedna, poza-
dang lub obojetng. Moznaby je wyrazi¢ w stopniach oceny opartych na
percentylach w ten spos6b, iz w zdolnoSci obojetnej moze mie¢ osoba ba-
dana stopien oceny ,staby“ lub nawet ,bardzo staby"; w zdolnosci poza-
danej winna osoba wykazywaé stopien conajmniej $redni, w zdolnosci dla
danego zawodu decydujacej, stopien lepszy niz $redni, a wiec dobry lub
bardzo dobry. Zatem wedle naszej propozycji w zdolnosci pozadanej dla
pewnego zawodu nie powinna osoba wykazywac percentyli nizej od 30,
w zdolnosci niezbednej dobry pracownik winien wykazywaé percentyle co
najmniej 70.

Profile wzorcowe dla pojedyhnczych zawodéw winny by¢ robione
oczywiscie nie wedle wymogow idealnych, ale na podstawie faktycznie
przeprowadzonych badan nad ludzmi biegtymi w swoim fachu. Opinia
0 nadawaniu sie kandydata do pewnego zawodu moze nastgpi¢ przez po-
réwnanie jego profilu psychologicznego z profilem wzorcowym dla danego
zawodu. Bardzo daleko posunieta analize uzdolnien do poszczegélnych
zawodow przeprowadzita poradnia inz. Hauszylda w Warszawie. Woyniki
jej prac, o ile nam wiadomo, nie sa jednak jeszcze opublikowane. Inz.
Hauszyld zbudowat tez dla swej pracowni przyrzad, ktéry przy pomocy
przesuwalnych sztabek i ruchomej nitki kolorowej, obcigzonej ciezarkami,
pozwala poréwnac profil psychologiczny badanego z profilem wzorcowym
Opis przyrzadu znajduje sie w roczniku czasopisma ,Industrielle Psycho-
technik" z r. 1925.

Na zakonczenie poruszymy sprawe najwazniejszg. Jakag wiarogodnosc
przedstawiajg wyniki wspoétczesnych badan psychotechnicznych? W ostat-
nich latach zwracano niejednokrotnie uwage juz to na powierzchowno$¢
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badan psychotechnicznych, juz to na zmienno$¢ rezultatow testow wogodle
Ze badania psychotechnicze byly nieraz robione powierzchownie, nieda sie
zaprzeczy€. Prof. Uniw. lwowskiego Stanistaw Loria, ktory, jako fizyk, spe-
dzit niedawno dwa lata w Ameryce i przy tej okazji zwiedzat istniejace
tamze pracownie psychotechniczne, réwniez odnidst to wrazenie powierz-
chownosci badan. Czyz znaczy to, iz nalezatoby wszystkie takie pracownie
pozamykaé? Raczej narzuca sie wniosek, iz nalezy badania prowadzone
pogtebi¢ i oprze¢ na bardziej naukowej podstawie. | tak tez sie dzieje.
Oto w Niemczech obok istniejgcych juz dwu czasopism ,Zeitschrift fur
angewandte Psychologie” Sterna i Lipmanna i ,Industrielle Psychotechnik
Moedego, zaczeto w pazdzierniku 1925 roku wychodzi¢ nowe czasopismo
»Psychotechnischs Zeitschrift", redagowane przez prof. Ruppa i to wiasnie
pod hastem wspdipracy teoretykéw i praktykéw, celem zapobiezenia nie-
dostatkom obecnego stanu rzeczy. Prof. Hupp w przedmowie do pierw-
Szego numeru tego pisma zwraca uwage na intencje wydawnictwa.

»Psychotechnika byta poczatkowo zbyt lekko traktowana. Tymczasem
problemy sg tu o wiele trudniejsze i bardziej zawite, niz niektorzy sadzili“.
Podstawy psychotechniki wymagaja tedy ponownych badan naukowych.

| u nas w Polsce podjeto wysitki celem skoordynowania i pogiebi
nia podstaw badan psychotechnicznych. Zawigzato sie w Warszawie Pol-
skie Towarzystwo psychotechniczne i jako jego organ zaczgt w styczniu
1927 roku wychodzi¢ kwartalnik ,,Psychotechnika™ poswiecony sprawom
poradnictwa i doboru zawodowego.

Nalezy sobie jednak jasno uprzytomnié te sprawe, iz oceny, oparte na
podstawie badan psychotechnicznych, nigdy nie moga by¢ absolutnie pewne
nawet przy najlepszem udoskonaleniu metod. Tak zreszta musi by¢ wsze-
dzie tam, gdzie chodzi o przewidywanie zjawisk, oparte na badaniach sta-
tystycznych. Poréwnajmy jednak stan rzeczy zachodzacy w psychotechnice
z przepowiedniami meteoroloji, nauki, ktéra niestusznie czasem przez laikéw
bywa o$mieszana. Naukowos$¢ meteorologji opiera sie na tem, ze przy
obecnym jej stanie przepowiednie jej spetniajg sie w 70% do 80°0 wy-
padkéw. Zgodno$¢ 50% databy sie niewatpliwie uzyska¢ przy prostem
zgadywaniu, zatem obecny stan daje 20% do 30% nadwyzki ponad bez-
planowe zgadywanie. | to jest podstawa, dla ktorej rézne instytucje tozg
duze kwoty na utrzymanie stacyj meteorologicznych. Otéz w badaniach
psychotechnicznych juz nawet dotychczasowy rezultat badan przedstawiat
sie 0 wiele korzystniej. Podamy tylko pare przyktadéw. Dyrekcja berlin-
skich tramwajow miejskich stwierdzita trafno$¢ ocen psychotechnicznych
w 80% do 90% wypadkow, a nadto, iz motorowi zakwalifikowani na
mocy badan psychotechnicznych powodujg 40 do 50% wypadkéw mnigj
niz przyjeci bez badarn nawet po duzo latach praktyki. Statystyka prowa-
dzona w zakladach AEG (w Niemczech) wykazata, iz z gérg 87% orze-
czen bylo zupetnie trafnych, a 13% wymagato przesunie¢ w ,klasach*]
czesto bardzo nieznacznych. (Badani segregowani byli na klasy).

Istnieje petna nadzieja iz w przysztosci bedzie jeszcze lepigj.
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HISTORJA POWSTANIA PORADNI.

Z konicem roku 1924 z inicjatywy prof. E. T. Geislera zawigzat sie
komitet organizacyjny, ktory w kwietniu roku 1925 doprowadzit do za-
twierdzenia stowarzyszenia pod nazwa: ,Instytut badan psychotechnicznych
we Lwowie". W charakterze cztonkéw miaty wejs¢ do Towarzystwa in-
stytucje spoteczne i naukowe jak np. Politechnika, lzba Handlowo-Prze-
mystowa, Miejskie Zaktady Elektryczne, Dyrekcja P. K. P., Zwiazek Prze-
mystowcow, Kuratorjum szkolne itd. Jednocze$nie komitet organizacyjny roz-
poczal zabiegi celem zdobycia $rodkéw na zalozenie i prowadzenie pra-
cowni, ktdrej zadaniem miato by¢ poradnictwo zawodowe przedewszyst-
kiem dla mitodziezy rzemie$lniczej, nastepnie dla kierowcoéw wszelkiego
rodzaju pojazdéw mechanicznych, dalej dla rekodzielnikow roznej specjal-
nosci i t. p.

Zabiegi komitetu zostaly uwiefnczone znacznem powodzeniem, gdyz
Rada miejska m. Lwowa pozwolita Zaktadom elektrycznym na wyasygno-
wanie 15.000 zt. celem zakupienia dla Instytucji najwazniejszych przyrza-
dow. Poza tem lIzba Handlowo-Przemystowa, dzieki staraniom i poparciu
p. dyr. inz. Tatarczucha, udzielita pracowni w Instytucie Technologicznym
bezptatnie lokalu ze Swiadczeniami.

W listopadzie r. 1925 Stowarzyszenie ukonstytuowato sie, powotujac
na swego przewodniczgcego p. inz Prachtla-Morawianskiego, Prezesa Lwo-
wskiej Dyrekcji P. K. P., oraz wybierajagc Zarzad w osobach prof. E. T.
Geislera, inz. St. Tatarczucha, dyrektora Instytutu Technolcgicznego, oraz
dr. Z. Zawirskiego, docenta Politechniki Lwowskiej. Pierwszg troskg Za-
rzadu byto zdobycie funduszow na rozpoczecie czynno$ci badan. Pragnac
korzysta¢ z funduszdw ministerjalnych na cele ksztatcenia zawodowego,
musiato Stowarzyszenie zmodyfikowa¢ swoj statut, przyczem otrzymato
nazwe ,Patronatu nad miodziezg rekodzielniczagZ Odpowiednia zmiana sta-
tutu i nazwy zostata rychto przeprowadzona, a pierwszy zasitek od Mini-
sterstwa W. R. i O. P. nadszedt w grudniu 1926 r.; dalsze za$ w ciggu
r. 1927, tak. iz w marcu 1927 r. pracownia psychotechniczna mogta roz-
poczaé swoje czynnosci.

Pierwsze prace byty wykonywane w bardzo niedogodnych warunkach,
gdyz lokal prowizoryczny, udzielony przez Instytut Technologiczny, byi-
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bardzo szczupty. Kierownictwo pracowni w dniu 1 marca 1927 objagt dr.
Kreutz przy wspotpracy inz. Chorosza; od sierpnia za$ 1927 kierownictwo
spoczywa w rekach dr. Zawirskiego przy wspdtpracy inz. Chorosza i p.
Rudawskiego. Praca idzie w dwojakim Kkierunku: 1) badanie miodziezy
szkot zawodowych oraz 2) badanie kierowcéw wozow mechanicznych.
W celu ustalenia sposobu badania tych ostanich przeprowadzong zostata
w maju 1927 r. specjalna ankieta, w ktdrej brali udziat pp. inz. Rubczyn-
ski, Lissowski, p. Rudawski, p. insp. Dr. Torwinski, p. insp. Bechmetiuk,
p. dr. Kreutz, prof. Geisler ip. dyr. Tatarczuch. Badania na szerszg skale roz-
wineta pracownia dopiero od stycznia 1928 r. t. j. z chwilg, gdy uzyskata
nowy odpowiedni lokal w gmachu Instytutu Technologicznego. Dotychczas
zbadano okoto 250 uczniéw wieczornych kursow doksztatcajgcych dla elek-
trotechnikéw, oraz okoto 150 szoferéw. Poczatkowo poradnia nie sta-
wiata zadnych ocen, gromadzita jedynie materjal z pomiaréw. W ostatnich
dniach mozna juz byto przystgpi¢ ao obliczenia prowizorycznych percen-
tyli, na podstawie ktorych wydaje sie juz oceny.

Przyrzady, zakupione za pierwsze pienigdze uzyskane od M. Zaktadow
Elektrycznych, pochodzity z firmy Zimmermanna w Lipsku. W jesieni 1927
roku zakupiono u firmy Pautzego w Berlinie kosztowny przyrzad do bada-
nia szoferéw. Kilka przyrzadéw, pod wzgledem wykonania meustepujacych
w niczem przyrzadom zagranicznym, wykonat na zamdéwienie Poradni
p.Strmiska z Warszawy (Leszno 94). Wreszcie posiada pracownia kilka przy-
rzadow wiasnej konstrukciji.

Poradnia ukonczyta tedy swe czynnosci wstepne i gotowa jest do
stuzenia spoteczenstwu — badz to droga badania miodziezy, ktérej moze
wskazywaé zajecia najbardziej odpowiadajace uzdolnieniom danych jedno-
stek, badz drogg niesienia ustug tak przemystowi, wyszukujac do okreslonych
zaje¢ najodpowiedniejszych kandydatéw, jak i bezpieczenstwu publicznemu,
badajac kierowcéw wozow mechanicznych wszelkiego rodzaju (samocho-
déw, tramwajow, lokomotyw i t. p.)

Organizatorzy Poradni zrobili swoje — oddajgc na uzytek spoteczen-
stwa zdolng do pracy instytucje; do spoleczenstwa obecnie nalezy — by
ja poparto, z jednej strony pamietajagc o jej potrzebach, z drugiej — ko-
rzystajac z jej ustug w dziedzinie doboru zawoddw i wyszukiwania odpo-
wiednich kandydatéw do pracy.

Godziny urzedowe Poradni: codziennie (précz dni Swiatecznych) w go
dzinach 16 do 19-tej.
Adres: ul. Bourlarda 5, gmach Instytutu Technologicznego (parter).
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STATUT ORGANIZACYJINY

STOWARZYSZENIA p. n. ,PATRONAT NAD
MLODZIEZA REKODZIELNICZA WE LWOWIE"

§1

Miejskie Zaktady Elektryczne, Wydziat Mechaniczny
Politechniki Lwowskiej i lzba Handlowa i Przemystowa we
Lwowie, zaktadajg wspo6lnie Stowarzyszenie pod nazwa
~Patronat nad miodziezg rekodzielniczg".

8 2.

Siedzibg Stowarzyszenia jest miasto Lwéw. — Towa-
rzystwo jest osobg prawna.

§ 3. CELE PATRONATU.

W pracowniach swych bedzie Patronat nad miodzieza
rekodzielniczg przeprowadzat badania miodziezy rekodziel-
niczej i przemystowej, jakotez pracownikéw wszelkiego za-
wodu, celem skierowania badanych do odpowiadajgcych ich
uzdolnieniu zawodéw. — Pr6cz tego zadaniem Patronatu
bedzie droga badan i doSwiadczen rozwija¢ i popularyzowac
zasady psychotechniki oraz zajmowac sie innemi sprawami
z tem zwigzanemi.

§ 4. SKEAD PATRONATU.

Cztonkowie Patronatu dzielg sie na zwyczajnych i
wspierajgcych. Czionkiem Patronatu zwyczajnym moze by¢
osoba fizyczna lub prawna, przyczyniajgca sie statemi wy-
datnemi datkami do celéw Patronatu, lub tez dotujaca je-
dnorazowo Patronat finansowo lub w naturze. — Cztonkiem
wspierajgcym moze by¢ osoba fizyczna lub prawna, przy-
czyniajaca si¢ odpowiednim datkiem do celéw Patronatu,
z pomiedzy za$ cztonkéw wspierajgcych moze Rada Patro-
natu stosownie do postanowien § 7. statutu, powota¢ czton-
kéw zwyczajnych, tworzacych sktad Rady.

§ 5. PRAWA | OBOWIAZKI CZELONKOW.

Kazdy cztonek wspierajacy ma prawo:
a) korzystania z wszystkich urzadzen Patronatu
w sposéb, ktéry bedzie okre$lony regulaminem.
b) wnoszenia zyczen i zazalen.



Kazdy cztonek wspierajacy ma obowigzek:
a) przestrzegania przepisow statutu,
b) popierania akcji Patronatu,
C) uiszczania datkéw i wkiadek.
Prawa i obowigzki cztonkéw zwyczajnych, tworzacych
sktad Rady Patronatu, okresla § 7. statutu.

§ 6

Jezykiem urzedowym Patronatu tak wewnetrznym, jak
i zewnetrznym, jest jezyk polski.

§ 7. RADA PATRONATU.

Wiadza naczelng i nadzorcza Patronatu jest jego Rada,
do ktérej wchodzg nastepujacy czionkowie: Delegaci Rady
Miejskiej i Miejskich Zaktadéw Przemystowych, Wydziatu
Mechanicznego Politechniki, 1zby Handlowej i Przemystowej,
Dyrekcji Koieji Panstwowej, Wojewo6dztwa, Ministerstwa
Robét Publicznych, Polskiego Towarzystwa Politechnicznego,
Centralnego Zwigzku Przemystu Fabrycznego, lzby Reko-
dzielniczej i Stowarzyszenia Kupcéw Polskich, wszystkich
instytucji powyzszych z siedzibg we Lwowie.

Précz powyzszych delegatéw moze Rada powotaé droga
kooptacji jednostki fizyczne lub prawne, szczeg6lnie z po-
$rod cztonkdédw wspierajacych, ktérzy zobowigzg sie do doto-
wania Instytutu, a to na czas wyptacania dotacji. — Sto-
sownie do wysokos$ci dotacji Rada moze przyzna¢ delegatom
Patronatu, wzglednie cztonkom zwyczajnym, wiekszg ilos¢
gloséw badZz w osobie jednego delegata, lub tez przez
przyznanie Instytucjom prawa delegowania wiekszej liczby.

Delegaci do Rady mianowani sg na lat trzy.

Radzie przewodniczy przewodniczagcy wybrany zwykig
wiekszosécig gtosow Rady, wzglednie w ten sam sposéb wy-
brany jego zastepca. — Do kompletu potrzebuje Rada na
posiedzeniu obecno$ci przynajmniej potowy czionkéw. —
Jezeli w oznaczonym dniu i godzinie wymagany komplet
sie nie zjawi, Rada rozpocznie obrady przy kazdej ilosci
cztonkéw w godzine po oznaczonym terminie, przyczem do
prawomocnosci uchwat potrzebna jest obecno$¢ przewodni-
czacego i przynajmniej trzech cztonkéw Rady. — Posiedze-
nia Rady powinny odbywa¢ sie w regule co kwartat, procz
tego w razie potrzeby zwolywane sg przez przewodnicza-
cego Rady lub na wniosek Zarzadu Patronatu z podaniem
porzadku dziennego. Uchwaly Rady zapadajg zwykig wiek-
szrécig glosow.



§ 8. ZAKRES DZIALANIA RADY.

Do zakresu dziatania Rady nalezy ulozenie i zmiana
statutu organizacyjnego Patronatu, wydanie i zmiana regu-
laminu i instrukcji stuzbowej dla Zarzadu i Dyrekcji Patro-
natu, zatwierdzenie budzetu, zamkniecie rachunkéw, oraz-
nadzér nad zarzadem finansowym w ramach statutu i bu-
dzetu, wybdr stale urzedujacych trzech czfonkéw Zarzadu
Patronatu a wreszcie wyb6r Komisji Rewizyjnej.

Précz tego Rada zatwierdza wniosek Zarzadu co do
przyjecia i oddalenia Kierownika Patronatu.

§ 9. SKLAD | ZAKRES DZIALANIA ZARZADU
PATRONATU.

Zarzad skfada sie z trzech wybranych przez Rade
cztonkéw, proécz tego nalezy do Zarzadu kazdorazowy Kie-
rownik Patronatu. — Zarzad uklada porzadek dzienny obrad
Rady, stawia na posiedzeniach odnos$nie odpowiednio umo-
tywowane wnioski, uklada budzet, zamkniecie rachunkéw,
wykonywa zarzad finansowy w ramach Statutu i budzetu
i przedktada Radzie sprawozdanie roczne. — Zarzad zatat-
wia biezace sprawy administracyjne, przyjmuje i oddala
personel biurowy Patronatu, zezwala na nieprzewidziane
budzetem wydatki pod warunkiem nastepnego zatwierdzenia
ze strony Rady i pod tym samym warunkiem wydaje za-
rzadzenia wymagane nagla potrzebag. — Do waznosci u-
chwatl Zarzadu potrzebny jest komplet trzech cztonkéw Za-
rzadu. — Uchwaly Zarzadu zapadaja zwyktg wiekszoscig
gtoséw.

§ 10. KOMISJA REWIZYJNA.

Wybrana z tona Rady Patronatu Komisja Rewizyjna
sktadajaca sie z trzech cztonkéw wykonywa nadzér gospo-
darki finansowej Patronatu, w szczeg6lnosci bada zamknie-
cia rachunkowe, sporzadzone przez Zarzad Instytutu i sta-
wia wnioski Radzie co do ich zatwierdzenia.

§ 11. REPREZENTACJA PATRONATU.

Przewodniczacy Rady Patronatu wzglednie jego zrstep-
ca reprezentuje Patronat na zewnatrz i tgcznie z Kierowni-
kiem Patronatu podpisuje pisma, dla ktérych regulamin
przewiduje podpis przewodniczacego. — Regulamin ustala
réwniez, w k'orych agendach reprezentuje Patronat jego
przez Rade ustanowiony Kierownik.



§ 12. FUNDUSZE PATRONATU.

Fuitdusze Patronatu powstajg z jednorazowych datkéw
Instytucyj zatozycielskich i ze $wiadczen cztonkéw zwy-
czajnych i wspierajacych, oraz $wiadczen w naturze lzby
Handlowej i Przemystowej we Lwowie.

Na fundusze sktadajg sie réwniez dochody Patronatu
z oplat za przeprowadzanie badan laboratoryjnych oraz
z innych Zzrodet.

§ 13. ROZSTRZYGANIE SPOROW.

Wszelkie spory miedzy cztonkami Patronatu wynikajgce
z przynaleznodci ich do Patronatu, rozstrzyga w jedynej i
ostatniej instancji sad polubowny, do ktérego kazda strona
wybiera po jednym arbitrze, ci za$ wybierajg superarbitra.
Jesli sedziowie nie moga sie zgodzi¢ na wybér przewo-
dniczgcego sadu, rozstrzyga los miedzy podanymi przez
nich kandydatami. Ztozeniem i przeprowadzeniem sadu
zajmuje sie przewodniczacy Rady Patronatu lub czionek
przez niego wyznaczony.

§14.

W razie gdyby Rada orzekfa konieczno$¢ statego za-
wieszenia dziatalnosci Patronatu, majatek Patronatu prze-
chodzi na rzecz tych instytucyj, ktére finansowo przyczynity
sie do jego zatozenia, przyczem o ile dotujgce instytucje,
udzielajac subwencji w naturze, jak urzadzenia laboratoryj-
ne itp. zastrzegly sobie prawo wiasnosci tych urzadzen,
wracajg one do subwencjonujacych instytucyj.

O ile przy rozwigzaniu Patronatu Rada postanowi prze-
lanie czynnosci i majagtku na inng o celach pokrewnych
instytucje, moze to nastgpi¢ jedynie za zgodg tych insty-
tucyj, ktére zawarowaty sobie prawo wiasnosci udzielonych
subwencjg urzadzen i \od wyraznym warunkiem, ze Insty-
tucja przyjmujaca dziatalno$¢ i majatek Patronatu bedzie
posiadata charakter niezaprzeczenie polski.

§ 15. OTWARCIE.

Patronat wejdzie w zycie po zatwierdzeniu przez wia-
dze niniejszego statutu oraz po zebraniu dostatecznych
Srodkéw pozwalajacych na rozpoczecie jego czynnosci.

Statut ten zatwierdzito Wojewo6dztwo Lwowskie reskryptem
z dnia 14. pazdziernika 1926. L. BP. 14837/26.

Drukarnia Polska Chorgzczyzny 17.





