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I. Historyczny poglqcl na rozwdj zycia

gospoc]arczego.

Na ewolucje stosunkéw gospodarezych jak wogéle na
caly bieg zycia ludzkoSei istnieja dwa zasadniczo sprzeczne
poglady: jeden uwaza t¢ ewolucje za wynik Slepych sil me-
chanicznie oddzialywujacyeh na spoleczefistwo, drugi roz-
patruje zycie spoleczne i gospodarcze jako wynik procesu
historycznego, w ktérym obok materjalnych czynnikéw me-
chanicznych odgrywa zasadnicza role Swiadomo$§é i wola
ludzka.

Pogladu mechanicznego na zycie spoleczne nie nalezy
utozsamiaé z materjalistycznem pojmowaniem dziejé6w. Po-
glad ten jest formalnie biorac pojeciem szerszem. Ale prak-
tyeznie te dwa poglady zlewajg sie. Sq one niezmiernie roz-
powszechnione w spoleczefistwie. Kierunki skrajnie lewicowe
robig z nich swoje wyznanie wiary. Holduja im, czesto bez-
wiednie, bardzo liczni dzialacze i polityey, wéréd ktérych
nie brak i krafiicowo prawicowych. W niektérych spoleczefi-
stwach poglad mechaniczny na bieg zycia ludzko$ci jest
wyznaniem wiary prawie caloSei warstw wyksztalconych.
Widzimy to naprzyklad w Rosji, zar6wno dawnej jak i obecnej.

Poglad mechaniczny ma tylu swoich zwolennikéw, bo
jest on nadzwyczaj dogodnym sposobem wytlomaczenia so-
bie bardzo réznorodnych stopni rozwoju zycia spolecznego
i gospodarczego. Przyczyny i pobudki materjalne dzialajace
mechanicznie daja sie tak latwo konstatowaé i tlomacza
kazda rzecz zawila w spos6b niezmiernie prosty! W imie
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tych teoryj wielka wojna, ktérg ludzkoSé przebyla, objasnia
si¢ jako wynik konkurencji o rynki §wiatowe miedzy gléw-
nymi kapitalistycznymi wytwoércami, kierujgcymi polityka
pafistw wspélezesnych. Zjawiska postepu lub zastoju gospo-
darczego w tych lub innych krajach tlomaczone sg jako
wynik badZ stopnia zageszczenia ludnoSci, badZ wynalazkéw,
wezedniej sie zjawiajageych w jednym lub innym kraju, badz
stopnia oddalenia centréw produkeji od tych lub innych
rynkéw zbytu. Zawsze mamy tu do czynienia z faktami lub
pobudkami natury materjalnej, z przyezynami konkretnemi
latwo sprawdzalnemi, a wigce trafiajagcemi do przekonania
szerokiego ogélu. Zacofanie w kulturze rolnej wloscianina
rosyjskiego, obja$niali uczeli rosyjscy przed rewolucjg tem,
%6 w stosunku do niskich cen na produkty rolne mial on
za malo ziemi. Byl to gléwny argument za tem, by mu ziemi
dodaé. Gdy dodano wiele tylko mozna bylo, uczeni w znacz-
nej mierze ci sami, co przed rewolucja, nie przestaja upatry-
waé przyczyn mechanicznych dla objasnienia zacofania kul-
turalnego wsi rosyjskiej dowodzac, ze w dalszym ciagu wlo-
Scianin rosyjski ma za malo Srodkéw produkeji, gdyZz ma
za malo kapitalu. Zaden uczony rosyjski nie wierzyl, by
nizszo§é kulturalng wloécianina rosyjskiege mozna bylo tto-
maczyé przyczynami innemi jak mechanicznie dzialajgcemi
niezaleznie od woli ludzkiej. Zaden nie zastanowi si¢ nad
tem, czy przy tej samej iloSci ziemi i kapitalu nie mozna
bylo i dawniej i dzi§ znacznie wigcej produkowaé, gdyby
ezynnik umiejetnosei i woli ludzkiej byl inaczej nastawiony.

Uczeni niemiecey tez bardzo czesto holduja mechanicz-
nemu pogladowi na rozwdj zycia gospodarezego. Takim po-
gladem na ewolucje systeméw i intensywnosSei produkeji
rolnej jest slynna teorja konserwatysty von Thiinena, ktéra
po dzi§ dzieh ma wielu zwolennik6w. W mys$l tej teorji i jej
wspoélezesnych interpretatoréw wysoki stopiefi rolnictwa
w Belgji, Hollandji, Danji i Zachodnich Niemczech objasnia
sie tem, Ze rolnictwo w tych krajach pracuje na bliskie
rynki o bardzo gestej ludnoSci konsumentéw miejskich.
Ale teorja ta weale nie tlomaczy dla ezego péinocno-zacho-
dnia Francja, bedqca w tem samem poloZeniu rynkowem,
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ma nizszy stopiefi kultury rolnej od Belgji, tak samo jak
uczeni rosyjscy nigdy nie umieli wytlomaczyé wielkiej réz-
nicy w kulturze wlodcianina lotewskiego i estlandzkiego, nie
méwige o finlandzkim, a rosyjskiego z okolic Pskowa i Pe-
tersburga, majacego rynki zbytu dobre, a kulture nisks.

Mechaniczne czynniki objasniaja wiele, ale nie wszystko.
Pobudki materjalne znacza wiele, ale nie zawsze i nie wsze-
dzie. Do wielkiej wojny przyezynila sie rywalizacja Anglji
i Niemiec o rynki §wiatowe, ale byla to tylko jedna z przy-
czyn wojny i weale nie najwazniejsza. Rywalizacje o rynki
moga nie prowadzié do wojen, moga sie konezyé ukladami.
A wladnie ostatnia wojna dala wyraz tylu wystapieniom
czynnym szeregu pafistw i narodéw zupelnie sprzecznym
z ich interesami materjalnemi, ze jest jednym z licznych
zaprzeczefi sluszno$ci pogladéw mechanicznych na $wiat
ludzki.

Jednym z ekonomistéw, ktéry konsekwentnie rozwijal
znaczenie czynnika historyeznego w rozwoju gospodarczym,
pojmujge ten czynnik jako nagromadzenie oddzialywan
ludzkich na usposobienie spoleczefistwa jest znany prof. nie-
miecki Schmoller. Zdaniem jego dawne Prusy, podobnie jak
Polska, nie mialy inteligentnej burzuazji, szlachta miala
ciasne stanowe dazenia i brakowalo jej szerszych widnokre-
g6w, a chlop byl bardzo biedny, przyczem nie mialo to
pafistwo granic naturalnyech. Warunki materjalnej egzy-
stencji dawnych Prus byly takie, Ze zupelnie tatwo dalo by
si¢ wytlomaczyé podzial tego kraju miedzy Rosje, Austrje
i Francje. Potege Prus tlomaczy Schmoller procesem hi-
storycznym, kiéry tworzyl dwie sily jedng gospodarcza,
drugg polityezng pod wplywem nie tyle warunkéw materjal-
nych, co czynnika woli sil kierowniczych i usposobienia
calego ogélu. W postepie gospodarczym widzi Schmoller
oddzialywanie uzdolniefi organizacyjnych i dyscypliny mo-
ralnej, ktére wymagajqg odpowiedniego urobienia.

Poglady Schmollera przytoczylem nie dla tego, by byly
one w tej dziedzinie najbardziej miarodajnemi, ale ze podjal
on zagadnienie poréwnania dawnych Prus z Polskg w zu-
pelnie inny sposéb, niz to robili historyey niemieccy, ktérzy
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zawsze przejaskrawiali przewage Prus nad Polska pod kaz-
dym wzgledem. Schmoller wykazal, Ze ta przewaga dopiero
% czasem sie okazala, jako wynik historji, Ze dawna Polska
miala wszelkie dane do rozwoju swej sily, nie tylko poli-
tycznej ale i gospodarczej, gdyby znalazla si¢ pod odpo-
wiedniemi silami kierowniczemi, kitére by historycznie wy-
robily w naszem spoleczenstwie odpowiednie uzdolnienia
organizacji i dyscypliny. Jezeli to nie mialo miejsca w daw-
nej Polsce, moze przeto staé sie dzisiaj, moze —a wige stad
sie powinno.

Swiadomos§é los6w naszych i sumienie narodowe zawsze
ostrzegalo nas polakéw przed poddawaniem si¢ mechanicz-
nemu pogladowi na dzieje ludzkie. W my$l tych pogladéw
powinniémy byli przedewszystkiem daé si¢ wynarodowié,
zlaé sig gospodarczo z organizacjami zaborezemi, a dzi$
winniby§my poddaé sie temu, ze jesteSmy krajem o slabym
rozwoju gospodarczym, ze jesteSmy na wielu polach zapéz-
nieni, a przeto jest rzeczgq zrozumiala, Ze musimy po za
innymi staé w tyle. Coprawda nie brak ksiazek uczonych,
po polsku pisanych, kitére to nam w oslonkach lub bez
oslonek tlémacza, ale instynktownie ogél o§wiecony u nas
z tem sie¢ nie zgadza. Mamy psychologje zbiorowg od dawna
skierowang ku temu, by chcieé¢ byé czem§ wiecej niz to,
w co warunki nas ukladaja.

Historyezne pojmowanie rozwoju gospodarczego jest
niewatpliwie najbardziej naukowem. Nie neguje ono znacze-
nia zadnego czynnika materjalnego, nie cofa si¢ przed uzna-
waniem, Ze w wielu razach sa one decydujace, ale dostrze-
ga ono jednoczeénie wszystko to, co stanowi sile ducha
ludzkiego, jego wlasnej energji, czynu i pracy w dziedzi-
nie gospodarczej. Sam rozwdéj wspélezesnego kapitalizmnu
w my$§l tego pogladu nie daje sie wytlomaczyé inaczej,
jak na tle poprzedzajacego go §redniowieeza i renesansu,
ktére nagromadzily drogg historyczna w pewnych oérod-
kach spoleczefistw europejskich wydatne energje twércze
umyslu Judzkiego, zdolno§ei organizacyjnych i dyscypliny
spolecznej, bez ktérych by kapitalizm wspélezesny nie po-
siadal tych wartoSci, jakie stanowia gl6éwne jego znamiona.
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Nasze opéZnienie rozwojowe, nasze niedomagania, na-
sze braki i slabe strony w zyciu gospodarczem, nie sa wy-
nikiem ani naszego polozenia geograficznego, ani naszej
nieudolno$ei rasowej, ani zadnej przyczyny mechanicznej
po za nami bedacej, a tylko calego naszego rozwoju histo-
rycznego, kiérego byliSmy sami cze§ciowo twoércami, cze-
Sciowo jedynie podloZem.

Dzi§ tworzymy nowe karty naszej wlasnej historji.
W jakiej mierze bedziemy w niej biernym podlozem, a w ja-
kich twéreami, od nas to przedewszystkiem zalezy, zar6wno
na polu polityeznem jak gospodarczem.
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IT. Charakter narodowy jako czynnik zycia

gospoclarczego .

Pospolitg jest rzecza, ze gdy badamy przyczyny wzro-
stu lub upadku sily gospodarczej jakiego narodu, podkresla
sie jego usposobienie, kt6ére tym objawom towarzyszy i widzi
sie w niem czesto powazna danego stanu rzeczy przyczyne.
Jedne narody uchodza za pracowite, energiczne, wytrwale,
przewidujace i tym ich zaletom przypisuje si¢ powodzenie
jakiego doznaja, inne okre§la sie jako niezdolne do wigk-
szych wysilkéw, lub niestale w swych dazeniach i tem sie
objasénia Ze nawet sprzyjajace warunki nie sa w stanie wy-
nies§é je wysoko.

My polacy dobrze znamy te sady. W Niemezech nie
znajdzie si¢ nikogo, kto by nie byl przekonany o tem, ze
niemiec potrafi poradzi¢ sobie choéby w najgorszych wa-
runkach bytu i Ze wszelkie przeciwnoSei potrafi przezwy-
ciezyé swoja wytrwaloScia, cierpliwoScig i pracowitoScia.
Jednocze$nie kazdy niemiec jest przekonany, Ze polacy,
choéby mieli najlepsze warunki, zawsze staé beda od niem-
c¢6w mnizej, bo brakowaé im bedzie porzadku, systematycz-
nofci, wytrwalosei i zgodnego wspdldzialania.

Dla niemeéw polska gospodarka jest synonimem gos-
podarki biednej, pelnej zaniedbania i chaosu, synonimem
nizszoSei wrodzonej, nie nadajacej sie do prawdziwego po-
stepu. Potwierdzefi dla swojego punktu widzenia znajduja
niemey wiele i nieustannie. Wysoki stopiefi kultury i po-
rzgdku gospodarczego w Poznafskiem i na Pomorzu przy-

http://rcin.org.pl



zaz il A

pisuja wylgeznie sobie. Widza Ze tam, gdzie wplywy ich
bezpoérednio nie siegaly, jak w Krélestwie Polskiem i Ga-
licji, tam odrazu jak by nozem uecigl koficzy si¢ poziom
kultury gospodarczej typu zachodniego i zaczyna sie nie-
porzadek i brud wschodni. Widza, Ze w tych wlasnie za-
niedbanych kulturalnie stronach oazami porzgdku i ladu
gospodarczego sa kolonje niemieckie, tak samo zresztg jak
na calym wschodzie Europy. W czasie okupacji niemey, nie
czekajac na wyniki ostateczne losu bitew, odrazu wzigli sie
do regulowania rzek i budowy szos. Niektére z tych rzek
w dorzeczu Srodkowej Wisly zastali oni w 1915 roku w tym
stanie rozpoczetych meljoracji, w jakim je pozostawili
w 1806 r. gdy odpadly od nich ezeSei Polski, ktére im przy-
padly z trzeciego rozbioru. Szosy, kiére niemey w czasie
okupacji budowali, nie wszystkie sa jeszeze dzi§ podokafi-
czane, i niemey o ile by temi drogami przejezdzali mogli
by mieé¢ wraZenie, Ze czekaja one az przyjdq oni jeszcze
raz i kaza rozrzucié szaber po Srodku drogi, ktéry za nich
zostal juz nawieziony na boki. Niemecy uwazajq siebie za
naréd panéw nie tylko w zyeiu polityeznem, ale i gospo-
darczem. Nas polakéw i wogéble slowian uwazaja za nardd
slug i niewolnikéw.

Zadziwiajace jest nie tylko wysokie mniemanie niem-
¢6w o sobie w poréwnaniu z nami, ale i nas o niemecach
jako o panach i pracodawcach. Zupelnie utartg jest opinja
wéréd inteligencji polskiej, ze w Polsce kapitalista przemy-
slowiec niemiec jest typem wyzszym ze stanowiska intere-
86w kraju i ludnoSci od przemyslowca francuza, belga lub
innej narodowo$ci. Pracodawea niemiec¢ nie ma nigdy zad-
nych trudnofci ze strony polskiej ludno$ei pracujgcej u niego.
Wszysey chetnie mu sa posluszni, a nie brak mu objawéw
wdziecznoSei, o ile tylko sie o nie swojem postepowaniem
postara.

O ile niemey sg przekonani, ze tylko oni mogli by
calej Polsce zabezpieczyé poziom kulturalny i pokierowad
valoksztaltem zycia gospodarczego, widzac w nas samych
element wybitnie nieudolny i bierny, o tyle i wér6d nas
samych nie brak takich elementéw, kidre sa tegoz samego
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zdania. Kultura niemiecka od dawna imponowala znacznej
ezeSei naszych klas wyzszych i inteligencji. A i wéréd ludu
réwniez wytworzyly sie nastroje, wyplywajace z poczucia
naszej nizszoSei, a wyzszodci ezynnikéw obeyeh. Réznica na-
strojéw ludu i inteligencji pod tym wzgledem jest tylko co
do tego, Ze czeSé inteligencji, uznajac wyzszoS¢é niemcéw,
nigdy w rosjanach Zadnych dodatnich pierwiastkéw nie wi-
dziala, dla ludu za§ zar6wno niemiec jak i moskal wyrastal
na miare prawdziwych panéw. Alexy Kurcjusz w pracy
swojej .Znaczenie doméw ludowych w Polsce” podaje na
str. 43 nastepujace znamienne inwokacje i wynurzenia, ktére
wsréd ludu podchwyeil i podal: ,zeby choé przed sama
Smiercia moje oczy ogladaly powré6t kacapa, bo za niego
wszystkim dobrze sie dzialo, co dziefi na Sniadanie mozna
bylo wedling spozywadé..... a przytem kacap wszystkich za
morde trzymal i byl porzadek”. ,Za niemecéw bylo ciqil{o,
oj ciezko, jak podezas wojny, ale ezlowiek wiedzial czego
sie trzymaé”. ,Gdyby niemecy stad nie wyszli, nie braklo
by tu niczego, a teraz niech reka boska broni, co te polaki
wyprawiaja, istna kara boska z ich rzadami, méwia, Ze
u bolszewikéw juz jest lepiej”. ,Co tu méwié”, wtraeca inny,
spolakom tak pasuje rzadzié, jak psu trawe gry$é”. ,Po-
wiadali ojece nasze, jak to polaki rzadzili i pafiszezyzng na-
réd ciemiezyli, bodaj ich §wieta ziemia pochlongla. Juz ta
raz potracili Polske, tak bedzie i teraz”.

Zapewne ze tego rodzaju gadania ludzkie nie sg tak
bardzo u nas powszechne, ale trudno zaprzeeczyé Ze si¢ zda-
rzaja, a to wystarcza, by stwierdzié, ze w psychice zbioro-
wej naszego spoleczefistwa sq powazne rysy ujemne depry-
mujace zdolnoSei rozwojowe na kazdem polu, a réwniez na
polu gospodarczem. Jezeli niemey sa zbyt zarozumiali
i pewni siebie, u nas widoczng jest czesto przesadna i zlo-
Sliwa nawet niewiara we wlasne sily i nieufno§é do swoich,
do siebie zatem samych. Lud nasz, a §ciSlej méwige czesé
ludu naszego, stale uwaza polakéw za co§ sobie obcego.
Oto jakg daje charakterystyke ludu naszego wspomniany
autor na str. 62 zaznaczonej pracy: ,narzuca si¢ ten synte-
tyezny wniosek, Ze polskie szerokie masy wiodg byt wysoce
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gminny, skostnialy, ospaly, w wiekszo§ci swych form nie-
racjonalny, obey jakimkolwiek dod§wiadczeniom wiedzy. Byt
ten wyréznia absolutna obojetno§é na wszystko co wykra-
cza po za sprawy rodziny i jej interesy, przeciwstawianiem
sig wszystkiemu, co te interesy krepuje i ogranicza. Wszyst-
kie dokuczliwe przywary spostrzegane pos$réd innych sfer
zaludnienia odnajdujg si¢ w sferze ludowej w calej pelni
i blasku. Chelpliwo&é i pycha z racji wiekszej zamoznoSei,
plytko$¢ i powierzchownos§é, pyszalkowato$é, drazliwos§é,
plotkarstwo, samolubne zadowalnianie si¢ swoja przyzie-
mnoseig, wynioslodé wzgledem slabych, potulnoéé wzgledem
mocnych ete. wszystko to w tej sferze znajduje sie w buj-
nym rozkwicie”.

Przytoczylem te opinje danego autora nie dla tego,
bym ja uwazal za najbardziej trafng lub wyczerpujgea. Razi
W niej wladnie jednostronno§é i zbytni pessymizm. Ale zna-
mienng jest ona pod tym wzgledem, Ze nie przeciwstawia
ona psychyki ludu psychice calego spoleczefistwa, widzi
w jednej i drugiej wiele cech ujemnych.

Usposobienie duchowe naszego ludu podane przez
Kurcjusza stanowi tlo bardzo slabe dla rozwoju Zzycia gospo-
darczego. Widzimy tez, Ze nie tetni ono u nas zbyt szybko
i wyraZnie, Zze gnuéno§¢é ma w niem swoje wyrobione i pil-
nie strzezone dziedziny, nieracjonalno$é ma nawet swoich
ideologéw, broniacych tej jak gdyby cennej spuécizny, Ze
plytkosé i powierzchowno$é przejawia sie nie tylko w spra-
wach codziennych, ale i w gotowo$ci realizowania réinych
nowych pomysiéw, bez gruntownego przygotowania dla nich
terenu.

Czesto slyszy sie u nas zdanie, Ze choé inteligencja ma
wiele wad, ale mamy doskonalego robotnika, cenionego na
calym Swiecie Coprawda nasi pracodawey u siebie nie sg
z niego zbyt zadowoleni, ale wszyscy uSwiadamiamy sobie,
ze musi on byé chyba z natury swojej dobry, skoro go
chetnie biorg do pracy wszedzie, gdzie jej szuka. Nie zasta-
nawiamy si¢ przyiem wecale nad tem, czy nasz robotnik
dla tego dostaje latwo prace, Ze jest lepszy od innych, czy
tez tylko dla tego, Ze jest tafiszy.
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W tomie III wydawnictwa niemieckiego ,Badania nad
Psychologja narodéw i Socjologja” (Forschungen zur Vol-
kerpsychologie und Sociologie) autor Franciska Baumgar-
ten pomiescil swiezo swoja prace ,Studja nad charaktery-
styka psychologji narodéw” (Volkerpsychologische Chara-
kterstudien”), w ktérej przytoczy! wyniki badaf majacych
-okreS§lié stopiefi inteligencji w Zyciu gospodarezem réznych
narod6éw na terenie amerykafiskim przy pracy. Na str. 22
podaje on cytaty ze sprawozdafi Neill’a*) o wypadkach przy
pracy w przemy$le Zelaznym i stalowym w Stanach Zjedno-
czonych. Z danych tego sprawozdania okazuje sie, ze w cig-
gu 5-ciu lat na 1000 os6éb zatrudnionych kazdej narodowosci
ulegalo nieszezeSliwym wypadkom: amerykanéw 34, skan-
dynawezykéw 34, niemeéw 44, irlandezykoéw 60, polakéw 62,
poludniowo wschodnich europejezykéw 100. Z tej statystyki
przyznaé trzeba, zZe polacy Zle nie wyszli, bo stojg blisko
irlandezykéw, ktérzy majg przeciez wielka przewage natu-
ralng nad nami na terenie Ameryki skutkiem znajomosei
jezyka. Ale drugie dzielo amerykafiskie gorzej klasyfikuje
polakéw. Sa to wyniki badan inteligencji immigrantéw na
zasadzie stawianych im pytaf. Materjaly do tego zebrane
sq w pracy Carl. C. Rugham’a zatytulowanej ,A Study of
American intelligence” **). Na zasadzie tych badaf immi-
granci zostali ulozeni podlug stopnia ich inteligencji w sze-
regu nastepujaecym: Anglicy, Holendrzy, Szkoci, Niemcy,
Szwedzi, Dunczyey, Norwedezyey, Belgijezyey, Islandezyey,
Australezycy, Turey, Grecy, Rosjanie, Wlosi, Polacy. Co do
tego, zeby przed nami pomieScié Turkéw i Rosjan, to wyglada
wprost na zlo§liwo$¢ i nie wiem na karb czego mozna by to
polozyé, gdyz 7rédla amerykafnskiego nie znam, a autor nie-
miecki, ktéry sie niem posluguje nie moze wzbudzaé pel-
pego zaufania. Zapewne zZe Wlosi tez za nizko zostali za-
kwalifikowani. Nie potrzeba jednak blizej analizowaé tych
lub innych Zrédel, by zdaé sobie sprawe, Ze robotnik nasz

*) Accidents and accident prevention. Report on conditions of
employement in the iron and steel industry in the U. S. 62. Congress 1.
Session Senate. Documents 110. 1913.

**) Princeton University Press 1923.
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na obezyZnie stawiany jest mniejwiecej w réwnym rzedzie
z robotnikiem z krajéw o nizszej kulturze, a znacznie nizZej
od robotnika z Niemiee, Skandynawji, Belgji a nawet i kra-
jéw nadbaltyckich, nie liczgc oezywiScie Litwy. Robotnik
z krajéw niekulturalnych uzywany jest do robét cieiszych
lub takich, w ktérych zarobki sa nizsze. Do robé6t o wyz-
szej skali zarobkowej, gdzie potrzeba wigcej inteligencji, po-
szukiwany jest inny robotnik niz nasz.

Zar6wno opinje Kurcjusza, ktére sg przenikniete pod-
kladem publicystycznym, jak i dane przytoezonych cudzo-
zieme6éw sg urywkowe i powierzchowne i nie daja nam wla-
§ciwego pogladu mna wartoSci gospodarcze naszego ludu
i spoleczefistwa. Nie znajdziemy takiego pogladu i w pracy
prof. Williama I. Thomasa, ki6ry 1gcznie z Florjanem Zna-
nieckim wydal w 1927 r. wielkie, bo obejmujgce 2250 stron
druku w dwéch tomach, dzielo poSwiecone wiasciwosciom
naszych wlodcian pod tytulem: ,The Polisch Peasant in Europe
and America”*). Ideja przewodnig fej pracy jest, ze wio-
§cianin polski nie wykracza w swoim stosunku do $§wiata
po za interesy swojej najblizszej rodziny. Profesor ten
amerykanski pracowal nad swem dzielem o polskim wio-
§cianinie juz od dluzszego ezasu przed wojng. Dla swych
studjéw odwiedzil mnie wtedy na wsi. Chcace powiedzieé
mnie co§ milego o$wiadezyl, Ze zupelnie zgadza si¢ z pol-
skimi dzialaczami narodowymi w Stanach Zjednoczonych
domagajgcymi si¢ odregbnych szkél dla dzieci polskich. Gdy
go zaczalem rozpytywaé si@ szczeg6lowo o jego zasadnicze
poglady rozwing! swoja teorje, ze marody slowiafiskie, za
- wyjatkiem Czeché6w, zdaniem jego, daja elementy immigra-
cyjne, ktérym brak zasadniczo uspolecznienia, dla ktérych
jedynym hamulcem moralnym jest to ich rodzina. Z tego
wyprowadzal on wniosek, Ze ludnoSci takiej, jak réwniez
ludno§ei murzyfiskiej, nie mozna szybko amerykanizowaé,
bo nie zdola sie w jednem pokoleniu podeiagnaé do po-
ziomu narodéw cywilizowanych, 0 wyzszym stopniu uspo-
lecznienia.

*) New York 1927,
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Dzielo profesora amerykafnskiego o wloScianie polskim
juz rok z géry jest na pélkach ksiegarskich, a jeszcze nie
doczekalo sie oméwienia w prasie naszej lub wydawnictwach
specjaluych. Polskich prac o ludzie naszym ze stanowiska
spolecznego nie mamy wecale.

Wydawanie opinij o nas samych pod wzgledem uspo-
bienia gospodarczego jest domena polityki i publicystyki.
Nauka malo z tym przedmiotem ma dotychczas styeznoSeci.

Pr6be ujecia zagadnienia okre§lenia cech usposobief
narodu ze stanowiska naukowego widziamy u prof. Tymie-
nieckiego w jego rozprawie ,Cechy moralne narodu jako
wynik historji”. Okre§la on je w postaci dodatniej jako
yzamifowanie do wolno§eci i zdolno§é do samorzutnego orga-
nizowania sie”, a jako ujemne: ,brak wytrwalodei i kar-
no§ei”. Dla zycia gospodarczego jak widzimy te ujemne
cechy sg szczegblnie wazne. WlaSciwosei nasze wyprowadza
prof. Tymieniecki z historji naszej, co jest jedynie slusznem
naukowo stanowiskiem.

Brak wytrwalo§ei i karnoSci sa to te wady, ktére nie
tylko uczony profesor moze u nas konstatowaé. Sami nie-
ustannie je sobie wytykamy i do nich sie chetnie przyzna-
jemy. Co wiecej, wlaSciwie za wady tych brakéw nie uznajemy
najczeSciej, a wiecej za nasze slabostki. Na ogdél bowiem
sami mamy to o sobie przekonanie, Ze jesteSmy narodem
bardzo zdolnym, ktéry potrafi pomimo braku karnoSei
i wytrwalo§ci doj$¢é do zamierzonych cel6w nie gorzej niz
inni. Braku zdolno§ci wszak nam zaden cudzoziemiec nie
wytyka, wige zdaje sig, ze to powinno byé ta dziedzing,
w ktérej bedziemy sie znajdowali na najmocniejszym
gruncie.

Jezeli uwglednimy jednak, Zze bardzo malo jest naro-
déw, ktére by mialy o sobie opinig¢ jako o niezdolnych, to
warto krytycznie si¢ odnie$é i do wielko§ei naszych natu-
ralnych zdolnoSei.

O rosjanach powszechng byla zawsze opinja, Ze sa
zdolni, cho¢ to nie znaczylo, zeby ich mozna bylo gospo-
darczo wysoko stawiaé. Francuzi czesto stwierdzaja, Ze
arabi a nawet murzyni wielu kolonij sg zdolnymi. Warto§é
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konstatowania samych zdolnoSci bez innych zalet umystu
i charakteru jest bardzo problematyczng.

Jako walor w zyciu gospodarczem zdolno$é nasza ma
dotychezas bardzo male pole popisu. Wynalazezo§é nasza
jest jedna z najnizszych. Nikt si¢ do nas nie przyjdzie
uczyé zadnej pracy. My weiaz si¢ od innych uezymy, ale
uwazamy, Ze jesteSmy od nich zdolniejsi. Sad ten nasz
nie wyglada powaznie.

W sadach ujemnych o nas, jakie si¢ spotykaja zaréwno
wsréd nas samych, jak wér6d obcych, zapewne jest wiele
przesady. Jaki§ amerykanin, ki6ry pare dni spedzil w Polsce
juz po wojnie powiedzial dla doweipu, ze w Polsce zastal dwie
rasy ludnodci, jedng leniwg drugg, ktéra sie weiaz krzata.
Pierwsza to wedlug niego ludno§é polska, ktéra na polach
weiqz upatruje jak przebiegaja pociagi i gapi sie na nie,
lub wysiaduje na ulicach na lawkach i w kawiarniach, pa-
trzac na innych wolno spacerujacych. Druga to ludnosé
zydowska, szybko biegajgca za interesami, niosgca tlomoki,
wozgca ciezary.

W naszych ujemnych sadach o nas samych zapewne
nie o doweip chodzi, lecz o dazenie do naprawy. Kto pragnie,
by spoleczenstwo jego wlasne bylo lepsze, skionny jest pod-
chwytywaé to, co go najbardziej razi i co chcial by wlasnie
by zostalo poprawione. Stad nie mozna si¢ opieraé na sa-
dach moralistéw. Wielkie wrazenie zrobila w swoim czasie
ksigzka Szezepanowskiego pod tytulem ,Nedza w Galicji”,
w kiorej wykazal, ze polak zjada tyle co p6l ezlowieka na
zachodzie, a pracuje tyle co !/, czlowieka. Ksiazka ta trafila
do sumiefi ludzkich i byla znakomita pobudka, by polak
cheial 1 umial pracowaé wiecej i mo6gl jesé wiecej.

Jezeli bySmy chcieli objaé caloksztalt tych cech i uspo-
sobiefi naszego narodu, kitére maja gléwne znaczenie dla
zycia gospodarczego, to ogélny obraz musial by byé pozba-
wiony barw jaskrawych i wypad! by ani zbyt ciemno, ani
jasno. Nie nalezymy do narod6éw, ktérym mozna bylo by
zarzucié lenistwo, choé wiele innych przewyZsza nas w pra-
cowitodei; sumienno$é i dokladno§é w pracy pozostawia
u nas bardzo wiele do Zyczenia i musi byé kontrolowana;
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pojetno§é jest doSé dobra, ale pomyslowo§é slabsza; wy-
trwalo§¢ ujawnia si¢ tylko w razie musu; zdolno§é organi-
zacyjna istnieje w pewnym stopniu, przy braku jednak
systematyczno$ei i karnosci; zdolnoSei przewidywania nie
brakuje, ale nie pociaga ona za sobga planowego zastoso-
wywania si¢ do zapobiegania przeciwno$ciom. Nie lubimy
sami z wlasnej woli robié wigkszych wysilkéw, nie lubimy
z owoe6w naszej pracy odkladaé i oszezedzaé.

Waszystko to razem sprawia, Ze w wyS§eigu pracy i kul-
tury gospodarezej rézinych narodéw nie zajmujemy zbyt
zaszezytnego miejsca. Zaden wytwor naszej pracy nie moze
na rynkach Swiatowych zdobyé sobie naczelnego miejsca.
Exportujemy przewaznie surowce oraz prosta prace, ktéra
jest rodzajem tez surowego czynnika produkeji. Nie nagro-
madziliSmy w Zadnej dziedzinie owocéw naszej pracy takiej
lub tyle, by warlo bylo obeym przybywaé do nas, by sie
od nas czegokolwiek nauczyé. My u innych szukamy za-
robku. Inni przyjezdzaja do nas, by nas uczyé pracowaé.
My uezyliSmy pracowaé tylko rosjan. Gdy ta droga zostala dla
naszej expansji zamknieta, nikt od nas niczego nie potrzebuje,
bo i bez naszej pracy fizycznej inni juz sie staraja obywaé
i prosié sie musimy, by ulokowaé ten jedyny zywiolowy
nadmiar wlasnych sif gospodarezych—sil najnizszego gatunku.

Skonstatowanie, ze przedstawiamy malo wartoSciowy
materjal ludzki dla zycia gospodarczego — przeczy wielu
utartym pogladom. Bardzo wielu ludzi mniema, Ze jezeli
brak jest ecnot gospodarczych klasom é&rednim i wyz-
szym, ktére odziedziczyly po dawnej szlachcie wiele jej
wad i zlych nawykniefi, to za to lud mamy zdrowy
i silny. Juz wyZej podana charakterystyka ludu z ksigzki
p- Kurcjusza wskazuje, Ze pomiedzy ludem, a inteligencjg
nie ma zasadniczej réznicy. Lud nasz jest pracowity tylko
z musu—dla zarobku. Nie pelone pola, nie kopane przegony,
nie czyszczone rowy, nie poprawiane drogi, przy kolosalnej
ilo§ci dni i godzin wolnych od pracy na wsi, wecale nie
wykazujg pracowito§ci naszego wie$niaka. To, Ze ludu na-
8zego nie mozna nigdzie zostawiaé przy pracy bez dozoru,
wyréznia go ogromnie na niekorzy§é od ludno$ei robotni-
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niczej zachodu. To Ze dozér u nas jest konieczny nie tylko,
by praca szla systematycznie, ale by nie bylo nieustannych
kradziezy, jest tez cecha zbyt wyraZnie ujemng, by mozna
bylo przeciwstawiaé nasz lud klasom rednim lub wyzszym
w zakresie uzdolniefi do zycia gospodarczego.

Badania statystyczne niemieckie wykazaly, Ze wie§niak
polski oddaje swe gospodarstwo synowi, by spoczaé, idae
na alimenta, we wezeSniejszym wieku niz niemiecki. We wsi
polskiej u gospodarzy, majacych wiecej gruntu wigcej spo-
tyka si¢ sluzby i najemnikéw niz w niemieckiej. Wszystko
to wskazuje, Ze wieSniak polski, choé znany jest z tego, Ze
wstaje do dnia i krzata si¢ chetnie kolo swego gospodarstwa,
nie moze byé uznany za wybitnie pracowitego.

WiloScianin polski nieco zamozniejszy chetnie wyrecza
sig sluzbg i zawsze usuwa si¢ od prac ciezszych, zostawiajae
dla siebie dogladanie inwentarza, wyjazdy na targi i jar-
marki i t. p. Duza ilo§¢ sluzby i komornikéw u wloscian
zawsze byla w naszych wsiach cechg charakterystyczng,
pomimo malej ilo§ci ziemi, jaka na rodzing u nas przypada.

A oto jak o czechach na Wolyniu pisze p. Zofja Ci-
chocka w pracy swojej ,Kolonje czeskie na Wolyniu”: *)
»Nawet najbogatsi pracuja w swych gospodarstwach na-
réwni z najemnikami”. Autorka podkre§la ich ,prawdziwe
zamilowanie do pracy”, ,wrodzong pracowito§é”, oczywiscie
w odréznieniu od reszty otoczenia, a do tej reszty naleig
i rusini i polacy.

Wsréd ludu naszego istnieje poglad, ze celem wszelkiego
dorobienia si¢ pienigdzy jest, by méc nie pracowaé. Istotnie
wyreczanie si¢ innymi w pracy jest u nas powszechne, na
kazdym kroku spotykane. Kazdy przelozony uwaza, Zze
godno$¢é jego stanowiska wymaga mniej robié od swych
podwiadnych, mocliwie byé niepunktualnym, nie uznawaé
dla siebie Zadnych regul i musowych obowigzkéw. Rzadko
sie widzi, by kto§ rozumial swoja role jako przodownika
innych w pracy. By kto pracowal razem z innymi i stal
na ich czele, tego si¢ zwykle nie spotyka. Za to staé¢ nad

*) Biblioteka WyZszej Szkoly Handlowej. Rocznik V, str. 167.
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cudzg robotq i patrzeé na nig, to jest rzecz, ktérej sig
nigdzie tyle nie widzi, co u nas.

Wiaseiciel przedsigbiorstwa ¢zy majatku rzadko bardzo
u nas po§wieca si¢ sam zarzadzaniu fachowemu swoim warsz-
tatem. NajezeSciej zaglada tylko do niego, a w zarzadzaniu
wyrecza si¢ innymi. Gdy jednostka gospodarezo jest mieco
wieksza, rozrasta sie ogromnie ilo§¢ personelu administra-
cyjnego i dozorujacego. Ilo§é ta w przecigtnym majatku
ziemskim i w fabryce jest znaczna, a pomimo to nie ma
tego porzadku, jaki byé powinien.

Przy duzych zarobkach nasz robotnik pracuje wydaj-
nie i usilnie. Ale nie pracuje on wiedy tak systematycznie
i tak skrupulatnie, jak robotnik zachodni. Cheé zysku go
ponosi, nateza on swoje sily, ale nie dba wtedy o jako§é
pracy. Dlatego tez rzadko si¢ widzi u nas stosowanie du-
zych zarobkéw. Pracodawca, widzae Ze bez znacznego i ko-
sztownego dozoru nie mozna si¢ nigdy obej§¢, chcac mieé
dobrg prace, nie decyduje si¢ na wysokie place.

Nasz pracodawca i nadzorca rob6t nie géruje tez zbyt-
nio nad robotnikiem co do swego usposobienia do pracy.
Pomyslowo§é jego w zakresie ulatwiania pracy jest slaba,
sklonny jest on do rutyny; gdy chce co§ przeprowadzié
nowego, nie umie tego zrobi¢ malym kosztem, cofa sie wiee
przed ulepszeniami, gdy widzi niecheé robotnikéw do no-
wych metod pracy, nie pracuje nad nimi, by ich stopniowo
do ulepszonego systemu wdrozyé, tylko rezygnuje, by mieé
samemu wiecej spokoju. Nasz pracodawca i jego personel
pomocniczy malo licza, malo kontroluja i zestawiaja, kon-
trola nie opiera si¢ na rachunku, a na wlasnem oku, nie
rozumie si¢ przewagi miernikéw objektywnych nad subjek-
tywnem prze§wiadczeniem. Starszy robotnik stara sie przy-
podobaé dozorcy nie lepszg pracg, a uleganiem mu, ten
znéw tak samo postepuje wobee swego najblizszego zwierz-
chnika i tak dalej az do wlaSciciela, wobec kiérego wysta-
wia sie jako walory nie rezultaty i skutki, a takie lub inne
usposobienie podwladnych, w czem pochlebstwo i dogadza-
nie poczuciu wladzy odgrywa duza role. Warsztat rolny
czy przemyslowy czesto przypomina nie organizacje pracy
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wytwoérezej, a domene panowania jednych ludzi nad drugimi,
z ktérych jedni dbaja gléwnie o objawy uleglosci, drudzy
za$§ o zyskanie dla nich powolnoSei i laskawodci. Dobry pan
w oczach ludzi to przewaznie taki, co nie interesuje si¢
swoim gospodarstwem, ale gdy go kto o eo poprosi jest
hojny i dobrotliwy, choéby placil nieregularnie i niewysoko
za prace. Dobrzy ludzie w oczach pana to tacy, ktérzy sg
wobee niego unizeni i uwijaja sig, gdy na nich patrzy, choé-
by po za oczami wyraZnie sie zaniedbywali. W okresie lat
powojennych w majatku moim by! administrator, ktéry be-
dac wymagajgeym placil robotnikom sporo wyzej od norm
ustanowionych przez umowy zbiorowe i bylem przekonany,
%e ludno§é robotnicza to sobie wysoce cenila. Przekonalem
si¢ po jego odejSciu, Zze tak wcale nie bylo, gdyz uslyszalem
opinje o nim charakterystyoczng: ,wielkie rzeczy, ze drogo
placil, kiedy czlowiek wcigz tylko musial myéleé o tem,
Zeby byl w porzadku i ezego zlego nie zrobil, bo by on
tego nie darowal”. Mée Zle zrobié, mieé darowane wszelkie
zaniedbania, to wiecej wazy w oczach ludu, niz dobry za-
robek. Jezeli nasz robotnik w Ameryce duzo zarabia, to dla
tego, Ze niema tam takich pracodaweéw, ktérzy by decydo-
wali sie placié malo za kiepska prace. U nas za$§ tak sie
stosunki ukladajg, Zze mala placa za malowartoSciows prace
staje sie idealem obydwéch stron.

Stwierdzenie tego, ze jesteémy jako zbiorowisko ludzkie
materjalem slabo nadajacym si¢ do zycia gospodarezego, nie
dowodzi weale, by niemey mieli prawo uwazaé siebie w sto-
sunku do nas za naréd panéw, a nas za naréd slug, lub Zeby
ei, ktorzy tesknig do rzadéw rosyjskich lub niemieckich,
a watpig zasadniczo w naszg zdolno$é rzadzenia sig¢ samym,
mieli stuszne do tego podstawy. Co do rosjan to wiadomo, ze
pod wzgledem gospodarczym stanowia oni gorszy od nas ma-
terjal, a co do niemecéw z tego, ze sa materjalem duzo lep-
szym, nie mogg wynikaé Zadne co do ich przewagi nad na-
mi prawa.

Nasze braki usposobienia gospodarczego sa wynikiem
naszej historji. Prof. Tymieniecki w tej historji podkreslil
tylko jedno: brak okresu absolutyzmu oS§wieconego, przez
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ktéry przeszly spoleczefistwa zachodnie, kazde na swéj
spos6b i w innej epoce. Sprawa jednak nie przedstawia sie
tak prosto. Brakowalo nam niewatpliwie silnej wladzy kré-
lewskiej, ktéra by mogla zaszczepié w spoleczefistwie dyscy-
pline i karno§é. Brakowalo madrych i silnych urzednikéw
kroélewskich pelnych zrozumienia potrzeb gospodarczych. Ale
to nie do§é. Brakowalo nam silnych cech6éw opartych o element
miejscowy krajowy, gildyj handlowych, soltyséw i kmieci
o zaprzegach wielowl6kowych. Brakowalo wiekszych nie-
podzielnych zagréd wloSciafiskich, brakowalo tych klas sre-
dnich, ktére na zachodzie tak silnie przyczynily sie do wy-
tworzenia demokracyj, dumnych z umiejetnoSci pracy i nie
uwazajacych samej pracy za rzecz ponizajacg. Brakowalo
nam w poézniejszym czasie swobody rozwoju narodowego
w ramach wlasnego pafistwa, ktére by moglo wszelkie braki
przeszlo$eci uzupelniaé, naprawiaé i skierowywaé cale spole-
czenistwo na tory zycia wspélezesnego. Jakze ograniczone
mieliSmy pole pracy nad doskonaleniem samych siebie w cig-
gu ostatnich 150 lat naszej egzystencji. Juz przed ostatnim
naszym rozbiorem to pole nie bylo wolne. A przeciez wte-
dy juz rozumieliSmy, czego nam brak i czego nam potrzeba,
by zréwnaé si¢ z zachodem. Ale gdy inni mieli wolne pole
pracy, my byliSmy go pozbawieni i to zaciazylo na naszej
sytuacji silnie. Silnie, ale nie odwolalnie. Bo dzi$ to pole stoi
przed nami w calej pelni otworem.
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spoleczer’xstwa.

Spoleczefistwa zachodnie wychowaly w sobie okreSlony
charakter i usposobienie w sprawach gospodarczych, ktére
stanowig ich wlaSciwo§¢é kulturalng i daly im wielka sile
twéreza w zyciu cywilizacyjnem §wiata. Odbylo sie to dzigki
procesowi historyeznemu calych ich dziejéw. Stany Zjedno-

sezone nie byly by tem, czem sg, gdyby nie to, Ze koloni-
zowane byly przez ludno$é juz wysoko wyrobiona w zZyciu
gospodarczem. i

Jezeli by sie zastanowié nad tem, jakie sa gléwne czyn-
niki tego wychowania spolecznego zachodu na polu gospo-
darczem, to na pierwszem miejscu postawié nalezy to, ze
wytworzone zostaly w spoleczefistwach zachodu silne war-
stwy érednie, tegie i ‘wytrzymale, pracujace czynnie na polu
gospodarczem, a jednak nie ponizone przez prace i majg-
ce pewien poziom dobrobytu materjalnego i rozwoju du-
chowego. Warstwy takie powstaly w koficu éredniowiecza
wszedzie w Europie, tworzyly sie one i u nas, ale u nas
zamarly w nastepnych wiekach, a na Zachodzie z nich sig
urobili fermerzy wiejscy, mieszezanstwo, inteligencja, biu-
rokracja zawodowa. Warstwy te staly sie cementem fwor-
czym spoleczenstw wspélczesnych.

Klasy S$rednie na zachodzie tworzyly sie i na wsi
i w miedcie. Stanowily one jadro calego ogélu, nadajac mu
charakter spoleczefistwa demokratyeznego i narodu zywot-
nego. Klasy nizsze, proletarjat miejski i drobni rolnicy nie-
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. zmiernie w tych krajach liezni, chetnie w klasach S§rednich
| widzieli swoich prowodyréw, gdyz wspélny mieli stosunek

do pracy, jako do gléwnego zajecia czlowieka, i wspélnie
przeciwstawiali si¢ klasom wyizszym, dla ktérych nie praca
a majatek byl Zrédlem sytuacji zyciowej. Klasy wyzsze
chetnie réwniez przyjmowaly przewodnictwo klas érednich,
gdyz widzialy w niem gwarancje zachowania gléwnych
podstaw ich wlasnej sytuacji materjalnej, opartej na po-

‘siadaniu.

Dla klas §rednich najzywotniejszem zagadnieniem jest
rozszerzanie zakresu pracy wytworezej, jej napiecia i opla-
calno$ci. Na tej drodze klasy te dochodza do stanowisk
i bogactwa i stajg sie burzuazjg panujgca. Tq drogg dla mas
pracujgcych tworza sie coraz liczniejsze i lepsze zarobki.
Powstaje okres intensywnej cywilizacji kapitalistycznej,
w ktérej wynalazezo§é czlowieka zapladnia zycie spoleczne
i daje wielkie sily panowania nad naturg i nad §wiatem.

Synowie klas §rednich byli twérecami pafistwa nowo-
zytnego, twércami samej nauki i jej roznosicielami, twéreca-
mi w zakresie przemyslu, wynalazkéw, handlu, Zeglugi, na-
wet w zakresie rzemiosla wojennego. Landlord angielski lub
arystokrata z kontynentu zajmuja obecnie niektére tylko
szezyty stanowisk spolecznych. Cale cialo sily gospodar-
czej Francji, Anglji, Niemiee, Belgji, Holandji przenikniete
jest rzeszg silnych, tegich, pracowitych i powaznie my$la-
cych synéw klas Srednich, nadajgcych ton calemu spole-
ozenstwu.

Nasze miasta Sredniowieczne pelne niemcéw i zydéw

. nie daly nam mieszezafistwa polskiego o ambicjach i zdol-

nosciach cementowania i wytwarzania spoleczefistwa wsp6l-
czesnego, nasza wie§ nie dala nam tego silnego fermera,
grosbauera, czy sedlaka. Z naszego dawnego kmiecia z XIV
wieku zostal si¢ tylko kmiotek.

Obok czynnika klas §rednich, na drugiem miejscu w for-
mowaniu si¢ sily gospodarezej usposobiefi spolecznych na-
lezy postawié silng wladze wykonawczg, skierowana ku za-
daniom gospodarczym. Nieocenione oddali usltugi Francji
jej administratorzy za czaséw Henryka IV i Ludwikéw po-
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czawszy od XIII. Oni to stworzyli caly kierunek polityki
gospodarczej pod nazwg merkantylizmu, ktéry wytrzymal
wiele préb, dal nieraz wielkie rezultaty i jeszeze obecnie
widzimy, Ze weigz jest odnawiany. Oni dali Francji wyraz
duzego porzadku administracyjnego. Gdy Francja pokry-
wala si¢ przy pomocy szarwarku licznemi drogami i kana-
lami w wiekach XVI i XVII, w Polsce stan drég pogarszal
8i¢ w miare, jak ludnoéé cala swojg zdolno§é do §wiadezef
musiala oddawaé pod postacigq pafiszezyzny, a rzad mial
zabronione wszelkie wkraczanie w dziedzine uznang za
»absolutum dominium proprietatis“.

Nie kazda silna wladza moze byé czynnikiem postepu
i rozwoju gospodarczego. Ale Zadna wladza takim czynni-
kiem si¢ nie stanie, jezeli nie jest silng.

Silna wladza administracyjna moze duzo zdzialaé w za-
kresie podniesienia kultury gospodareczej, a co wiecej moze
zaszezepié psychice calego spoleczefistwa duze zrozumienie
i zamilowanie do pracy gospodarczej. Taka misje spelnié
moze wladza tylko w pafistwach narodowych. Organizmy
panstwowe, nie zbudowane przez sily twoéreze narodéw
wspolezesnych, nie sa w stanie wywieraé takiego wplywu.
Nie wywierala go Austrja i Rosja. Ale pafistwa Zachodu
wszystkie zawdzieczaja bardzo wiele w swojem Zyciu gos-
podarczem wladzy pafistwowej. Schmoller z glebokiem prze-
konaniem dowodzi, ze Prusy byly by zostaly biednym i za-
cofanym krajem, pelnym brudu i blota, gdyby nie monar-
chja pruska.

Podwaliny sily gospodarezej Anglji dal nie parlamen-
taryzm angielski, a absolutyzm Cromwell’a. We francuskiej
parlamentarnej republice wplyw nie zmieniajacych sig wraz
z gabinetami wiceministir6w oraz prefektéw na prowincji
jest ogromny. Wladza wykonawcza w Stanach Zjednoczo-
nych jest réwniez silng, nie tylko w centrum kra]u, ale
w kazdym stanie pojedynczym.

Silnej wladzy wykonaweczej towarzyszy szybki i sprawny
wymiar sprawiedliwodci. Francja, Anglja i Prusy maja bar-
dzo wiele do zawdzigczenia temu, Ze mialy omne okresy,
w ktérych policja i sady byly bardzo wymagajace. Dla zwal-
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czania nawyknienia do kradziezy, ktére tak paralizuje zycie
gospodarcze, konieczne sg dwa §rodki: jeden to wzrost do-
brobytu mas, drugi to dobra policja oraz szybki i niepo-
blailiwy wymiar sprawiedliwo$ci. W ciggu jednego pokole-
nia ludno$é moze byé odzwyczajona od cheei przywlaszeza-
nia sobie cudzej wlasno§ci. Samo sie to nie zrobilo w zad-
nym z krajéw przodujacych dzi§ cywilizacji. W kazdym
z tych krajéw byly okresy, gdy kradziono przy kazdej spo-
sobno$ci. Wszedzie, a wiec i tam sg i dzi§ zlodzieje. Ale to
sg osobne kategorje ludnosci, stanowigce wéréd ogélu dro-
bng mniejszo§é. Ludno$§é natomiast zasadniczo na zachodzie
nie bierze cudzego jak swoje. Byl i tam jednak czas, gdy
wecale pod tym wzgledem nie réznily sie te kraje od stanu
w ktérym si¢ dzi§ znajdujemy.

Najwazniejszym, obok istnienia rodzimych z pnia na-
rodu wyroslych klas $rednich, czynnikiem, ksztaltujacym
poziom usposobiefi gospodarczych narodu, jest to wytwo-
rzenie si¢@ wspoélezesnych spoleczenstw jako spéjni ogél-
no narodowej, skierowanej ku osigganiu powszechnego do-
brobytu. Wspélezesne spoleczefistwo zachodnie i amery-
kafiskie jest wytworem historycznym, ktére ma swoje zu-
pelnie odrebne wlasciwo§eci. Zrozumienie dobra powszechne-
go jest tam wszedzie gleboko zakorzenione. Kazde z tych
spoleczefistw ma zasadnicze swoje cele zrozumiane przez
caly swo6j og6l. Pojecie rywalizacji na polu gospodarezem
z innemi narodami jest czynnikiem zycia powszedniego
wszedzie obeecnym i naturalnym. Ta spé6jnia i powszechno$§é
stanowi wytwor ecywilizacji duchowej XIX wieku, jako wy-
nik postgpu opartego na kapitalizmie powstalym na gruncie
rodzimym. U nas kapitalizm przychodzil z zewngtrz i powoli
tylko wsaczal sie do organizmu narodowego. Sam ten nasz
organizm przepojony byl pierwiastkami dalekiemi od zadan
zycia gospodarczego, a do powszechnej jednoSci calego spo-
leczenstwa jeszcze nam bardzo daleko. Mamy bowiem liczne
warstwy czy dolne, czy nawet i §rednie, dla ktérych spole-
czefistwo jako calo§¢ narodowa jest czem$§ zupelnie niedo-
stepnem dla ich serca i umyslu, a réwniez mamy i takie,
dla ktérych jest czem$§ obcem, a nawet wrogiem.

http://rcin.org.pl
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Azeby byé dzielnem w Zyciu gospodarczem, spoleczefi-
stwo musi byé zwartem i sp6jnem w swoim skladzie naro-
dowym. Wzajemne nienawiSci zawsze dzialaja paralizujaco
na prawdziwg twoérczo§¢é i na prace zbiorowa. Gdy przed
35 laty bylem w Genewie i mieszkalem na stancji robotni-
czej, widzialem, ze mlodzi robotnicy mieli w domu karabiny,
ktére oddane im byly dla éwiczefi wojskowych. W tym cza-
sie wybuch! strajk. Przypuszezalem, ze wezmg oni karabiny
do rak, widzge, %e strajk przyjmuje ostry charakter. Okazalo
sig, ze zadnemu z nich, a byli kraficowymi socjalistami, nie
przychodzilo do glowy, by kiedykolwiek wziaé karabin do
reki przeciwko swoim rodakom. Nasluchalem sie od socjali-
stéw szwajearskich duzo o dawnym ucisku jednego kantonu
przez drugi, ucisku chlopéw przez mieszezan, Tobotnikéw
przez patrycjusz6w miejskich, a péZniej przez fabrykantéw.
Ale te opowieSci to byla tylko nauka historji. Pojmowanie
zycia calego i obowigzkéw czlowieka obywatela przepojone
byly u nich, jak sie przekonalem, pelnem poczuciem jednoSei
spoleczefistwa i réwnosci obowigzkéw wszystkich wobee
ojezyzny. Dzieje ostatniej wojny europejskiej daly wyraz
przejawom tego wysokiego uspolecznienia narodowego na
zachodzie. To uspolecznienie jest tam dZwignig Zycia gospo-
darczego, zapewniajac mu prawidlowy, celowy i intensyw-
ny bieg.

Cementowanie si¢ nasze w jeden sp6jny organizm gospo-
darczy bylo postawione od dawna w fatalnie niekorzyst-
nych warunkach. Po dalszej przeszlo§ci odziedziezyliSmy
uklad spoleczny o dwéch ostro zarysowanych klasach pa-
n6w i chlop6w, ze slabem mieszezafistwem. Warstwy Srednie
w znacznej mierze ciazyly ku gérze i roli urabiania spole-
czefistwa od dolu nie spelnialy. Proces formowania si¢ sp6jni
spoleczno gospodarczej zaczal sie na ziemiach naszych duzo
péZniej, niz na zachodzie i szed! bardzo wolno. Najlepsze
dal ten proces rezultaty w poznafiskiem. Rzady zaborecze
oddzialywaly destrukeyjnie, by do zrastania sig¢ klas spo-
lecznych nie dopuszezaé i czeSciowo im si¢ to powodzilo.
Odgradzaly one od tego naturalnego procesu zrastania sie
wszelkie nie tylko klasowe uwarstwowienia, ale w szczegdl-
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noéci wszelkie odrebnosei etniczne. Podezas gdy wiek XIX
na zachodzie zacieral dawne regjonalizmy i nie dopuszezal
do wytwarzania si¢ nowych narodowoS$ci takich jak bretofi-
ezycy, prowansalezyey, walijezycy, czy katalofiezyey, w Polsce
powstawaly na tle dawniej jednolicie narodowym nowe od-
rebnoSei rusinéw i litwinéw. Lud nasz jeszeze nie dawno
nazywal tylko inteligencje polakami. Dla tetna Zycia gos-
podarezego taki prymitywizm ukladu spolecznego by! tlem
niesprzyjajacym.

Po za ukladem spolecznym jest wiele innych ezynni-
kéw wychowania gospodarczego spoleczefistwa. Wspomina-
liSmy juz o roli pafistwa w tym wzgledzie. Prady ideowe
w tej mierze sg czynnikiem wybitnie warto$ciowym, jak
to widzimy na naszem spoleczefstwie, o czem jeszcze
méwié bedziemy. Wychowanie szkolne, wplyw nauki i kie-
runki polityczne sa to ezynniki o duzej skali rozleglo-
Sci, ktore trzeba umieé wprowadzaé w gre, by osiggngé
rezultat.

Liczne ezynniki wychowania gospodarczego spoleczefi-
stwa zfajduja swéj wyraz na tle historji kazdego pafistwa
i narodu. Spoleczefistwo wychowuje sie gospodarczo na tle
wlasnej historji i dochodzi do stworzenia wlasnego typu
charakteru i umyslowosei, ktéry staje sie silg zZyciowo twér-
czq, zabezpieczajaca powodzenie gospodareze. Czesi przybyli
ze swej ojezyzny na Wolyh w drugiej polowie XIX w. jako
typ urobiony przez kulture gospodarcza ich ojezyzny. Na
Wolyniu [dostali si¢ pod zupelnie inne wplywy, napotkali
na ogromne trudnodci. Szkolnictwa nie zdolali postawié na
stopie podobnej jak u siebie, organizacja ich Zyecia publiez-
nego byla Zadna, ale mimo to nie cofneli si¢, nie dopaso-
wali si¢ do otoczenia. Tq silg moralno umyslows, ktéra ich
utrzymywala na wysokim poziomie, byla to §wiadomo§é ich
czeskoSci, przywiazanie do swojej narodowo§ei jako do sym-
bolu wyzszej eywilizacji, o lepszych cechach gospodarczych
i spolecznych i, dzigki temu przywigzaniu do nabytych cech,
utrzymali istotnie swoja wielkga przewage nad otoczeniem,
przewage opartg na ich sile duchowej wiecej, niz na rod-
kach materjalnych.



Wychowanie gospodarcze spoleczefistwa, jako wynik
procesu historycznego, moze daé wielkie nieocenione zasoby
sil, ktére pozwalajg przelamaé trudnosci polozenia i warun-
kéw. Dla takiego narodu jak nasz, ktéry ma z tyloma tru-
dnoSciami zewnetrznemi do czynienia na dzi§ i na jutro,
wyrobienie w sobie tej sily charakteru i umystowosei, ktéra
potrafi byé twérezym ezynnikiem gospodarezym nawet przy
nieprzyjaznym ukladzie warunkéw zewnetrznych, posiada
walor niezréwnany. Swiadomi byé musimy, Zze wyrobienie
nasze gospodarcze jest koniecznym nakazem dziejéw naszych.



IV. Duziesieciolecie pr(’)l)y w“lasnycll sit
gospoclarczyc]m.

Gdy rozpoezynaliémy nasz nowy byt pafistwowy nie
zdawaliSmy sobie sprawy z trudnoSei, jakie nas czekaja na
polu gospodarczem z powodu naszego mnieprzygotowania.
ByliSmy olénieni tem, zZe otrzymali§my i bogactwa natural-
ne pierwszorzedne i dostep do morza. MieliSmy obfite Zrédla
sil roboczych i duzg ilo§é sil technicznych, ktére dawniej
byly rozproszone po calej Rosji, a teraz do Polski powré-
cily. Wracali do nas réwniez dawni emigranci z Ameryki
przywozac dolary. Czyz w tych warunkach nie powinien
byl nastapié wielki i szybki rozrost naszych sil gospodar-
czych? MieliSmy co prawda duZe zniszezenia wojenne, ale
wystawiliSmy wielkie za nie rachunki na konferencje poko-
jowq. Zdawalo sie rzeczq naturalng, ze za te zniszczenia
kto§ przecie zaplaci. Niekt6rym sie zdawalo, ze Polska do-
stanie odszkodowanie nie tylko za te straty ktére wyrzg-
dzily n&m pafistwa, ktére zostaly zwyciezone, ale i za te
ktére wyrzadzila nam Rosja, jako sojuszniczka zwyciezcow.
W kazdym razie sporzadzaliSmy rachunki na miljardy fran-
kéw zlotych. Gdy sie okazalo, Ze na wyplate odszkodowan
liezyé trudno, byliSmy przekonani Ze otrzymamy wielomi-
“ljardowg pozyczke, by mée nie tylko straty wojenne powe-
towaé, ale rozbudowaé nasze nowe pafstwo. Takie byly
panujace poglady w pierwszych latach naszej niepodleglosei.

A przedewszystkiem wierzyliSmy, Ze jesteémy narodem
bardzo zdolnym we wszystkich kierunkach i ze wystarczy

C



bySmy byli wolni, tak jak si¢ nimi staliSmy, by rozkwit
nasz na kazdem polu stal si¢ naszym udzialem. Wszystkie
braki nasze tlémaczyliSmy jedynie tem, Ze nasze wrodzone
nam i wlaSciwe dazenia rozwojowe byly sztucznie przez
rzady zaborcze hamowane. Nie rozumieliSmy wcale tego, Ze
wrodzone zdolno$ci, o ktérych zreszta mamy przesadne wyo-
brazenie, nie zastapia wecale wyrobienia usposobiefi gospo-
garczych, ktérych nam przedewszystkiem brakowalo.

Potrzeba bylo dopiero pewnego czasu, bySmy potrafili
sobie zdaé sprawe z wielu prawd, ktére z poczatku byly
zakryte przed naszym wzrokiem, skutkiem przesadnej oceny
wszystkiego tego, co na naszg moglo przemawiaé korzy$§é.
Co do naszych bogactw naturalnych przesadnie wyobrazali-
Smy sobie, ze nafta galicyjska, drzewo kresowe i wegiel goér-
noSlaski sa to warownie, ktére mogq same starczyé dla
oparcia na nich gmachu naszego dobrobytu. Dopiero z cza-
sem u$wiadomiliSmy sobie, Ze w Swiecie nie brakuje bynaj-
miej Zrédel nafty obfitszych, pewniejszych i plyciej polo-
zonych niz u nas, co do laséw przekonaliSmy sie do§é p6z-
no, ze ich wogéle nie mamy Zzadnego nadmiaru i Ze polo-
zone sg one przewaznie tak daleko od Zrédel zbytu, Ze
eksploatacja ich byla szczegélnie korzystng tylko wtedy, gdy
koleje nasze wozily drzewo za darmo. Co do wegla gérno-
Slaskiego przekonaliSmy sie, Zze sami stanowimy za slaby
nafi rynek zbytu a dla wywozu jego nasz dostep do morza
nie jest najdogodniejszem uj$ciem i wymaga wielkich inwe-
stycyj, by do transportéw weglowych do morza naszego nie
potrzeba bylo dokladaé.

Nie bogactwa nasze naturalne, a warto$§é pracy naszej
moze stanowié o naszem bogactwie narodowem. Jest to
prawda wprost banalna. A jednak jak trudng jest ona do
zrozumienia dla ogétu spoleczenstwa!

O tem za$, Ze praca nasza na polu zZycia gospodarcze-
go nie stoi na wysokim poziomie mieliSmy mozno§é szybko
si¢ przekonywaé. Pierwsze zadanie ktére stalo przed nami
byla to odbudowa wsi. Zniszczonych bylo ich wiele bardzo.
Ale mieliSmy sporo laséw, a wie§ nasza jest budowang
z drzewa. Odbudowaé ja zdawalo si¢ nie powinno bylo sta-
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nowié¢ trudnosci. Mijaly jednak lata, a weigz rzucaly sie
w oczy lepianki i nory ziemune na zgliszezach wojennych.
Jeszeze dzi§ Slady tych zgliszez pozostaja gdzie niegdzie
niezatarte. Akeja odbudowy wsi wywolala wiele goryczy
i narzekaf, dala pole do wielu krytyk, napaSei, oskarzen,
nie byla wolng od wielu naduzyé. Nalezy si¢ zastanowié
nad tem, dla czego si¢ to tak stalo? Nie mieliSmy madrego
gospodarezego planu w postepowaniu. Punkt ciezkosci w akeji
odbudowy nastawiony byl na to, Zzeby przy okazji odbudo-
wy zabraé najwiecej drzewa z laséw prywatnych po niskich
cenach. To zabranie wecale si¢ nie udalo. WlaSciciele sie
bronili i obronili ostatecznie. Oddali, ale w zamian za
zwolnienie z podatku majatkowego. Ale to, Ze caly plan
odbudowy, zamiast oprzeé si¢ na czynnikach ekonomicz-
nych, siggal do podstaw socjalnych, odbil si¢ fatalnie
na samej akeji odbudowy. Wykazalo si¢ przytem wielkie
nieprzygotowanie nasze do spraw szerszych natury gospo-
darczej.

Dla akeji odbudowy nie mieliSmy §rodkéw plyngeych
z odszkodowafi, ale nie miala ich réwniez Francja. Niemniej
Francja odbudowala swoich obywateli z wlasnyeh fundu-
sz6w. Zaplacila ona za to inflacjg. Ale i unas inflacja miala
miejsce i to w wigkszej znacznie mierze, niz we Francji.
Francja, uginajaca sie¢ pod cigzarem dlugéw wojennych, nie
cofnela si¢ przed odbudowg kraju z wlasnych §rodkéw
budzetowych. My zamkne¢liSmy budzet pafistwowy dla odbu-
dowy, ale weale na tem dobrze nie wyszliSmy, bo inflacji
nie unikneliSmy. Francja przy odbudowie wsi przeprowa-
dzila w wielu miejscach komasacje, a rowniez i parcelacja
zrobila tam lgcznie z ta odbudowa wielkie postepy. U nas
komasacji przy odbudowie nie zdolaliSmy wcale przeprowa-
dzié, pomimo ze odbudowa ciagnela sie dlugo, a parcelacje
dobrowolng zatamowaliSmy zupelnie w latach odbudowy
wysuni¢ciem na czolo sprawy reformy przymusowej, ktérej
zreszta nie przeprowadziliSmy prawie wcale. Nie postapila
tez u nas ani o krok naprzéd sprawa ogniotrwalosci da-
chéw wiejskich w zwigzku z odbudowg, choé byla to wy-
jatkowa po temu okazja.
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Przy odbudowie wsi nie wprowadziliSmy w gre Zzadnych
sil gospodarczej samopomocy, ani solidaryzmu terytorjal-
nego. Materjalnie odbudowa dala wyniki slabe, a moral-
nie wigcej obnizyla nasz poziom, niz go podniosta. W tej
sprawie uwidocznily sie wielkie braki nasze w zakresie
organizacji spraw gospodarczych.

Akeja odbudowy byla domeng z jednej strony naszych
sil biurokratyczno technicznych, z drugiej naszych sil poli-
tyczno ludowych. Linje wytyezne prawne dyktowane byly
w Sejmie przez prowodyréw ludowych. Wykonanie spoczy-
walo w rekach personelu technicznego rekrutowanego cze-
§ciowo z dawnej sluzby samorzadowej Galicji, czeSciowo
z bylych technikéw i inZynier6w polskich pracujaeych
w Rosji. Ani jeden ani drugi element nie zdal egzaminu
przy tej pracy. Wloécianie narzekali na przewleklo§é i for-
malizm, pola do naduzyé byly liczne, a fakty naduzyé sta-
waly sie coraz czestsze. Cala sprawa, pojeta jako pierwsza
préba twérezoSei gospodarczej naszych sil pafisiwowych,
wylonionych z ludu, skofiezyla sie fiaskiem, zostala ona za-
rzucona i dalsza odbudowa zostala oparta na nowych pod-
stawach wyniklych z rozezarowania, ktére si¢ uwidocznilo.
Jeszcze nie jest ona skoficzona. Wlecze sie ona zbyt dlugo
i w caloksztalcie swoim pola do zadnej chluby nie daje.

Podobnie jak na polu odbudowy wsi nie udaly sie
nam pierwsze kroki i na polu parcelacji. Proces parcela-
cyjny robil nieustanne postepy we wszystkich dzielnicach
Polski przed wojng. Wstrzymany w czasie wojuy, bylby on
sie silnie rozwinal po wojnie. Folwarki zniszezone chetnie
by odsprzedawaly czeSci swych pél, by uzyskaé §rodki na
odbudowe pozostalego majgtku. Wlodcianie mieli w pierw-
szych latach $rodki pieniezne dzieki temu, ze latwiej bylo
im sprzedawaé z wolnej reki po wysokich cenach pozosta-
loSci produktéw pozakontyngentowych od folwarkéw, silniej
kontyngentami po stalych cenach obcigzonych. Produkty
typowe gospodarstwa wloSciafiskiego najweze$niej wogdle
z pod kontyngentéw byly zwolnione. WloScianie mieli
w 1918—1922 r. §rodki pieniezne i na kupowanie ziemi i na
jej zagospodarowanie. WlaSciciele potrzebowali Srodkéw pie-

3
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niginych niektérzy na odbudowe, a wszyscy na splate dlu-
g6w. Wierzyciele, o ile by w latach 1918—1919 byli splacani,
otrzymywali by érodki, z ktérych by mogli widzie¢ pe-
wien ekwiwalent pozyczonych wartoSci. Parcelacja lezala
zatem w interesie og6lnym, ale zostala nieopatrznie zatamo-
wana skutkiem zupelnego braku do§wiadezenia w sprawach
ekonomicznych prowodyréw polityeznych ludu, ktérzy wy-
stawili haslo reformy agrarnej,’ale nie umieli nadaé mu
podkladu gospodarczego.

Zar6éwno w sprawie odbudowy wsi, jak parcelacji, oka-
zalo sie¢ fatalnem to, ze prowodyrzy ludowi, nie doceniajge
znaczenia czynnikéw gospodarezych, dawali sie unosié pier-
wiastkowi animozji socjalnej: przy odbudowie my$lano gléw-
nie o tem, zeby za darmo odebraé¢ dla wsi cze¢sé lasu dzie-
dzica, przy reformie agrarnej, Zeby dziedzic nie ofrzymal
pieniedzy z rak wloScian za ziemie. To, Ze w sprawach gos-
podarcezych umysly przewédeéw wloScian polskich byly
za$lepione upiorami przeszlo§ci, nie pozwolilo im rozwingé
prawdziwej tworczoSci gospodarczej plodnej dla naszej
przyszloSei.

Dzi§ parcelacja sie rozwija silnie, silniej nawet niz przed
wojng, naganiajac utracone tempo. Dzi§ godza sie na to pro-
wodyrzy ludowi, widzge Ze nic innego nie bylo do zrobie-
nia, jak daé ujScie temu ruchowi. Ale dzi§ parcelacja obcia-
za lud ogromnemi splatami, gdyz odbywa si¢ przy walory-
zowaniu w zlocie szacunkéw i zobowigzafh. Dzi§ parcelacja
zwalnia tempo gromadzenia oszczednoSci i podnosi stope
procentowa. A wige gospodarczo szybki proces parcelacji
w pierwszych latach po wojnie by! bardziej wskazany, niz
obecnie. Stalo gig inaczej, skutkiem braku wyrobienia umy-
slowosci prowodyréw ludowych na polu gospodarczem.

Ale czy niewyrobienie to bylo wlasciwoSecia jedynie
tylko tych mlodych, Swiezych elementéw, wsréd ktéryech
nie dziw, ze brakowaé musialo ekonomistéw? Poprzednio
wykazalem, Ze lud w usposobieniu swojem ma wogdle wiele
cech wspdlnych z innemi warstwami narodu. Niewyrobienie
gospodareze prowodyréw ludowych jaskrawo sig zaznaczylo
w tych dziedzinach, w ktérych prébowali oni swoich sil.
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Ale niewyrobienie gospodarcze ujawnilo sie w wielu innyeh
dziedzinach, w ktérych bylo pole popisu dla innyeh sfer
i dla ogélu calego spoleczefstwa.

Jezeli odbudowa naszych wsi po wojnie nie wniosla
zadnyeh dodatnich waloréw, to to samo nalezy powiedzieé
0 odbudowie przemyslu i miast. Ostatnia odbudowa przed-
stawia sie gorzej niz wsi. Do dzi§ dnia w Sochaczewie wi-
dzimy gruzy doméw nieruszone reka ludzks. Zamiast pro-
jektowanego w Tatrach parku natury, mozna by zalozyé
w Sochaczewie park zniszczefi wojennych w stanie natury.
Czegos podobnego, by stosu gruzéw nikt w ciagu 10 lat
choéby nie uprzatngl, dzi§ sie juz na calym §wiecie nie zo-
baczy. Wszedzie czlowiek juz byl czynny w sprawie odbu-
dowy. Ale nie tylko w Sochaczewie, ale w wielu miastach
8q jeszeze gruzy z czas6w wojny nietkniete,

Najpredzej wyleczyl sie z cios6w zadanych w czasie
wojny przemysl. On jeden doczekal si¢ pewnych odszkodo-
wafi ze strony Niemiee, ktére pooddawaly zabrane w ezasie
wojny maszyny. Dzigki kredytom rzgdowym w P. K. K. P.
w markach w czasie inflacji fabryki sie odbudowaly. Ale
czy przy tej sposobnoSeci przeprowadzily one racjonalizacje
wspélezesna, albo przysposobily sie do zmienionych rynkéw
krajowych, wobec utraty dawnyeh zaborezyeh? Ani jedno,
ani drugie nie mialo miejsca, a w wyniku tego mamy tru-
dnoSci w zakresie naszego bilansu handlowego.

Ziemiafistwo nasze réwniez nie wykazalo wigkszych
uzdolniefi gospodarczych w czasie ostatniego dziesieciolecia.
Wyrobito ono sobie §wiatopoglad, Ze bylo ono nieustanng
ofiarg. Jest to §wiatopoglad slabych i nieudolnych, a w do-
datku poglad jednostronny. Zapewne, Ze reforma agrar-
na nie jest czynnikiem pozgdanym dla rozwoju gospodar-
czego tej wlasno$ei, ktérej ona zagraza, ale w Polsce zawsze
reforma wyrézniala korzystnie jednostki lepiej zagospodaro-
wane, czyli stanowila do lepszego gospodarowania dodatko-
wgq pobudke. Zapewne, Ze progresja przy podatku grunto-
wym nie jest ekonomicznie usprawiedliwiong, ale dochodzi
ona tylko do dwukrotno$ci obciazenia, wige jest nieznaczng.
Zapewne, ze kontyngenty w r.1918 i 1919 byly czynnikiem
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obcigzajageym zbytnio doch6éd z gospodarstwa, a podatek
majatkowy w r. 1924 i 1925 byl cigzarem przekraczajagcym
nieraz mozno§é¢ platniezg. Zapewne, ze cla na zboze w r. 1924
obnizyly nieco jego ceny, mozliwe do uzyskania w kraju,
gdyby ich nie bylo. Ale z drugiej strony lata 1920 do 1922
wlacznie byly bardzo sprzyjajace, dochody byly znaczne,
a podatki bardzo male, a przedewszystkiem wlaSciciele ma-
jatkéw zarobili ogromnie wiele na dewaluacji- pieniedzy,
splacajac z latwoScia ogromne dlugi, ktéremi byli obar-
czeni przed wojna. Podatek majatkowy nie stanowil nawet
drobnego réwnowaznika tych wielkich korzyS$ei majatko-
wych, jakie otrzymali wieksi rolnicy przez splate dlugéw.
A czy rolnicy wyciagneli z caloksztaltu sytuacji dodatnie
wyniki dla podniesienia warto§ci swych gospodarstw? Tacy,
ktérzy to uczynili, naleza do wyjatkéw. Wiekszo§é weiaz
narzeka; upatruje winnych naokél. Ze za§ niedomagania
ziemianstwa maja gl6wng przyczyne w ich wlasnem niewy-
robieniu gospodarczem, o tem latwo si¢ przekonaé, gdy sie
przeczyta nastepujacy ustep z pracy p. Teofila Galifiskiego,
znakomitego rolnika z Labiszynka, pod tytutem: ,Glgboka
orka, rzadki siew, podwajaja dochéd”.

sZagadnienie *) to (intensywnosci) w latach 1919 i na-
stepnych w sferach rolniczych zywo dyskutowane, jest dzi-
siaj tak jasne, ze nie wymaga szczegélowego uzasadnienia.
Moje zamilowanie do intensywnej gospodarki chronilo mnie
przed szkodliwymi skutkami dewaluacji. Gdy koledzy moi
po plugu czesto lokowali kapitaly swoje w przemysle. ban-
kach, handlu, ja zwiekszalem swoje inwentarze, kupowalem
sztuczne nawozy, tak jak za dawnych czaséw, nie martwige
sig zbytnio niedostateczngyoplacalno§cia, ktéra miala swe
wyréwnanie w podniesieniu warto$ci produkeyjnej ziemi”.

»,Co sie tyezy**) Labiszynka, to znaczne inwestycje
poczynione w majatku w tych latach (1920 — 27) pochodzg
wylacznie z dochodéw z gospodarstwa, sq najlepszym do-
wodem, ze droga, ktéra obralem — znaczne poglebienie
intensywno$ei gospodarstwa — byla dobra”. Przy odpowie-~

*) Str. 5.
*¢) 1 Str, 21,
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dniem wyrobieniu gospodarczem i cla i podatki majgtkowe
i progresje przy podatku gruntowym nie beda Zrédlem za-
dluzenia i oslabienia, ale pozwolg na ,znaczne inwestycje”
z ,dochod6w”. Ale tacy jak wlaSciciel Labiszynka sg wyjat-
kami. Dobrze si¢ stalo, Ze cale procesje rolnikéw ogladajg
jego gospodarstwo. Jest to zadatek postepu ogélnego w wy-
robieniu gospodarczem.

Podeczas, gdy wigksza wlasno§¢é nieopatrznie nie wyko-
rzystywala dobrych lat dla wzmocnienia sily dochodowej
swych warsztatéw, drobna wlasno§é grzeszyla tym samym
niewyrobieniem gospodarczem jeszcze w wigkszym stopniu.
Jak to wykazalem w pracy mojej ,,Reforma agronomji spo-
lecznej”, wydajno§¢é mniejszych gospodarstw w poréwnaniu
z wigkszemi w pierwszych latach naszej niepodleglosei stosun-
kowo sig pogorszyla. Srodkéw pienieznych w okresie inflacji
mniejsza wlasno§é nie umiala zupelnie na dobro swoich war-
sztatéw rolnych zuzytkowaé. Tematy postepu rolniczego prze-
staly ja zupelnie interesowaé. Personel instruktorski zostal
skierowany na droge przewaznie agitacji polityeznej. Dopiero
ostatnie lata zaprowadzily zmiany na lepsze w tym wzgledzie.

Kultura materjalna wsi w okresie naszego dziesigciole-
cia zrobila minimalne postepy. Budowli ogniotrwalych jest
weiaz procent bardzo maly. A co jest najgorsze to to, ze stan
dr6ég bardzo malo, po za niektéremi wyjatkami, si¢ po-
prawil. W czasie okupacji niemey zorganizowali szeroko
prace drogowe naszemi wlasnemi silami. Dla przeprowadze-
nia nowych szos nie potrzeba w kraju, tak gesto zaludnio-
nym jak nasz i majgcym kamiefi na miejscu, zadnych wigk-
szych §rodkéw pienigznych. Niemecy nauczyli nas, jak to
robi¢é mozna. My nie checieliSmy z ich przykladu skorzystaé.
CheieliSmy zrobié lepiej. UznaliSmy, Ze szosy okupacyjne
sq za slabe i za malo solidne. UznaliSmy, Ze trzeba stwo-
rzy¢ wzorowe ustawodawstwo. Ale szos ostatecznie mamy
bardzo malo. Kosztuja one w dodatku sporo. Mamy wielki
kapital na drogi w postaci szarwarku, ale go nie uzytkuje-
my, jak to wykazalem w jednej z prac moich *).

*) Reformy prawne i finansowe w sprawie drogowej, w Nx. 5
Wiadomosei Stowarzyszenia czlonkéw Polskich Kongreséw drogowych.
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Sprawa rozbudowy mieszkafi w miastach przedstawia
si¢ u nas fatalnie i nie posuwa si¢ jak si¢ nalezy naprzéd.
Mieszkania sg przedmiotem handlu i otrzymanie nowego
mieszkania dla os6b nie rozporzadzajacych kapitalem jest
- niedostepnem. Taki antydemokratyczny stan rzeczy jest
podtrzymywany przez obroficé6w demokracji miejskiej z pra-
wa i z lewa, co dowodzi braku zmyslu gospodarczego tak
samo razgcego jak ten, jaki wykazalem u prowodyréw ludo-
wych. Budownictwo mieszkafn nowych idzie. w kierunku
najdrozszym, bo budowy wlasnych.domkéw. Idzie ono wolno,
znacznie wolniej niz istotne minimalne wymagania czynig
to koniecznem. Cale budownictwo oparte jest na Srodkach
rzadowych, z ktérych cze§é bardzo malg uzyskuje rzad w po-
staci podatk6éw specjalnych, a reszt¢ doklada z pozyczek
" zagranicznych. Ta reszta jest zawsze niewystarczajaca, a §rod-
k6w wlasnych boimy si¢ uruchamiaé. Ostatecznie wszystko
pozostawiamy w stanie zawieszenia i sprawe¢ komornego
i sprawe nowych budowli. Dla przerachowania komornego
stosujemy waloryzacje z przed nowej stabilizacji zlotego,
co sprzeciwia si¢ zdrowym pojeciom gospodarczym, gdyz
w wiekszoSei zycia gospodarczego nowa stabilizacja dopro-
wadzila do wyréwnania réznicy wartoSci dawnego zlotego
i obecnego. ;

Jezeli nie udaje si¢ nam ruszyé z miejsca w nalezytem
tempie w sprawie budownictwa mieszkaniowego, to jeszcze
gorzej przedstawia sie nasza nieudolno§é gospodarcza na tle
budownictwa szk6l. Slusznie uznaliSmy, Ze konieczng jest
rzeczg zaprowadzenie jaknajrychlejsze powszechnego nau-
ezania, ktére w zaborze rosyjskim bylo tamowane. Ale do
tego konieczne sa budynki szkolne. Wydaliémy ustawe,
ktéra t¢ budowe wkladala na gminy. Na mocy ustawy rzad
mial dawaé 50% subwengcji, a prawie tyle samo pozyczki.
Gdyby te §rodki rzad pdsiadal, moze by cala sprawa po-
szla naprz6d. Ale zabraklo oczywiScie najwaZniejszej rzeczy,
bo pieniedzy. Pozostaly jedynie pigkne wzory planéw budowli
szkolnych. Ministerstwo OS$wiecenia Publicznego je opraco-
walo i zastrzeglo sobie, Ze nikt nie ma prawa budowaé bez
zatwierdzenia przez nie planéw. Mialo to sens, gdyby byly

httr :I' cin.o
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pienigdze rzgdowe. Dzi§ te plany rzadowe to tylko zapora
w budownictwie szkél.

Budownictwo szk6! na wsi stoi na zupelnie/ martwym
punkcie. Ale tiie widaé zadnego dgzenia, by rozwiazaé tru-
dnoSci na gruncie znajomoS$ci zycia ekonomicznego wsi.
Czynniki, ktére dang sprawe trzymajg w swojem reku, upar-
cie stoja na stanowisku doktryny, kt6ra dowodzi braku ich
wyrobienia gospodarczego. Wykazalem to w osobnej pracy
pos§wieconej kulturze wsi i nauczaniu powszechnemu, w ktérej
podalem sposoby realne rozwigzania trudnosei tej sprawy *).

Stosunkowo lepiej przedstawiaja si¢ nasze uzdolnienia
gospodarcze na polu kolejnictwa. SkorzystaliSmy z okresu
inflacji, by odbudowaé ogromne zniszezenia i uzupelnié
braki kolejowe z czaséw wojny. Byla to praca wymagajaca
duzych wysilkéw szezegélnie na kresach i zostala ona do-
konana we wladeiwg pore, w dobrem tempie i w racjonalny
sposé6b. Ale i tutaj nie obylo si¢ bez przejaw6éw braku orjen-
tacji gospodarczej. Mamy sieé kolejowa jaskrawo uboga
szezeg6lnie na zachodzie bylego Krélestwa, gdzie ludnosé
jest gesta i do§¢é gospodarna i gdzie kazda nowa linja szyb-
ko sie oprocentuje. Ale i@ dziedzing stosunkowo uwzgled-
niamy za slabo, a natomiast wysilamy sie na przebijanie
tunelu pod Warszawg, podezas gdy ruch w kierunku wscho-
dnim od Warszawy jest dzi§ nie wigkszy niz przed wojna.

Poczta nasza jest porzadna i uczciwa. Ale organizacja
sieci obslugi pocztowej znajduje si¢ w ogromnem zaniedba-
niu. Miejscowo$ci pod samg Warszawgq poloZone majg gor-
szg obsluge pocztowa, niz mate wioski, wér6d boréw na Po-

— morzu si¢ znajdujace. Na to, by zaprowadzi¢ taka obsluge

jak tam, gdzie to zrobili juz dawniej niemcy, nie potrzeba

_ kapitaléw: wystarcza organizacja przeniknigta zrozumieniem

potrzeb gospodarczych, oparta na dobrej kalkulacji gos-
podarezej.

Ze bankowo§¢ nasza nie umiala dostosowywaé sie do
zmieniajacych sie warunkéw na rynku pienieznym, S§wiadezy

*) ,Kultura wsi i nauczanie powszechne”, w Nr. 3 Zagadniefi
polskiej polityki gospodarezej, rozdzial II.
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o tem, ze rzad zmuszony byl przedsiebraé w r. 1924 akeje
ratunkowg dla wielu bankéw prywatnych, a w roku 1925
musial na znacznie wiekszq skale przyjS¢ z pomocqg prawie
wszystkim. bankom, pomocg, ktéra rzad wiele kosztowala
i utrudnila mu akeje zapobiegania spadkowi waluty.

Czy to beda sfery ludowe, czy sfery inteligencji, ezy -
to beda rolnicy, czy przemyslowey i bankierzy, wszedzie
gdzie staly zadania gospodarcze do spelnienia, wszedzie wi-
dzieliSmy duze do nich nieprzygotowanie, brak zdolnosei
przewidywanfa, brak postepowania planowego, brak ~wy-
robienia.

Braki te, tak liczne w pojedynczych dziedzinach Zycia,
ujawnily sie tez widocznie w sprawach tyczacych sie calego
og6lu spoleczefistwa, w sprawach waluty i budzetu pafistwo-
wego. Juz w r. 1919 uznaliSmy, Ze trzeba wprowadzi¢ zlotego
i wydrukowaliémy cala potrzebna dla reformy ilo§é zlotych.
Ale przeprowadziliSmy reforme¢ dopiero w 1924 roku.
W roku 1920 przeliczyliSmy wszystkie waluty obce na marki
nasze. Gdy zaczely one spadaé szybko i splaty zaczely byé
krzywdzgce, zaden minister sprawiedliwoSci nie cheial przy-
sta¢ na moratorjum prawne na korzy§é wierzycieli, pomimo
ze ministerstwo skarbu wystapilo z taka inicjatywa, jako
gospodarczo uzasadniong. Gdy w 1924 r. ustanowiona zo-
stala relacja waloryzacyjna, wyplywajaca z podstaw gospo-
darezych, nie zostala ona kontynuowana w 1927 roku, gdy
po wprowadzeniu nowej relacji zlota dla naszej waluty nie
zastosowano tejze relacji ani do wierzytelnosei, ani do ko-
mornego. Taki brak konsekwencji nie byl wecale oparty na
podstawach gospodarezych, gdyz ceny i zarobki zupelnie
do nowej stabilizacji waluty sie zastosowaly.

Ogladanie sie zbyt czeste za obea pomoca w sprawach
reform walutowych i sanacji skarbu bylo wynikiem braku
orjentacji gospodarczej. Jednoczesnie nie bylo widaé kon-
sekwencji w szukaniu sposobéw oparcia si¢ na silach wla-
snych. W roku 1920 projekt rzadowy pozyczki przymuso-
wej upadl z braku nalezytego poparcia, choé w Czechach
wladénie taka pozyczka stala si¢ kamieniem wegielnym re-
formy walutowej. Natomiast w 1922 roku ogélnie trafila do
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przekonania danina nadzwyczajna, ktéra byla wiekszym cie-
zarem od pozyezki przymusowej. PomyS§lana ona byla
jednak na owe czasy za nisko, tak, ze okazala sie zupelnie
niewystarczajacg. Za to w 1923 r. Sejm uehwalil podatek
majatkowy nadzwyeczajny znacznie wyzszy, niz proponowal
rzad. Sejm przesadzil w tym wzgledzie, gdyZ rozmiar po-
datku byl tak wysoki, ze nie spos6b bylo §ciggnaé w ciagu
2 lat nawet polowy zamierzonej kwoty. Droga ugody na
ten temat miedzy sferami gospodarczemi, reprezentowanemi
w Sejmie, rozlozono kontyngent podatku majatkowego oso-
bno na rolnikéw, osobno na innych platnikéw w taki spo-
s6b, ze na rolnikéw przypadlo przynajmniej dwa razy wie-
cej, mzby sie to slusznie nalezalo.

Nieznajomo§¢é wlasnych sil gospodarczych okazala sig
tutaj w spos6b razgey, a plynela ona z zupelnego niewy-
robienia w obejmowaniu caloksztaltu sytuacji.

W ciagu calego dziesieciolecia nie zdolaliSmy doj§é do
ustalenia pojeé o tem, czego koniecznie nam potrzeba, a na
co nas staé. CheielibySmy dobrze wynagradza¢ nasze stugi
panstwowe, chcielibySmy mieé dobrych i wykwahﬂkowanych
urzednikéw, umiejacych pracowaé uczeiwie i wydajnie, ale
uwazamy, Ze nas nie staé na duzy budzet pafistwowy i ma-
my jeden ze stosunkowo najmniejszych w Europie. System
podatkowy nasz nie ulepsza si¢ wcale, pomimo, Zze wszyscy
widzg w nim wielkie braki przedewszystkiem wlasnie ze
stanowiska gospodarczego. Ostatnio wprowadzony po spad-
ku, zlotego dodatek 10% nie ma Zadnego uzasadnienia gos-
podarczego, gdyz tam, gdzie byly stawki state, zmiana relacji
waluty powinna byla daé podstawy do zwyzki wiekszej od 10%,
a tam, gdzie jest proporcjonalno§é zadna zwyzka nie byla
uzasadniona. Nie przeliczenie cel, komornego, plac urzedni-
czych, dawnych wierzytelnodci, nie podnoszenie stawek sta-
Iych podatkowych i nie obniZenie rozpigtosci stawek podat-
ku dochodowego, nie skasosowanie 10% dodatku do wszel-
kich podatkéw i oplat bylo wynikiem, w momencie powtér-
nej stabilizacji zlotego w 1927 roku, Zle pojmowanych inte-
res6w gospodarezych i skarbowych i braku zdolnosci prze-
widywania skutkéw tej stabilizacji.

| I B A -
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Co do samej reformy podatkowej w 1924 roku istnieje
dotychezas w opinji rzeczoznaweéw spér o to, czy byla ona
gospodarczo uzasadniona i c¢zy nie byla przedwezesng.
W kazdym razie zalamanie sie jej w 1925 roku odbylo sie
wiecej na odeinku zycia gospodarczego niz skarbowego, jak-
kolwiek i co do tego istniejg réznice opinji.

Polityka nasza celna i kredytowa nastreeza wiele
zarzutéw ze stanowiska wyrobienia gospodarezego, jakkol-
wiek czesto te zarzuty sg zbyt _przesadne i stawianie ich
nieraz jest wynikiem takzZe braku wyrobienia. Rolnicy
zbytnio przesadzali szkodliwo$¢é cel na zboze w 1924 roku,
gdy od cetnara zyta clo to wynosilo 1 zl 50, i nie doce-
niaja tego, ze dzi§ clo to wynosi dziesieé razy tyle. W po-
lityce naszej celnej nie widaé okreSlonego wyraznego
kierunku ogélnej opinji calego spoleczefistwa. Pomimo za-
powiedzi powszechnych, Ze rolnictwo nalezy postawié na
pierwszym planie, system udogodniefi celnych agrarnych,
zapoczety w 1924 roku, nie zostal jeszcze rozbudowany.
Pomimo tego, ze stawki celne przemyslowe z 1924 roku zo-
staly uznane za - zbyt niskie i w 1925 zostaly podwyiszone,
jednak przez to, ze waloryzacja cel z 1928 r. nie byla po-
wszechna i nie byla réwnej skali, mamy na wiele przedmio-
téw dzi§ cla nie wieksze, niz przed czterema laty, i nie
kwestjonujemy tego pomimo Ze cheielibySmy posiadaé réw-
nowage bilansu handlowego.

W polityce kredytowej zbyt péZno w dawniejszych la-
tach weszliSmy na droge waloryzowania kredytéw rzado-
wych dawnych w deprecjonujacych si¢ szybko markach,
a w samym sposobie udzielania tych kredyt6w nie mieliSmy
szerszych plan6éw gospodarczych. Po reformie 1924 r. szu-
kali§my weigz programéw dla polityki kredytowej. Oglaszane
nawet byly konkursy na takie programy. Ale w Zyciu mamy
nieustannie jedno i to samo: pod wiosne wzrost nadmier-
nych nadziei, ku zimie rozezarowania. Zdajemy sobie spra-
we, ze kredyty powinny byé dawane gléwnie na wzmaganie
produkeji. Pisze si¢ na ten temat duzo. Ale po tem wycho-
dzi na to, Ze najwiecej zostaje wydanych pieniedzy na inwe-
stycje miejskie, troche powiatowe, oraz na budownictwo,
czyli ogélem biorac na konsumpceje.

http://rcin.org.pl
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W polityce = przemyslowej mieli§my trudne zadania
i w wielu z nich zdolaliSmy sytuacje wyprowadzi¢ na ré6wng
droge. Ale zostaly bolaczki, z ktérych nie mozemy wyjsé
skutkiem braku wlasnej decyzji i orjentacji. Do takich zali-
ezy¢ nalezy nasze cukrownictwo. Za duzo tutaj jest depta-
nia na jednem miejscu, a za malo decyzji ruchu. Przy gestej
ludnoseci wiejskiej, glebie i klimacie doskonale nadajacych
sig do uprawy burakéw, mogla by ona staé wyzej, niz obec-
nie, pomimo fatalnych warunkéw Swiatowych. Ale brak jest
zasadniczych decyzyj zaréwno wéréd przemysloweéw, jak
u rzadu. Rzad jest weigz pod naciskiem pewnych pogladéw,
ktére upatruja w utrzymywaniu cen cukru na rynku we-
wnetrznym bez podwyzki jaki§ symbol tajemniczy obrony
interes6w konsumentéw. Drozeé¢ moze w Polsce migso, ma-
slo, jaja, chleb, ale nie cukier. Temat ten caly jest jednym
z jaskrawych dowod6éw braku wyrobienia gospodarczego,
zarowno u producentéw jak i u obroncéw intereséw kon-
sumentéw.

Najgorzej sie wyraza brak wyrobienia gospodarczego
naszego spoleczefistwa w sprawie kapitalizacji wewneirznej.
Nasze wlasne §rodki obrotowe gospodarstwa krajowego ni-
gdy nie byly znaczne. Wojna i inflacja markowa zreduko-
waly je do minimalnych rozmiaréw. Od 1924 roku koniecz-
nem sig stalo, by je szybko odbudowywaé. Na to byl jeden
tylko sposéb: wiecej i usilniej pracowaé. Zrozumialy to
Niemey, ktérzy wprowadzili u siebie lgcznie z reformg wa-
lutowg 10 godzinny dziefi pracy w hutnictwie i w réznych
innych dziedzinach. My natomiast staneliSmy w tym samym
czasie w obronie Swiat, do kasowania ktérych rzad oparty
o pelnomoecnictwa przystapil. Z posréd setki ustaw wydanych
na mocy pelnomocnictw wr. 1924 w zwiazku z reforma wa-
lutows, Sejm Zznalaz! do zmiany tylko jedna: o kasowaniu
obowiazku wstrzymania si¢ od pracy w niektére §wieta. Nie
bylo to kasowaniem Swiat samych, nie byl to nakaz pracy,
fo co rzad proponowal, a tylko zniesienie zakazu pracy
w niektére Swigta. Ale i to wywolalo protesty i kilka dni
w roku wigcej obowigzkowego préznowania zostalo przez
Sejm uratowanych.
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Wizrost oszczednoSci naszych rozwijal si¢ przy stalej
walucie zaprowadzonej w r. 1924 i przybral powazne rozmiary
i trwal w ciaggu polowy 1925 r. Zalamanie si¢ kursu zlotego
cofnelo ten proces na szereg miesiecy. Gdy tylko spadek
ziotego w 1926 r. sie zatrzymal, proces kapitalizacji wzrést
z powrotem i w 1927 byl juz bardzo znaczny. Od wiosny
roku biezacego tempo tego wzrostu stalo si¢ wolniejszem.

Brak wytrwania na tym najwazniejszym odecinku frontu
gospodarczego moze byé tlomaczonem tylko brakiem wyro-
bienia calego og6lu. W Niemeczech gromadzenie oszczedno-
Sci od czasu reformy walutowej idzie weigz naprzéd w.coraz
szybszem tempie. Wiosna r. ub. nie przyniosla nic takiego,
co by moglo usprawiedliwi¢ zwolnienie tego tempa u nas.
Jako rezultat tego zwolnienia widzimy wzrost prywatnej
stopy procentowej, a od wysokiej stopy procentowej zalezy
ksztaltowanie si¢ bilansu handlowego. Przy wysokiej stopie
procentowej towary nasze nie mogg byé tafiszemi od zagra-
nicznych i ani zbytu na rynkach obeych znajdowaé nie
mogg, ani nie mogg czyni¢ zadoS§é potrzebom rynku we-
wnetrznego. J

Ostatecznie braki nasze w tem sie najwyrazniej uwi-
doczniaja, Ze produkujumy za malo. Przy tak znacznej iloSeci
rak roboczych, jakie posiadamy, przy licznym personelu
technicznym i biurowym, ktérego nam nie brak, moglibySmy
na tych samych warsztatach pracy i przy tym samym ka-
pitale zakladowym produkowaé wiecej, a produkeja obfitsza
dostarczyla by nam kapitalu obrotowego, ktérego nam brak.
Produkujemy za malo na roli i brakuje nam weigz zboza
wlasnego na wyzywienie, pomimo, Ze mamy rozlegle pola
uprawne i liczng ludzno§é na wsi pracujaca, ale plony ma-
my slabe. Produkujemy malo towaréw i sg one drogie,
wywozimy wogé6le bardzo malo i dla tego mamy deficyt
w bilansie, ktéry nas niepokoi. Budujemy malo, a za te same
pieniadze moglibySmy stawiaé wiecej, tylko trz ba by wiecej
i lepiej pracowaé. Poniewaz produkujemy za malo, wiec ka-
pitalizacja wewnetrzna idzie u nas wolno i nieré6wno. Stopa
procentowa nie moze skutkiem tego spadaé i ostatecznie
odbija sie ‘ten stan niekorzystnie na calem spoleczenstwie.
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Jest jeszeze duzo wiecej objawéw wykazujacych niewy-
robienie gospodarcze calego ogélu, jest duzo wiecej bledéw
popelnionych czy to przez reprezentantéw narodu, czy to
przez wladze panstwowe. Ale nie chcial bym nagromadzaé
zbyt wielu ciemnych barw. Zeby obraz ogélny byl zgodny
z rzeczywisto§cig, rzuce tez i dodatnie jasne Swiatlo na na-
sze dziesieciolecie. Najwazniejsze zadanie, ki6éremu sprosta-
liSmy jest to, Ze znalazly w kraju naszym zatrudnienie masy
ludnos$ei, ktére przed wojng szly badZ do Ameryki, badZ
do Prus na zarobek, lub do Rosji na dobrze platne posady.
Dzi§ wszyscy w Polsce znajduja byt. Ci co szukaja Srod-
kéw do zycia po za krajem, stanowia dzi§ !/ czeSé liczby
przedwojennej. Nawet jezeli dodamy do nich lieczbe bezro-
botnyeh, ktérych rzad wspomaga, to i tak okaze sie, Ze
zycie gospodarcze wchlonelo duzg ilo§é sil, dla ktérych
dawniej nie bylo u nas miejsca.

O tem, coSmy zrobili na polu pafistwowem w ciggu
10-lecia, duzo bylo pisane z powodu obchodu rocznicy
11 listopada 1918 roku. Istotnie zrobiliSmy dos§é wiele. Wy-
mieniaé bylo by to zbyt dlugiem. W liczbie nowych zdoby-
czy na polu panstwowem jest wiele takich, ktére Swiadezyé
moga dodatnio o mnaszych uzdolnieniach w zakresie Zycia
gospodarczego.

- Dobra organizacja stuzby kolejowej, stworzenie prze-
myslu wojennego, prawie weale dawniej na naszych ziemiach
nie istniejacego, przeprowadzenie reformy walutowej, dwu-
krotnie zabezpieczonej w dwéch odstepach czasu, raz na
wlasnych jedynie silach, drugi raz z udzialem umiarkowa-
nym sil obeych, budowa portu w Gdyni rozpoczeta w naj-
trudniejszym momencie, a dzi§ daleko posunieta, s to atuty
gospodarcze powazne, ktére zaprzeczaja tym, ktérzy by
chcieli wyprowadzaé z naszych brakéw wnioski o naszej
nieudolno$eci do zZycia gospodarczego wspolezesnego.

http://rcin.org.pl
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Chege spoleczefistwo wychowaé gospodarczo, trzeba
znaé jego brakii potrzeby. Spoleczefistwo niemieckie wspo6l-
czesne zostalo wychowane przez myS§licieli i pisarzy z pierw-
szej polowy XIX w., ktérzy zaczeli wykazywaé swemu na-
rodowi jego braki i przedstawiaé mu cele, do ktérych ma
zdazaé. Mozna wywieraé wielki wplyw dodatni na spole-
czefistwo i bez tego, by poznawaé i wykazywaé jego braki.
Ale takie poznanie daje dobrg podstawe dla gruntownego
i planowego oddzialywania na og6lny kierunek zycia.

Wskazywanie na braki i ujemne wla§ciwo§ei moze byé
praca jalowa, co zreszta czesto widzimy. Jalowem sie ono
stanie, gdy badZ bedzie przesadnem, lub gdy po za wyka-
zywaniem stron ujemnych nie podaje si¢ sposobéw pozy-
tywnych i osiggalnych ich usunigcia. GdybySmy staneli na
tym gruncie, Ze nasze ujemne cechy sa wynikiem tego, ze
pochodzenie nasze jest slowiafiskie, niezdolne do zorgani-
zowania intensywnej pracy wytwoérezej, lub wynikiem tego,
Ze mieliSmy przeszlo§¢ szlachecky, ktéra spaczyla caly nasz
ustréj spoleezny tak, Ze nie sta¢ nas na to, by si¢ sta¢ demo-
kracja wspélezesng, wtedy krytyka nasza mogla by prowa-
dzi¢ do zwatpienia w nasza przyszlos§é. Ale jezeli sobie u§wia-
domimy, ze gléwne nasze niedomagania s to objawy nie-
wyrobienia, a nie niezdolnoSci do rozwoju, to wtedy staje
sie jasnem, ze ujemne wyniki naszej przeszlo§ci czy tez wla-
SciwoSci naszego pochodzenia sg do odrobienia za pomocg
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odpowiednich wplywéw i oddzialywan, ktére sq mozliwe do
wprowadzania w zZycie.

Krytyki Skargi i Fryez Modrzewskiego nie trafialy do
sumiefi wspoélezesnych i choé Skarga nie jednego wzruszyl,
a Modrzewski nie jednego przekonal, zostali ¢i wybitni wysli-
ciele, zaglebiajacy sie w sumienie narodu, nie zrozumiani na-
lezycie i wplywu nie wywarli. PéZniejsi nasi mySéliciele
z kofica XVIII w. trafili na grunt bardziej podatny. Staszica
przestrogi mialy duzy wplyw na Zycie, nie méwige o innych.
Wszystko, co w poezatkach XIX w. dzialo si¢ nowego, twér-
czego na ziemiach polskich, a gléwnie w Ksigstwie War-
szawskiem i Krélestwie Kongresowem, mialo swe Zrédlo
w ruchu umyslowym pelnym krytycyzmu z kofica XVIII w.

W czasach najblizszych wspominalem juz o wielee do-
datnim wplywie, jaki wywarl! na cala Polske, a szczegélnie
na b. Galicje Szczepanowski swoja ksiazka ,Nedza Galicji”
i innemi swemi pismami, w ktérych poddawal nasze wlaSeci-
wosci ostrej krytyce ze stanowiska gospodarczego i nawo-
lywal do poprawy.

Jalowg jest krytyka, gdy natrafia na grunt niewdziecz-
ny, jak to bylo ze Skargg i Modrzewskim, jalowa gdy nie
daje wyjScia z sytuacji, jalowg gdy stara sie zrzucaé odpo-
wiedzialno§é z tych, kiérzy sami maja wiele do mnaprawy
u siebie, na innych. W ostatnim razie krytyka taka jest ja-
lowa, bo stwarza zludzenie, Ze nie warto my§leé¢ o swoich
wlasnych wadach, skoro kto inny zawinil. Taki jalowy cha-
rakter nosi wiele bardzo pism, broszur, ulotek i méw pu-
blicznych ostatnich czaséw, w ktérych starano sie obarczaé
w czambul tyeh lub innych za takie lub inne niepowo-
dzenie lub trudnodei gospodarcze. 4

Ale bardzo wiele pozytku przynosi nam ta krytyka,
ktérej tez nam nie brak i ktéra nieustannie wykazuje, w ja-
kim kierunku poprawiaé nasze stosunki nalezy. Wiedzae,
ze gléwnag nasza bolgezka to slabe napiecie naszej energji
i pracy wytwoérezej, musimy uznaé za wybitnie poiyteczng
dzialalno8é piSmienniezgq Ligi Pracy. Bardzo duZo rozumnej
i rzeczowej krytyki w odniesieniu, czy do spoleczefistwa,
czy do rzadu, znajdujemy w réinych czasopismach eko-
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nomicznych i specjalnych i wplyw nowych kierunkéw
mys$li ekonomieznej na zycie staje si¢ coraz bardziej
widocznym.

Nie do§é jest jednak wykazywaé bledy i braki choéby
w spos6b najbardziej rzeczowy i sluszny, nie do§é wska-
zywaé sposoby ich usuniecia najbardziej osiggalne, potrzeba
wytworzyé atmosfere, ktéra by najbardziej warto§ciowym
my$lom twoérezym nadawala moe zamieniania sie w ezyn.
Atmosfera ta, jest to idealicja rozwoju gospodarczego.

Gdy mys§liciele i pisarze niemieccy z pierwszej polowy
XIX w. rozpoczeli swoja kampanje o nowe Niemcy, silne
gospodarezo i1 spéjne polityeznie, wytworzyli caly nastréj
duchowy, w ktérym te nowe Niemey stanowily ideal pocig-
gajacy ku sobie szereg pokolef, ktére sie z tym idealem
w swojem zyciu codziennem zespolily.

U nas oparcie odrodzenia narodowego na podniesieniu
poziomu Zycia gospodarczego stanowilo ideal szeregu po-
kolenn w ograniczonem jednak zespole. Urobil si¢ ten ideal
juz w Krolestwie Kongresowem w epoce 1815 — 30 roku.
Nastepnie znalazl on swoje siedlisko okolo 1840 roku w po-
znafnskiem, gdzie silnie si¢ wtedy zakorzenil, tak Ze pdéZniej
juz w XX wieku wybujal on pod postaciag zwartej polskiej
rzeczypospolitej zrzeszefi ekonomicznych. Uezeni niemiecey
z trwoga o wlasng dominacje spostrzegli te sile twoérceza
jaka w zaborze pruskim wéréd ludnoSci polskiej powstala
na tle zycia gospodareczego i przeczuwali, Ze staé si¢ ona moze
kiedy$ dla tej ich dominacji grozna. Galicja stala si¢ oérod-
kiem urobienia si¢ patrjotyzmu gospodarczego na gruncie
dzialalno§ei Wydzialu Krajowego, jako organu samorzadu
krajowego, w koficu XIX wieku. W b. Krélestwie juz w cza-
sach 1846—63 r. wystepowala na widownie praca gospodar-
cza, nie dla samych zyskéw prowadzona, a dla podniesienia
kraju z upadku:. W koficu XIX i XX wieku praca ta przybrala
bardzo szerokie kregi, opierajac sie, tak jak i w innych za-
borach, o lud. Jednostki z duzemi uzdolnieniami gospodar-
czemi nie zadawalnialy sie tem, by samym tworzyé podsta-
wy wlasnego dobrobytu, lecz poSwiecali sie, Zeby je rozsze-
rza¢ na cale spoleczenstwo, widzac w tem najpewniejszy
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sposéb wyrazania swojej miloSci ojezyzny i przygotowania
jej wskrzeszenia. W ostatnich latach przed wojna caly kraj
zostal szeroko opanowany przez réine organizacje pracu-
jace na polu gospodarczem ze §wiadomoS$cia, ze przygoto-
wuja wskrzeszenie Polski. Mniejszqa wtedy role odgrywalo
wykazywanie brakdw i wad, a wigksza praca twéreza i orga-
nizacyjna. Jasnem si¢ stawalo, Ze nasze wlasne brakii wady
zostang usuniete, jeS§li tylko praca nad ich usunieciem be-
dzie prowadzona we weciaz wzrastajgcem tempie. Tempo to
roslo nieustannie. Tak bylo w ostatnich latach przed wojnag.
Dawalo to wiare gleboksa, Ze byliSmy na dobrej drodze.

Gdy powstalo panstwo nasze, wielu z tych, ktérzy pra-
cowali dawniej na polu gospodarczem w imi¢ pobudek
idealu narodowego, zostalo powolanych do udzialu w kie-
rownictwie nawg pafnstwowg i w jej rozbudowie. Pole to
bylo dla nich nowe. Nie wszystko przez nich zostalo dobrze
na tem nowem polu przeprowadzonem. A placéwki dawne
zostaly zajete przez innych, ktérzy w rozwoju zycia gospo-
darczego nie mogli widzie¢ tych samych idealéw, co ich
poprzednicy.

Zycie gospodarcze pozbawione kierownictwa ludzi, kt6-
rzy by w niego kladli cala swojg dusze o szerokich widno-
kregach, przybralo charakter interesu pojetego jednostron-
nie, stawiajac od pafistwa nowopowstalego i jeszcze slabego
i niewyrobionego caly szereg zadafi. Ogladanie si¢ na po-
moc pafistwa nie sprzyjalo wyrobieniu sil wlasnych, a po-
moc ta czesto tez nie byla celowg i skuteczna.

Dzi§ pomiedzy idey panstwowg narodowg polskg, a zy-
ciem gospodarczem, wytworzyla si¢ symbioza, ktéra jednak
dla wyrobienia gospodarczego spoleczefisiwa przedstawia
pewne powazne braki.

Do instytucyj gospodarczych, z ktérych ustapil duch
dawnego idealizmu sluzby ogélno narodowej, wstapil nowy
duch — polityki. Nastapil wyscig o to, ktéra instytucja otrzy-
ma wigcej subwencyj rzadowych lub wyrobi wiecej kredy-
téw i ulg rozmaitych. Subwencje te nie mialy celu, by po-
zwolié jednej instytuecji wigcej zrobié od drugiej na polu
postepu gospodarczego, ale by wiecej swoje wlasne wplywy

4
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ugruntowaé i rozpowszechnié i-stanowiska danych partyj
politycznych umoenié. W tej atmosferze rzad w pewnym
momencie uzaleznil wydawanie dalsze subwencyj instytuejom
rolniczym od tego, aby wladze w nich, z wyboru powstale,
wypadly po jego mys$li. Instytucje si¢ temu Zadaniu podpo-
rzadkowaly. Rozbrat chwilowy miedzy przedstawicielami zy-
cia gospodarczego, a pafistwa ustapil miejsca, ale pierwiastek
w tyeh instytucjach pracowania dla idei zostal znakomicie
oslabiony. Praca w instytucjach jest takgq samg funkejg fa-
chowg, jak wszelkie inne urzedowanie publiczne.

Z drugiej strony wielkie instytucje zawodowe wigk-
szych rolnikéw i przemysloweéw weszly na grunt politycz-
ny przez to, Ze uznaly za rzeez obowigzujg dla swych czlon-
kéw oddanie znacznych skladek na rzecz akeji wyborezej
z gbry przez zarzady tych organizacji zawodowyech wyzna-
ezonych. Zrobione to zostalo w imie¢ tego, by dzigki pienig-
dzom w ten sposéb uzytym, uzyskaé wplyw na rzad dla za-
bezpieczenia intereséw zawodowych danej grupy.

Dzi§ nie ma miejsca na to, by pracowaé na polu gos-
podarczem w imie idei Polski. Praca spoleczna zawodowa
to asekuracja pewnych grupowych intereséw w stosunku do
pafistwa, ktérego fundusze idq na korzy$§é tych intereséw
pod postacia subwencyj i kredyiéw, a fundusze zawodowe
stuzg do tego, by uzyskiwaé poparcie ezynnikéw polityez-
nych tak, by fundusze i kredyty rzadowe byly jaknajko-
rzystniej dla danej grupy uzyte.

Do takiego stanu rzeezy doszly stosunki pod wplywem
prad6éw ostatniej doby. Stan ten przygotowany zostal przez
lata poprzednie z okresu poezatk6w naszej niepodlegloSei.
Stan dzisiejszy stanowi obniZenie poziomu Zycia spoleczno
gospodarczego w poréwnaniu z okresem przedwojennym.
Nie stanowi on dobrej szkoly wyehowania spoleczefistwa
na polu zycia gospodarczego. Odwraca energje ogélu od
koniecznofci oparcia postepu gospodarezego na wlasnych
wysitkach i szerokiem wspdldzialaniu ogélnem.

Gdy organizacje pracodawcéw rolnyeh i przemysto-
* wych przybraly charakter asekuracji wplywéw na rzad, gdy
organizacje pracy spolecznej wsréd drobnyeh rolnikéw przy-
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braly charakter urzedowania dla dokonywania rozdawnie-
twa i wyjednywania subweneji rzadowych, organizacje spo-
leczno gospodarcze szerokich warstw ludowych, a w tej
liczbie kooperatywy, nie zdolaly si¢ uchronié od ogélnie
panujaeych nastrojéw i réwniez staraly sie w pomocy rzg-
dowej, w przywilejach podatkowych, w ulatwieniach kredy-
towych, w dostawach i gwaranejach uprzywilejowanych znaj-
dowaé Zrédla powodzenia. Powodzenie to okazalo si¢ mier-
nem, a zywotnos§é wyszla tylko z takich pradéw moeno
oslabiona. Rueh kooperatywny, ktéry przed wojna byl pe-
len zZywotnego rozpedu twoérczego, oslabl i stracil wycho-
wawcze znaczenie dla spoleczenstwa. Praca w kooperaty-
wach przestala by¢ misja ideowa, stala si¢ taka samg posa-
da, jak kazda inna.

Praca spoleczno gospodarcza wymaga szerokiej ideo-
logji, wymaga bezinteresowno§ci na to, by byla istotnie
twéreza. Instytucje nie moga opieraé si¢ jedynie na platnym
personelu, na subwenejach, lub dazyé¢ jedynie do wplywéw
na rzad. Musi by¢ stworzona sfera dzialania, w ktérej bylo
by pole dla praey bezinteresownej o szerokich ambicjach
polozenia prawdziwych zaslug dla kraju calego. Musi byé
wytworzona ideologja nowa, zywa, siegajaea gleboko, Swia-
doma swego znaczenia misyjnego dla przyszlo§ci narodu.
Dzi§ slabe tylko bySmy tego mogli znales§¢ zaczatki. To
rzecz zatem dopiero przyszloSei. Dzié wiele widzimy chwa-
stow na polu, ktére nowem ziarnem zasiaé nalezy. Dugo
bedzie pracy, by te chwasty wyplenié. Ale to nas czeka.

Obok krytyki rzeczowej i bezstronnej, obok ideologji
szerokiej, a niezaleznej, wyrobienie gospodareze spoleczefi-
stwa wymaga jeszeze wielu innych czynnikéw, a przede-
wszystkiem odpowiedniego postepowania wladz i to wsze-
dzie od najwyzszych do najnizszyech.

Dobra byla mys$l urzadzenia w Spale dozynkéw z de-
legacjami z calej Polski. Moze to czeSciowo przyezyni sig
do tego, by wloscianin nasz zapomnial o rosole z kluskami,
ktérym czestowali go generalowie rosyjscy *). Ale lepszym

*) Wspomina o tem Blazej Stolarski w swojej pracy ,Sulgocice”
na str. 15.
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pomyslem od tej uroczystosei jest uroczysto§é usciSniecia reki
przez prezydenta Rzeczypospolitej Stanéw Zjednoczonych
Ameryki Pélnocnej tym mlodzieficom wiejskim, ktérzy
uprzednio zdobyli pierwsze nagrody na konkursach pracy.

Dobrg byla decyzja Ministra Spraw Wewngtrznych, by
zmusié wsie do stawiania wychodkéw, ale lepszem bylo by
uzycie tej samej energiji i tych samych Srodkéw na napra-
we drég lub budowe szké! po wsiach.

Wprawdzie urzadzane sa konferencje gospodarcze, pu-
blikowane sa dlugie narady i wyniki szczegélowe ankiet,
ale planu zadnego z tego u géry nie widaé weale, choé sig¢
o planie duzo méwi i pisze. Gdy za§ jakie Zzamierzenie
szersze jest doprowadzone do momentu wykonania, to czg-
sto jedno z drugiem si¢ nie wigze nalezycie i nastepuja roz-
czarowania tych, kt6rzy na takie powiazanie liczyli.

Wychowanie gospodarcze spoleczefistwa wymaga, by
postepowanie wladz wobec ludnosei bylo nacechowane zro-
zumieniem potrzeb tej ludnodci, wysuwanie ich na plan
pierwszy, udzielanie poparcia wszelkim poczynaniom do-
datnim, niezaleznie od tego, kto je robi, czy osoba mila
rzadowi czy nie, szanowanie czasu wszystkich interesantéw
jako cennego Zrédla wartoSci gorpodarezych spoleczefistwa.
Pod tym wzgledem bardzo wiele nam brak, dziesigciolecie
cale nie dalo nam duzych pluséw naprawy i nastepny okres
wymagaé bedzie powaznych i gruntownych zmian w tym
kierunku.

Najgorzej ze stanowiska wplywu wychowawezego pod
wzgledem gospodarczym na spoleczefnstwo przedstawia sie
nasze prawodawstwo. Mialo ono przed sobg wdzig¢czne pole.
Dobre prawodawstwo moze zdzialaé wiele dobrego i natchngé
spoleczenistwo nowym duchem praey gospodarczej. W na-
szem prawodawstwie najwiecej jest nut socjalnych, nie gos-
podarczych, a przedewszystkiem brak mu systematycznej
konsekwencji. Ci, ktérzy zarzucaja naszemu ustawodawstwu
rodzaj bolszewizmu i pietnuja je za nieszanowanie prawa
wlasno$ci i wogble praw nabytych, moeno przesadzaja. Mie-
liSmy niektére konieczno$ei, z ktéremi rachowaé si¢ nalezalo.
Konieczno§ei takie, naruszajgce te lub inne interesy, stoso-
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-waly wszystkie rzady, we wszystkich krajach w bardzo réi-
nych epokach. Nazywaé to bolszewizmem jest to plytka
przesadq. Niemniej czesto za malo rachowano sie u nas
z interesem gospodarczym, a za czesto uganiano sie za tem,
by czynié dobrze jednym, nie troszezac sie o to, ezyim ko-
sztem. Wspominalem juz o ustawodawstwie w sprawie od-
budowy, reformie agrarnej i podatku majatkowym, jako do-
wodach braku orjentacji gospodarczej. Ale w ustawach o sa-
morzgdzie, o finansach lokalnych, o budowie szkél, o bu-
dowie drég, wszedzie widaé braki tej orjentacji. Wszedzie
razi nie zadawanie sobie pytania, skad wziaé na to i inne
niezbedne S§rodki, tak by osiagnaé zamierzony skutek. Osta-
tecznie mamy zast6j w tych dziedzinach, w ktérych trzeba
bylo wlasnie wiele zdzialaé.

Wspominalem juz, jak wielkie ma znaczenie dla wy-
chowania gospodarczego spoleczefistwa szybki i surowy
‘wymiar sprawiedliwo§ci. Jest on waznym nie tylko dla od-
uczania od brania cudzej wlasnoseci, ale dla zabezpieczenia
od lekeewazenia terminowego p!aceni;f naleznoSci, co jest
podstawg zdrowego i taniego kredytu. Powolny wymiar
sprawiedliwo$ei na polu spraw, wyplywajacych ze stosun-
kéw handlowych i kredytowych, jest powazng zaporg dla
‘wychowania gospodarczego naszego spoleczefistwa.

Rozwazywszy wszystko powyzej powiedziane, czyZ nie
‘mozemy powiedzieé, ze wlaSciwie ubiegle dziesigciolecie dla
wychowania gospodarcezego naszego spoleczenstwa jest okre-
sem zmarnowanym i Ze, cheac wychowaé spoleczenstwo na-
sze na organizm zdrowy, silny, Zywotny i twérezy, nalezalo
by zaczaé prace od podstaw.

W ostatnich czasach powstaly objawy, kt6re zdawalyby
sig przeczyé tak postawionej diagnozie. Przy ostatnich wy-
borach do Sejmu powstala specjalna organizacja polityczna,
stanowigca tak zwany front gospodarezy. A przy okazji
obchodéw dziesigciolecia i wydawnietw, ktére si¢ z tego po-
wodu ukazaly, uwidocznilo sie, Ze szereg zdolnych dzialaczy
pafistwowych utworzy! rodzaj frontu gospodarczego, pra-
cujgcego w imie idei wzmocnienia ekonomieznego Polski
dzigki odpowiednio skierowanej dzialalno§ci panstwowej.
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Pierwszy fromt gospodarezy jest organizacjg asekuraeji wply-
woéw na rzad, Jako taki nie umie si¢ zdoby¢ na wykazywa-
nie istotnych brakéw i niedomagan u géry w obawie utraty
wplyw6w. Nie potrafi tez ten front umacniaé swego podloza
spolecznego, bo wyszedl z zalozenia, Ze celem frontu jest
nie praca nad podniesieniem energji wytwoérczej spoleczefi-
stwa, a zapewnienie popareia wladzy dla potrzeb gospodar-
ezych przez front reprezentowanych. Front ten, bedacy wy-
nikiem wyboréw do Sejmu, nie moze byé uznany za ezyn-
nik wychowania gospodarczego naszego spoleczefistwa. Ta-
kim czynnikiem nie jest réwniez front gospodarczy mlodych
dzialaczy rzadowych. Dla nich najwazniejsza rzeczg jest
usprawiedliwienie faktu tego, Ze oni wlasnie stoja na czele
réinych placéwek, ktére sobie powyznaczali lub maja zamiar
zajat i ze oni nadaja ton dzialalnoSci pafistwowej. Zapewne,
7@ % czasem zar6wno z jednego frontu gospodarczego jak
i z drugiego moglyby powstaé ezynniki wychowania ekono-
mieznego spoleczefistwa, ale musialy by odpasé od nich
pierwiastki &cisle polityezne, a wyrosnaé z tych zawigzkéw
nowe pierwiastki praey ideowej spoleczno gospodarczej.

Przy dzisiejszem rozbiciu calego spoleczefistwa na dwie
grupy, zwalczajace si¢ na podlozu nie idej ogélnych, a tylko
pewnych namigtno§ci politycznyeh, trudno o atmosfere po-
waznej i glebokiej pracy ideowej o szerokim zakresie, da-
zgcej do zaplodnienia calego spoleczefistwa nowemi pier-
wiastkami sily twoérezej.

Przy ciaglych tarciach miedzy rzadem i sejmem, gdy
dominujg zagadnienia autorytetu, trudno rachowaé¢ na mg-
dre prawodawstwo w sprawach gospodareczych. Gdy rzad
raz podjal sie tego, co do niego zasadniczo nie nalezy, to
jest przeprowadzenia wyboréw, trudno rachowaé, by moégl
przeprowadzié szersze prace gospodareze, chyba takie, kiére
by sie¢ nadawaly jako atuty polityczne, a te sg zwykle po-
myslami poronionemi. Gdy instytucje publiezne tem sig réi-
nig od biur rzadowych, Ze urzednicy w nich moga mniej
godzin siedzieé przy biurku, otrzymujge te same pensje
z funduszéw rzgdowych, trudno rachowaé, by inicjatywa
spoleczna mogla zapladniaé zyeie gospodareze. Gdy wiladze
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publiezne rozréiniaja w spoleczefistwie ludzi swoich i sobie
oddanyeh od nie swoich, trudno rachowaé, by mogly one
nadawaé kierunek gospodarezego myS$lenia i tworzenia ea~
lemu sgoleczefistwu. Gdy kierownicy zycia publieznego
zajeci sg tem, jak wygodne zdoby¢é stanowiska i zabezpie-
ezyé ich spokojne posiadanie, trudno liezyé na obudzenie
si¢ wzmozonej energji calej ludnoSeci pracujacej.

Dla wyehowania gospodarezego spoleczefistwa potrzeba
zatem og6lnego wysokiego poziomu ideowosci skierowanej
ku sprawom ekonomicznym, ktéra by pgzenikala cala prace
spoleczng i gospodarczg. Wielkie to z$anie wychowawcze
stoi przed naszem szkolnietwem wszystkich stopni, ktére
malo jest tej swojej misji §wiadomem. Szkolnictwo powsze-
ehne zasadpniezo nastawione jest u nas niegospodarezo, jak
to wykazalem w cytowanej juz pracy mojej o kulturze wsi
i nauczaniu powszechnem. Szkolnictwo Srednie, rozdzielone
na ogoélne i zawodowe, réwniez blednie jest nastawione, gdyz
zawodowe jest wcigz szkolnictwem drugiego stopnia, a 0g6l-
ne jest z géry przeznaczone na to, by bylo obcem duchowi
gospodarezemu. Szkolnietwo wyisze wymagalo by bardzo
gruntownych reform w duchu dostosowania go do misji
krzewienia ducha ekonomicznego w spoleczefistwie i do prze-
wodniczenia w twoérezo§ci gospodarezej. Nastawione jest ono
jednostronniena naukowosé, co w praktyce weale nie ozna-
eza, by nauka z tego wiele korzystala, tylko Ze Zzycie za
malo odnosi pozytku z zapladniajacego wplywu jakie nau-
ezanie wyzsze wywieraé winno.

Gdy idzie o wychowanie pewnego poziomu ideowego
w spoleczenistwie, wielkg role ma do spelnienia nauka, jako
taka, z pnia rodzimego wyrastajgca. Ona musi idee rozwi-
jaé, gruntowaé, rozszerzaé i uzdalniaé do krzewienia sie.
Spoleczefistwa zachodnie zawdzigezaja niezmiernie wiele
w swojem wychowaniu gospodarezem oddzialywaniu idej,
ktére na ich gruncie wyrastaly. Braly one te ideje za swoje.
Roézne byly ich wartoSei realne. Czasem byly utopjami. Ale
i wiedy byly ezynnikiem wychowawczym. Brane byly bo-
wiem serjo ze stanowiska obowigzkéw pracy dla czlowieka, by
uzgodnié jego postepowanie indywidualne z dobrem ogélnem.
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Dla poziomu Zycia gospodarczego najgorszem jest, gdy
plynie ono biernie, jako wynik jedynie stosowania si¢ kaz-
dej jednostki do panujacych pradéw pod znakiem ulatwie-
nia sobie Zycia wlasnego. Wtedy panuje miernota i poziom
og6lny nigdy wysokim staé si¢ nie moze. Azeby taka bier-
no§é przelamaé, trzeba, by urastaly ideje, by one wystepo-
waly do walki i wnosily pierwiastki uduchowione, polega-
jace na tem, by czlowiek pojedynczy nie uwazal za swoje
przeznaczenie stosowania sie¢ do tego, co jest, a do tego, co
byé powinno i co w sobie jako zdobycz swego ducha nosi.
Na tle zycia gospodarczego taki tylko stan napiecia ducha
zabezpiecza spoleczenstwo przed niebezpieczenstwami, jakie
z mierno$ci usposobiefi wyplywajg.

Wielkie zadania leza przed nami, zadania trudne,
a przeciez konieczne. Niemcy robig gigantyezne wprost
kroki naprzéd w swoim rozwoju gospodarczym w poréwna-
niu z tym postepem, jaki jest w nas i jaki wydaje si¢ nam, Ze
jest wystarczajacy. A nietylko Niemcy, ale i Rosja idzie na-
przéd pod wieloma wzgledami, pomimo Ze prasa karmi nas
nieustannie wiadomos§ciami, zapowiadajacemi bliskie zalama-
nie si¢ jej zycia gospodarczego i politycznego. Jezeli nawet
to ostatnie nastapi, to Rosja nie wyjdzie z obecnego stanu
zbyt oslabiona i bez powainych pluséw. Stworzyla ona wiele
galezi przemyslu, ktérych dawniej nie miala, odtwarza
oszezednoSei ludowe w tempie powaznem i nie bedzie dla
nas sgsiadem, ktéry by nie stanowil dla nas powaznych nie-
bezpieczenstw. Niemcy, patrzgc na nasz stan wewnetrzny,
coraz bardziej nabieraja pewno$ci, Ze zbliza sie dzien, gdy
my im ulec bedziemy musieli. Trzeba si¢ zatem zdobyé na
otrzasniecie si¢ z dzisiejszego lekcewazenia zagadnienia naszej
sily gospodarczej, z niedoceniania sprawy wychowania gos-
podarczego spoleczefistwa i uznaé to wychowanie za naczel-
ny postulat naszego dzialanmia publicznego, podejmowanego
w imi¢ Polski.
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