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Rozdziat 8

Zbigniew Sawinski | Pte¢, merytokracja
a zmiana systemowa

Wprowadzenie

Pojecie merytokracji dotyczy calociowej oceny systeméw spolecznych. Pomaga
rozstrzygnac¢, czy zasady dystrybucji dobr w sprawiedliwy sposob uwzglednia-
ja wklad jednostek w funkcjonowanie systemu. Tworca tego pojecia, Michael
Young (1958), osadzil je w realiach brytyjskiego spoteczenstwa, w ktérym do
2033 roku tradycyjne podzialy klasowe mialy zosta¢ wyparte przez nowe podzia-
ly oparte na inteligencji i zdolnosSciach. W zastosowaniach pojecia merytokracji
za wklad jednostek na ogét przyjmuje sie wyksztalcenie, starajac sie ocenic, jak
dalece warunkuje ono pozycje w waznych wymiarach spotecznego zréznicowa-
nia, jak status czy dochody. Pod tym wzgledem wykazano, ze poszczegélne kra-
je roznig sie, jesli chodzi o stopien zblizenia do modelu idealnej merytokracji
(Stomezynski 1989). Ponadto, merytokracja w niejednakowym stopniu ujawnia
sie w réznych fazach modernizacji. W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
za jeden z bardziej widocznych skutkéw transformacji rynkowej uznano wzrost
merytokracji (Wang 2002; Domanski 2011).

Rozdzial dotyczy przemian merytokracji wérdd mezezyzn i kobiet w ob-
liczu zmiany systemowej. W okresie socjalizmu panstwowego glowne dzialy
gospodarki, jak gornictwo czy przemyst ciezki, oparte byly na pracy mezczyzn,
co prowadzito do wysokich zarobkéw absolwentow szkot zasadniczych. Kobiety
czeSciej konczyly szkoly §rednie, co umozliwialo im podejmowanie pracy w za-
wodach umyslowych, w ktérych wyksztalcenie odgrywalo wieksza role przy
ustalaniu wynagrodzen. W rezultacie merytokracja wérod kobiet byla silniej-
sza, cho¢ z kolei merytokracja wérod mezczyzn wykazywala wieksza dynami-
ke: zaznaczala sie stabo w fazie wejscia na rynek pracy, w dalszych zas fazach
karier zawodowych zarysowywala sie coraz wyrazniej. Prawdopodobng przy-
czyng tego zjawiska, ktére nazwiemy tutaj progresja merytokracji, byly awanse
na stanowiska kierownicze, w tym czasie prawie wylacznie piastowane przez
MEZCZYyzZN.
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Nalezaloby oczekiwa¢, ze po zmianie systemowej modele merytokracji
u mezczyzn i kobiet stang sie podobne, gdyz upadek przemystu ciezkiego ogra-
niczyt potrzebe wysokiego wynagradzania pracy fizycznej, a dla efektywnosci
gospodarki coraz wieksze stawalo sie znaczenie wyksztatcenia. Jednak badanie
POLPAN nie potwierdzilo tych oczekiwan. Cho¢ w wyniku transformacji rynko-
wej w obu zbiorowo$ciach merytokracja wzrosta, wzrost ten okazal sie wyraznie
wyzszy U mezczyzn. Wbrew oczekiwaniom, w wymiarze merytokracji mezczyz-
ni zyskali wiecej, mimo ze w szkolach Srednich i wyzszych ksztalcilo sie wiecej
kobiet. Przyczyny wzrostu merytokracji nie ograniczaja sie jednak do zjawisk,
ktore towarzyszyly zmianom systemowym i transformacji rynkowej. Przyczyn
tych warto szukac glebiej, np. we wzorach kulturowych wyznaczajacych role
mezczyzn i kobiet w podziale pracy. Argumentoéw na rzecz takiego wyjasnienia
dostarczaja wyniki badan poréwnawczych. Progresywna merytokracja wystepu-
je u mezczyzn przede wszystkim w tych krajach Europy, gdzie na prace kobiet
patrzy sie poprzez pryzmat tradycyjnych wartoSci.

Merytokracja w okresie socjalizmu panstwowego

W okresie socjalizmu panstwowego o odmienno$ci zasad merytokracji wérod
mezczyzn i kobiet decydowaly dwa czynniki. Pierwszym byly reformy o$wiaty,
ktore w znacznym stopniu sprowadzily szkolnictwo do roli systemu rekrutacji
sity roboczej dla potrzeb gospodarki. W czasach, gdy w niekt6rych krajach eu-
ropejskich zaczeto wydluza¢ cykl ksztalcenia ogblnego (Meghir, Palme 2005),
w Polsce cykl ten skrocono, tak aby wdrazac¢ mlodziez do pracy w jak najmtod-
szym wieku. Drugim czynnikiem, ktory decydowat o zasadach merytokracji, byt
scentralizowany system wynagrodzen. Zgodnie z 6wczesna ideologia, o wartoéci
cztowieka decydowaé mialo nie wyksztalcenie, lecz sumienna i ciezka praca, to-
tez ustalajac wynagrodzenia nie dbano o to, aby sprawiedliwie nagradza¢ wysi-
ek zwigzany z uzyskaniem wyksztalcenia.

Doktryna gospodarcza a edukacja

W mys$l obowigzujacej doktryny gospodarczej motorem rozwoju kraju miat sie
sta¢ przemyst ciezki. Przemyst ten, oparty na ekstensywnych technologiach, wy-
magal stalego doplywu sily roboczej. Na przeszkodzie realizacji tych planow stat
system szkolnictwa Sredniego, oparty na przedwojennych gimnazjach i liceach
(Mauersberg 1974). Szkoly te zapewnialy wszechstronne wyksztalcenie, stano-
wigce przepustke do zycia bedacego przeciwienstwem prostej, fizycznej pracy.
Dlatego na przelomie lat 40. i 50. system o§wiaty gruntownie zreformowano,
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likwidujac szkoly prywatne, skracajac nauke w szkotach $rednich z szesciu do
czterech lat, wydluzajac o rok nauke w szkolach podstawowych oraz rozbudo-
wujgc system przyuczania do zawodu w postaci dwuletnich przyzaktadowych
zasadniczych szko6l zawodowych.

Utworzenie szkol zasadniczych mialo stworzyé iluzje, ze rezygnacja
z nauki w szkole $redniej i rozpoczecie pracy w przemysle pozostawia w pel-
ni otwarta droge do zdobycia wyksztalcenia. Formalnie szkoly te uznano za
integralng czes$¢ systemu edukacji, okreslajac uprawnienia absolwentow szkot
zasadniczych do skroconego cyklu nauki na szczeblu $rednim, co mialo ula-
twié uzyskanie matury i zapewni¢ dostep do studiow wyzszych. W rzeczywisto-
Sci szanse te byly iluzoryczne, gdyz sposrod absolwentow szkol zasadniczych
studia konczylo zaledwie 2% mezczyzn i ponizej 1% kobiet (Polskie Badanie
Panelowe POLPAN 2017). Szkoly zasadnicze oferowaly gtéwnie meskie specjal-
nosci, totez czeéciej wybierane byly przez chlopcow (68%) niz przez dziewczeta
(43%, Polskie Badanie Panelowe POLPAN 2017). Dziewczeta niechetnie szly do
szkol zasadniczych rowniez z tego powodu, ze spoleczenistwo, wspierane przez
Ko$ciodl, z rezerwa odnosilo sie do pracy zawodowej kobiet. Dziewczeta zgla-
szajace sie do szkot zasadniczych traktowano gorzej niz chlopcow, umieszcza-
jac je w klasach dajacych mniejsze szanse na zdobycie najbardziej cenionych
kwalifikacji (Jarska 2014). W rezultacie dziewczeta prawie trzykrotnie czeSciej
niz chlopcy wybieraly licea ogolnoksztalcace (Heyns, Bialecki 1993). Uzyskanie
matury dawalo mozliwos¢ zatrudnienia w charakterze pracownika umystowe-
go, co dla kobiety bylo bardziej akceptowana rola niz praca w fabryce na stano-
wisku robotniczym.

W okresie socjalizmu panstwowego kobiety mialy lepsze perspektywy na
zdobycie wyksztalcenia, gdyz cze$ciej wybieraly szkoly $rednie. Mezczyzni, idac
do szkot zasadniczych, praktycznie zamykali sobie droge do dalszej nauki. Pro-
wadzilo to do swoistej sprzecznoéci, gdyz wlasnie mezczyzni pracujacy w pod-
stawowych dzialach gospodarki, jak gornictwo czy przemyst ciezki, otrzymywali
wyzsze wynagrodzenia. W socjalizmie panstwowym merytokracja nie mogla
funkcjonowad, jesli mialaby w jednakowy sposéb objaé wszystkich, niezaleznie
od plci. Nie znaczy to jednak, ze nie funkcjonowala osobno wéréd mezezyzn i ko-
biet. Przepasé¢, jaka dzielila zarobki obu grup (Domanski 1992), nie pozwala-
la w tej sferze na bezposrednia rywalizacje, totez kobieta, podejmujac decyzje
co do dalszego ksztalcenia, mogla wylacznie nastawi¢ sie na korzysci, jakie po
ukonczeniu danej szkoly uzyskuja kobiety. Zapewne podobnie bylo u mezczyzn.
Dlatego w przypadku mezczyzn i kobiet warto sformulowaé odrebne hipotezy
dotyczace merytokracji.
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Znaczenie wyksztatcenia w systemie wynagrodzen

Korzystne wynagradzanie pracy fizycznej nie byloby mozliwe bez odpowied-
niej konstrukeji przepiséw regulujacych relacje miedzy wyksztalceniem a za-
robkami. W okresie socjalizmu panstwowego wynagrodzenia wszystkich
pracownikéw ustalano centralnie, za pomoca tzw. taryfikatorow kwalifika-
cyjnych. Okre§lano w nich wymagania w zakresie wyksztalcenia i stazu pracy
oraz przypisywano widelki grup zaszeregowania, co wyznaczalo minimalng
i maksymalng stawke wynagrodzenia zasadniczego. Taryfikatory kwalifikacyj-
ne w niejednakowy sposob okreslaly wynagrodzenia pracownikéw fizycznych
i umystowych. Od pracownikéw umystowych wymagaly okres§lonego wyksztal-
cenia, bez czego zatrudnienie na danym stanowisku nie bylo mozliwe. Nato-
miast w przypadku pracownikéw fizycznych albo wymagan takich nie formu-
lowano, albo mozna bylo je bylo zréwnowazyé¢ dluzszym stazem pracy. Mialo
to konsekwencje dla zasad merytokracji, jesli rozpatrywa¢ je osobno dla mez-
czyzn i kobiet, gdyz kobiety czeéciej wykonywaly prace umystowa, a mezczyzni
prace fizyczna.

Na stanowiskach wymagajacych prostej pracy fizycznej, jak robotnik go-
spodarczy, dozorca czy sprzataczka, w taryfikatorach kwalifikacyjnych nie for-
mulowano zadnych wymagan dotyczacych wyksztalcenia. Natomiast na stano-
wiskach robotnikow wykwalifikowanych za ekwiwalentne uznawano lata nauki
szkolnej i lata pracy, co réwniez oznaczalo, ze na wysoko$¢ zarobkéw wyksztal-
cenie nie mialo wplywu. Ilustruje to nastepujacy przyklad. W przemysle me-
talowym VII grupe zaszeregowania przydzielano w trzech sytuacjach: (1) gdy
robotnik ukonczyt dwuletnia zasadnicza szkole zawodowa i pracowal 7 lat w prze-
mySle, (2) gdy ukonczyt trzyletnia szkole zasadnicza i pracowat 6 lat w przemyéle,
(3) jesli uzyskal wyksztalcenie $rednie techniczne i pracowal w przemysle 4 lata
(Ministerstwo Przemystu 1972, s. 63). Jak latwo obliczy¢, przyznanie VII gru-
py zaszeregowania nastepowalo w wieku 24 lat niezaleznie od przebytej Sciez-
ki szkolnej. Jesli absolwent szkoly podstawowej, majac 15 lat, wybral 2-letnia
szkole zasadniczg, to po jej ukonczeniu do otrzymania VII grupy potrzebowat
jeszcze 7 lat pracy (15+2+7=24). Jesli wybral szkole 3-letnig, to wymagany staz
pracy byl o rok krétszy. Natomiast gdy poszedt do piecioletniego technikum, wy-
magano jedynie czterech lat pracy. W kazdym wariancie wiek ukonczenia szkoly
podstawowej, liczba lat nauki oraz wymagany staz pracy sumowaty sie do 24. Do
VII grupy mogl tez zostac zaliczony robotnik o wyksztalceniu podstawowym, o ile
uzyskal tytul ,,robotnika wykwalifikowanego”. Tytul ten, uznawany za rownowaz-
ny ukonczeniu szkoly zasadniczej, uzyska¢ mozna byto po dwoch latach pracy,
zdajac przed zakladowa komisjg egzamin z umiejetnosci zawodowych (Uchwala
Rady Ministrow 1959).
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Na stanowiskach pracownikow umystowych obowiazywaly inne zasady,
ktore — przynajmniej w sposob formalny — wigzaly zarobki z wyksztalceniem.
Dla stanowisk umystowych w taryfikatorach kwalifikacyjnych zawsze podawano
wymagany poziom wyksztalcenia, czemu towarzyszyé mogly dodatkowe wyma-
gania dotyczace stazu pracy czy umiejetnoéci zawodowych. Na przyklad tele-
fonistka musiata mie¢ przynajmniej wyksztalcenie podstawowe i dysponowaé
LSumiejetnoScia wykonywania czynnos$ci”, za co przystugiwalo jej wynagrodzenie
zasadnicze z grup od 1 do 7, co w 1982 roku oznaczalo zarobki miedzy 4800
a 7200 zb. Od maszynistki wymagano wyksztalcenia $redniego oraz umiejet-
nosci ,pisania na maszynie z szybko$cia 180 uderzen na minute”, przypisujac
do tego stanowiska grupy 2—8, co odpowiadato zarobkom od 5200 do 7600 zi
(Rozporzadzenie Rady Ministrow 1982). Cho¢ zarobki do stanowisk przypisy-
wano z uwzglednieniem wyksztalcenia, osoba o nizszym wyksztalceniu mogla
zarabia¢ wiecej ze wzgledu na szerokie widelki grup zaszeregowania. Szczegdl-
nie, ze przelozony mogl, wedlug swojego uznania, przenie$é pracownika o jedna
grupe wyzej. Ponadto, na stanowiskach kierowniczych dopuszczano, aby brak
wymaganego wyksztalcenia mozna bylto zréwnowazy¢ dluzszym stazem pracy,
cho¢ — w odréznieniu od zawodow robotniczych — dodatkowy staz pracy byl na
ogol krotszy od okresu potrzebnego na uzupelienie wyksztalcenia. Na przy-
klad, gdy kandydat na naczelnika gminy skonczyt studia, wymagano od niego
trzyletniego stazu pracy, natomiast gdy mial skonczona jedynie szkole érednia,
wymog wzrastal do lat pieciu (Rozporzadzenie Rady Ministrow 1982).

Mimo licznych wyjatkéw mozna przyjaé, ze taryfikatory silniej wigzaly
z wyksztalceniem zarobki pracownikoéw umystowych niz fizycznych, a tym sa-
mym w tej grupie pracownikoéw merytokracja powinna rysowac sie wyrazniej.
Z kolei system edukacyjny na stanowiska pracownikéw umystowych czesciej
kierowal kobiety, co upowaznia do sformulowania nastepujgcej hipotezy:

Hipoteza 1.1. Przed zmiang systemowa merytokracja ujawniala sie silniej
w zbiorowosci kobiet niz w zbiorowoSci mezczyzn.

Dynamika merytokracji

Ocena merytokracji staje sie mozliwa dopiero wtedy, gdy na rynku pracy znajda
sie absolwenci szkol wszystkich szczebli. Przyjmijmy umownie, ze w przypadku
absolwentow szkot wyzszych nastepowalo to w wieku 24 lat, w wariancie obej-
mujacym 4-letnig szkole §rednig i 5-letnie studia. W tym wieku absolwenci szk6t
zasadniczych byli juz na zawansowanym etapie karier zawodowych. Z przyto-
czonego weczedniej przykladu taryfikatora kwalifikacyjnego dla robotnikow
w przemysle metalowym wynika, ze VII grupe zaszeregowania uzyskiwali oni
majac 24 lata. Wszystkich grup zaszeregowania bylo dziewieé, totez gdy absol-
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wenci szkol wyzszych wchodzili na rynek pracy, robotnikom niewiele brakowalo
do osiagniecia pelni mozliwo$ci zarobkowych.

Okres wchodzenia na rynek pracy absolwentow szkél wyzszych cecho-
wal sie spora przypadkowoscia, co powodowalo oslabienie zwigzku miedzy wy-
ksztalceniem a zarobkami. Po czeSci wynika to z ogdlnej zasady, ze im wyzszy
poziom wyksztalcenia, tym staje sie ono bardziej wszechstronne, a tym samym
mniej zwiazane z konkretnymi umiejetnoSciami, wykazujacymi przydatno$c
w okreslonej branzy czy na konkretnych stanowiskach. Absolwenci szkot $red-
nich i wyzszych nie zawsze trafiali do pracy, gdzie mogliby wykaza¢ przydatnosé
uzyskanego wyksztalcenia i uzyskac nalezyte wynagrodzenie, co réznilo ich od
absolwentow szkol zasadniczych, ktorych okres nauki szkolnej byt $cisle powia-
zany z pdzniejsza praca. Szkoly zasadnicze tworzono przy zakladach pracy, ktore
po zakonczeniu nauki oferowaly u siebie zatrudnienie, zaliczajac okres nauki
do stazu pracy. Mozna przyjac, ze uczniowie szkoél zasadniczych rozpoczynali
kariery zawodowe juz w wieku 15 lat, od tego czasu stale podnoszac kwalifikacje
i gromadzac do$wiadczenia. Ciaglosci pracy nie przerywala nawet stluzba woj-
skowa. W zakladach o szczegélnym znaczeniu dla gospodarki ograniczano ja
do okresowych ¢wiczen (co dotyczyto m.in. gornikéw), natomiast mezczyznom
delegowanym do jednostek wojskowych starano sie powierza¢ zadania zgodne
z wyuczong specjalnoécia, co pozwalalo na podnoszenie kwalifikacji i zdobywa-
nie dodatkowych uprawnien (np. mechanik-kierowca mogt w wojsku zyskaé
uprawnienia do prowadzenia samochod6w ciezarowych i autobuséw).

Absolwenci szkot Srednich i wyzszych byli w gorszej sytuacji, gdyz ich dro-
ga edukacyjna miala stabszy zwigzek z p6zniejszym miejscem pracy. Ponadto,
osoby z tego samego rocznika trafialy na rynek pracy w r6znym czasie, ze wzgle-
du na niejednakowa dlugos§¢ programow roznych uczelni, a takze dodatkowe
okoliczno$ci, ktore komplikowaly i wydtuzaly droge szkolng. Programy studiow
trwaly od 4 do 6 lat, cho¢ w wielu wypadkach faktyczny okres byt dtuzszy ze
wzgledu na urlopy dziekanskie czy powtarzanie roku, poza tym nie wszyscy do-
stawali sie na studia za pierwszym razem. CzeS¢ mezczyzn, ktérym sie to nie
udalo, chcac unikna¢ stuzby wojskowej decydowala sie na rozpoczecie nauki
w szkole pomaturalnej. Wydtuzato to czas nauki, nie przekladajgc sie na kumu-
lacje wiedzy i doswiadczen przydatnych w przyszlej pracy. Mezczyzn koniczacych
wyzsze uczelnie obowigzywala roczna stuzba wojskowa. Z perspektywy kariery
zawodowej byl to na og6l rok stracony'. Nie zawsze pierwsza praca umozliwiala
spozytkowanie talentu i wiedzy, a tym samym osiggniecie poziomu zarobkéw
wlasciwego dla 0oso6b o danym poziomie wyksztalcenia. W niektdrych latach ab-

1 Bedac po socjologii, w wojsku kierowatem plutonem budowlanym pracujacym przy wznoszeniu
blokéw mieszkalnych dla rodzin kadry jednostki.
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solwentom szkot wyzszych wreczano nakazy pracy, wysylajac ich do zakladow,
gdzie nie zawsze udawalo sie realizowa¢ ambicje i plany zawodowe. Ponadto,
w pierwszej pracy trzeba bylo odby¢ potroczny staz, otrzymujac w tym czasie
nizsze wynagrodzenie.

Gdyby rozpatrywacé to z perspektywy czasu biograficznego, to w pewnym
etapie zycia cze$¢ osob jeszcze studiowala, cze$¢ byta w wojsku, cze$¢é odbywala
praktyke w zakladach, do ktérych ich skierowano, cze$¢ za$ nie byla w stanie
znalez¢ odpowiedniej pracy. W tym czasie zroznicowanie wynagrodzen absol-
wentow studiow moglo by¢ znaczne, a czeé¢ tych wynagrodzen mogla nie wykra-
czat poza zarobki osob z wyksztalceniem zasadniczym, ktére w tym wieku mialy
ustabilizowang prace, zgodna ze specjalnoscia zdobyta w szkole. W tym czasie
rozchwianej merytokracji o wejsciu na rynek pracy mezczyzn i kobiet decydo-
waly nieco odmienne czynniki. U mezczyzn pojawialo sie dodatkowe opdznienie
zwigzane z koniecznoscig odbycia stuzby wojskowej, a ponadto cze$¢ mezczyzn
przed rozpoczeciem studiow ksztalcila sie w szkolach pomaturalnych. Aby zna-
lez¢ prace pozwalajaca spozytkowaé talent i wiedze nabyta w trakcie edukacji,
mezczyzni potrzebowali wiecej czasu.

Po okresie wejscia na rynek pracy kariery zawodowe ulegaly stabilizacji,
gdyz wiekszo$¢ absolwentow szkodl Srednich i wyzszych znajdowala prace, w kt6-
rej byla sie w stanie wykaza¢ sie zdobyta wiedza. Od tego momentu o wysokoSci
zarobkoéw decydowaly dwa czynniki: staz pracy, ktory brano pod uwage nieza-
leznie od wyksztalcenia pracownika, oraz zajmowane stanowisko. W okresie so-
cjalizmu panstwowego az 83% stanowisk kierowniczych w przemysle zajmowali
mezczyzni (Morawski 1994, s. 198). Wyksztalcenie dawalo tez akces do pracy
w aparacie biurokratycznym, ktéry w scentralizowanym panstwie decydowatl
o podziale dobr, w tym o zarobkach (Szelényi 1978). Réwniez i ten mechanizm
dotyczyt gléwnie mezczyzn, gdyz to oni zdominowali struktury wladzy. Kobiety
po studiach trafiaty do o$wiaty, kultury czy dzialow gospodarki, gdzie o znaczacy
awans finansowy bylo trudniej (Domanski 1992).

Przyjmijmy, ze jesli przecietne zarobki osob z wyksztalceniem wyzszym
rosng szybciej od przecietnych zarobkow w catej zbiorowosci, to merytokracje
uznamy za progresywna. Oznacza to, ze korzySci z uzyskania wyksztalcenia
wyzszego, w postaci wysokich zarobkow, wzrastaja w toku kariery zawodowe;j.
Jesli natomiast wzrost ten odbywa sie w takim tempie, jak wzrost zarobkow
w calej zbiorowos$ci, merytokracje nazwiemy stabilng. Odpowiada to sytuacji,
gdy zarobki w toku kariery zawodowej rosng na skutek dtuzszego stazu pracy,
natomiast nie ulegaja zmianom relacje miedzy zarobkami osob o réznym wy-
ksztalceniu. Biorac pod uwage fakt, ze w okresie socjalizmu panstwowego sta-
nowiska kierownicze piastowali glownie mezczyzni, sformulujmy dwie kolejne
hipotezy:
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Hipoteza 1.2. Przed zmiang systemowa merytokracja wérdéd mezczyzn
miala charakter progresywny.

Hipoteza 1.3. Przed zmiang systemowa merytokracja wérod kobiet cecho-
wala sie stabilnoécia.

Obraz merytokracji w wynikach badan

Badania z okresu socjalizmu panstwowego nie rozstrzygnely kwestii, czy w Pol-
sce przestrzegano w tym czasie zasad merytokracji. W odczuciu spoleczenstwa
moglo dochodzi¢ do zaburzen w tym zakresie, ze wzgledu na zbyt niskie pensje
pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem. Adam Sarapata (1965) przytacza frag-
menty listow publikowanych w prasie pod koniec lat pie¢dziesiatych. Ujawnialy
one rozgoryczenie absolwentow studiow, ktorzy po latach wyrzeczen i zycia z ni-
skich stypendiéw zarabiali mniej od pracownikow fizycznych. Poczucie krzywdy
ujawnilo sie tez w badaniu, jakie Sarapata przeprowadzil wéroéd warszawskich
inzynier6w. Badani uwazali, ze placa inzyniera jest zbyt niska, nie starcza na
zycie, nie méwigc juz o rozwoju osobistym czy poglebianiu wiedzy zawodowe;j.
Jeden z badanych napisal: ,Absurdalne sa sytuacje, kiedy np. ustawiacz o tym
samym stazu pracy co inzynier zarabia dwukrotnie wiecej” (Sarapata 1965,
s. 254). Badania Sarapaty wykazaly, ze odstepstwa od zasad merytokracji wy-
wolywaly zywe reakcje spoleczenstwa.

Rysunek 1. Place miesieczne netto pracownikéw gospodarki uspolecznione;j
w 1973 roku

wyzsze ‘ ‘ 4715
policealne i Srednie zawodowe ‘ ‘ 3074
Srednie ogdlne ‘ ‘ 2742
niepetne $rednie ‘ ‘ 2676
zasadnicze ‘ 2974
podstawowe ‘ 2827

Wyniki spisu kadrowego z pazdziernika 1973 r. (GUS 1979, s. 99). W opracowaniu zrédtowym ptace zostaty
pogrupowane w dziesie¢ przedziatéw, ktérym przy obliczaniu $rednich przypisano $rodki.
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Przekonania spoleczenstwa o wysokich zarobkach robotnikow znajdo-
waly potwierdzenie w badaniach, z ktérych cze$¢ wskazywala, ze zarobki osoéb
o wyksztalceniu zasadniczym przewyzszaly zarobki os6b o wyksztalceniu $red-
nim, zwlaszcza ogbdlnym (rysunek 1). Nie wykluczalo to mozliwoéci, ze zarob-
ki kobiet i mezczyzn rozpatrywane osobno ukladajg sie zgodnie z poziomem
wyksztalcenia, gdyz wysoko$c¢ zarobkéw osdb o wyksztalceniu zasadniczym
w duzej mierze byla wyznaczona przez zarobki mezczyzn, ktore w tym czasie
byly prawie o potowe wyzsze od zarobkow kobiet. W wynikach spisu kadrowego
z 1973 roku uderzajacy natomiast byl fakt, ze place os6b o wyksztalceniu wyz-
szym wyraznie przekraczaly place w pozostalych kategoriach wyksztalcenia, co
nie potwierdzalo obaw spoleczenstwa, o ktorych pisal Adam Sarapata (1965).
Nie mozna tez wykluczy¢, ze w réznych etapach socjalizmu panstwowego za-
sad merytokracji przestrzegano w niejednakowym stopniu. Pod koniec epoki
gierkowskiej, cheac lagodzic napiecia spoleczne, za pomoca premii i dodatkow
starano sie podnosi¢ zarobki robotnikow. W rezultacie wynagrodzenia pracow-
nikow z wyksztalceniem wyzszym znalazly sie ponizej Sredniej krajowej (Weso-
lowski, Mach 1986, s. 72).

Z kolei badania, w ktérych uwzgledniano osobno kobiety i mezczyzn,
wskazywaly, ze jesli w okresie socjalizmu panstwowego merytokracja istniala,
to dotyczyla przede wszystkim kobiet. Waznych wnioskoéw dostarczylo bada-
nie przeprowadzone w 1972 roku na ogoélnopolskiej probie mezczyzn i kobiet
w wieku 30—-39 lat (Pohoski 1979). Prezentujac wyniki badania, podano jedynie
korelacje miedzy dochodami z pracy a wyksztalceniem (mierzonym liczba lat
nauki), przy czym korelacja dla mezczyzn okazala sie slabsza (0,32) niz dla ko-
biet (0,38). Potwierdza to hipoteze, ze merytokracja u kobiet zarysowywala sie
wyrazniej. W badaniu tym nie podano $rednich dochodéw mezczyzn i kobiet
o réznych poziomach wyksztalcenia, co uniemozliwia odpowiedz na pytanie, czy
porzadek tych kategorii byl zgodny z zasadami merytokracji. Jedynie w dyskus;ji
na temat wynikow znalazla sie wzmianka (Pohoski 1979, s. 235-236), ze wsrdd
mezczyzn ,ro6znica miedzy zarobkami $rednio- badz niskokwalifikowanego pra-
cownika umyslowego w poréwnaniu nie tylko z zarobkami wykwalifikowanego,
ale rowniez niewykwalifikowanego pracownika fizycznego jest ujemna i wynosi
miesiecznie prawie 200 z} na korzy$¢ tego ostatniego (i ponad 400 zl miesiecz-
nie na korzys$¢ robotnika wykwalifikowanego)”. Moglo to oznaczaé, ze mezczyz-
ni o wyksztalceniu zasadniczym zarabiali wiecej od mezczyzn z wyksztalceniem
Srednim. Dalej autor ten pisze: ,,Tego rodzaju zjawisko nie wystepuje w przy-
padku zarobkow kobiet. Nie tylko w zawodach inteligenckich, ale i w zawodach
pozostalych pracownikow umystowych zarobki kobiet sa [ ...] wyzsze niz w zawo-
dach niewykwalifikowanych pracownikéw fizycznych” (s. 236). Powyzsze obser-
wacje nasuwaja wniosek, ze wyksztalcenie w niejednakowy sposob ksztaltowalo
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zarobki mezczyzn i kobiet, jesli za§ dochodzilo do naruszania zasad merytokra-
cji, to mialo to miejsce wéréd mezczyzn.

Podobnych wnioskéw dostarczyto badanie z 1982 roku (Witkowski 1989),
w ktérym stwierdzono, ze u mezcezyzn i kobiet wyksztalcenie wplywa na zarobki
w rozny sposob:

Jest ono najwazniejszym czynnikiem determinujacym poziom dochodéw kobiet, ale
malo znaczgcym czynnikiem o ujemnym kierunku oddzialywania, jesli chodzi
o poziom dochodéw mezczyzn. Jest to zjawisko wprost niewiarygodne, chociaz w na-
szym systemie spoteczno-ekonomicznym okazuje sie prawdziwe, ze wyzszy poziom
wyksztalcenia niektorych subpopulacji wiaze sie z nizszymi dochodami (Witkowski
1989, s. 214; podkr. ZS).

W badaniu zauwazono, ze wyksztalcenie wyznaczalo zarobki mezczyzn i kobiet
wedhug réznych zasad, lecz nie podjeto proby znalezienia przyczyn tego zjawiska.

Merytokracja po zmianie systemowej

Jeszcze przed upadkiem komunizmu sformulowano teze, ze przejsScie krajow
socjalizmu panstwowego do gospodarki rynkowej wymusi rezygnacje z ustala-
nia plac w sposob centralny, a o wynagrodzeniach zaczng decydowaé czynniki
objawiajace efektywno$¢ w nowych warunkach. Wskazywano miedzy innymi na
wzrost roli wyksztalcenia, ktére — oprocz zapewnienia umiejetnosSci potrzeb-
nych w roéznych dziedzinach — zapewnia tez elastyczno$¢ dzialania oraz sprzyja
poszukiwaniu efektywnych rozwigzan. Prognozowano, ze po transformacji ryn-
kowej poprawi sie stopa zwrotu z ksztalcenia, co zblizy kraje bloku wschodniego
do modelu merytokracji wlasciwego dla krajow zachodnich (Nee 19809).
Prowadzone w Polsce badania potwierdzily te przypuszczenia. Z jednej
strony przejScie do gospodarki rynkowej spowodowalo wzrost nier6wnosci za-
robkowych, przez co struktura zarobkow przestala byé tak ptaska, jak mialo to
miejsce w okresie socjalizmu panstwowego, z drugiej za$ strony zarobki staly
sie bardziej zalezne od wyksztalcenia (Keane, Prasad 2002; Domanski 2011).
Najbardziej wzrosly place oséb o wyksztalceniu wyzszym, a im nizszy poziom
wyksztalcenia, tym wzrost zarobkow byl mniejszy. Przykladowo, w 1986 roku,
a wiec jeszcze przed zmiang systemowa, osoby z wyksztalceniem wyzszym za-
rabialy przecietnie o 44% wiecej od oséb z wyksztalceniem podstawowym,
a w 1996 roku roznica ta wzrosta do 98%. W tym samym czasie analogicznie
obliczona ,premia” zwigzana z wyksztalceniem $rednim zwiekszyta sie z 20 do
41%. Stosunkowo niewiele wzrosta roznica przecietnych zarobkow, jakie osia-
gali absolwenci szkol zasadniczych w stosunku do os6b z wyksztalceniem pod-
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stawowym: w 1986 roku wynosila ona 14%, a dziesie¢ lat pozniej 18%? (Keane,
Prasad 2002, s. 45).

Znaczenie merytokracji u mezczyzn i kobiet

W przypadku mezezyzn gtownym powodem niskiego poziomu merytokracji
w okresie socjalizmu panstwowego byly stosunkowo wysokie zarobki robotni-
kéw w stosunku do zarobkéw absolwentow szkot Srednich i wyzszych. Przed-
siebiorstwa nie mialy powodu, aby konkurowac ze soba o wyksztalconych
specjalistow, totez ci ostatni nie mieli wielu mozliwosci obejScia ograniczen
scentralizowanego systemu wynagrodzen, na ogot godzac sie z widetkami pla-
cowymi obowigzujacymi w ich miejscu pracy. Centralny system wynagrodzen
upadl jednak wraz z koncem socjalizmu panstwowego, transformacja rynkowa
za$ obnizyla range przemyshu ciezkiego, ktory nieefektywny technologicznie nie
mogl konkurowac z bardziej innowacyjnymi dzialami gospodarki. Zanik} przez
to glowny powdd korzystnego wynagradzania pracy fizycznej, co w zbiorowos$ci
mezczyzn powinno prowadzi¢ do wzrostu merytokracji, a w szczegolnosci zrow-
nania jej poziomu do tego, jaki wystepowal u kobiet.

Badania nie rozstrzygnely jednak tej kwestii. W wyniku transformacji roz-
nice w zarobkach mezczyzn i kobiet zmniejszyly sie nieznacznie (w 1986 roku me-
diana zarobkow kobiet wynosita 70% mediany zarobkéw mezczyzn, po zmianie
systemowej 75%) i wlasciwie jedynym nowym zjawiskiem, jakie stwierdzono, byt
szybszy wzrost réznicowania sie zarobkéw mezczyzn (Keane, Prasad 2002, s. 23—
24). Jesli przyjacé, ze analogicznie jak w obrebie calej populacji, wieksza rozpietos$c
zarobkdow sprzyja zwiekszeniu sie ich zalezno$ci od wyksztalcenia, to u mezczyzn
nalezaloby oczekiwaé szybszego wzrostu merytokracji. Przypuszczenie to po-
twierdza przeprowadzona przez Jana J. Rutkowskiego (1996) analiza danych sta-
tystycznych z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, obejmujaca lata 1087-1993.
W 1987 roku mezczyzni z wyksztalceniem wyzszym zarabiali przecietnie o 32%
wiecej od mezczyzn z wyksztalceniem podstawowym, dla kobiet za$ analogicz-
ny wskaznik wynosil 38%. Potwierdza to hipoteze, ze w okresie socjalizmu pan-
stwowego merytokracja wsrod kobiet byla silniejsza niz u mezezyzn. W 1993 roku
roznica miedzy zarobkami mezczyzn o wyksztalceniu podstawowym i wyzszym
wzrosta do 85%, a u kobiet do 75% (Rutkowski 1996, s. 34). Wynikaloby stad, ze
w obliczu transformacji merytokracja wsréd mezczyzn stala sie silniejsza3. Nadaj-
my tej obserwacji range hipotezy:

2 Wspdlezynniki regresji (metoda najmniejszych kwadratéw) po wylaczeniu wplywu: plci, stazu
pracy, roznic miasto—wie§ oraz podzialu firm na pafstwowe i prywatne.

3 Qdnotowac nalezy, ze analogiczny kierunek mialy zmiany stwierdzone w Czechach — jedynym
oprocz Polski postkomunistycznym kraju, dla ktérego dostepne byly odpowiednie dane (Rutkow-
ski 1996).
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Hipoteza 2.1. Po zmianie systemowej merytokracja ujawniala sie silniej
w zbiorowosci mezezyzn niz w zbiorowosci kobiet.

Okres wejscia na rynek pracy absolwentow
szkot wyzszych

Jednym z istotnych zjawisk okresu transformacji byla eksplozja edukacyjna,
jaka dokonala sie w Polsce w latach 9o0. Odsetek mlodziezy wybierajacej szko-
ly zasadnicze spadl z ponad polowy do kilkunastu procent, przy jednoczesnym
wzrodcie odsetka mlodziezy konczacej szkoly $rednie, glownie licea ogdlno-
ksztalcace. Nastapil tez prawie pieciokrotny wzrost liczby studentow szkot wyz-
szych. Z jednej strony, powszechny ped do edukacji byl reakcja na istniejace
w okresie socjalizmu panstwowego bariery w postaci sztywnych limitéw przyjeé
do szkol $rednich i wyzszych, co uniemozliwialo zaspokojenie aspiracji edu-
kacyjnych spoleczenstwa (Nasalska, Sawinski 1989). Z drugiej za$, dazenie do
wyksztalcenia wynikalo z woli ochrony przed skutkami ,;szoku transformacji”
zwigzanego z obawa, ze w warunkach wciaz zmieniajacego sie rynku pracy zbyt
waskie kwalifikacje zawodowe oferowane przez szkoly zasadnicze mogg okazaé
sie nieprzydatne (Herbst 2012).

Eksplozja edukacyjna znacznie zwiekszyla podaz absolwentow szkol
Srednich i wyzszych, co wykraczalo poza potrzeby modernizujacej sie gospo-
darki i powodowalo, ze cze$¢ absolwentéw nie mogla znaleZ¢ pracy zgodnej
z wyksztalceniem. Na rynku pracy prowadzilo to do niestandardowych form za-
trudniania pracownikéw, przejawiajacych sie zatrudnianiem na niepelny etat,
na umowy bez zabezpieczen socjalnych, oferowaniem obnizonych zarobkow,
bezplatnych stazy i wolontariatow, czy wrecz konieczno$cig placenia przez pra-
cownika za samg mozliwo$¢ odbywania stazu (Szafraniec 2011; Standing 2014;
Atkinson 2017). Ponadto, po ukonczeniu studiow wielu mlodych ludzi, chcac
odreagowac dtugi i ucigzliwy okres nauki, opdznialo moment rozpoczecia pracy,
po$wiecajac czas na swoje zainteresowania i utrzymujac sie z doraznych zajec.
Polska lokuje sie w czolowce krajow Europy, w ktérych mlodziez dosé p6zno
opuszcza dom rodzinny (Szafraniec 2011). Bezposrednio po wejéciu na rynek
pracy zarobki absolwentow szkot wyzszych weale nie musialy by¢ korzystniejsze
od zarobkow rowiesnikow, ktorzy zakonczyli nauke na jednym z wezeéniejszych
etapow, a przez to mieli wiecej czasu na znalezienie pracy i osiggniecie zarobkow
adekwatnych do poziomu wyksztalcenia. Oznaczalo to, ze w okresie wchodzenia
na rynek pracy absolwentow szkdl wyzszych merytokracja miala charakter roz-
chwiany, tak jak mialo to miejsce w okresie socjalizmu panstwowego.

W stosunku do czaséw sprzed zmiany systemowej byla jednak pewna réz-
nica, gdyz wtedy owo rozchwianie dotyczyto w wiekszym stopniu mezczyzn ze
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wzgledu na stuzbe wojskowa i zwigzane z tym komplikacje w przebiegu Sciezki
edukacyjnej. Obowigzek sluzby wojskowej zniesiono w 2010 roku, a praktyki
niestandardowych form zatrudnienia obejmowaly w podobnym stopniu mez-
czyzn i kobiety. Prowadzi to do wniosku, ze po zmianie systemowej zar6wno
kobiety, jak i mezczyzni rozpoczynali kariery zawodowe z pozycji rozchwianej
merytokracji, gdy wyksztalcenie w niewielkim stopniu decydowalo o zarobkach.

W okresie socjalizmu panstwowego podstawowym czynnikiem, ktéry de-
cydowal o progresywnym charakterze merytokracji, byt wzrost zarobkow zwig-
zany z awansami w hierarchii stanowisk. Duzo cze$ciej dotyczylo to mezczyzn,
totez w ich przypadku sformulowano hipoteze o progresywnym charakterze
merytokracji, natomiast w przypadku kobiet przyjeto, ze merytokracja ma cha-
rakter stabilny. Od tego czasu sporo sie zmienilo i pomijanie kobiet przy awan-
sach zawodowych z pewno$cig nie jest juz tak czeste, co jednak nie oznacza,
ze réznice w tym zakresie catkowicie zanikly. Wiele stanowisk kierowniczych
wymaga dyspozycyjnoéci, przez co nalezy sadzi¢, ze mniej chetnie powierza sie
je kobietom, postrzeganym jako bardziej obcigzone obowigzkami rodzinnymi.

Uzasadniona wydaje sie hipoteza, ze po zmianie systemowej merytokracja
u mezczyzn zachowala swoj progresywny charakter, nawet jesli przyczyny rézni-
ly sie od tych z czasow socjalizmu panstwowego. Wiele argumentéw przemawia
za tym, ze rowniez u kobiet merytokracja nabrala progresywnego charakteru,
chot zapewne stopien owej progresji byl mniejszy niz u mezczyzn. Bezpieczniej
jednak przyjaé hipoteze, ze merytokracja u kobiet zachowala swoéj stabilny cha-
rakter. Jesli w konfrontacji z wynikami badan okaze sie, ze sytuacja byla inna,
hipoteza zostanie odrzucona.

Hipoteza 2.2. Po zmianie systemowej merytokracja wsrod mezczyzn mia-
la charakter progresywny.

Hipoteza 2.3. Po zmianie systemowej merytokracja wérod kobiet cecho-
wala sie stabilnoScia.

Dane i metoda

Rekonstrukcja obrazu merytokracji w Polsce przed zmiang systemowa dokona-
na zostala na podstawie wynikow pierwszej edycji POLPAN-1988 — obejmujacej
kariery edukacyjne i zawodowe w okresie socjalizmu panstwowego. W badaniu
POLPAN pytanie o zarobki zadawane jest w stosunku do aktualnej pracy, to-
tez odtworzenie zarobkéw w réznych fazach karier zawodowych wymaga zesta-
wienia ze soba respondentdéw w réoznym wieku. Analiza ograniczona zostala do
0s6b, ktére w 1987 roku, gdy pytano o zarobki, miaty od 24 do 40 lat (urodzone
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w latach 1947-1963). Podobnie utworzono zbiér danych do celu analizy zwigz-
ku wyksztalcenia z zarobkami po zmianie systemowej. Tym razem skorzystano
z ostatniej edycji POLPAN z 2013 roku, wybierajac respondentéw urodzonych
w latach 1973—-1989, majacych w roku realizacji badania 24—40 lat. Dolne ogra-
niczenie wieku odpowiada umownie przyjetej granicy, od ktorej na rynku pra-
cy znajduja sie juz absolwenci szkot wszystkich szczebli, co stanowi warunek
oceny merytokracji. Z kolei gorne ograniczenie bierze sie z koniecznosci utwo-
rzenia porownywalnych danych dla obu badan. Jako granice przyjeto 40 lat,
gdyz w drugim z badan osoby starsze mogly zaczyna¢ kariery zawodowe przed
zmiang systemowa.

W badaniu POLPAN-1988 wyodrebniono cztery poziomy wyksztalce-
nia: (1) podstawowe, (2) zasadnicze zawodowe, (3) $rednie lub pomaturalne,
(4) wyzsze. Zarobki obejmowaly laczne przychody z pracy glownej oraz z ewen-
tualnych prac dodatkowych i wyrazone zostaly w tysigcach zlotych (wedlug war-
toSci zlotego z konca 1987 roku). W 2013 roku za najnizsza kategorie wyksztal-
cenia przyjeto zasadnicze zawodowe, rezygnujac z wyodrebnienia wyksztalcenia
podstawowego (gimnazjalnego po 2002 roku) ze wzgledu na zbyt malg liczbe
osob konczacych nauke na tym poziomie. Kategorie wyksztalcenia $redniego
wyodrebniono analogicznie jak w POLPAN-1988, natomiast za warunek zalicze-
nia do kategorii 0s6b z wyksztalceniem wyzszym przyjeto ukonczenie przynaj-
mniej studiéw pierwszego stopnia (licencjackich lub inzynierskich), gdyz cze$é¢
badanych studiowata po podzieleniu szkolnictwa wyzszego na dwa cykle: studia
licencjackie i magisterskie. LiczebnoSci wyodrebnionych grup podane zostaly
w tabeli 1.

Tabela 1. Liczebno$ci i statystyki zmiennej dochody z pracy

1987

Srednia Odch. stand. Liczba 0s6b

[w tys. zi] [w tys. 2]
Wyksztatcenie: ogotem  mez. kob.  ogétem  mez. kob.  ogdtem  mez. kob.
Ogotem 241 30,0 18,4 13,8 15.5 9,0 247 1199 1272
Podstawowe 22,4 28,4 17.1 15.8 182 109 a7 219 252
Zasadnicze 24,8 29,6 17,5 14,5 15.5 8,7 886 531 355
Srednie 23,2 30,8 18,7 12,2 14,0 8,0 873 326 547

Wyzsze 21,7 324 22,8 12,0 13,4 8,0 241 123 118
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2013
$rednia 0Odch. stand. Liczba osob
[w tys. zi] [w tys. zi]
Wyksztatcenie: ogétem  mez. kob.  ogétem  mez. kob.  ogétem  mez. kob.
Ogotem 2,6 2,8 2,2 1,5 1,7 1,2 674 373 300
Zasadnicze 1,9 2,1 1.4 0,9 1,0 0.5 126 92 33
Srednie 23 2,5 1,9 11 1,2 09 238 150 88
Wyzsze 3,0 3.8 2,5 1,8 1,7 1.3 310 131 179

Zrédto: Polskie Badanie Panelowe POLPAN 2017; obliczenia wiasne.

POLPAN-1988: osoby urodzone w latach 1947-1963, dochody wg nominalnej wartosci ztotego z grudnia 1987
roku. POLPAN-2013: osoby urodzone w latach 1973-1989, dochody w 2013 roku, dane wazone przez zm.
WGT2013. Nie uwzgledniono oséb, ktére w momencie badania nie pracowaty, badz nie podaty dochodéw. Z obli-
czen wykluczono jednostki odstajace ($rednia + 3 odch. stand.), osobno dla mezczyzn i kobiet w kazdym z badan.

Do opisu zalezno$ci zarobkoéw od wyksztalcenia wykorzystano model re-
gresji metoda najmniejszych kwadratow (MNK), przyjmujac za zmienng prze-
widywana logarytm zarobkéw. Modele liczono osobno dla mezczyzn i kobiet,
przy czym z analiz wykluczono jednostki odstajgce (outliers), to jest osoby, kt6-
rych zarobki réznily sie od $redniej o wiecej niz trzy odchylenia standardowe.
Wyksztalcenie uwzgledniono w modelach w postaci zmiennych pomocniczych,
wyskalowanych w taki sposéb, aby odpowiadaty réznicom miedzy szkotami ko-
lejnych szczebli. W pierwszym z badan byly to trzy zmienne: ED1 — zasadnicze
wzgledem podstawowego, ED2 — $rednie wzgledem zasadniczego oraz ED3 —
wyzsze wzgledem Sredniego, natomiast w drugim badaniu uwzgledniono jedy-
nie dwie ostatnie zmienne ze wzgledu na zbyt malg liczbe 0s6b o wyksztalceniu
podstawowym. Wiek przeksztatcono do postaci zmiennej WIEK24 poprzez od-
jecie 24 lat od wieku respondenta w roku badania. W modelach uwzgledniono
interakcje miedzy okreslonym w ten sposéb wiekiem a zmiennymi pomocniczy-
mi, co pozwolilo na uwzglednienie w modelu niejednakowego tempa wzrostu
zarobkow wérod osob o roznym wyksztalceniu.

Rezultaty

Mit wysokich zarobkow robotnikow

W okresie socjalizmu panstwowego osoby z wyksztalceniem zasadniczym za-
wodowym zarabialy przecietnie wiecej od osdb z wyksztalceniem $rednim, co
sprzyjato przekonaniom o naruszaniu zasad merytokracji. Osobne potraktowa-
nie mezczyzn i kobiet uswiadamia jednak, ze wynik ten stanowil kompozycje
dwoch zjawisk. Pierwsze to znaczaco wyzsze zarobki mezczyzn w ramach kaz-
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dego poziomu wyksztalcenia. Natomiast drugie dotyczylo wiekszego odsetka
mezczyzn wsrdd absolwentéw szkot zasadniczych, przy jednocze$nie wyzszym
odsetku kobiet wérdd oséb z wyksztalceniem $rednim (tabela 1). W rezultacie
przecietne zarobki osob o wyksztalceniu zasadniczym byly w gtownej mierze wy-
znaczone przez zarobki mezczyzn, a przecietne zarobki oséb z wyksztalceniem
Srednim przez zarobki kobiet. Gdy mezczyzn i kobiety rozpatrywac osobno, to
w ramach kazdej z tych kategorii wyksztalcenie Srednie zapewnialo przecietnie
wyzsze zarobki niz zasadnicze zawodowe. Polgczenie ze sobg obu zbiorowosci
prowadzilo natomiast do artefaktu, znanego jako paradoks Simpsona. Powstaje
on wtedy, gdy wnioski uzyskane dla calej zbiorowosci stanowia przeciwienstwo
wnioskow, jakie wyciagnaé mozna w kazdej z podzbiorowosci (Sawinski 2010).

Tabela 2. Wspolczynniki regresji MNK logarytmow miesiecznych zarobkow
dla mezczyzn i kobiet urodzonych w latach 1947-1963

Mezczyzni Kobiety
Zmienne: Model 1 Model 2 Model 3 Model 1 Model 2 Model 3
Stafa 10,109  10,019™  10,090™ 9,552™ 9,351™ 9,384
(0,030) (0,040) (0,074) (0,033) (0,044) (0,077)
ED1: zsz wzg. podst. 0,080 0,094” 0,081 0,103 0,135™ 0,128
(0,036) (0,036) (0,084) (0,043) (0,042) (0,095)
ED2: éred. wzg. z5z 0,068 0,067 -0,052 0,083 0,085 0,030
(0,031) (0,031) (0,062) (0,035) (0,035) (0,071)
ED3: wyzsze wzg. $red. 0,041 0,032 -0,143 0,221 0,215 0,246
(0,047) (0,047) (0,108) (0,053) (0,052) (0,115)
WIEK24: wiek pow. 24 lata 0,009™ 0,002 0,020™ 0,017
(0,003) (0,007) (0,003) (0,007)
Interakcje
ED1*WIEK24 0,000 0,000
(0,008) (0,009)
ED2*WIEK24 0,014 0,007
(0,006) (0,007)
ED3*WIEK24 0,018 -0,004
(0,011) (0,012)
R? 0,017 0,026™ 0,037 0,042 0,073™ 0,074™
Skorygowany R? 0,014 0,023 0,031 0,040 0,070 0,069
Liczba oséb 1199 1199 1199 1272 1272 1272

Zrédto: Polskie Badanie Panelowe POLPAN 2017; osoby o wyksztatceniu przynajmniej podstawowym;
w nawiasach podano btedy standardowe.

**p <0,001;*p<0,01;*p<0,05
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Sita merytokracji wérod mezczyzn i kobiet

Merytokracja w czasach socjalizmu panstwowego zarysowywala sie bardzo
stabo, szczegolnie wsrod mezezyzn, wérod ktorych wyksztalcenie wyjasniato
zaledwie 1,7% wariancji zarobkow (tabela 2, model 1). Wér6d kobiet zwigzek
zarobkow z wyksztalceniem byt wyraznie silniejszy. Wyksztalcenie wyjasnito
4,2% wariancji zarobkow, a w szczegolnie korzystnej sytuacji byly kobiety z wy-
ksztalceniem wyzszym. Tym samym potwierdzila sie hipoteza 1.1, wedlug ktorej
w okresie socjalizmu panstwowego zasady merytokracji obejmowaly w wiek-
szym stopniu kobiety, czeSciej zatrudniane na stanowiskach pracownikow umy-
stowych, gdzie przy ustalaniu plac uwzgledniano wyksztalcenie.

Analogiczna hipoteza dla okresu po zmianie systemowej (hipoteza 2.1)
glosila z kolei, Ze merytokracja w tym czasie zarysowywala sie wyrazniej wrdd
mezezyzn. Wyniki prezentowane w tabeli 3 Swiadcza o tym, ze réwniez ta hi-
poteza znalazla potwierdzenie w badaniu POLPAN. Tu nie ulega zadnych wat-
pliwosci, ze wplyw wyksztalcenia na zarobki, przedstawiony w modelach 1, jest
u mezczyzn wyraznie silniejszy. Mozna dodatkowo wykazaé, ze o sile zwigzku
decydowaly rdéznice w zarobkach mezczyzn i kobiet o wyksztalceniu wyzszym.
Informuje o tym dekompozycja wariancji wyjasnionej R* na dwa skladniki:
pierwszy, zwigzany z réznica miedzy wyksztalceniem Srednim a zasadniczym,
a drugi z r6znica miedzy wyksztalceniem wyzszym a Srednim. Istote dekompo-
zycji okresla wzor:

RE=r0,, +sr5,

gdzie r2  oznacza cze$¢ wariancji zarobkéw wyjasniong przez réznice migdzy
wyksztalceniem Srednim a zasadniczym, za$ srp,, oznacza wzrost wyjasnionej
wariancji w zwiazku z dodatkowym uwzglednieniem w modelu r6znic w zarob-
kach miedzy osobami o wyksztalceniu wyzszym i Srednim (Cohen i in. 2003).
Jesli uwage ograniczy¢ do pierwszego skltadnika, to ma on niewiele r6zniaca
sie warto$¢ dla mezczyzn (0,083) i kobiet (0,070), czyli do poziomu ukonczo-
nej szkoly sredniej wplyw wyksztalcenia na zarobki u mezczyzn i kobiet byl
podobny. Roznice zaczynaly sie dopiero na szczeblu wyksztalcenia wyzszego,
ktoérego uwzglednienie w modelu zwieksza wyjasniona wariancje zarobkow
u mezezyzn o0 0,090 (srz,.), podezas gdy u kobiet wzrost ten jest dwukrotnie
mniejszy (0,043).
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Tabela 3. Wspolczynniki regresji MNK logarytm6w miesiecznych zarobkow
dla mezczyzn i kobiet urodzonych w latach 1973-1989

Mezczyzni Kobiety
Zmienne: Model 1 Model 2 Model 3 Model 1 Model 2 Model 3
Stata 7,538™ 7,207 7,434 7,169 6,864 6,800™
(0,051) (0,072) (0,112) (0,085) (0,100) (0,182)
ED2: éred. wzg. z5z 0,184 0,295™ 0,120 0,276 0,360™ 0,483
(0,064) (0,064) (0,130) (0,100) (0,096) (0,202)
ED3: wyzsze wzg. $red. 0,370™ 0,341 0,062 0,243™ 0,243 0,100
(0,058) (0,056) (0,105) (0,064) (0,061) (0,114)
WIEK24: wiek pow. 24 lata 0,032 0,010 0,032 0,035
(0,005) (0,010) (0,006) (0,016)
Interakcje
ED2*WIEK24 0,014 -0,015
(0,013) (0,018)
ED3*WIEK24 0,037 0,018
(0,012) (0,012)
R? 0,174™ 0,251™ 0,282™ 0,112™ 0,200™ 0,206™
Skorygowany R? 0,169 0,245 0,273 0,106 0,192 0,193
Liczba os6b 373 373 373 300 300 300

Zrodto: Polskie Badanie Panelowe POLPAN 2017; osoby o wyksztatceniu co najmniej zasadniczym zawodowym;
dane wazone przez WGT2013; w nawiasach podano btedy standardowe.

*p <0,001;"p<0,01*p<0,05

Progresywna merytokracja wsrod mezczyzn,
stabilna wsrod kobiet

Rekonstrukcja zasad wynagradzania mezczyzn i kobiet umozliwila sformutowa-
nie dwoch hipotez. W mysl pierwszej hipotezy merytokracja wsrdéd mezczyzn
miala charakter progresywny — ujawniala sie slabiej na poczatku karier zawo-
dowych, w pdzniejszych za$ latach stawala sie coraz silniejsza. Natomiast wobec
kobiet sformulowano hipoteze, ze merytokracja miala charakter stabilny i nie
zmieniala sie w toku karier zawodowych.

Test hipotezy o progresywnym charakterze merytokracji oparto na po-
rownaniu modeli 2 i 3 (tabela 2 oraz tabela 3). W modelu 2, oprocz wyksztal-
cenia, uwzgledniono wiek. Wplyw tej zmiennej okazat sie statystycznie istotny
dla mezczyzn i kobiet, co odzwierciedla wplyw stazu pracy i innych czynnikow
na zarobki. Model 2 stanowi punkt odniesienia dla modelu 3, gdzie dodatkowo
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uwzgledniono interakcje miedzy wiekiem a poziomami wyksztalcenia. Sytuacje,
gdy dodanie tych interakeji nie prowadzi do wzrostu wariancji wyja$nionej, na-
lezy interpretowac jako Swiadectwo, ze w kazdej kategorii wyksztalcenia zarobki
rosna wraz z wiekiem w jednakowym tempie, ktora to sytuacja nazwana zostala

Rysunek 2. Estymowane zarobki mezczyzn i kobiet w 1987 roku (ur. 1947-1963)

zarobki (w tys. zt)
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Antylogarytmy wartosci przewidywanych na podstawie modelu 3 z tabeli 2.
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stabilng merytokracja. Progresywna merytokracja pojawia sie natomiast wtedy,
gdy interakcje sg statystycznie istotne, czyli zarobki 0os6b o wyzszych poziomach
wyksztalcenia rosna szybcie;j.

Okres socjalizmu panstwowego. Wéréd mezczyzn dodanie interak-
cji istotnie zwiekszylo odsetek wariancji wyjasnionej (z 2,6% do 3,7%), a zara-
zem wspoélezynnik regresji odpowiadajacy roznicy zarobkéw mezczyzn o wy-
ksztalceniu $rednim i zasadniczym zawodowym okazat sie istotny statystycznie.
Tym samym nie mozna odrzuci¢ hipotezy 1.2, w my$l ktorej merytokracja mez-
czyzn miala charakter progresywny, przybierajac na sile w toku kariery zawo-
dowej. Przebieg tego zjawiska ilustrujg zarobki mezczyzn o réznych poziomach
wyksztalcenia estymowane na podstawie modelu 3 (rysunek 2). Na poczgtku
uwzglednionego okresu mezczyzni o wyksztalceniu podstawowym i zasadni-
czym zarabiali przecietnie wiecej od mezczyzn wchodzacych na rynek pracy po
ukonczeniu szkoly $redniej lub wyzszej. Jednak zarobki w tych dwbch ostatnich
grupach wzrastaly szybciej, totez w wieku okolo 29—30 lat przecietne zarobki
mezczyzn o réznym wyksztalceniu wyréwnuja sie, a nastepnie mezczyzni z wy-
ksztalceniem Srednim i wyzszym zaczynaja zarabia¢ wiece;j.

Natomiast wsrdd kobiet zjawisko progresywnej merytokracji nie miato
miejsca. Dodanie w modelu 3 interakcji miedzy wyksztalceniem a wiekiem nie
poprawia w istotny sposéb wyjasnionej wariancji zarobkéw w stosunku do mo-
delu 2, ktéry zaklada jednolite tempo wzrostu zarobkow we wszystkich katego-
riach wyksztalcenia. Tym samym nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy 1.3,
w my$l ktorej merytokracja u kobiet miala charakter stabilny (rysunek 2).

Okres po zmianie systemowej. W pierwszej czesci rozdzialu przed-
stawiono argumenty, ze po zmianie systemowej merytokracja wéréd mezczyzn
nadal bedzie mie¢ progresywny charakter (hipoteza 2.2), choé¢ z nieco innych
powoddw, niz mialo to miejsce wezesniej. Natomiast w przypadku kobiet sfor-
mulowano hipoteze, ze merytokracja zachowa charakter stabilny. Wiele zjawisk
obejmujacych mezczyzn, jak wzrastajaca rola niestandardowych form zatrud-
nienia, rowniez w przypadku kobiet powinno wplywaé¢ na obnizenie dochodow
w poczatkowej fazie karier zawodowych, co prowadziloby do progresywnej me-
rytokracji. Z drugiej jednak strony kobiety rzadziej od mezczyzn awansuja oraz
czeSciej przerywaja prace — co z kolei powinno stabilizowaé tempo wzrostu ich
wynagrodzen.

Obie hipotezy znalazly potwierdzenie w badaniu POLPAN z 2013 roku.
U mezczyzn uzupelienie modelu 2 o interakcje wyksztalcenia z wiekiem zna-
czaco podnosi odsetek wyjasnionej wariancji zarobkéw (tabela 3). W stosunku
do czaséw sprzed zmiany systemowej dostrzec mozna dodatkowy mechanizm
ksztaltowania sie merytokracji polegajacy na poglebianiu sie — podczas karier za-
wodowych — réznic w zarobkach mezczyzn o wyksztalceniu §rednim i wyzszym.
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Rysunek 3. Estymowane zarobki mezZczyzn i kobiet w 2013 roku (ur. 1973-1989)
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Antylogarytmy wartosci przewidywanych na podstawie modelu 3 z tabeli 3.

W okresie socjalizmu panstwowego zarobki mezczyzn o wyksztalceniu wyzszym
rowniez wzrastaly w szybszym tempie niz mezczyzn z wyksztalceniem $red-
nim, lecz réznica nie byla na tyle wyrazna, aby interakcja ED3*WIEK24 byla
istotna statystycznie. Po zmianie systemowej komponent ten u mezczyzn zaczat
decydowaé o progresywnym charakterze merytokracji. Jesli wzia¢ pod uwage
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estymowane zarobki, to absolwenci szk6l wyzszych, wchodzacy na rynek pracy
w wieku 24 lat, zarabiali o 123 zt wiecej od absolwentow szkot Srednich, a w wie-
ku 40 lat r6znica ta wzrastala do 2607 zl (rysunek 3).

Wsrdd kobiet zaleznoé¢ zarobkow od wyksztalcenia okazala sie dobrze
opisana przez model 2 zakladajacy jednakowy wzrost zarobkow we wszystkich
kategoriach wyksztalcenia — co odpowiada koncepcji stabilnej merytokracji (ta-
bela 3). Obraz ten przypomina sytuacje sprzed zmiany systemowej, gdy ro6znice
w zarobkach kobiet o niejednakowym wyksztalceniu zaznaczaly sie juz na poczat-
ku karier zawodowych, pdzniej za$ niewiele rosly. Jednak gwoli Scisto$ci odno-
towac trzeba znaczny wzrost warto$ci wspolczynnika regresji, jaki okresla tempo
wzrostu zarobkow kobiet o wyksztalceniu wyzszym wobec kobiet konczacych
edukacje na szkole $redniej (interakcja ED3*WIEK24). Wartoé¢ wspdlczynnika
przekracza wielko$¢é bledu standardowego, wiec zapewne przy probie o wiekszej
liczebno$ci wspotezynnik okazalby sie istotny statystycznie. Dlatego wniosek, ze
po zmianie systemowej merytokracja u kobiet pozostala stabilna, trzeba trakto-
wac z pewna ostrozno$cia. Natomiast nie ulega watpliwosci, ze u mezczyzn tem-
po wzrostu merytokracji w toku karier zawodowych jest znaczaco wyzsze.

Dyskusja

Temat zarobkoéw trudno jest rozpatrywaé w oderwaniu od spolecznych warto-
Sci okreslajacych miejsca mezczyzn i kobiet w podziale pracy. W okresie socja-
lizmu panstwowego wartos$ci te mialy charakter zdecydowanie tradycyjny. Biu-
rokratyczne elity wywodzily sie ze Srodowisk robotniczych i chlopskich, gdzie
utrzymanie rodziny nalezalo do mezczyzny, a miejsce kobiety bylo w domu.
Choc starano sie zacheca¢ kobiety do pracy w zawodach meskich, za$ zaktadom
pracy narzucono kwoty zatrudnienia kobiet (Jarska 2014), kultura organizacyj-
na w zakladach pracy pozostala domeng meska. Kobiet nie dopuszczano do sta-
nowisk kierowniczych nie dlatego, ze nie mialy nalezytych kompetencji. W tym
czasie wiecej kobiet niz mezczyzn konczylo szkoly érednie i wyzsze. Jedynym
~deficytem” kobiet bylo to, ze nie nalezaly do meskiej podkultury. To mezczyzni
przy wodce i w klebach tytoniowego dymu uzgadniali miedzy soba, co zrobié¢
z wykonaniem planu, w jaki sposob rozdzieli¢ premie, kogo awansowac.

W epoce socjalizmu panstwowego progresywna merytokracja objela mez-
czyzn, gdyz wysokiemu wynagradzaniu robotnikow w przemysle towarzyszyly
wzory windujace mezczyzn w hierarchiach stanowisk. Trudniej jednak wyjasnic,
dlaczego po zmianie systemowej u mezczyzn utrzymal sie model progresywne;j
merytokracji. Przeciez na skutek transformacji rynkowej odpad}l doé¢ wazny
powdd, jakim bylo przeplacanie robotnikéw. Dlatego warto pochyli¢ sie nad
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stwierdzeniem, ze o modelu merytokracji decyduja nie tylko zmiany w sferze
gospodarki, lecz réwniez system warto$ci. Warto$ci za$ nie podlegaja tak rady-
kalnym zmianom jak ustrdj gospodarczy.

Teza o uwiklaniu merytokracji w sfere spotecznych wartosci znajduje po-
twierdzenie w badaniach poréwnawczych. Za wskaznik progresywnej meryto-
kracji przyjmiemy iloraz przecietnych dochodéw uzyskiwanych przez mezczyzn
o wyksztalceniu wyzszym i §rednim (OECD 2012). Z kolei za wskaznik trady-
cyjnego stosunku do pracy kobiet przyjmiemy odpowiedzi na pytanie: ,Kiedy
sytuacja na rynku pracy jest trudna, mezczyzni powinni mie¢ pierwszenstwo
w uzyskaniu pracy przed kobietami” (European Social Survey 2012). Analiza
zawezona zostanie do krajow Europy, tak aby nie wykracza¢ poza obszar kultu-
rowy, do ktbérego nalezy Polska.

Wyniki analizy przedstawione zostaly na rysunku 4. Polska wraz z Czecha-
mi, Stlowacja, Wegrami i Wlochami znalazla sie w grupie krajow o najbardziej

Rysunek 4. Spoleczne postawy wobec dyskryminacji kobiet na rynku pracy
a merytokracja u mezczyzn
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03 pozioma: wskaznik postaw wobec dyskryminacji kobiet na rynku pracy na podstawie pytania: ,Kiedy sytuacja
na rynku pracy jest trudna, mezczyzni powinni mie¢ pierwszenstwo w uzyskaniu pracy przed kobietami”; skala
odpowiedzi: od ,zdecydowanie tak” (5) do ,zdecydowanie nie” (1); srednie dla krajow; European Social Survey
(2012); obliczenia wtasne. O$ pionowa: wskaznik merytokracji u mezczyzn, obliczony jako iloraz przecietnych za-
robkéw mezczyzn o wyksztatceniu wyzszym i $rednim w wieku 55-64 lata, przemnozony przez 100 (OECD 2012,
s. 150-151).
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konserwatywnych pogladach na prace kobiet. Zarazem w krajach tych wskaznik
progresywnej merytokracji rowniez przybiera wysokie wartos$ci. W Polsce 2010
roku mezczyzni z wyksztalceniem wyzszym w wieku 55—64 lata zarabiali prze-
cietnie ponad dwa razy wiecej od mezczyzn z wyksztalceniem Srednim, co nie-
wiele odbiegalo od najwyzszej wartoSci tego wskaznika wérdd wszystkich rozpa-
trywanych krajow. Na przeciwnym biegunie lokowaly sie kraje nordyckie, gdzie
spoleczenstwa nie akceptuja ograniczen w dostepie kobiet do pracy, a zarazem
roznice w zarobkach mezczyzn o r6znym wyksztalceniu sa niewielkie. Hipoteza
o kulturowych Zrodlach merytokracji wymaga dalszych studiow, co jednak nie
zmienia faktu, ze transformacja rynkowa nie zniosta barier wzrostu merytokra-
cji, jakie istnialy przed zmiang systemowa. Samo stworzenie gospodarki, gdzie
o efektach decydujg kwalifikacje pracownikow, nie zapewnilo merytokracji. Do
tego potrzebne sg jeszcze daleko idgce zmiany mentalnos$ci spoleczenstwa.

Whioski

Merytokracja wérdod mezczyzn i kobiet rézni sie swoja dynamika. U mezczyzn
ma charakter progresywny — po wej$ciu na rynek pracy zwiazek zarobkow z wy-
ksztalceniem zarysowuje sie stabo, a w toku kariery zawodowej staje sie coraz
silniejszy. Natomiast u kobiet merytokracja cechuje sie stabilnoscig: zarobki
przez caly czas zaleza od wyksztalcenia w podobny sposob. Odmienne mode-
le merytokracji uksztalttowaly sie w okresie socjalizmu panstwowego, gdy sys-
tem szkolny segregowat kobiety i mezczyzn do ro6znych zajeé, z czym wigzaly sie
niejednakowe zasady wynagradzania. Jednak po zmianie systemowej i wpro-
wadzeniu gospodarki rynkowej modele merytokracji pozostaly niezmienione.
Przyczyn merytokracji trzeba wiec szukac nie tylko w ustroju gospodarczym,
lecz rowniez w systemach warto$ci wyznaczajacych role kobiet i mezczyzn w po-
dziale pracy.

W kontekécie dokonanych ustalen z pewna rozwaga nalezy traktowaé me-
rytokracje jako calo$ciowa ceche systemu, co rutynowo czyni sie, badajac prze-
miany merytokracji, jakie zachodza w wyniku zmian spolecznych, czy porow-
nujac merytokracje w roznych krajach. Badanie POLPAN wykazalo, ze w Polsce
w czasach socjalizmu zasady wynagradzania byly zgodne z wymogami meryto-
kracji zar6wno wérod mezczyzn, jak i kobiet, a mimo to po lacznym potrakto-
waniu obu zbiorowoéci otrzymywano obraz, w ktérym zarobki nie ukladaly sie
zgodnie z poziomami wyksztalcenia. Merytokracja rzadzi sie odmiennymi pra-
wami nie tylko w réznych zbiorowosciach, lecz takze w poszczegodlnych fazach
karier zawodowych. Inaczej ksztaltuje sie zwigzek zarobkow z wyksztalceniem
w momencie startu zawodowego, a inaczej po kilkunastu latach pracy.
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