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* Wywiady wykorzystane przez autorkê zosta³y przeprowadzone w ramach
projektu badawczego KBN �Tradycje jako sposób radzenia sobie z now¹ rze-
czywisto�ci¹�. Teoretyczne za³o¿enia projektu zosta³y przedstawione w arty-
kule J. Kurczewskiej, M. Kempnego, H. Bojar, Spo³eczno�ci lokalne jako
wspólnoty tradycji, �Studia Socjologiczne� 1998, nr 2.
1 J. Kurczewska, Local Communities, �Polish Sociological Review� 2002, nr 3.
2 R. Putnam, Demokracja w dzia³aniu, prze³. J. Szacki, Znak, Kraków 1995.
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LIDERZY  LOKALNI  WOBEC  PRZESZ£O�CI*

Wprowadzenie

Punkt wyj�cia dla podjêtych w tym artykule rozwa¿añ stano-
wi perspektywa analityczna, w której centraln¹ kategori¹ staje siê spo-
³eczno�æ lokalna ujmowana jako lokalne spo³eczeñstwo obywatelskie. Jak
podkre�la J. Kurczewska, dla takiej interpretacji spo³eczno�ci lokalnej pod-
stawowe znaczenie ma nie tyle ustalenie, czy dana spo³eczno�æ lokalna
jest spo³eczeñstwem obywatelskim, ile odpowied� na pytanie, w jakim
stopniu dana spo³eczno�æ staje siê spo³eczeñstwem obywatelskim: od ja-
kich czynników wewnêtrznych i zewnêtrznych to zale¿y1.

Jak wskazuj¹ analizy Putnama, jednym z istotnych czynników
okre�laj¹cych poziom �obywatelsko�ci� okre�lonej wspólnoty lokalnej s¹
funkcjonuj¹ce w jej obrêbie tradycje zaanga¿owania obywatelskiego, po-
chodz¹ce z dalszej lub bli¿szej przesz³o�ci2. Wp³ywaj¹ one na krystalizo-
wanie siê kulturowo-cywilizacyjnej specyfiki poszczególnych spo³eczno�ci
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lokalnych, a w konsekwencji wywieraj¹ zró¿nicowany wp³yw na obecny
sposób dzia³ania jednostek i instytucji w obrêbie spo³eczno�ci lokalnej,
a tak¿e ca³ej spo³eczno�ci lokalnej w ramach szerszych uk³adów spo³ecz-
nych, jak region, spo³eczeñstwo czy naród. Z tego w³a�nie wzglêdu,
w analizie roli i znaczenia przesz³o�ci i tradycji zadaniem o pierwszorzêd-
nym znaczeniu staje siê próba okre�lenia, jak jest rozumiana i warto�cio-
wana przesz³o�æ: jakie s¹ jej istotne sk³adniki tre�ciowe, a jakie ulegaj¹
przekszta³caniu i zapominaniu.

Drugi istotny element tak zakre�lonej analizy � to pytanie
o podmioty spo³eczne, które w obrêbie spo³eczno�ci lokalnej tworz¹ i na-
rzucaj¹ okre�lone standardy mówienia o przesz³o�ci, ale tak¿e kszta³tuj¹
na podstawie tych standardów okre�lone wzory dzia³añ w sferze publicz-
nej. Odwo³uj¹c siê do Znanieckiego koncepcji przodowników3 mo¿na
przyj¹æ, ¿e na poziomie lokalnym rolê przodowników odgrywaj¹ formal-
ne i nieformalne autorytety lokalne, które my�l¹ i dzia³aj¹ dla dobra ca³ej
spo³eczno�ci lokalnej i tê spo³eczno�æ na zewn¹trz i wewn¹trz reprezen-
tuj¹4. Takimi podmiotami s¹ liderzy lokalni: jednostki dzia³aj¹ce w ramach
lokalnych instytucji pañstwowych, organizacji pozarz¹dowych, a tak¿e
cz³onkowie rodzin �zasiedzia³ych�, g³êboko �zakorzenionych� w spo³ecz-
no�ci lokalnej.

Podstawowym problemem w tym artykule jest pytanie, w jaki
sposób liderzy lokalni � �przodownicy� � oceniaj¹ przesz³o�æ, jak j¹ ro-
zumiej¹, w jakim stopniu postrzegaj¹ j¹ jako istotny element budowa-
nia wspólnoty lokalnej i jakie to rodzi konsekwencje dla stylu ich my�le-
nia o dzia³aniu w lokalnej przestrzeni publicznej. U¿ywana w tym opra-
cowaniu kategoria �przesz³o�ci� nie ma jednoznacznego okre�lenia defi-
nicyjnego. Przesz³o�æ jest ogólnym okre�leniem tego, co nie jest tera�-
niejszo�ci¹, i w przypadku poszczególnych liderów lokalnych pojêcie to
zawiera liczne zró¿nicowane interpretacje, takie jak: historia, tradycja,
dawno�æ, pamiêæ, zwyczaje.

Materia³em empirycznym wykorzystanym w prezentowanej
analizie jest zapis 60 wywiadów z autorytetami lokalnymi oraz przedsta-
wicielami rodzin zasiedzia³ych przeprowadzonych w 3 miejscowo�ciach
wybranych z uwagi na silne dziedzictwo podzia³ów z czasów zaborów
w sferze instytucji publicznych i prywatnych oraz w sferze aksjologii spo-

3 F. Znaniecki, Wspó³czesne narody, Warszawa 1990.
4 Propozycjê wykorzystania podstaw koncepcji przodowników F. Zanieckie-
go w analizach spo³eczno�ci lokalnych proponuje J. Kurczewska w artykule
Spo³eczno�ci lokalne i inteligencji, w: H. Domañski, A. Ostrowska, A. Ry-
chard, Jak ¿yj¹ Polacy, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2000.
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³ecznej. Przyjmuj¹c za³o¿enie o znacznym zró¿nicowaniu obecnych form
¿ycia publicznego w ma³ych spo³eczno�ciach lokalnych pod wp³ywem po-
wi¹zania danej spo³eczno�ci z dawnym uk³adem spo³eczno-cywilizacyj-
nym trzech zaborów, do badania wybrane zosta³y spo³eczno�ci typowe dla
charakterystyki spo³eczno-kulturowej danego zaboru. Wrze�nia reprezen-
towa³a zabór pruski, Wêgrów � zabór rosyjski, natomiast Skoczów � mia-
sto z obszaru �l¹ska Cieszyñskiego, choæ w XIX wieku stanowi³ odrêb-
ny administracyjnie od Galicji kraj koronny Habsburgów, reprezentowa³
ró¿norodno�æ religijn¹ i etniczn¹ typow¹ dla obszaru bêd¹cego pod wp³y-
wami dynastii.

W�ród liderów lokalnych, z którymi przeprowadzono wywia-
dy, znale�li siê: przedstawiciele w³adz lokalnych � centralnych i samo-
rz¹dowych, osoby reprezentuj¹ce znacz¹ce dla spo³eczno�ci lokalnej in-
stytucje pañstwowe oraz organizacje i stowarzyszenia pozarz¹dowe, dzien-
nikarze prasy lokalnej, duchowni oraz osoby �wieckie reprezentuj¹ce or-
ganizacje religijne. W badanej grupie znalaz³y siê tak¿e autorytety nie-
formalne � osoby znajduj¹ce siê poza formalnymi strukturami organiza-
cyjnymi, wskazywane jednak przez mieszkañców badanych spo³ecz-
no�ci jako osoby znane i wa¿ne dla spo³eczno�ci lokalnej oraz przedsta-
wiciele rodzin zasiedzia³ych, zamieszkuj¹cych w spo³eczno�ci lokalnej od
kilku pokoleñ.

Podstawowe konteksty odwo³ywania siê do przesz³o�ci

Analiza wypowiedzi liderów lokalnych na temat przesz³o�ci
i jej znaczenia dla obecnych dzia³añ ukazuje wieloaspektowy charakter
odwo³añ do przesz³o�ci oraz sposobów jej rozumienia i warto�ciowania.
O sposobie ujmowania przesz³o�ci decyduj¹ trzy nak³adaj¹ce siê na sie-
bie perspektywy.

Pierwsza to orientacje temporalne, które okre�laj¹ jednostko-
we sposoby postrzegania przez liderów lokalnych obszarów czasu, a wiêc
przysz³o�ci � tera�niejszo�ci i przysz³o�ci � oraz sposoby ich warto�cio-
wania. Jak zauwa¿a E. Tarkowska, �w orientacjach temporalnych wyra-
¿aj¹ siê ró¿ne sposoby postrzegania up³ywu czasu, swoistego jego rozu-
mienia i waloryzacji, swoistego do niego stosunku, a wiêc zjawiska ta-
kie, jak poczucie ci¹g³o�ci b¹d� nieci¹g³o�ci czasu, linearno�ci b¹d� cy-
kliczno�ci, zamkniêtego lub otwartego charakteru czasu, poczucia zako-
rzeniania lub tymczasowo�ci�5.

5 E. Tarkowska, Czas w ¿yciu Polaków, IFiS PAN,  Warszawa 1992, s. 26.
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Druga perspektywa odnosi siê bezpo�rednio do obszaru prze-
sz³o�ci i okre�la jej horyzont czasowy: od ujmowania przesz³o�ci w wy-
miarze biografii jednego pokolenia, poprzez wymiar krótkiego trwania �
czyli historii powojennej Polski, po odwo³ania do tradycji o charakterze
d³ugiego trwania.

Trzecia perspektywa, silnie powi¹zana z poprzedni¹, okre�la
sk³onno�æ do postrzegania przesz³o�ci w wymiarze indywidualnym lub
zbiorowym, czyli w kategoriach do�wiadczeñ jednostki lub w kategoriach
do�wiadczeñ szerszej zbiorowo�ci, np spo³eczno�ci lokalnej, narodu lub
pañstwa.

Dalsza czê�æ tekstu po�wiêcona bêdzie charakterystyce tych
perspektyw oraz rozwa¿eniu, jakie konsekwencje z ró¿nych sposobów ro-
zumienia i warto�ciowania przesz³o�ci wynikaj¹ dla sposobów my�lenia
liderów o dzia³aniach w lokalnej przestrzeni publicznej

Orientacje temporalne liderów spo³eczno�ci lokalnej

Choæ nie mo¿na na podstawie analizowanych wypowiedzi
okre�liæ dok³adnie momentu granicznego pomiêdzy przesz³o�ci¹ i tera�-
niejszo�ci¹, mo¿na jednak zauwa¿yæ, ¿e dla wszystkich liderów moment
ten zwi¹zany jest z pocz¹tkiem demokratycznej transformacji ustrojowej
w Polsce.

Orientacje temporalne liderów lokalnych we Wrze�ni, Wêgro-
wie i Skoczowie ujawniaj¹ przede wszystkim ich warto�ciuj¹cy stosunek
do przesz³o�ci. W�ród przedstawicieli elity jedynie nieliczne osoby de-
klaruj¹ odrzucenie przesz³o�ci jako bezwarto�ciowej, stanowi¹cej raczej
balast ni¿ pozytywny element rozwoju spo³eczno�ci lokalnej. Punktem
odniesienia dla tej kategorii osób jest czêsto kontekst europejski i kate-
goria rozwoju, a negatywna ocena przesz³o�ci wynika ze skojarzenia prze-
sz³o�ci z pojêciem zacofania cywilizacyjnego. Zacytowana poni¿ej wy-
powied� jest charakterystyczna dla takiego ujêcia przesz³o�ci.

Je¿eli bêdziemy patrzyli tylko w przesz³o�æ, bêdziemy karmiæ siê tra-
dycj¹, to skazujemy siê na to, ¿e �wiat nam ucieknie, ¿e bêdziemy
szybciej siê rozwijaæ, a my bêdziemy kultywowaæ tradycje narodo-
we, bêdziemy robiæ obchody wszystkich wojen, rocznic, nieudanej
bitwy pod Grunwaldem, i wielu innych spraw, robiæ inscenizacje (�)
Ale zdecydowanie jestem zwolennikiem, ¿eby przeæ do przodu, przeæ,
przeæ, przeæ. Bo to jest najwa¿niejsze (WR-A7).

Negacja znaczenia przesz³o�ci ujawnia siê jednak jedynie
w nielicznych wypowiedziach badanych liderów lokalnych. Dla wiêkszo�-
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ci z nich przesz³o�æ ma ogromne znaczenie i jest warto�ciowana pozy-
tywnie. Dla tej czê�ci badanych obszary czasu stanowi¹ kontinuum, a prze-
sz³o�æ umieszczona jest w wymiarze czasu linearnego i traktowana jako
poprzedniczka tera�niejszo�ci6. Przesz³o�æ wywiera lub � w opinii lide-
rów � powinna obecnie wywieraæ znacz¹cy wp³yw na sposób my�lenia
zarówno o tera�niejszo�ci, jak i przysz³o�ci. Dla przedstawicieli elity lo-
kalnej, którzy doceniaj¹ rolê przesz³o�ci, jest ona podstaw¹, na której siê
buduje tera�niejszo�æ. Przysz³o�æ natomiast jest twórcza, s¹ to pomys³y
do zrealizowania, które staj¹ siê �motorem� dzia³ania. My�lenie o przy-
sz³o�ci jest niezbêdnym warunkiem, by mo¿na by³o tworzyæ co� nowe-
go. Przesz³o�æ jest baz¹, na której siê buduje, tera�niejszo�æ � jakim� mo-
mentem samo�wiadomo�ci, przysz³o�æ za� � pewnego rodzaju nadziej¹
na to, co pozytywnego mo¿na jeszcze zrobiæ.

Ja my�lê, ¿e ta przesz³o�æ ma fundamentalne znaczenie dla przysz³o�ci
i daje mo¿liwo�æ skorzystania (�) Do�wiadczenie i umiejêtne wy-
korzystywanie w³a�nie tego wszystkiego co jest zwi¹zane z do�wiad-
czeniem, daje znacznie wiêksze szanse na powodzenie wszystkich
projektów. Wszystkie projekty, które s¹ realizowane, musz¹ mieæ od-
niesienie do przesz³o�ci (S-A12).

W�ród postaw pozytywnie warto�ciuj¹cych przesz³o�æ mo¿na
tak¿e, choæ dotyczy to nielicznych liderów, zidentyfikowaæ eskapistycz-
n¹ orientacjê przesz³o�ciow¹7, któr¹ charakteryzuje ujmowanie przesz³o-
�ci jako opozycyjnej do tera�niejszo�ci. Pozytywna ocena przesz³o�ci ³¹-
czy siê z negatywn¹ ocen¹ tera�niejszo�ci, towarzyszy jej postawa wyco-
fania. Jak siê wydaje, orientacja eskapistyczna w�ród liderów lokalnych
ma obecnie nieco inny kontekst ni¿ stwierdzona w badaniach B. Szackiej
� nie polega bowiem na odrzuceniu tera�niejszo�ci ze wzglêdów politycz-
nych, czyli ze wzglêdu na braku akceptacji dla systemu spo³eczno-poli-
tycznego, lecz raczej ze wzglêdów o charakterze cywilizacyjnym. We
wspó³czesnej wersji orientacji eskapistycznej przesz³o�æ traktowana byæ
mo¿e jako ucieczka przez z³o¿on¹ rzeczywisto�ci¹ codzienn¹ w sytuacji
radykalnej zmiany spo³ecznej8.

6 Ten sposób postrzegania i warto�ciowania przesz³o�ci B. Szacka definiuje
jako historycystyczn¹ orientacjê przesz³o�ciow¹. B. Szacka, Przesz³o�æ
w �wiadomo�ci inteligencji polskiej, Wyd. UW, Warszawa 1983.
7 B. Szacka, A. Sawisz, Czas przesz³y i pamiêæ spo³eczna, IS UW, Warszawa
1990; Studia nad �wiadomo�ci¹ historyczn¹, t. 3, badania w latach 1965�
1988, E. Tarkowska, Czas w ¿yciu Polaków, wyd. cyt.
8 Tak ujmowana orientacja eskapistyczna bli¿sza jest raczej postawom uciecz-
kowym opisywanym przez E. Tarkowsk¹, Czas w ¿yciu Polaków, wyd. cyt.
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Czasami siê zdaje, ¿e bezpieczniej do przesz³o�ci siê odnosiæ, ni¿ pa-
trzeæ co dalej. Tera�niejszo�æ jest tak zmienna, nie wiadomo kto co
wymy�li. Raczej ja tak trochê chodzê w przesz³o�ci, mo¿na tak po-
wiedzieæ. Warto to zachowaæ, czuje ¿e warto przechowaæ. Dla eme-
ryta tera�niejszo�æ � tylko patrzeæ, czy do koñca miesi¹ca starczy pie-
niêdzy. Czy bêdê mia³ za co chleb kupiæ (WR-A6).

Na koniec tej krótkiej prezentacji zidentyfikowanych postaw
wobec przesz³o�ci warto zwróciæ uwagê na szczególny typ �odrzucania�
przesz³o�ci, który ujawnia siê w przeprowadzonych analizach. Dotyczy
on zarówno osób, które przesz³o�æ warto�ciuj¹ wysoko, jak i tych, które
j¹ odrzucaj¹ lub nie nadaj¹ jej szczególnej rangi. Co ³¹czy te dwie, tak
ró¿ne kategorie liderów lokalnych? Wspólnym mianownikiem jest dla nich
fakt, ¿e my�l¹c o przesz³o�ci w szczególny sposób koncentruj¹ swoj¹ uwa-
gê na okresie Polski Ludowej.

W�ród liderów lokalnych wysoko oceniaj¹cych przesz³o�æ
mo¿na spotkaæ osoby, które z tego pozytywnego my�lenia o przesz³o�ci
wy³¹czaj¹ historiê powojennej Polski:

To by by³o uprawnione pytanie [o rolê przesz³o�ci] i... mo¿na by na
nie daæ odpowied� twierdz¹c¹ bez wahania, gdyby nie by³o tych czter-
dziestu paru lat historii. (�) Ja siê tutaj absolutnie odcinam od�
W 1990 r. powsta³ odtworzony samorz¹d tutaj i dla nas prawdziwy-
mi korzeniami to jest wszystko to, co siê dzia³o przed 1950 r. Nato-
miast (�) ja powtarzam publicznie, ja nie biorê odpowiedzialno�ci
za to, co tu siê dzia³o w miêdzyczasie (S-A12).

Druga kategoria osób zawê¿a my�lenie o przesz³o�ci wy³¹cz-
nie do okresu PRL, a odrzucenie przesz³o�ci jest w tym przypadku swo-
istym �mechanizmem obronnym�, który polega na neutralizacji historii
Polski Ludowej.

Zdecydowanie patrzê w przysz³o�æ. Raczej przesz³o�æ mnie nie in-
teresuje. Jak nie bardzo interesuje mnie, nie jest dla mnie najwa¿-
niejsze ¿e z kim�, z kim wspó³pracuje, albo mam zrobiæ jakie� przed-
siêwziêcie, to nie jest istotne, kim on by³ poprzednio. (�) Na przy-
k³ad nie by³o dla mnie przeszkod¹ to, ¿e wspólnie z by³ym sekreta-
rzem rolnym gminnym w stanie wojennym podj¹³em siê jako mia-
sto, podjêli�my siê budowy krytej p³ywalni. I ci, którzy bazuj¹ tylko
na przesz³o�ci i wspominaj¹, ¿e to by³ by³y sekretarz, maj¹ bardzo
mi to za z³e � ¿e widuje mi siê z by³ym sekretarzem, ¿e robimy tak
potê¿n¹ inwestycjê dla miasta. (�) A wiêc s¹ oczywi�cie grupy lu-
dzi z którymi wspó³pracujê, u których najistotniejsze jest patrzenie
w przesz³o�æ, kto kim by³, a nie wa¿ne, kto co robi (WR-A7).
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Istnienie zidentyfikowanych powy¿ej postaw wobec do�wiad-
czenia PRL potwierdza formu³owane ju¿ wcze�niej przez badaczy9 wnio-
ski, ¿e okres PRL jest w przesz³o�ci Polski okresem szczególnym, który
uruchamia specyficzne mechanizmy pamiêtania i warto�ciowania, jest
okresem, którego �wiadkowie i uczestnicy ci¹gle s¹ aktywni na scenie pu-
blicznej i musz¹ w codziennych dzia³aniach prywatnych i publicznych sto-
sowaæ strategie radzenia sobie z t¹ pamiêci¹. Nie jest to bowiem pamiêæ
�pomników�, lecz pamiêæ ¿ywych, nadal dzia³aj¹cych ludzi.

Perspektywa d³ugiego trwania i krótka perspektywa czasowa

Drugim wymiarem, który wyra�nie ró¿nicuje postawy liderów
lokalnych wobec przesz³o�ci, jest perspektywa czasowa. W krótkiej per-
spektywie czasowej przesz³o�æ zawê¿ana jest do w³asnej biografii lidera
i tych wydarzeñ z przesz³o�ci, które zna z w³asnych do�wiadczeñ. Cha-
rakterystyczne jest pozytywne warto�ciowanie tej przesz³o�ci. Czêsto to
odniesienie do przesz³o�ci staje siê podstaw¹ dla ocen tera�niejszo�ci.

Na pewno cz³owiek wraca do przesz³o�ci bardzo chêtnie i mile, dla-
tego, ¿e po prostu jeszcze jak by³em m³ody to du¿o tych szkolnych
sukcesów odnosili�my w województwie katowickim, na szczeblu, na
wielkim obszarze, no jednak na Mistrzostwach Polski zdobyli�my
wiele medali i pucharów oraz wyró¿nienia z resortu nauczycielstwa.
Mam du¿o tych ró¿nych krzy¿y, medali itd.. No, ale tak szczerze po-
wiedziawszy by³a kiedy� inna m³odzie¿ jak teraz, by³a zupe³nie inna
praca, jak w tej chwili. My�my nawet dzisiaj z koleg¹ na ten temat
mówili, ¿e kiedy� nie by³o takich mo¿liwo�ci a by³a ogromna ambi-
cja i cz³owieka to poci¹ga³o (S-A5).

D³uga perspektywa czasowa pojawia siê, gdy przesz³o�æ jest
ujmowana przez pryzmat historii rodziny, spo³eczno�ci lokalnej lub zbio-
rowo�ci ponadlokalnych � narodu czy pañstwa. W ka¿dym z tych ujêæ
przesz³o�ci mo¿na zidentyfikowaæ takie charakterystyki przesz³o�ci, któ-
re odgrywaj¹ szczególn¹ rolê w tera�niejszo�ci i przysz³o�ci. Odwo³anie
do przesz³o�ci rodziny odgrywa szczególnie wa¿n¹ rolê w kszta³towaniu
poczucia zakorzenienia i stanowi istotny czynnik kszta³tuj¹cy postawê za-
anga¿owania obywatelskiego na poziomie lokalnym.

9 N. Kra�ko, Polska Ludowa w programach partyjnych i dzia³aniach poli-
tycznych w III Rzeczpospolitej, w: Kultura narodowa i polityka, Oficyna Wy-
dawnicza, Warszawa 2000; J. Kurczewska, Patriotyzm polskich polityków,
Wyd. IFiS PAN, Warszawa 2002.
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Na pewno ka¿dy mo¿e siêgaæ do tradycji rodzinnych, do pewnych
historii, które siê zdarzy³y i które pomagaj¹ lepiej czuæ siê w danym
�rodowisku. Jak nie jest siê cz³owiekiem znik¹d, i dobrze jest je¿eli
ma siê za sob¹ co� co ... jak tradycje stoj¹ za tym.(�) tworzy to po-
czucie wiêzi z tym, co siê robi, z tymi, którzy tutaj ¿yj¹ (WR-7).

W przypadku odwo³añ do szerszych uk³adów spo³ecznych, ta-
kich jak naród czy pañstwo, przesz³o�æ jest postrzegana jako podstawo-
wy czynnik kszta³towania to¿samo�ci zbiorowej, która w istotny sposób
wp³ywa i bêdzie wp³ywaæ na charakter procesu integracji Polski z Euro-
p¹ oraz jej przysz³o�æ.

Dla mnie osobi�cie tradycja to nie anachronizm. Ja tak tego nie po-
strzegam, jak niektórzy dzia³acze naszej ca³ej polityki ¿e... powin-
ni�my wej�æ do Europy, zapomnieæ o przesz³o�ci bo przesz³o�æ jest
anachronizmem. Ja czerpiê do�wiadczenia z tej przesz³o�ci. Uwa¿am,
¿e nasza tradycja jest nasz¹ to¿samo�ci¹, z której powinni�my czer-
paæ si³y do dzia³alno�ci w tej naszej tera�niejszo�ci, przysz³o�ci. Ona
daje nam wzorce do okre�lonych zachowañ. Patriotycznych jakich�
postaw. [...] Uwa¿am, ¿e pewn¹ odrêbno�æ powinni�my zachowaæ.
Kulturow¹, cywilizacyjn¹. Inaczej nie mia³oby sensu. Unia Europej-
ska bez jakiej� takiej okre�lonej przesz³o�ci... bez jakiego� takiego
krêgos³upa takiego... rodowego. A to by³oby najgorsze (W-A1).

Perspektywa jednostkowa i zbiorowa

Trzecia perspektywa, w jakiej ujmowane s¹ odniesienia do
przesz³o�ci, pozostaje w silnym zwi¹zku z perspektyw¹ krótkiego lub d³u-
giego trwania. Charakteryzuje j¹ jednak nie odcinek czasu, jaki w ujêciu
danego lidera obejmuje przesz³o�æ, lecz charakter podmiotu, którego ta
przesz³o�æ dotyczy. W tej perspektywie przesz³o�æ ujmowana jest z punktu
widzenia do�wiadczeñ jednostki lub jakiej� zbiorowo�ci. W tej pierwszej
przesz³o�æ ograniczona jest do w³asnych do�wiadczeñ jednostki i ma cha-
rakter intymnego wgl¹du w swoje w³asne do�wiadczenie. Przesz³o�æ jest
tym fragmentem biografii lidera lokalnego, która pozwala mu oceniaæ
swoje w³asne dzia³ania, ale tak¿e ustalaæ intencje i budowaæ na bazie tych
do�wiadczeñ nowe strategie.

Poniewa¿ ja zak³adam, ¿e nigdy nie ma czego� co siê pojawia w pró¿-
ni, samo, znik¹d, wszystko jest w ³añcuchu po³¹czone. Ka¿de zda-
rzenie, ka¿de dzia³anie, które siê podejmuje w tej chwili ma swoje
korzenie gdzie� wcze�niej, a swoje konsekwencje gdzie� pó�niej.
Wiec zawsze przy podejmowaniu dzia³añ takich, tego typu rzeczach
biorê pod uwagê te elementy, niekoniecznie w sposób taki zupe³nie
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�wiadomy, a wiêc, ¿e: a teraz usi¹dê i pomy�lê, co by³o przedtem,
tak, jakie bêd¹ konsekwencje pó�niej, a wiêc tak teraz post¹piê. Ale
ju¿ przez ile� tam lat takiego, tego typu my�lenia, przez sam¹ refleksji
mo¿na doj�æ do tego, ¿e w³a�nie w ten sposób siê podejmuje decy-
zjê o dzia³aniach (�) To nie jest tak, ¿e ja jestem o tu i teraz, tu
w tym momencie i w tym czasie, tylko jestem dlatego, ¿e co� tam
by³o wcze�niej, to wcze�niej mnie do tego doprowadzi³o. Ale to co
robiê w tej chwili jest jakby pocz¹tkiem tego co bêdzie pó�niej.
Wszystko ma swoje konsekwencje pó�niej, ka¿de dzia³anie, wszyst-
ko. Ten ci¹g czasowy po prostu nie jest zamkniêty, ale w to, ca³y
czas p³ynie (WR-A13).

Wa¿na jest przesz³o�æ. Cz³owiek od najm³odszych lat musi wiedzieæ,
¿e kiedy� bêdzie musia³ obejrzeæ siê wstecz. ¯e on sam bêdzie mu-
sia³ siê zastanowiæ, czy ma siê czego� wstydziæ, czy musi siê zasta-
nowiæ � czy musi przechodziæ na drug¹ stronê ulicy czy nie � ja np.
nigdy tak nie robi³am, nigdy przed nikim (WR-A8).

Drugi sposób ujmowania przesz³o�ci w tej perspektywie � to
przyjmowanie przez liderów lokalnych punktu widzenia zbiorowo�ci �
w³asnej spo³eczno�ci lokalnej lub zbiorowo�ci ponadlokalnej. W tym
pierwszym przypadku przesz³o�æ � to przede wszystkim lokalne trady-
cje, zwyczaje, które decyduj¹ o to¿samo�ci spo³eczno�ci lokalnej, poczu-
ciu ci¹g³o�ci, a zarazem jej odrêbno�ci i specyfiki.

Tradycja tak. Nie ma przysz³o�ci bez przesz³o�ci, a tym bardziej tu-
taj. Jak nasi pradziadowie na terenach wielkopolski i ta praca orga-
niczna, kwestia rywalizacji z Niemcami, czêsto zwyciêska, to trady-
cja jest wa¿na przy okazji odbudowy po komunistycznym systemie,
musimy nadrabiaæ te zaleg³o�ci, które siê nadrabia we Wrze�ni te¿.
Ta chêæ odbudowy ma podstawy i korzenia historyczne (WR-A10).

Na pewno nie mo¿e byæ przesz³o�æ wymazana poniewa¿ s¹ pewne tra-
dycje i np. Skoczów nale¿y do �l¹ska Cieszyñskiego do jego szerszej
spo³eczno�ci, spo³eczeñstwo ¿yje przesz³o�ci¹ równie¿ i parafialn¹
i to siê wyra�nie ujawnia i pewnym typem zachowania pobo¿no�ci
a sytuacj¹ �rodowiska mieszanego wyznaniowo i bogactwem, repertu-
arem �piewów w ko�ciele, które s¹ charakterystyczne dla tej ziemi, me-
lodie, s³owa � one takie musz¹ byæ, bo to jest takie �rodowisko (S-A2).

Gdy podmiotem zbiorowym przesz³o�ci jest zbiorowo�æ o cha-
rakterze ponadlokalnym, uwaga liderów skupia siê na przesz³o�ci Polski,
tradycjach narodowych, a ich kontekstem s¹ szersze struktury � Europa
czy �wiat. Przesz³o�æ w tym ujêciu zawiera przede wszystkim te elemen-
ty, które s¹ rozumiane jako decyduj¹ce o to¿samo�ci narodowej i poli-
tycznej Polski i jej odrêbno�ci.
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Na tych wyk³adach z pedagogiki to ci¹gle tam t³umaczy³em, ci¹gle
mówi³em, ¿e wychowuj¹c m³ode pokolenie musimy mówiæ o trady-
cjach, mówiæ o polsko�ci, mówiæ ¿e my jeste�my Polakami, to nie
jest jaki� szowinizm, ale powinni�my mieæ godno�æ Polaków, nie po-
winni�my daæ siê sprzedaæ, nie powinni�my tak ³atwo ulegaæ wp³y-
wom innych narodowo�ci, (�) i ci¹gle mówi³em, ¿e ta polsko�æ po-
winna byæ kultywowana, nie tylko kontynuowana ale kultywowana,
straszne s¹ te obcojêzyczne nazwy, te wszystkie shopy itp, mamy
przecie¿ swój w³asny jêzyk i niech to bêdzie napisane tak jak to
u nas powinno byæ, cieszê siê ¿e bêdzie ustawa o ochronie jêzyka
polskiego bo my powinni�my dbaæ o to, rozwijaæ nasz jêzyk (S-A8).

Podsumowuj¹c zaprezentowane sposoby patrzenia na prze-
sz³o�æ z perspektywy jednostkowej lub zbiorowej trzeba zauwa¿yæ, ¿e uj-
mowanie przesz³o�ci z perspektywy jednostki nie jest w analizowanych
materia³ach przypadkiem rzadkim. W³asne do�wiadczenie biograficzne
jako drogowskaz dla dzia³añ indywidualnych wydaje siê bardziej typowe
dla dwóch kategorii liderów lokalnych: dla tych przedstawicieli elity, któ-
rych znaczna czê�æ aktywno�ci publicznej toczy³a siê w okresie Polski
Ludowej, oraz dla przedstawicieli pañstwowych organów w³adzy lokal-
nej. Perspektywa taka natomiast rzadziej wystêpuje w�ród przedstawicieli
organizacji pozarz¹dowych oraz w³adz samorz¹dowych, a tak¿e w�ród nie-
formalnych autorytetów lokalnych � osób, które nie pe³ni¹ ¿adnych funkcji
w spo³eczno�ci lokalnej, ale charakter ich dzia³añ w przestrzeni publicz-
nej powoduje, ¿e s¹ oni postrzegani w spo³eczno�ci lokalnej jako osoby
znacz¹ce, czêsto okre�lani jako �ludzie-instytucje�.

Do czego potrzebna jest przesz³o�æ?

W refleksji nad spo³ecznym znaczeniem przesz³o�ci mo¿na
wyró¿niæ dwa sposoby traktowania przesz³o�ci. Pierwszy z nich polega
na traktowaniu przesz³o�ci autotelicznie, jako warto�ci samej w sobie.
W drugim przypadku przesz³o�æ jest ujmowana instrumentalnie � s³u¿y
realizacji okre�lonych wa¿nych spo³ecznie celów.

W wypowiedziach liderów lokalnych ujawnia siê tocz¹ca siê
w sposób mniej lub bardziej jawny debata o roli przesz³o�ci � pytanie,
do czego przesz³o�æ ma s³u¿yæ. Mo¿na mówiæ tu o dwóch nastawieniach:
zorientowanym autotelicznie i zorientowanym na dzia³ania.

Pierwszy charakteryzuje postrzeganie roli przesz³o�ci i trady-
cji przede wszystkim jako czynników kszta³tuj¹cych warto�ci i postawy.
Ca³a uwaga, wra¿liwo�æ spo³eczna jest skierowana wówczas na �ledze-
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nie przejawów tej historii oraz postaw wobec niej. Osoby takie czuj¹ siê
stra¿nikami tej tradycji, a ich powo³aniem jest przypominanie jej roli
w kszta³towaniu to¿samo�ci narodowej i patriotyzmu jako istotnego czyn-
nika wp³ywaj¹cego na sposób my�lenia o przysz³o�ci.

My�lê, ¿e tradycja jest bardzo wa¿na i, i przecie¿ mamy jak w ka¿-
dej historii pozytywne jednostki, negatywne jednostki i na pewno,
i na pewno wszystkie s¹ dla nas jedne przestrog¹, inne nauk¹. Ja my-
�lê, ¿e tradycja jest czym�, czym� potê¿nym, czym� co musi byæ, bo
bez tradycji naród to jest faktycznie, albo nie ma go, albo, albo jest
tak ubogi, ¿e chory. My�lê, ¿e ca³y czas z tej tradycji czerpiemy. [...]
Zawsze staramy siê wszystkie rocznice obchodziæ w takim wymia-
rze no godnym staramy siê, ¿eby m³odzie¿ tak¿e bra³a w tym udzia³,
czy to jest tak [...] promocja w szko³ach nauki tradycji, ¿eby jednak
j¹ pamiêtaæ (WR-A15).

Przesz³o�æ jest bardzo wa¿na. Jest to nasz drogowskaz. Jak Pi³sud-
ski takie mia³ s³ynne powiedzenie: kto nie szanuje swojej przesz³o-
�ci, nie [...] ¿ycia w tera�niejszo�ci i to jest prawda. My swoje dzia-
³ania opieramy na przesz³o�ci, na do�wiadczeniach p³yn¹cych z prze-
sz³o�ci. St¹d ci¹g³e odnoszenie siê do przesz³o�ci, odwo³ywanie. Ja
na co dzieñ siêgam do tej przesz³o�ci (W-A10).

Ja twierdzê� brak patriotyzmu jest w tej chwili w spo³eczeñstwie
w ogóle. Ja jestem czu³y na takie drobne rzeczy. Jak to by³o w cza-
sie socjalizmu tak zwanego, jak pierwszego maja... flagi wieszaæ,
wszyscy wieszali. Teraz, jest parê flag normalnych, domach� na na-
szej ulicy dwie, trzy flagi mo¿e s¹. [...] Byli�my na mszy w³a�nie,
wyzwolenie Wêgrowa, ósmego. [...] jako� tak�zabola³o, ¿e miêdzy
innymi by³ biskup Dydicz i dziêkuje miêdzy innymi harcerzom, któ-
rych nie ma w ogóle i nie ma sztandaru. By³em wczoraj na uroczy-
sto�ciach w Miñsku. ¯adnej m³odzie¿y nie ma, ¿adnych harcerzy nie
ma, no� a to jest przecie¿ pokolenie, które przejmuje od nas to
wszystko. No wiêc jak to bêdzie? (W-A12).

Druga postawa wobec historii zorientowana jest na dzia³ania.
Historia nie jest histori¹ dla siebie � lecz s³u¿y okre�lonym dzia³aniom
spo³ecznym � uzasadnia je i legitymizuje. Historia i przesz³o�æ staj¹ siê
w ten sposób elementem przysz³o�ci � s¹ potrzebne do utrzymania ci¹-
g³o�ci, uzasadnieniem aktualnie podejmowanych dzia³añ lub �warto�ci¹
dodan¹� � czym�, co s³u¿y budowaniu przysz³o�ci.

Moje dzia³ania kulturalne, dzia³alno�æ o�wiatowa w takiej dziedzi-
nie jest umiejscowiona, która w ogóle nie ma tradycji w tym mie-
�cie. Bo trudno znale�æ tutaj tradycje ¿eglarskie czy morskie.[...] Kie-
dy� wystawê ¿eglarsk¹ �10 lat Wêgrowiaków pod ¿aglami� organi-
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zowali�my fotograficzn¹. W³a�nie wtedy po raz pierwszy us³ysza³em
[...] ¿e przed wojn¹ to by³a taka Liga Morska i Kolonialna, która na
terenie Wêgrowa tutaj dzia³a³a. ¯e to ju¿ i przed wojn¹, powiedzmy,
jest. Ale nikt z nas siê� zaczynaj¹c ¿eglowaæ czy robi¹c t¹ wysta-
wê� nad tym nie zastanawia³. Znalaz³em tylko proporzec. Propo-
rzec � to znaczy� kartka odbitego proporca � co� takiego istnia³o
(W-A2).

Wypowied� ta �wiadczy, ¿e istnieje potrzeba zakorzeniania te-
ra�niejszej dzia³alno�ci w przesz³o�ci, potrzeba poszukiwania w tradycjach
legitymizacji dla podejmowanych dzia³añ. Dla osób zorientowanych na
aktywno�æ spo³eczn¹ tradycja nie jest statyczna. Tradycja � to co�, co siê
nieustannie tworzy na przesz³o�ci, buduje siê nowe instytucje, co wyma-
ga zaanga¿owania wielu ludzi.

Zreszt¹, trudno mówiæ o tradycjach, no bo [...] trzeba mieæ gromadê
ludzi, ¿eby tradycjê stworzyæ, od tej strony technicznej, ¿eby to kon-
tynuowaæ. Aczkolwiek jakie� tam elementy tradycji ju¿ na pewno
stworzyli�my... chocia¿by to stowarzyszenie wêgrowskie... �Pogwar-
ki�. Cieszê siê bardzo, ¿e to by³o i my�lê, ¿e to siê jeszcze odtworzy
w innym kszta³cie. [...] w ogóle to spotkania wêgrowiaków raz
w miesi¹cu i gwarzenie o historii miasta, któr¹ ludzie zapamiêtali.
[...] W³a�nie ta tradycja pogwarkowa... my�lê ¿e... warta jest konty-
nuowania (W-A3).

Czyli ja my�lê, ¿e w ka¿dym dzia³aniu odwo³ujemy siê do jakiej�
przesz³o�ci, do tradycji, do tych spraw, które ju¿ kiedy� ko�ció³ prze-
rabia³. Oczywi�cie trzeba to weryfikowaæ na co� [...] na dzisiaj przy-
k³ady, ale, ale jest to nie ocenione, ¿eby z tego co ludzie przerabiali
skorzystaæ. To takie w tym, w tym wydaniu codziennym ta tradycja
(WR-15).

W�ród zwolenników takiej interpretacji roli historii i tradycji
ujawnia siê pewna niechêæ do historii traktowanej wy³¹cznie autotelicz-
nie. Wynika to zapewne z faktu, ¿e osoby takie s¹ zorientowane prospek-
tywnie: tradycja ma s³u¿yæ przysz³o�ci. Przysz³o�æ jest czêsto ujmowana
w szerokim horyzoncie zmian spo³ecznych, takich jak perspektywa zjed-
noczenia Europy, i pytania o �wiano�, jakie poszczególne spo³eczno�ci
lokalne maj¹ wnosiæ do wspólnej Europy. Jednocze�nie nie traci siê z pola
uwagi bie¿¹cych problemów spo³ecznych, których rozwi¹zanie równie¿
buduje przysz³o�æ. St¹d ujawniaj¹ca siê w niektórych wypowiedziach nie-
chêæ do postaw silnie retrospektywnych. Konflikt ten pog³êbia siê rów-
nie¿ w sytuacji ograniczonych zasobów, kiedy finansowanie z pieniêdzy
publicznych jednych inicjatyw zmniejsza szanse na zrealizowanie innych.
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Nie trzymaæ siê kurczowo tego, co by³o wspania³e i tylko to, bo to
bez sensu. Dlatego, na przyk³ad, mnie niesie, jak s³yszê, [...] wymy-
�li³ sobie, ¿eby koniecznie na... rynku pobudowaæ pomnik.. Pi³sud-
skiego. Owszem, jestem z szacunkiem dla tego, co Pi³sudski zrobi³,
ale nie uwa¿am akurat, ¿e w Wêgrowie musi byæ pomnik Pi³sudskie-
go, kiedy nie ma... przepraszam, przyzwoitego szaletu. I... i uwa¿am,
¿e jak¹� tak¹ gradacjê trzeba... Podobnie zreszt¹ pieklê siê, bo w tej
chwili jestem w zespole organizuj¹cym zjazd kole¿eñski. I te¿ pie-
klê siê, bo w³a�nie ten¿e sam pan zreszt¹ wymy�li³, ¿e nale¿a³oby
tablicê od razu tablicê fundowaæ. [...] Ale to spo³eczne s¹ pieni¹¿ki,
potrzeb jest mnóstwo, ale tak fajnie, bo to tak ³adnie te sztandary nam
tutaj... tak to ³adnie wygl¹da. A to, ¿e to wygl¹da jak kwiatek przy
ko¿uchu, to... to ju¿ jest mniejsze (W-A3).

Style my�lenia liderów o dzia³aniu w lokalnej przestrzeni
publicznej

Przedstawione sposoby rozumienia przesz³o�ci i tradycji wp³y-
waj¹ na kszta³towanie siê zró¿nicowanych sposobów my�lenia liderów
o uczestnictwie w ¿yciu spo³eczno�ci lokalnej i interpretowaniu swojej
roli, które okre�laæ bêdê terminem misja.

Okre�lenie �misja� jest przyjêtym w opracowaniu terminem
analitycznym i nie pojawia siê w takiej postaci w wypowiedziach roz-
mówców, ma jednak g³êbokie uzasadnienie wynikaj¹ce z analizy charak-
teru tej dzia³alno�ci i t³a spo³ecznego, na jakim siê ona realizuje. General-
nie problem odnosi siê do niskiej reaktywno�ci mieszkañców miasta i ich
ma³ej aktywno�ci poza w³asnym domem i prac¹ zawodow¹. Przejawy tej
bierno�ci wielu rozmówców interpretuje ten rodzaj zachowañ jako nawyki
odziedziczone po poprzednim systemie ustrojowym. Przyzwyczajenia do
podporz¹dkowywania siê decyzjom w³adzy, realizacji poleceñ przycho-
dz¹cym z centrali oraz sk³adania odpowiedzialno�ci za dobro publiczne
na barki aktualnej w³adzy lokalnej. Ta bierno�æ znacznej czê�ci miesz-
kañców miasta jest zauwa¿ana w zasadzie przez wszystkich rozmówców.

S¹dzê ¿e tak, po prostu to wszystko bêdzie zale¿a³o od pobudzenia.
Ludzie wol¹ nieraz staæ na uboczu, krytykowaæ, a samemu siê w to
nie wej�æ, nie anga¿owaæ. To jest chyba taka pomy³ka, mo¿e i tra-
giczna. Z tego trzeba wyj�æ, jak siê z tego nie wyjdzie � to nikt nam
nic nie zrobi z zewn¹trz (WR-A9).

Ludzie aktywni, zaanga¿owani w pracê spo³eczn¹ stanowi¹
widoczn¹ i dobrze rozpoznan¹, ale jednak mniejszo�æ. Mieszkañcy w swo-
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jej przewa¿aj¹cej liczbie zaabsorbowani s¹ przede wszystkim swoimi spra-
wami � przede wszystkim zabezpieczeniem materialnym rodziny, a �dzia-
³alno�æ spo³eczna staje siê coraz mniej modna�. Dlatego te¿ aktywni
mieszkañcy miasta, czuj¹cy potrzebê dzia³ania na rzecz innych pe³ni¹ bez-
interesownie swoist¹ �misjê� w spo³eczno�ci lokalnej10.

Analitycznie wyró¿niæ mo¿na dwa typy �misji�. Pierwsza zo-
rientowana jest aksjologicznie, czyli na kszta³towanie warto�ci i postaw,
druga natomiast na budowanie instytucji. W ka¿dej z tych misji dodatko-
wym elementem ró¿nicuj¹cym postawy s¹ jednostkowe uwarunkowania
konkretnych osób i ich indywidualne motywacje wynikaj¹ce m.in. z zaj-
mowanych przez nie pozycji spo³ecznych i pe³nionych ról zawodowych.

Misja zorientowana na warto�ci

Dla tego wzoru my�lenia o dzia³aniach w lokalnej przestrzeni
publicznej charakterystyczne jest postrzeganie przez liderów swojej roli
jako stra¿ników i popularyzatorów okre�lonych warto�ci, które � ich zda-
niem � s¹ podstaw¹ budowania wspólnoty lokalnej. Wyró¿niæ mo¿na tu-
taj dwie ró¿ne podstawy, na których opiera siê tego typu przekonanie: tra-
dycyjne warto�ci moralne i podtrzymuj¹ce je instytucje spo³eczne oraz
tradycje lokalne, patriotyczne i narodowe.

Pierwsza z nich � to przekonanie o konieczno�ci budowania
wspólnoty w oparciu o tradycyjne warto�ci moralne, takie jak: oraz wiê�
grupow¹ wynikaj¹c¹ z tradycyjnych zasad wspó³¿ycia spo³ecznego. Szcze-
góln¹ rolê w kszta³towaniu tych warto�ci odgrywaj¹ dwie instytucje spo-
³eczne: religia i rodzina.

To chyba przesz³o�æ mo¿e byæ jak¹� baz¹. Ja mia³em bazê dobr¹ choæ
bardzo trudn¹. Ja szanujê ludzi ciê¿kiej pracy, ale ubolewam nad tym,
¿e ludzie nie chc¹ pracowaæ niektórzy. Tylko czekaj¹, ¿eby gdzie�
wypiæ, ukra�æ spod, zachachmêciæ prawda, no tych, no tego nie mogê
polubiæ, bo u nas tych siê nigdy nie szanowa³o. Kaleki cz³owiek, nie-
szczê�liwy trzeba pomóc, bo on nie mo¿e zrobiæ sobie. A cz³owiek,
który mo¿e a nie chce, to niestety nie uzyska mojej aprobaty ani ni-
czyjej (A-1).

Przesz³o�æ jest pewnego rodzaju bogactwem, skarbem, dzia³ania jed-
nak zmierzaj¹ ku przysz³o�ci, zw³aszcza dzia³ania ko�cielne te dusz-
pasterskie, proszê tylko zauwa¿yæ, katechizacja dzieci i m³odzie¿y,

10 O ró¿nych sposobach rozumienia swojej roli w spo³eczno�ci lokalnej sze-
rzej pisze J. Kurczewska w: Spo³eczno�ci lokalne i inteligencja: �patroni�
i �partnerzy�, zob. tak¿e D. Gawin, w tym tomie.
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dzia³ania wychowawcze jakiego siê podejmujemy, zmierzaj¹ wszyst-
kie ku przysz³o�ci, uczymy jak nale¿y postêpowaæ, jak d¹¿yæ do god-
nego ¿ycia i podobnie nasza dzia³alno�æ na niwie kultury, zw³aszcza
tej kultury religijnej to te¿ s¹ dzia³ania ku przysz³o�ci, czasami bar-
dzo bliskiej przysz³o�ci, czasami tej co ma byæ za kilka lat a czasa-
mi bardzo bliskiej, bo je¿eli dzisiaj k³adziemy fundamenty pod po-
stêpowanie to efekty bêd¹ dopiero za 15�20 lat (S-A2).

W�ród warto�ci, które s¹ szczególnie cenione, jest religia, idea
pomocy s³abszemu oraz tolerancja11. Charakterystyczne dla tej postawy jest
zorientowanie na dzia³alno�æ charytatywn¹ oraz instytucje i inicjatywy sa-
mopomocowe. Tego typu dzia³ania sprawdzaj¹ siê szczególnie w spo³ecz-
no�ciach o licznej grupie mieszkañców biernych. W takich spo³eczno�ciach
akcje samopomocowe pobudzaj¹ mieszkañców do dzia³ania, ale ¿eby za-
istnia³y, musi siê pojawiæ osoba lub grupa osób, które je zainicjuj¹. Przy-
k³adami takich akcji, które cieszy³y siê du¿ym odzewem, by³a pomoc
rodzinom poszkodowanym w wyniku powodzi i akcja pomocy Polonii na
Litwie.

My�lê, ¿e do dzia³ania popycha rado�æ z tego, nawet widok twarzy
dziecka, któremu siê pomog³o, któremu na gwiazdkê zrobi³o siê pre-
zent, a on siê nie spodziewa³ tego prezentu. I ten u�miech jest naj-
lepsz¹ nagrod¹, poniewa¿ ci ludzie pracuj¹ zupe³nie bezinteresow-
nie. Oni po�wiêcaj¹ swój czas, czêsto nawet jest to mo¿e jakie� wy-
rzeczenie i oczekuj¹ tylko w³a�nie na jak¹�� taki u�miech tego dziec-
ka, na rado�æ, na szczê�cie z tego, ¿e siê uczyni³o po prostu jaki� do-
bry uczynek, jakie� dobro. To jest� to jest � mi siê wydaje � naj-
wiêkszy motyw. [...] Wiêcej rado�ci jest w dawaniu, ani¿eli w bra-
niu (A-4).

Tego typu liderzy postrzegaj¹ swoj¹ rolê w budowaniu spo-
³eczno�ci lokalnej poprzez kszta³towanie postaw moralnych, uwa¿aj¹c, ¿e
podstaw¹ pozytywnych zmian w spo³eczno�ci, kszta³towania w³a�ciwych
relacji i mocnych wiêzi lokalnych s¹ poszczególne jednostki.

Ja jako ksi¹dz widzê przede wszystkim problem takiego duchowego
wzrastania. Jaki bêdzie cz³owiek, takie bêd¹ instytucje, takie bêdzie
miasto. Przecie¿ miasto tworz¹ ludzie. Tu nie chodzi o jakie� wiel-
kie zmiany zewnêtrzne w mie�cie � one nic nie dadz¹, je�li siê ten

11 J. Koralewicz, H. Malewska-Peyré, Cz³owiek cz³owiekowi cz³owiekiem.
Analiza wywiadów biograficznych dzia³aczy spo³ecznych w Polsce i we Fran-
cji, ISP PAN, Warszawa 1998; M. Ossowska, Wzór obywatela w ustroju de-
mokratycznym, w: O cz³owieku, moralno�ci i nauce, PWN, Warszawa  1983.
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poszczególny cz³owiek nie zmieni. Kiedy cz³owiek rzeczywi�cie
szuka dobra, i szuka Pana Boga, to wtedy zwraca siê do drugiego
cz³owieka [...] wtedy bêdzie szanowa³ tego cz³owieka niepe³nospraw-
nego. Wtedy bêdzie szuka³ rozwi¹zania na przyk³ad konfliktu,
na przyk³ad problemu alkoholowego, który w mie�cie jest ogromny
(W-A5).

Charakterystyczne dla tej postawy jest ocena tradycji i selek-
cjonowanie ró¿nych wzorów jako przydatnych do kszta³towania przysz³o-
�ci wspólnoty lokalnej lub dysfunkcjonalnych.

My�lê, ¿e tutaj te¿ mo¿na rozwa¿aæ to w ró¿nych wariantach. Tra-
dycja polskiej go�cinno�ci niech kwitnie jak najbardziej. Tradycja pol-
skiego pijañstwa � znana z tego, ¿e kiedy� sto³y siê ugina³y od jad³a
i napitku ró¿nego gatunku � no, z konieczno�ci musi zagin¹æ. To co
dobre, trzeba kontynuowaæ. To co z³e � wytêpiæ (A-11).

Mimo tego postêpu, jaki notujemy w ka¿dym obszarze, to jednak te¿.
z szacunkiem odnoszê siê do pewnych przyzwyczajeñ czy tradycji
moich rodziców czy moich dziadków. ¯e akurat, jak siê rozpoczyna
budowa, to siê rozpoczyna dowolnie, w ka¿dy dzieñ, tylko siê koñ-
czy w pi¹tek czy w sobotê, ¿eby sprzyja³o, bo to szczê�liwe bêdzie
zakoñczenie tej budowy. Jak siê rozpoczyna te¿ ¿niwa, to te¿ w okre-
�lony dzieñ. To w³a�nie wynika z pewnej tradycji naszej (A-9).

Druga podstawa, na której realizowana jest �misja� zoriento-
wana na warto�ci � to kszta³towanie to¿samo�ci jednostek i wspólnoty
w oparciu o tradycje patriotyczne i narodowe. Silne jest przekonanie, ¿e
tradycje te s¹ podstaw¹ istnienia pañstwa i spo³eczeñstwa. To one umo¿-
liwiaj¹ spo³eczeñstwu przetrwanie najtrudniejszych okresów i utrzyma-
nie poczucia to¿samo�ci i wspólnoty.

Tradycja jest bardzo wa¿na. Bez tradycji to pañstwo w³a�ciwie nie
istnieje. Tradycja jest tym napêdem do funkcjonowania pañstwa.
I jest te¿ wa¿na kiedy wszystko tak gwa³townie siê zmienia. Je¿eli
wszystko siê zmienia na gorsze, tak jak ten okres PRL. Ta tradycja
pozwoli³a przetrwaæ ten okres i nie poddaæ siê sowietyzacji. Gdyby
nie by³o powstañ narodowych, gdyby nie by³o powstania listopado-
wego, gdyby nie by³o styczniowego, to nasza �wiadomo�æ narodo-
wa na pewno nie by³aby tak mocna. Utrwala przecie¿ patriotyzm
i powoduje to, ¿e utrzymujemy swoj¹ to¿samo�æ narodow¹ (WA-10).

Ja sobie nie wyobra¿am w ogóle bez historii, bez tradycji, w ogóle...
przesz³o�ci. Ja wiem, ¿e siê d¹¿y do zjednoczenia Europy, ale tu musi
byæ tradycja. Dlatego mnie to boli. Je�li na 11 listopada odprawia
siê msza, czy 3 maja, ludzi nie ma wcale ma. [...] Tylko ci, co brali
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udzia³, wie Pani, wojsko, my, no i parê takich znacz¹cych osób, któ-
re trochê siê interesuj¹ histori¹, to jest ¿enuj¹ce, to jest bardzo przy-
kre. WA12.

Misja ta, zdaniem jej reprezentantów, staje siê bardzo wa¿na
w perspektywie procesów zjednoczeniowych. Zachowanie tradycji naro-
dowych i patriotycznych jest gwarancj¹ utrzymania to¿samo�ci narodo-
wej i dumy narodowej. Nale¿y podkre�liæ, ¿e w wypowiedziach tych dzia-
³aczy nie pojawia siê negacja idei zjednoczenia Europy i wej�cia Polski
w struktury europejskie, a raczej troska o to, z jakim dziedzictwem Pol-
ska do Europy wkroczy.

Misja zorientowania na instytucje spo³eczne

Drugi sposób my�lenia o dzia³aniu w przestrzeni publicznej
koncentruje siê na wykorzystaniu do�wiadczeñ z przesz³o�ci do kszta³to-
wania nowych wzorów zaanga¿owania obywatelskiego poprzez tworze-
nie na bazie dawniejszych lub przekszta³canie ró¿nego typu instytucji spo-
³ecznych � stowarzyszeñ i organizacji o charakterze pozarz¹dowym. Zwo-
lennicy takiego sposoby postrzegania swojej roli w spo³eczno�ci lokalnej
s¹ czêsto inicjatorami okre�lonych przedsiêwziêæ, jednak kieruj¹ siê
zasad¹ �nie ja dla innych, lecz ja razem z innymi�. St¹d nawet w przy-
padku inicjowania dzia³añ na rzecz innych czêsto my�li siê, by tak przy-
gotowaæ osoby, do których skierowana jest pomoc, aby w przysz³o�ci same
potrafi³y siê organizowaæ. Znakomitym przyk³adem takiej dzia³alno�ci
by³o �odkrycie� w spo³eczno�ci lokalnej dzieci niepe³nosprawnych. Ro-
dziny i ich niepe³nosprawne dzieci ¿y³y w spo³ecznej izolacji. Dopiero
inicjatywa jednej z aktywnych mieszkanek miasta spowodowa³a, ¿e pro-
blem zaistnia³ w �wiadomo�ci spo³ecznej, co wiêcej rodziny tych dzieci
nawi¹za³y ze sob¹ kontakt i nauczy³y siê dzia³aæ samodzielnie.

W centrum uwagi zwolenników takiego sposobu korzystania
ze wzorów przesz³o�ci znajduj¹ siê zawsze instytucje � czasem w postaci
formalnych, czasem za� nieformalnych organizacji i inicjatyw. Dla dzia-
³añ kulturalnych i kulturotwórczych czêsto oparcie stanowi¹ tradycje lo-
kalne, stanowi¹ce o specyfice danej spo³eczno�ci czy, szerzej, regionu.

Nie mo¿emy proponowaæ, czy dzia³aæ, czy dokonywaæ jakichkolwiek
dzia³añ bez cofniêcia siê do, do samych �róde³, [...] Szko³a Pracow-
ników S³u¿b Spo³ecznych i pierwszy nabór tych pracowników od-
by³ siê w tysi¹c dziewiêæset sze�ædziesi¹tym szóstym roku, czyli jest
to bardzo m³oda grupa zawodowa, a trzeba by³o siêgn¹æ równie¿ do
[...] Rady Miejskiej, do pedagogiki, do spraw zwi¹zanych z pomoc¹
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ju¿ kilka, kilkana�cie nawet, cofaj¹c siê wiekowo trzeba po prostu
czerpaæ te wzorce. I my�lê, ¿e bez tych dobrych wzorców nie mogli-
by�my dzia³aæ w tej chwili (WR-A12).

Gdyby przesz³o�æ i tradycja nie motywowa³a, to bym nie zbiera³a re-
gionaliów, nie organizowa³a sesji popularnonaukowych z udzia³em
m³odzie¿y, nie robi³a rozmaitych dzia³añ. To s¹ ankiety, które wy-
pe³niali m³odzi ludzie z... liceum...znaczy... uczniowie szkó³ �red-
nich.... tak jest... z pytaniem: Uwa¿am, ¿e wêgrowianie mog¹ byæ
dumni ze swego miasta, poniewa¿... I tu ci m³odzi ludzie pisali. Bar-
dzo piêkne... I uwa¿am, ¿e s¹ dumni, ¿e s¹ zatroskani (A-3).

To odwo³anie siê do tradycji lokalnych odgrywa podwójn¹ rolê.
Z jednej strony stanowi dla jednostek podstawê budowania wiêzi ze spo-
³eczno�ci¹ lokaln¹, odnajdowania swojego miejsca w tej spo³eczno�ci
i szerszej przestrzeni spo³ecznej poprzez tworzenie silnych identyfikacji
spo³ecznych. Z drugiej strony tradycje lokalne staj¹ siê elementem �wi-
zerunku zewnêtrznego� spo³eczno�ci lokalnej� w szerszym otoczeniu spo-
³ecznym.

Jak wynika z analizy materia³ów empirycznych, ten typ misji
najczê�ciej pojawia siê w�ród dwóch kategorii mieszkañców. Pierwsza to
osoby pochodz¹ce z rodzin o silnych tradycjach zaanga¿owania spo³ecz-
nego. Aktywno�æ spo³eczna, wzory dzia³alno�ci na rzecz w³asnej spo-
³eczno�ci, zosta³y wyniesione z domu rodzinnego.

Jest to wybór �wiadomy. Wynika to trochê z tradycji rodzinnych. Mój
dziadek by³ spo³ecznikiem w tamte czasy przedwojenne. I tata anga-
¿owa³ siê w szerok¹ nawet, powiedzia³bym, dzia³alno�æ spo³eczn¹.
No i to chyba we krwi ju¿ zosta³o. [...] potrzeba pracy na rzecz in-
nych. Samorealizacja siebie, osi¹ganie jako� tego postêpu poprzez
funkcjonowanie w ró¿nych organizacjach (W-A1).

Jednostki takie wzrasta³y w atmosferze otwartego domu, przez
który przewija³o siê wiele osób, podobnie aktywnych jak rodzice respon-
denta. Charakterystyczne dla atmosfery takiego domu by³o zawsze zain-
teresowanie kwestiami spo³ecznymi i pragnienie dzia³ania na rzecz do-
bra wspólnego. Te tradycje dzia³ania spo³ecznego nie zawsze zwi¹zane
s¹ z aktualnym miejscem zamieszkania, niekiedy przenoszone s¹ jako ro-
dzaj �dziedzictwa� z zupe³nie innych regionów. Respondenci w swoim
dzia³aniu powielaj¹ ten wzór zachowañ spo³ecznych traktuj¹c go niejako
�naturalnie� jako oczywisty i jedyny znany im sposób ¿ycia.

Ja nie jestem przekonana, czy ludzie siê tak.. w to zag³êbiaj¹. S¹dzê,
¿e niewiele [..] w tej chwili chce. A czy siê zastanawiaj¹, ¿e Wêgrów
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kiedy� tam w okresie reformacji by³ tak istotnym miejscem w okre-
sie arianizmu to nie bardzo wiem... Czy oni chc¹ tak jak pradziado-
wie... Ja nie wiem, czy siê cz³owiek, jak ma co� robi, to zastanawia,
dlaczego to robiê. Robiê, bo tak mi dyktuje moje serce czy mój ro-
zum a zazwyczaj to serce dzia³a a dopiero potem rozum siê w³¹cza
(A-6).

Ja rozumiem dzia³alno�æ spo³eczn¹ jako tak¹ która wynika z potrze-
by serca, z przymusu mo¿na nawet powiedzieæ. Jaka� wewnêtrzna
potrzeba szerszego dzia³ania, nie zawodowego (A-9).

Druga kategoria osób, charakterystyczna dla spo³eczno�ci lo-
kalnych i zwykle bardzo w niej widoczna � to ci, których aktywno�æ spo-
³eczna jest pochodn¹ roli zawodowej Typowym przyk³adem s¹ nauczy-
ciele i ludzie zajmuj¹cy siê zawodowo kultur¹. Bycie nauczycielem czy
bibliotekarzem oznacza dla nich znacznie wiêcej ni¿ tylko nauczanie. To
misja ¿yciowa, która realizowana jest poprzez bardzo ró¿ne rodzaje dzia-
³añ w spo³eczno�ci lokalnej. Na pytanie, �czy nazwa³aby siê Pani spo-
³ecznikiem czy dzia³aczem spo³ecznym?�, osoba, która jest inicjatorem
bardzo wielu inicjatyw o charakterze kulturalnym, odpowiada: �po pro-
stu nauczycielk¹� (A-6).

Trzecia grupa � to liderzy, których aktywno�æ w przestrzeni
publicznej jest efektem indywidualnych pasji i zainteresowañ. Przyk³a-
dem przeradzania siê pasji ¿yciowych w wa¿ne dla spo³eczno�ci lokalnej
inicjatywy jest np. in¿ynier, którego ulubionym zajêciem by³o pisanie.
Pasja ta znalaz³a uj�cie w tworzeniu lokalnej gazety, sta³a siê pocz¹tkiem
wa¿nej inicjatywy, wokó³ której skupi³a siê grupa ludzi. Innym przyk³a-
dem tego typu jest m³ody cz³owiek z zami³owaniem do ¿eglarstwa. Swo-
j¹ pasj¹ potrafi³ zaraziæ grono m³odych ludzi i w ten sposób powsta³ klub
¿eglarski w miejscowo�ci, w której tradycji ¿eglarskich nie by³o. Podsta-
w¹ takiej postawy jest przekonanie, ¿e ¿ycie nie sk³ada siê wy³¹cznie
z pracy zawodowej i rodziny. S¹ tak¿e zainteresowania, pasje, które war-
to przekazywaæ innym lub wykorzystywaæ je dla satysfakcji szerszego oto-
czenia.

Podsumowanie

Przedstawione w artykule pewne generalizacje na temat ujmo-
wania przesz³o�ci przez liderów lokalnych oraz jej znaczenia dla sposo-
bów postrzegania swojej roli w przestrzeni lokalnej pozwalaj¹ na sfor-
mu³owanie kilku istotnych dla badaczy spo³ecznych i polityków wnio-
sków.
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Po pierwsze � analiza ta wskazuje, ¿e przesz³o�æ jest rozumiana
i wykorzystywana w bardzo ró¿norodny sposób. Nie ma jednej � wspól-
nej � interpretacji przesz³o�ci i tradycji, nie ma tak¿e wspólnego wzorca
dzia³añ w oparciu o przesz³o�æ. Z punktu widzenia spójno�ci wspólnoty
lokalnej ta ró¿norodno�æ sposobów my�lenia o przesz³o�ci i jej znacze-
niu mo¿e stanowiæ zagro¿enia dla spo³eczno�ci lokalnej, zw³aszcza gdy
te sposoby my�lenia znajd¹ siê w konflikcie. Jednak z punktu widzenia
coraz bardziej pluralizuj¹cej siê rzeczywisto�ci spo³ecznej ró¿norodno�æ
ta nie musi byæ s³abo�ci¹ spo³eczno�ci lokalnej, lecz mo¿e siê staæ jej si³¹,
gdy zró¿nicowane sposoby rozumienia i wykorzystywania przesz³o�ci
bêd¹ wspó³istnia³y i w pewnym sensie siê uzupe³nia³y. Spo³eczno�æ lo-
kalna, która bêdzie potrafi³a wykorzystywaæ ró¿ne wzory z przesz³o�ci,
mo¿e siê okazaæ tak¿e lepiej przygotowana do radzenia sobie z nowymi
wzorami, które pojawiaæ siê bêd¹ w przysz³o�ci pod wp³ywem procesów
integracji i otwierania granic.

Po drugie � warto na zakoñczenie wskazaæ na wyra�nie ujaw-
niaj¹c¹ siê w wypowiedziach liderów lokalnych �wiadomo�æ rozd�wiêku
pomiêdzy liderami lokalnymi i pozosta³ymi mieszkañcami spo³eczno�ci
lokalnych. Silnie ujawnia siê teza wyra¿ana przez liderów Wêgrowa, Sko-
czowa i Wrze�ni, ¿e dla �przeciêtnego mieszkañca� przesz³o�æ nie odgry-
wa dominuj¹cej roli, wa¿na jest natomiast dla niego tera�niejszo�æ12.

Jaka jest rola tradycji i przesz³o�ci w historii ludzi i miasta? Coraz
mniejsza jest ta rola, powiedzia³bym, ¿e nawet znikoma. [...] S¹dzê,
¿e tradycja ma co raz mniejsze, wrêcz znikome w tej chwili znacze-
nie na nasze, w naszym ¿yciu. Nie jest tym takim jakim� czynnikiem
decyduj¹cym, popychaj¹cym, motywuj¹cym, ono gdzie� w tle jest
(WR-14).

Motywuje ludzi do dzia³ania chêæ prze¿ycia jako takiego, prokreacji
i przyjemno�ci. [...] to s¹ te trzy uwa¿am, trzeba siê naje�æ, sp³odziæ
potomstwo i mieæ jak¹� przyjemno�æ w ¿yciu. To decyduje o tym,
¿e nas popycha, no ¿eby, ¿eby naje�æ siê, trzeba zapracowaæ, ¿eby
pro kreowaæ, no to trzeba te¿ zapracowaæ, trzeba siê spodobaæ, trze-
ba co� byæ jaki� wysi³ek, wygl¹daæ i tak dalej. To s¹ najwa¿niejsze,
a takie te drobniejsze, powiedzmy ju¿ nie maj¹ce nic wspólnego
z tym takim no typowo egzystencjalnym, no to ja wiem, ogólnie po-
jêta kultura. A na ta kulturê sk³ada siê w³a�nie historia, wykszta³ce-
nie, wiedza, p³eæ (WR-A14).

12 Istnieje tak¿e �wiadomo�æ rozd�wiêku w obrêbie samej elity � pomiêdzy
liderami nastawionymi wy³¹cznie prospektywnie i tymi, dla których prze-
sz³o�æ stanowi istotn¹ ramê odniesienia dla ich dzia³añ w lokalnej przestrze-
ni publicznej, szerzej ten problem przedstawia D. Gawin w tym tomie.
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Takie postrzeganie w³asnych spo³eczno�ci lokalnych utrwala
w liderach przekonanie o wa¿no�ci w³asnej roli w odniesieniu do prze-
sz³o�ci, z jednej strony jako �lokalnych stra¿ników pamiêci�, z drugiej
za� � jako ludzi obarczonych misj¹ publiczn¹, odpowiedzialnych za kszta³-
towanie warto�ci i wzorów dzia³añ niezbêdnych do budowania spo³ecz-
no�ci lokalnej.
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