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Prekursorzy i tworcy rosyjskiej geopolityki

The forerunners and the founding fathers of the Russian geopolitics

PIOTR EBERHARDT
Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. S. Leszczyckiego PAN,
00-818 Warszawa, ul. Twarda 51/55; e-mail: p.ebe@twarda.pan.pl

»~Dwa Rzymy upadly, trzeci stoi
a czwartego nie bedzie”

(Z postania mnicha Filoteusza
do cara Wasyla II)

Zarys tresci. W artykule przedstawiono rozwdj przedrewolucyjnej rosyjskiej mysli geopo-
litycznej. W poczatkowe]j czesci zaprezentowano osiggniecia wielkich historykéw i geografow
rosyjskich odniesione do problematyki ekspansji terytorialnej Rosji. Nastepnie przeprowadzono
analize opracowan, ktore stworzyly podstawy naukowe geopolityki rosyjskiej. Szczegblng uwage
zwrécono na poglady dotyczace rozwigzania kwestii polskiej.

Stowa kluczowe: Rosja, imperium, geopolitycy.

Wstep

Dokonania czotowych geopolitykéw swiata: F. Ratzla, R. Kjellena, A. T. Maha-
na, J. Corbetta, H. J. Mackindera, K. Haushofera byly wielokrotnie prezentowane
w polskiej literaturze przedmiotu. Informacje o powstaniu i rozwoju Swiatowej
geopolityki jako odrebnej dziedziny naukowej oraz o osiggnieciach jej tworcow
zawarte sg w opracowaniach J. Barbaga (1987), S. Otoka (1999), L.. Moczulskie-
go (1999), M. Boczwarowa i A. Suliborskiego (2002) oraz 7. Rykla (2006). Sto-
sunkowo mniej znane s3 osiggniecia polskiej mysli geopolitycznej. Dorobek z tej
dziedziny nie zostal w pelni uporzadkowany i poddany systematycznej analizie
i interpretacji. Jest to w pewnym stopniu zrozumiale. Do upadku komunizmu
nie mozna bylo pisaé¢ obiektywnie o statusie geopolitycznym Polski. Problema-
tyka dotyczaca relacji politycznych miedzy Polskg a jej sgsiadami, gtéwnie za$
Rosja (ZSRR), byta poddana cenzurze. Dziela pisarzy politycznych dzialajacych
na emigracji raczej nie byty znane. Do koncepcji geopolitycznych powstatych
w Polsce przed I wojng §wiatowa oraz w okresie miedzywojennym podchodzono
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krytycznie i nad wyraz jednostronnie, zas wiedza o osiggnieciach polskich w tej
dziedzinie byta szczatkowa i poddana swoistej manipulacji. Tematyka odniesio-
na do geografii politycznej i geopolityki musiala sie dopasowaé¢ do warunkéw
polskich, kraju o ograniczonej suwerennosci i randze satelickiej. Po odzyskaniu
niepodleglosci problematyka ta nie jest zbyt popularna wsrod geograféw, polito-
logéw i historykéow (Eberhardt, 2004, 2006).

Podobne ograniczenia — zaréwno obiektywne, jak i subiektywne — dotyczy-
ty wiedzy o rozwoju i osiagnieciach rosyjskiej geopolityki. Te opracowania byly
jeszcze bardziej rygorystycznie cenzurowane. Jedynie poglady zgodne z aktual-
na linig partii moglty by¢ wypowiadane i rozpowszechniane. Przyjeta i wcielana
w zycie doktryna marksistowsko-leninowska traktowata geopolityke jako dziedzi-
ne pseudonaukows, stuzgcg doraZznym celom imperialistycznym, zmierzajacym
do ograniczenia potegi obozu socjalistycznego. Dotarcie do dziet pisanych przez
przedrewolucyjnych klasykéw rosyjskiej mysli geopolitycznej bylo nadzwyczaj
trudne. Traktowano je jako dzieta apologetéw caryzmu gloszone przez przedsta-
wicieli sit reakcyjno-burzuazyjnych. Dziato sie tak, pomimo ze czolowi twoércy
rosyjskich koncepcji geopolitycznych byli zwolennikami imperialnych idei i ich
wskazania programowe i terytorialne byly konsekwentnie realizowane przez
komunistycznych wiadcéw Kremla. W powojennej Polsce — kraju o ograniczone;j
suwerennosci — pisanie na temat Rosji i jej relacji z Polskg wymagato przyjecia
specyficznych zalozen, znacznie ograniczajgcych mozliwosci interpretacyjne.
Utrudniato to przez kilka dziesiecioleci prowadzenie specjalistycznych badan,
a zwlaszcza nie sprzyjalo wypowiadaniu opinii, ktére mogtyby by¢ nieprzychyl-
nie przyjete przez naszych wschodnich sgsiadow.

Obszerna literatura na temat rozwoju rosyjskiej i sowieckiej mysli politycznej
pojawita sie w Polsce dopiero na przetomie lat 80.190. Osiggniecia w tej dziedzi-
nie sa powazne. Tg zlozong problematyka badawcza zajeli sie historycy i polito-
lodzy w o$rodkach: warszawskim, torunskim, 16dzkim, krakowskim i wroctaw-
skim. Do wazniejszych pozycji nalezy zaliczy¢ opracowania: A. Lazari (1988,
1996), A. Nowaka (1994, 1998a, 2004), A. Andrusiewicza (1994), S. Grzybow-
skiego (red., 1998), K. Btachowskiej (2001), A. Walickiego (2002). Wigkszo$é¢
prac ma jednak charakter aprzestrzenny i zagadnienia sensu stricto terytorial-
ne sg ujete powierzchownie. 7 punktu widzenia geopolityki jako nauki sa one
interesujace, ale ich przydatno$é jest do$¢ ograniczona. Dopiero w ostatnich
latach w Polsce uformowata sie grupa geograféw politycznych i profesjonalnych
geopolitykéw, zajmujacych sie gléwnie problematyka wspdlczesng, wzglednie
tworzacych projekcje przysztosciowe. Analizujac rozwdj réznorodnych doktryn
geopolitycznych, koncentruja sie na osiggnieciach badaczy anglosaskich. 7 tego
powodu dorobek naukowy przedrewolucyjnych rosyjskich geopolitykow jest
w zasadzie nieznany w srodowisku polskich geograféw. Fakt ten nalezy ocenié
bardzo negatywnie, bowiem rosyjskie dokonania w tej dziedzinie byly powazne.
Powstaly liczne interesujace dzieta, napisane przez ludzi utalentowanych i kom-
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petentnych. Prezentowali oni zazwyczaj poglady nacjonalistyczne, wielkomo-
carstwowe, stuzace imperialistycznym celom Rosji!. Twércy tych opracowan sa
w obecnej Rosji przypominanii politycznie wykorzystywani. Ich poglady znajduja
zwlaszcza wsparcie hierarchii rosyjskiej Cerkwi prawostawnej, ktéra nawigzuje
coraz $cislej do tradycyjnej ideologii ksenofobicznej wobec wszystkiego, co sie
wigze z Zachodem. Warto nawet zaznaczyé, ze stare koncepcje geopolityczne,
powstale jeszcze w okresie carskim, sg obecnie modne i stanowia w Rosji punkt
wyjscia do tworzenia nowych wizji i idei geopolitycznych. Prekursorzy i twércy
rosyjskiej geopolityki wiele pisali o Polsce i Polakach. Byli konsekwentnymi prze-
ciwnikami odzyskania przez Polske niepodleglosci, a Warszawe traktowali jak
prowincjonalne miasto rosyjskie. Pomimo tego tworzyli r6znorodne programy
i projekty dotyczace przyszlosci politycznej ziem polskich. Mozna nawet wyka-
zaé, ze kwestia polska ich pasjonowata. Byla ona dla nich niezmiernie ktopotli-
wa i starali sie jg rozwigza¢ zgodnie z imperialnymi interesami Rosji.

Doktryny geopolityczne i ich implikacje polityczne majg czesto charakter
ponadczasowy i ponadustrojowy i w sposéb staly oddzialywajg na stosunki mie-
dzy panistwami i narodami?. Dlatego wydaje sie celowe przypomnienie dorobku
naukowego tych najwazniejszych pisarzy i dziataczy politycznych, ktérzy stwo-
rzyli zreby merytoryczne rosyjskiej geopolityki®.

Twoércy rosyjskiej historiografii

Do prekursoréw rosyjskiej mysli politycznej nalezy zaliczy¢ tych wielkich
historykéow, ktérzy opisywali podejmowane przez Moskwe programy polityczne,
a nastepnie oceniali ich konsekwencje terytorialne. Najwybitniejszym history-
kiem, ktéry uzasadnil, Ze polozenie Rosji na wielkiej Nizinie Wschodnioeuro-
pejskiej zmuszato wladze moskiewskie do ekspansji terytorialnej, byl Mikotaj
Karamzin®. Tej koniecznoéci dziejowej Rosja bezwzglednie musiata sie pod-

1 Wiasciwymi twércami rosyjskiej geopolityki byli carowie, ktérzy mieli nieograniczong wiadze
i kierowali rosyjskg politykg zagraniczng. Kazdy z nich mial wyraznie okreslone koncepcje geopoli-
tyczne, ktére z réznym skutkiem realizowal. Byly one pdézniej analizowane przez licznych historykow.
Ta problematyka jest poza zakresem podjetego zadania badawczego.

2 Po upadku komunizmu dzieta geopolityczne powstale w okresie przedrewolucyjnym staly sie
w nowej Rosji popularne, liczne zostaly wznowione. Rosyjscy badacze wykazuja, Ze wiele przemyslen
i stwierdzen nie stracito na aktualnosci. Informacje na ten temat zawierajg opracowania: R. Skrynni-
kova (1994), J. Pivovarova (1997), P. Cernova (1999), I. Alekseeva, J. Zeleneva, W. Bakunina (2001)
i I. Salimova (2003). Ukazala sie réwniez encyklopedia, w ktérej zamieszczono eseje biograficz-
ne poswigcone pisarzom politycznym rozwijajacym tradycje rosyjskiej mysli imperialnej (Smolin,
2005).

3 Wielu badaczy nie uznaje geopolityki za samodzielng nauke, traktujac ja jak zbiér doktryn poli-
tycznych uwzgledniajgcych zaleznos$ci miedzy warunkami geograficznymi a politykg panstw. Nie wni-
kajac w te rozwazania semantyczne, ktérych rozstrzygniecie jest trudne, za prekursoréw ujeé geopoli-
tycznych mozna uzna¢ tych historykéw rosyjskich, ktérzy starali sie wyjasni¢ wzrost potegi Rosji i jej
rozwdj terytorialny czynnikami geograficznymi.

4 M.N. Karamzin (1766-1826) jest autorem 12-tomowej Historii paristwa rosyjskiego. Opubli-
kowana w latach 1818-1829 byla wielokrotnie wznawiana i stanowi swoisty katechizm imperialnego
i panstwowotworczego myslenia kolejnych pokolen Rosjan (Btachowska, 2001; Nowak, 2004).
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porzadkowa¢. Wymagata ona przesuniecia granic politycznych do wybrzezy
morskich we wszystkich mozliwych kierunkach geograficznych. Karamzin byt
zwolennikiem determinizmu geograficznego. Wedtug jego przekonania warun-
ki szeroko rozumianego $rodowiska przyrodniczego decydowaly o skali i tempie
ekspansji rosyjskiej. Stal sie nieswiadomie prekursorem pogladéw, znacznie
pdzniej bardzo popularnych w dzietach twércéw niemieckiej geopolityki prze-
tomu XIX i XX wieku, piszacych o tzw. przestrzeni zyciowe] i usprawiedliwiaja-
cych kazdg agresje.

Zaproponowana przez Karamzina interpretacja dziejow Rosji, nieznacznie
jedynie modyfikowana przez kolejne generacje historykéw, zostala przyjeta
przez wiekszo$¢ Rosjan, zaakceptowana nie tylko politycznie, ale i moralnie.
Gloryfikuje dokonania wielkiego narodu rosyjskiego, zwltaszcza zas zbudowanie
imperium. Zasadniczym zadaniem, jakie stalo przed panstwem, ktérego stolicg
byta Moskwa, a pdZniej Petersburg, byta nieprzerwana ekspansja terytorialna.
Tej misji Rosja stale musiata by¢ wierna. Atrybutem potegi panstwa jest wiel-
ki obszar, catkowicie mu podporzadkowany. Nieustanne podboje i wigczanie
w sktad imperium nowych prowingcji jest zjawiskiem naturalnym i §wiadczy
pozytywnie o sile panstwa. Przyjecie zwierzchnictwa nad podbitymi terenami
powinno by¢ powodem dumy dla catego narodu. W gloszonych przez Karamzina
pogladach nie ma miejsca na etyke i wspaniatomy$lnos¢. Nawigzuje tu wyraz-
nie do zalecen Machiavellego. Stara si¢ przy tym udowodnié¢, ze w przypadku
Rosji mieliSmy do czynienia z ekspansja, w ktérej obszary podbite uzyskiwaty
znaczne korzysci, gdyz stawaly sie czeScig panstwa dobrze zorganizowanego,
o silnej i sprawnej wladzy centralnej. Tego typu argumentacja stuzyta do legity-
mizacji rosyjskiego panowania.

Karamzin wiele pisze o Polsce i stosunkach polsko-rosyjskich. Dla niego
sprawa jest oczywista: konflikt polsko-rosyjski musiat sie zakonczyé¢ unicestwie-
niem jednej ze stron i nie ma watpliwosci, ze zwyciezca musiata by¢ Rosja. Na
zachodnim pograniczu Rosji nie ma miejsca na istnienie w jakiejkolwiek for-
mie panstwa polskiego, kompromis jest tu niemozliwy. Ustepstwa wobec Pola-
kow nie lezg w interesie Rosji, a dla dobra imperium nalezy by¢ bezwzglednym
i bezkompromisowym. Mozna zalozyé¢, ze dzielo Karamzina odegralo wielkg
role i wpltyneto na stosunek Rosjan do Polski i Polakéw. Umocnito powszech-
na opinie, ze nardd polski zawsze bedzie wrogiem Rosji, a wschodnie ziemie
Rzeczypospolitej opanowane w trzech rozbiorach (1772, 1793, 1795) faktycz-
nie sg ziemig ,rusky’, do ktérej Polacy nie majg zadnych praw moralnych.
Jednoczesnie Karamzin wysuwal roszczenia terytorialne wobec éwczesnej
Galicji oraz myslal o opanowaniu obszaréw zamieszkatych przez potudniowych
Stowian. Mozna przyjaé, ze stworzyl teoretyczne podstawy terytorialnych kon-
cepcji imperialnych, ktore znalazly p6Zniej swoich wiernych realizatoréow wsréd
licznych geopolitykéw rosyjskich.
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Bardziej wyraznie niz Karamzin wplyw czynnikéw geograficznych na dzieje
Rosji uwypuklit Mikotaj Polewoj®. U podstaw koncepcji historiozoficznej tego
badacza lezy zalozenie o nieustannej walce zywiotu azjatyckiego z europejskim.
Wedtug Polewoja cata historia ludzkos$ci nie jest niczym innym jak walka Azji
z Europa i Europy z Azja. Konfrontacja miedzy kontynentami wynikata z odmien-
nosci warunkow geograficznych, a jej ostatecznym rezultatem bylo wytworzenie
sie przeciwstawnych cywilizacji. Pomiedzy nimi usytuowana jest Rosja, poto-
zona miedzy Polakami i Mongotami. Oba te narody sg naturalnymi wrogami
panstwa rosyjskiego i ich pokonanie daje mozliwo$¢é wtaczenia do imperium
strategicznych ziem potozonych na wschodzie i zachodzie.

Polewoj byl tworcg oryginalnej periodyzacji dziejow Rosji, a mianowicie
podzielit je na trzy ,epoki”. Pierwsza z nich to historia rosyjskiego narodu, dru-
ga — historia carstwa, za$ trzecia to historia imperium. Wewnatrz tych ,epok”
wyro6znia okresy. Piaty z nich, zapoczatkowany przez Piotra I, zainicjowat ,,euro-
pejski” okres w rozwoju panstwowosci, w ktérym panstwo carskie stalo sie pote-
ga europejska oraz zaczeto pelnic role ,posrednika” miedzy wschodem i zacho-
dem kontynentu eurazjatyckiego.

Wazng role w rozwoju rosyjskiej mysli politycznej odegrat Sergiej Uwarow
— twoérca maksymy, ktéra stala sie podstawowsq doktryng panstwowos$ci rosyj-
skiej: ,prawostawie, samodzierzawie, narodowos$¢”, wprowadzonej w zycie
w 1833 r. Byla to idea nie tylko ustrojowa, ale réwniez geopolityczna, wzywa-
jaca do odseparowania Rosji od wszelkich wplywéw mogacych zmienié¢ abso-
lutystyczny system wtadzy. Postulowala jedno$¢ religii, wladzy i narodu, przy
czym ostatni czlon tej formuly — narodnost’ — byt rozumiany bardziej jako lud
niz narodowos$¢. Scentralizowane imperium rosyjskie o despotycznym systemie
wladzy bylo powotane do stworzenia i utrwalenia porzadku opartego na postu-
szenstwie i wiernosci wobec monarchy. Ta doktryna ideologiczna miata takze
wyraz geograficzny — wrogo$¢ do Europy, a jednoczesnie wigzata sie z przy-
chylnym nastawieniem do kultury azjatyckiej. Wywarta ona duzy wplyw, gdyz
gloryfikowala silng wtadze centralng i glosita hasta wielkomocarstwowe. Ideali-
zowala réwniez wielki naréd rosyjski, ktéry wedtug niej byt powotany do reali-
zowania wielkich zadan. Dla wielu p6Zniejszych ugrupowan konserwatywnych,
wzglednie nacjonalistycznych, byly to idee bardzo bliskie, wiec wykorzystywano
je w konkretnej dziatalnosci polityczne;.

6

5 M.A. Polewoj (1796-1846) byl autorem 6-tomowej Historii narodu rosyjskiego. Prezentowal
poglady liberalne, byl jednym z rzecznikéw uprzemystowienia Rosji i jej modernizacji (Blachowska,
2001).

6. Uwarow (1786-1855), dzialacz panstwowy w okresie panowania Mikolaja I, przewodnicza-
cy Petersburskiej Akademii Nauk, w latach 1833-1849 minister o§wiaty. Bliski slowianofilom, byt
jednym z twoércow tzw. ,Judowosci” — kierunku polityczno-literackiego, ktéry nobilitowal dokonania
prawostawnego ludu rosyjskiego. Starat sie udowodnié, ze rozwdj Rosji ma swojg specyfike, r6zniaca ja
od historii narodéw zachodnioeuropejskich.
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Kolejnym rosyjskim historykiem, ktéry wykorzystywal argumenty geogra-
ficzne przy wyjasnianiu procesé6w historycznych i wydarzen politycznych byt
Sergiej Sotowiow’. Bedac w Niemczech uczeszczal na wyktady niemieckiego
geografa Karla Rittera. Wplynely one na poglady Sotowiowa, ktéry wykazywat,
ze §rodowisko geograficzne determinowalo kierunek, tempo i sposéb zagospo-
darowania ziem podbijanych przez Rosje. Na rozleglej Nizinie Wschodnioeu-
ropejskiej musialo powstaé rozlegle panstwo, stworzone przez jeden nardd.
Od poczatku swoich dziejéw Rosjanie kolonizowali nowe tereny, posuwajac sie
z biegiem rzek. Te misje nalezalo zrealizowac¢ az do ostatecznego konca, gdyz
byla zgodna z uksztaltowaniem elementéw fizjograficznych pétnocnej czesci
kontynentu eurazjatyckiego. Rosyjskie podboje byly naturalne i nieuniknione,
podobnie jak dgzenie do opanowania brzegéw Baltyku oraz przytaczenia Biato-
rusi i tzw. Malej Rosji. Przedstawiajac relacje miedzy Rosja a Polska, Solowiow
podkreslat, ze Polska przestata spetnia¢ swoja misje dziejowa na skutek wiasnej
stabosci. Wplyneto to negatywnie na caty rozwdj Stowianszczyzny. Koniecznosé
przywrécenia réwnowagi spadta na Rosje. W sytuacji, gdy obowiazki wiodgce-
go panstwa slowianskiego przejeta na siebie Rosja, panstwo polskie przestato
by¢ potrzebne. W ten sposéb Sotowiow ttumaczy znikniecie Rzeczypospolitej
z mapy Furopy w XVIII w.

Znacznie zmodyfikowang interpretacje rozwoju terytorialnego Rosji zapre-
zentowal Wasilij Kluczewski®. Podboje dokonywane w okresie wielkoruskim
(do konca XVII w.), ktore zmierzaly do zjednoczenia ziem ruskich oraz uzy-
skania granic naturalnych, dogodnych do obrony, uznat za dziatania pozytyw-
ne. PéZniejsze aneksje o charakterze kolonialnym ocenit natomiast krytycznie,
powodowaly one bowiem ostabienie panstwa i narodu rosyjskiego, ktéry ulegat
rozproszeniu na rozlegltym terytorium eurazjatyckim. W dodatku zwiekszata
sie liczba ,inorodcow”, u ktérych moze pojawié¢ sie wrogo$¢ wobec obcego im
zywiolu rosyjskiego. Niemniej sam proces powiekszania sie imperium trak-
towal jako ceche znamienng rozwoju historycznego Rosji. Nieustanny proces
kolonizacyjny przy stosunkowo matym potencjale demograficznym byt wedtug
badacza przyczyna nie stopniowego rozszerzania sie zasiegéw osadnictwa, lecz
wyspowego zajmowania coraz bardziej odlegtych obszaréw. Konsolidacja rosng-
cego terytorium stawala sie coraz trudniejsza. Kluczewski byt jednym z nielicz-

7'S. Sotowiow (1820-1879) byl zwigzany z tzw. szkola panstwowa i reprezentowal poglady okcyden-
talistyczne. Zajmowal rozmaite stanowiska, m.in. petnit funkcje nauczyciela synéw cara Aleksandra
II. Byl autorem monumentalnej (29 toméw) historii Rosji. Jego §wiatopoglad naukowy uksztattowat
sie pod silnym wplywem szkoly heglowskiej i polityke panstwa rosyjskiego interpretowal zgodnie z jej
zasadami. Wyraznie twierdzil, ze nie przypadek, lecz ponadczasowe prawa rzgdzg rozwojem panstw
(Btachowska, 2001).

8 W. Kluczewski (1841-1911) jest uwazany za najwybitniejszego historyka rosyjskiego przetomu
XIX i XX w. Uznawano go za przedstawiciela liberalnego kierunku w rosyjskiej historiozofii. Byt pre-
kursorem uje¢ kompleksowych, w ktérych wigzal geografie i socjologie historyczng z politologia. Jest
autorem obszernego kursu rosyjskiej historii — dziela, ktére stalo sie pozycjg wysoko ceniong nie tylko
przez historykow, lecz réwniez przez geograféw i ekonomistow.
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nych historykéw rosyjskich, ktéry negatywnie odnosit sie do likwidacji panistwa
polskiego, akceptowal jedynie wiaczenie do Rosji tzw. zachodnich ziem ruskich,
tzn. Ukrainy i Biatorusi. Krytycznie za$ potraktowal wspétdziatanie prusko-
-austriacko-rosyjskie, jako — jego zdaniem — niezgodne z dalekosieznymi intere-
sami imperialnymi Rosji.

Prekursorzy rosyjskiej geopolityki

Wymienieni autorzy syntez odniesionych do dziejéw Rosji byli kompetentny-
mi, profesjonalnymi historykami. Zupelnie inng postacig byt Fiodor Tutczew?.
Ten wielki poeta i humanista odegrat istotng role w rozwoju rosyjskiej mysli poli-
tycznej i geopolitycznej. Byl autorem traktatu pt. Rosja i Zachdd oraz artykutéw
Rosja i Niemcy oraz Rosja i rewolucja. Wylozyt w nich swoje poglady na sytuacje
w Europie i w Rosji. Dowodzit, ze zachodnia Europa ulega rozktadowi, a wine
za to ponosi w znacznym stopniu katolicyzm. Jedyna ostoja porzgadku moralnego
jest prawostawie oraz Cesarstwo Rosyjskie. Uzasadnia to rozszerzenie granic
imperium rosyjskiego na zachod. W sktad tego imperium, ktérego jedynym pra-
womocnym wladcg powinien by¢ car Rosji, nalezaloby wlaczyé cate Batkany,
Wegry i wschodnie Niemcy az po f.abe. Umozliwi to stworzenie Wschodniego
Imperium Rzymskiego ze stolicg w Konstantynopolu. Méwigc o geograficznym
zasiegu Rosji, Tutczew wymienia jej granice: od Nilu do Newy, od FLaby do Chin,
od Wolgi po Eufrat i od Gangesu do Dunaju. Nawet uznajac, ze byto w tym apelu
duzo symboliki, stanowit on postulat utworzenia imperium $wiatowego.

Tutczew odréznia panslawizm od ideologii imperialnej. Zwolennicy pansla-
wizmu odwotuja sie do wspélnoty opartej na bliskosci jezyka i folkloru, idea
imperialna za$ jest skonstruowana na zasadzie historycznej i politycznej legity-
mizacji wladzy carskiejima charakter nadrzedny. Dzieje powszechne sg bowiem
sukcesjg imperiéw. Rosja jest powolana do stworzenia imperium ostateczne-
g0, bedgcego kontynuacjg imperium bizantynskiego. Podstawg prawomocnosci
tego supermocarstwa jest jedyne prawdziwe chrzescijanstwo, czyli prawostawie.
Zjednoczenie wszystkich Stowian moze dokonac sie jedynie przez cesarza Rosji,
ktéry reprezentuje naréd rosyjski. Na przeszkodzie tej wielkiej uniwersalistycz-
nej wizji stoja katoliccy Polacy, a tylko oni, obok Rosjan, reprezentuja tradycje
wielkiego stowianskiego narodu historycznego. Marzenie Tutczewa unicestwilo
powstanie styczniowe — po tym konflikcie zbrojnym zdal sobie sprawe z niereal-
nosci pogodzenia sie Polakéw z Rosjanami. Stanat po stronie caratu i oskarzyl
Polakéw o zdrade Stowianszczyzny (Glebocki, 2000).

9F. Tutczew (1803-1873) ukonczyl studia filozoficzne w Moskwie. Nastepnie pracowal w rosyj-
skim poselstwie w Monachium, gdzie zetknal sie z czotowymi filozofami niemieckimi. Byl wyrazi-
cielem pogladéw stowianofilskich, publicystg i poetg. Jest autorem znanej maksymy wypowiedzianej
w 1866 r.: ,Rozumem Rosji sie nie pojmie” (Walicki, 2002).
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Wymienieni wybitni mysliciele rosyjscy prezentowali poglady odniesione do
roli Rosji jako wielkiego imperium kontynentalnego'®, ukazujac ekspansje tery-
torialne jako rezultat wzrostu sity mocarstwowej Rosji. Ujecia te mialy zazwy-
czaj charakter bardziej opisowy niz wyjasniajacy. Bardziej kompleksowo odnidst
sie do tego zagadnienia Mikolaj Danilewski'l. Mozna go uwaza¢ bardziej za geo-
polityka niz za typowego historyka. Skoncentrowat swojg uwage na tworzonych
programach i ich mozliwosciach realizacyjnych. Byt autorem cyklu artykutéw
wydanych w 1871 r. pod wspdlnym tytutem Rosja i Europa. Poglqd na kulturalne
i polityczne stosunki Swiata stowianskiego z grecko-romanskim. Tytul ten jest
bardzo znamienny i nie byl przypadkowy. Dla autora Rosja byla czescig swia-
ta, wielkim jednolitym kontynentem. Dlatego mozna méwi¢ o Rosji jedynie w
stosunkach globalnych, odniesionych do calego swiata. Na przyktad nie mozna
rozpatrywac relacji Rosja—Francja, Rosja—Niemcy, czy Rosja—Anglia, gdyz doty-
cza nieporéwnywalnych jednostek politycznych. Danilewski uwaza, ze miedzy
Europa a Rosjg istnieje stata konfrontacja intereséw potaczona z rozbieznoscia
postaw ideowych. Powoduje to, ze Europa nie rozumie Rosji i odnosi sie do niej
z wrogoscig. Traktuje Rosje jako panstwo ekspansywne, co nie jest stuszne, gdyz
imperium rosyjskie wigczalo do swego sktadu jedynie narody niehistoryczne.
Wyjatkiem byta Polska, ale ta aneksja tez byta w pelni usprawiedliwiona.

Wazniejsze sg jednak teoretyczne rozwazania autora. Rozpoczyna swoje
wywody od wyodrebnienia réznych typéw cywilizacji, a nastepnie dokonuje
ich warto$ciowania'2. Poréwnuje cywilizacje wytworzona przez prawostawna
Stowianszczyzne do tej, ktéra powstata w panstwach romansko-germanskich.
Ta pierwsza jest predysponowana do zrealizowania wielkich przedsiewzieé. Jed-
no z pierwszych zadan to wypchniecie Turcji z Europy oraz doprowadzenie do
rozpadu Cesarstwa Austro-Wegierskiego. Symbolicznym wydarzeniem rozpo-
czynajacym nowg ere bedzie ustanowienie w Konstantynopolu stolicy federacji
stowianskiej. Do Zwigzku Wszechstowianskiego zostaje wigczone Cesarstwo
Rosyjskie, cala Galicja, Ru$ Zakarpacka, Czechy, Morawy, Stowacja, Bulgaria,
Serbia, Chorwacja, Stowenia, Grecja, Rumunia, Wegry oraz region Carogrodzki
(Konstantynopolski). 7 zestawienia wynika, ze do ,$wiata stowianiskiego” wli-
czono Rumunéw, Grekéw i Wegréw — dwa pierwsze narody ze wzgledu na wier-

10 Monumentalne syntezy historii Rosji powstawaly w ciggu catego XIX wieku. W tym diugim
okresie klimat polityczny byl zmienny, sytuacja wsrdd elity intelektualnej Rosji tez ulegalta przemia-
nom. Najwigkszg role odegral tu historyczny spér miedzy okcydentalistami (Aleksander Hercen,
Timofiej Granowski, Piotr Kudriawcew, Konstanty Kawielin) a stowianofilami (Konstantin Aksakow,
Iwan Kirejewski, Aleksiej Chomiakow, Jurij Samarin).

M. Danilewski (1822-1885), ichtiolog, autor obszernego dziela na temat darwinizmu. Stawe
przyniosta mu ksigzka pt. Rosja i Europa (1888). Zawarte w niej sformulowania zyskaly rozglos i staty
sie przyczyng ozywionej polemiki (Nowak, 1998).

12 py ukazaniu sie ksigzki S.P. Huntingtona (1997) rozpoczeta sie ozywiona dyskusja naukowa
o podziatach i roli ré6znych cywilizacji w dziejach $wiata. Polscy badacze wskazywali, ze Hunting-
ton nie byl pierwszy, gdyz przed nim podobne poglady glosit F. Koneczny (1935). Tymczasem juz
w XIX w. N. Danilewski byl w pewnym stopniu twércg nauki o cywilizacjach, gdyz je nie tylko podzie-
lit, ale i opisal.
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noéc¢ prawostawiu, zas wigczenie Wegréow wynika z ich potozenia geograficzne-
go i oddzielenia przez nich zachodniej Stowianszczyzny od potudniowe;.

Po przeprowadzeniu delimitacji autor przystepuje do rozwazan historiozo-
ficzno-politycznych. Rozréznia rodzaje dziatalnos$ci charakteryzujgce kazda
formacje cywilizacyjna, tzn. religijng, kulturows, polityczno-ekonomiczng.
Dotychczasowe cywilizacje byly w stanie realizowa¢ tylko czesé tych funkcji.
Spekienie ich wszystkich zapewnia dopiero zwigzek narodéw stowiariskich,
oparty na prawoslawiu oraz tradycyjnym solidaryzmie spotecznym. Rozmiar
nowego panstwa bedzie bezprecedensowy w dziejach swiata. Wszystko to razem
przemawia za tym, aby wszystkie odrebne ,rzeki” Stowianszczyzny zlaly sie
w jednym ,morzu” ogdlnostowianskim, siegajacym od Adriatyku i Baltyku po
Pacyfik.

Ksiazka autorstwa Danilewskiego poczatkowo nie wzbudzita zainteresowa-
nia, jednak w miare uptywu lat jej oddziatywanie bylo coraz wieksze. Zapropo-
nowana koncepcja, a zwlaszcza koncowe wnioski staly sie obiektem dyskusji,
w ktorej wzieli udzial czotowi przedstawiciele elity intelektualnej Rosji. Wywar-
fa ona duzy wplyw na tworzenie programu terytorialnego panstwa rosyjskiego
po oczekiwanej zwycieskiej wojnie europejskiej. Opanowanie Konstantynopo-
la oraz dotarcie do Morza Srédziemnego bylo jednym z priorytetowych zadan
ostatnich caréw rosyjskich. Idee stowianofilstwa oraz panslawizmu odegra-
ty role odgraniczajacg spoteczenstwo rosyjskie przed wptywami Zachodu, ale
takze ukierunkowaly polityke rosyjska na konfrontacje z Austro-Wegrami oraz
Niemcami. Mozna nawet przyja¢, ze w pewnym stopniu doprowadzily do soju-
szu miedzy Wiedniem i Berlinem zaniepokojonymi ofensywng polityka Rosji
wobec narodéw stowianskich Austro-Wegier. W ostatecznym efekcie powstaty
dwie wielkie koalicje europejskie, ktére starly sie ze sobg w 1914 r.

Twércy rosyjskiej geopolityki

Koncepcje Danilewskiego rozwingt znany uczony rosyjski Wiadimir F.aman-
ski'®. Byt prekursorem idei, ktéra pézniej przybrata nazwe eurazjatyzmu. Przyjat
zalozenie, ze kontynent eurazjatycki dzieli sie na trzy czesci, liczac od zachodu:
Furope, Rosje i Azje. Miedzy Europg a Azja znajduje sie odrebny swiat, tgczacy
jednak wtasciwosci swoich dwoch wielkich sasiadéw. Pétwysep europejski jest
obszarem niewielkim i dlatego dominacja Europy w XIX w. ma charakter epizo-
dyczny. W przyszlosci Europa utraci znaczenie polityczne i kulturowe, a Rosja
zajmie wieksza czes$¢ Europy oraz 2/5 Azji. Tylko ona jest powotana do stworze-
nia uniwersalnego panstwa (trzeciego Rzymu). Konkurentem do opanowania
Swiata sg panstwa anglosaskie, ktére dgza do podziatu pozostatych czesci $wia-

13 W, Famanski (1833-1914) byl zwigzany ze stowianofilami. Wspélnie z Piotrem Siemionow
Tian-Szanskim napisal wielotomowe dzielo pt. Rosja. Petne geograficzne opisanie naszej ojczyzny
(1899-1914).
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ta. Przewidywal wiec powstanie w przyszlosci §wiata dwubiegunowego, ktéry
moze zy¢ w rywalizacji, wzglednie we wspétpracy. Jego wizje w duzym stopniu
sprawdzily sie w drugiej potowie XX w.

Program europejski Rosji wedlug FL.amarnskiego polega na opiece nad szeroko
ujetg Stowianszczyzng. Zachodnie granice panstwa rosyjskiego nalezy wytyczy¢
wzdtuz linii taczacej Gdansk z Triestem. Pod kuratelg Rosji powinny sie zna-
lez¢ Prusy Wschodnie, czesé Prus Zachodnich, éla,sk, w zasadzie cale 6wczesne
Cesarstwo Austro-Wegierskie oraz Batkany z Konstantynopolem. Opanowanie
Azji bedzie wymagalo dtuzszego czasu, ale ten wielki kontynent bedzie rozdzie-
lony na strefy wptywéw Rosji, Anglii i Ameryki, z tym ze Rosja odegra domi-
nujacg role w tym trialistycznym podziale. W takim ujeciu Rosja bedzie sie
rozciggata od Wiednia do Pekinu. Istniejaca konfrontacje polityczno-kulturo-
wa miedzy Europa a Azja rozstrzygnie Rosja, bronigc integralnosci kontynentu
przed zaborczoécig Zachodu'®.

Znaczng role w rozwoju rosyjskiej mysli geopolitycznej odegral Aleksiej
Wandam'®, autor dwéch waznych opracowan opublikowanych w 19121 1913 1.
i kilkunastu artykutéw. Traktowatl kazde panstwo jak organizm biologiczny, kté-
ry aby istnie¢ musi wchiania¢ nowe obszary. Jezeli panstwo sie nie umacnia
inie rozszerza terytorialnie, to grozi mu uwigd i obumarcie. Obowigzkiem kaz-
dej nowej wchodzacej w zycie generacji powinna by¢ ekspansja ze swoich stron
rodzinnych na zewnatrz. Panstwo nie powinno mie¢ raz na zawsze ustalonych
granic. Gwarancjg umozliwiajaca realizacje tych ekspansjonistycznych celéw
musi by¢ silna armia i flota. Jego koncepcja byta zgodna z teorig darwinow-
ska — wojne miedzy panstwami ujmowat jak normalng biologiczng konkurencje,
w ktoérej zwycieza mocniejszy, bardziej dostosowany do warunkéw politycznych.

Za gltéwnego przeciwnika Rosji nie uwazatl Niemcéw (pisane to bylo przed
I wojng $wiatows), lecz Anglikéw i Amerykanéw (,,Zle mie¢ Anglosaséw jako
wrogéw, ale nie daj Boze miec¢ ich za przyjaciét” — Wandam, 2002, s. 123). Jego
antybrytyjskie i antyamerykanskie nastawienie wigzalo sie z zatozeniami geo-
politycznymi. Uwazal, ze ekspansja Rosji powinna by¢ ukierunkowana tylko na
potudnie i wschéd. Przestrzegat przed konfrontacjg z Niemcami na zachodzie.
Obawiat sie odepchniecia Rosji od Pacyfiku w gtagb Syberii i ograniczenia jej do
péinocnych terytoriéw polarnych. Opanowanie oceandéw przez flote anglo-ame-
rykanskg wedtug niego moze doprowadzi¢ do blokady Rosji. Dlatego byt zwo-
lennikiem sojuszu rosyjsko-francusko-niemieckiego, skierowanego przeciwko

14 Wieloletni rektor Uniwersytetu Wileniskiego M. Zdziechowski przedstawil w 1922 r. koncepcje
geopolityczne W. Lamanskiego w kontekscie stosunkéw polsko-rosyjskich. Ukazaly sie one powtérnie
w pismach zebranych tego wielkiego polskiego mysliciela (Zdziechowski, 1993, s. 361-368).

15 A, Wandam (1867-1933) doszed! do stopnia generata-majora w armii carskiej. W okresie wojny
rosyjsko-japonskiej pracowal w ambasadzie rosyjskiej w Chinach. W latach I wojny §wiatowej stuzyt
w armii rosyjskiej. W trakcie rewolucji stanat po stronie biatych. Po zwycigstwie bolszewikéw uciekt
do Estonii, gdzie przebywal do §mierci. Wazniejsze jego dzieta poSwiecone geopolityce zostaly ostatnio
przypomniane (Wandam, 2002).
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mocarstwom morskim, ktére dazg do opanowania swiata. Przestrzegal réwniez,
ze przyszie wojny beda mialy charakter nie tylko militarny, ale i ekonomiczny.
Opanowanie bogactw naturalnych stanowi¢ bedzie droge do zniewolenia panstw
stabszych przez mocniejsze i bogatsze.

Duzy rozglos wywolata napisana w 1910 r. ksigzka pt. Rosja jako wielkie
panistwo Georgija Trubeckiego'®. Piszac to interesujace dzieto, autor zdawat
sobie sprawe, ze zbliza sie wielki konflikt miedzy Niemcami a Anglig, ktéry
ma zadecydowa¢ o geopolitycznym panowaniu nad Europa. Rosja jako wielkie
mocarstwo musi podja¢ brzemienny w skutki wybér aliansu. Rozpatrujac wszel-
kie warianty staje na stanowisku neutralnosci i niebrania udziatu w konflikcie
europejskim. Twierdzi, ze przyszlos¢ Rosji wigze sie z kierunkiem azjatyckim.
Konfrontacja z Japonig i Chinami zadecyduje o pozycji mocarstwowej Rosji na
Swiecie. Priorytetem dla Rosji jest opanowanie zachodniego wybrzeza Pacyfi-
ku i zapewnienie bezpieczenstwa dla magistrali syberyjskiej. Kwestie europej-
skie sg drugorzedne i na tym froncie Rosja nie jest w stanie nic uzyskac. Prze-
strzega przez mieszaniem sie w sprawy balkanskie i wystepowaniem w obronie
potudniowych Stowian. Sam, deklarujac sie jako stowianofil w tej przetomowej
sytuacji politycznej, wzywa do biernosci i nieudzielania pomocy prawoslawnym
Serbom i Bulgarom. 7Z obecnej juz perspektywy czasowej mozna stwierdzi¢, ze
przestrogi Trubeckiego byly racjonalne i §wiadczyly o trzeZwej ocenie mozliwo-
$ci militarnych i politycznych Rosji.

Opracowania geopolitykéw rosyjskich od strony metodycznej byly stosunko-
wo proste. Koncepcje byly wyraziste, jednoznaczne i nie wymagaly oparcia na
bardziej wyrafinowanych zalozeniach teoretycznych, w tym ujeciach modelo-
wych. Jedynym badaczem, ktéry prébowat wykorzystaé¢ bardziej abstrakcyjne
zatozenia do wyjasnienia praw rzadzacych rozwojem panstw byt Weniamin Sie-
mionow Tian-Szanski. Nawigzywal on do klasycznych teorii twércéw anglosas-
kiej geopolityki analizujgcych rozwéj potegi panstw i ich geograficznego usytu-
owania na styku ladu i morza. Przypomina tu o dualistycznym podziale na pan-
stwa lgdowe i morskie. Wysuwa teze, ze zadne z nich nie jest w stanie osiggnaé
zdecydowanej przewagi. Range faktycznego mocarstwa w skali §wiatowej osiaga
panstwo bedace potega na ladzie i morzu.

W fundamentalnym dziele O potedze terytorialnego wtadania na przykta-
dzie Rosji. Zarys geografi politycznej (1915) Siemionow Tian-Szanski sformu-
towat trzy geograficzne zasady tworzenia i funkcjonowania politycznej potegi
panstwa. Pierwsza z nich to forma ,pierscieniowata” — panowanie zamyka sie
w pierscieniu (w okregu) wokét akwenu srédziemnomorskiego (np. Rzym lub
Bizancjum). Druga jest forma rozproszona — kolonialna; obok okreslonego cen-
trum witadzy i dyspozycji znajdujg sie liczne posiadtosci kolonialne w formie

16 Kniaz Georgij Trubecki (1873-1930) pracowal w carskim ministerstwie spraw zagranicznych,
byt postem w Konstantynopolu. W latach I wojny §wiatowej dzialal w ambasadzie rosyjskiej w Serbii,
a po wojnie domowej udal si¢ na emigracje do Francji.
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wysp (przyktad Anglii, Hiszpanii, Holandii czy Portugalii). Trzecia forma impe-
rialna panstwa, najbardziej doskonata, majaca mozliwosci zdobycia dominacji
nad §wiatem, to mocarstwo polozone miedzy morzami (np. Rosja lub Stany
Zjednoczone).

Wieksza czes¢ opracowania pos§wiecona jest Rosji, imperium miedzy dwo-
ma oceanami. Tego typu panstwo ma charakter kontynentalny i zazwyczaj jego
wewnetrzny uktad jest niezréownowazony. Tak jest réwniez w przypadku Rosji.
Potencjal ludnosciowo-gospodarczy skupia sie w zachodniej czesci kraju i im
dalej na wschod i péinoc, tym nizsza gestos¢ zaludnienia i stabszy rytm zycia
gospodarczego. Jest to powazny mankament geopolityczny. Dlatego proponuje
stworzy¢ cztery wielkie bazy rozwoju kulturalno-ekonomicznego kraju: uralska,
altajska, pénocno-turkiestanskg z Siedmiorzeczem i bajkalska. Koncepcja ta
doprowadzi do integracji obszaréw zauralskich. Po zrealizowaniu tego progra-
mu Rosja uzyska pozycje mocarstwa §wiatowego, rozciggajacego sie od Pacyfiku
po Atlantyk. Mozna przyjaé, ze program ten byt wcielany w zycie w trakcie sta-
linowskiej industrializacji.

Ukoronowaniem rosyjskiego przedrewolucyjnego dorobku mnaukowego
w dziedzinie geopolityki i geografii politycznej jest ksigzka Iwana Dusinskie-
go'” Podstawowe zadania zagranicznej polityki Rosji w zwigzku z programem
naszej polityki wojenno-morskiej. Opublikowana w 1910 r. w Odessie, przez
wiele dziesiecioleci nie byta wspominana w literaturze przedmiotu. Zostata
wznowiona dopiero w 2003 r. pod bardziej adekwatnym tytutem: Geopolityka
Rosji. Obecnie jest traktowana przez badaczy rosyjskich jako najwybitniejsze
dzieto z zakresu geopolityki powstate w przedrewolucyjnej Rosji.

We wstepnej czesci ksigzki oméwiono strategiczne potozenie Rosji, nastep-
nie rozpatrzono polityke zagraniczng imperium rosyjskiego. Specjalng uwage
zwrdcono na stosunki ze Swiatem stowianskim. Jedna z gtéwnych czesci ksigzki
jest zatytulowana Kwestia polska. W koncowych rozdziatach autor zastanawia
sie nad zadaniami strategicznymi, jakie stajg przed Rosjg w przysziosci i decy-
zjami politycznymi, jakie nalezy podjaé¢ w tym zakresie.

Ksigzka przesigknieta jest duchem nacjonalistycznym i wielkomocarstwo-
wym. Podstawowym celem politycznym Rosji jest utrzymanie dotychczasowe;j
rangi poteznego mocarstwa europejskiego, jest to jednak tylko program mini-
mum. Zadaniem blizszej i dalszej perspektywy jest dalsza ekspansja terytorial-
na i stworzenie z Rosji imperium decydujacego o losach nie tylko kontynen-
tu eurazjatyckiego, ale calego $wiata. Nie wnikajac w poglady i Swiatopoglad
ideowy autora trzeba stwierdzié, ze tekst jest napisany interesujaco i $§wiadczy
o wysokim intelekcie i erudycji autora. Wszelkie wnioski zostaly umotywowane

I71. Dusinski (okolo 1875-1919), publicysta i bibliotekarz, piszacy pod pseudonimem Arktur.
Dziatal w prawicowych, nacjonalistycznych organizacjach. Zginal w niewyjasnionych okolicznosciach
w Odessie, podczas wojny domowe;j.
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logicznie i wyczerpujaco. Prezentowane zalozenia i uzasadnienia budzg zazwy-
czaj sprzeciw etyczny i moralny, ale nie mozna im zarzuci¢ powierzchownosci
i braku konsekwencji. Dusinski byt zwolennikiem idei Wielkiej Rosji. To zobo-
wigzuje go do pelnej lojalnosci i doceniania jej potegi i wielkosci. Nie czyni tego
w sposOb uproszczony — jest w pelni przekonany o niebagatelnych wartosciach,
jakie reprezentuje Rosja. Ten swoisty mesjanizm przewija sie przy analizie kaz-
dej kwestii geopolityczne;j.

Obecnie z odleglej juz perspektywy widzimy, ze w wielu przypadkach sie
mylil, a jego argumentacja okazala sie czesto zawodna, przede wszystkim dla-
tego, ze przecenial site militarng i polityczng Rosji i nie przewidywatl obalenia
caratu. Mimo to przemyslenia geopolityczne stanowig wazny wkiad do nauki
i nie mozna pomija¢ jego dokonan intelektualnych.

Dla nas ciekawe sg przede wszystkim poglady dotyczace Polski'®. Stosunki
polsko-rosyjskie i ich konsekwencje dla Rosji i Europy rozwaza na kilkudzie-
sieciu stronach. Zdaje sobie sprawe, ze kazde rozwigzanie kwestii polskiej jest
dla Rosji niebiezpieczne. Zdecydowanie odrzuca projekty oderwania sie Kro-
lestwa Polskiego od imperium. Jest przeciwnikiem przyznania niepodleglosci
jakiejkolwiek czesci ziem polskich. Nie jest réwniez zwolennikiem uzyskania
przez Polakéw autonomii, wzglednie odrebnego statusu. Sadzi, ze ustepstwa
w tym zakresie doprowadza do oderwania nie tylko Krélestwa, ale réwniez duzej
czesci tzw. guberni zachodnich. Biezaca polityka rosyjska powinna dazy¢ do jak
najszybszej integracji ziem tzw. Kraju Priwisljanskiego poprzez konsekwentng
rusyfikacje i niwelowanie réznic narodowych i spotecznych. Reprezentuje wiec
w kwestii polskiej stanowisko bezkompromisowe i szowinistyczne (Gorizontow,
1999).

Nie znaczy to, Ze nie widzi mozliwosci poprawy sytuacji Polakéw. W przy-
padku zawtadniecia przez Rosje calej zachodniej i potudniowej Stowianszczy-
zny i potaczenia wszystkich ziem polskich pod berlem cara Rosji istnieje szan-
sa powstania zjednoczonej prowincji polskiej. Wszystkie narody stowianskie
(w tym Polacy) uzyskaja wtedy status autonomicznego czlonka Federacji Sto-
wianskiej. Zdawat sobie sprawe, ze po opanowaniu przez carat rosyjski Bulgarii,
Serbii czy Czech, polozenie polityczne Polski nie moze sie znacznie r6zni¢ od
tych, jakie bedg mialy nowe zewnetrzne prowincje imperium stowianskiego.
Rosja dla tych narodéw musi sta¢ sie atrakcyjna, a to bedzie wymagato bardziej
liberalnej polityki wobec Polakéw. Bardzo ostro wypowiadat sie na temat odro-
dzenia ukrainskiego w Galicji. Piszac tu o konfrontacji polsko-ukrainskiej stat
po stronie polskiej. Swiadomi Ukraincy byli dla niego grozniejszym przeciwni-
kiem od Polakéw, nie uznawat ich bowiem za odrebny nardd.

18 Antologie pogladow najwiekszych twércow kultury rosyjskiej na sprawy Polski i Polakéw zesta-
wil A. de Lazari (2004).
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Bardzo ciekawe sg rozwazania Dusifiskiego odniesione do znaczenia ziem
polskich w przypadku konfrontacji, wzglednie konfliktu zbrojnego rosyjsko-
niemieckiego. Pisze o strategicznym usytuowaniu tzw. ,Kraju Prywisljanskie-
go” wysunietego daleko na zachéd, polozonego sie miedzy Galicja na potudniu
a Prusami Wschodnimi na péinocy. Uwaza, ze najbardziej optymalnym rozgra-
niczeniem miedzy Rosjg a Niemcami bytaby granica przeprowadzona nurtem
Wisly, jest jednak §wiadom, ze Niemcy nie zrezygnuja z Prus Wschodnich. To
rozwigzanie mialoby charakter tymczasowy, gdyz zadaniem najwazniejszym
jest opanowanie Batkanéw z Konstantynopolem i rozbicie Austro-Wegier i ode-
pchniecie Niemiec na Zachad.

Piszac o wielkomocarstwowe]j pozycji Rosji Dusinski zwraca uwagg, ze potu-
dniowe (azjatyckie) granice imperium sg wazniejsze niz zachodnie (europej-
skie). Na ten temat wywody autora sa bardzo obszerne. Zaczyna od konieczno-
sci wlaczenia do Rosji Bosforu i Dardaneli oraz opanowania przez Rosje calej
Anatolii, Armenii i zachodniego Kurdystanu. Poludniowa granica imperium
rosyjskiego dotartaby do péinocnej Syrii, do ziem zamieszkalych przez Ara-
béw. Morze Czarne staloby sie wewnetrznym morzem rosyjskim. Wymagaloby
to likwidacji Turcji. Stoi jednak na stanowisku utrzymania niepodleglej Persji.
Nie widzi realnej mozliwosci uzyskania przez Rosje dostepu do Oceanu Indyj-
skiego.

Dusinski uwaza, ze najwazniejszym na poludniu potencjalnym przeciw-
nikiem Rosji sg Chiny. Zwraca przy tym uwage, ze trzecim konkurentem na
Wschodzie jest ekspansywna Japonia, ktérej nie mozna bagatelizowac. Przegra-
na wojna z Japonig przekonata autora, ze mozliwosci realizowania przez Rosje
programéw aneksyjnych na Dalekim Wschodzie sa wyraznie ograniczone.

Przedstawione postulaty terytorialne nie wymagaja komentarza. Wazniejsze
jest to, ze byly reprezentatywne dla duzej czesci 6wczesnej elity intelektualnej
Rosji. Méwig one nie tylko o postawie ideowej autora, lecz réwniez o atmosferze
politycznej na kilka lat przed wybuchem I wojny §wiatowej. Obecnie, po bli-
sko stu latach tak sformutowane programy imperialne wydajg sie niedorzeczne.
Oceniamy je jednak z perspektywy dnia dzisiejszego. Walka o kolonie oraz eks-
pansja terytorialna byly na przetomie XIXi XX w. traktowane jak sprawy natural-
ne i oczywiste. Zadaniem panstwa europejskiego o ambicjach mocarstwowych
byto konsekwentne realizowanie tego typu planéw imperialistycznych. Podobnie
artykutowali swoje poglady liczni geografowie niemieccy, francuscy i angielscy.

Ksigzka Dusinskiego jest wiernym dokumentem epoki, w ktérej powstawata
i jedynie tak nalezy ja ocenia¢. Opinie autora byly zbiezne z tymi, ktére glosita
nie tylko generalicja, ale réwniez najblizsze otoczenie Mikotaja II. Byt on wyra-
zicielem stanowiska duzej czesci spoteczenstwa rosyjskiego, ktore zblizajac sie
do I wojny $wiatowej, bylo pewne swej potegi i wielkich mozliwosci. Szukata
réowniez Rosja rekompensaty za upokorzenie, jakie spotkalo jg ze strony stabszej
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Japonii. Liczyla, ze nastepna wojna bedzie zwycieska i uda sie w petni zrealizo-
waé zaplanowany program zdobyczy terytorialnych.

Imperialne poglady autora mialy wyrazna specyfike, réznigca go od geo-
politykéw niemieckich i brytyjskich. Byto to zwigzane z typowg mentalnoscia
rosyjska wytworzong w orbicie bizantynsko-turanskich wartosci cywilizacyjno-
-kulturowych. Mozna wskazaé¢ na pewne ideaty, ktére byly bliskie duszy rosyj-
skiej, a nie zawsze zrozumiale dla mieszkanca zachodniej czesci kontynentu
europejskiego. O wielu z nich juz méwiono przy prezentacji dokonan badaczy
rosyjskich. Warto zwréci¢ uwage na silny mistycyzm i misjonizm, ktéry sta-
nowil podbudowe ideologiczng i wykazywal, ze Rosja jest panistwem stworzo-
nym do realizacji wielkich celéw. Trudne zadania wymagajg po§wiecenia, wiary
i postuszenstwa. Kwestie te byly juz omawiane w polskiej literaturze przedmio-
tu (Kucharzewski, 1926-1935; Andrusiewicz, 1994; Lazari, red., 1999-2001).
Warto tu przypomnie¢ idee trzeciego Rzymu, rozwijang przez wielkich mysli-
cieli rosyjskich. Stworzyta ona wielkomocarstwowg §wiadomo$¢ narodu rosyj-
skiego!®, konsolidujac przez wieki monarchie absolutng, Cerkiew prawostaw-
ng i nardd rosyjski. Uzasadniala ona ekspansje terytorialng Moskwy — dzie-
dzica uniwersalnego imperium powstatego po upadku Rzymu i Bizancjum?’.
W spoleczenstwie rosyjskim mocno byl réwniez zakorzeniony mit , Swietej Rusi”
— panstwa wybranego przez opatrznosé. Po okrzepnieciu Moskwy jako stolicy
imperium zaczeto to miasto poréwnywac do ,nowego Jeruzalem”. W tym ostat-
nim przypadku w méwiono raczej o mocy duchowej niz o ziemskiej potedze.

Podsumowanie

Wszystko to stanowito podstawe oddzialywujaca na filozofie i literature
rosyjska. Bez watpienia réwniez wywarto istotny wpltyw na poglady geopolitycz-
ne historykéw i geograféw rosyjskich. Traktowali Rosje jak panstwo pod kazdym
wzgledem wyjatkowe. Spelniato ono bowiem role niepowtarzalng w dziejach
Swiata w wyrazie ideowym i materialnym. D3zenie jej do potegi i dominacji byto
zjawiskiem naturalnym, zas kazda kolejna agresja byta usprawiedliwiona, a dla
obszaru anektowanego nad wyraz korzystna.

W zakonczeniu warto tylko doda¢, ze po rewolucji, a zwlaszcza dojsciu do
wladzy Stalina, pomimo zmiany retoryki i przyjecia innej symboliki (zamiast

19w jednej ze swoich inspirujacych ksigzek A. Nowak (2004) zwraca uwage na trwalos¢ rosyj-
skich tradycji imperialnych i ich wplyw na interpretacje wszelkich wydarzen historycznych i politycz-
nych. Réwnoczesnie przedstawia caloksztalt relacji polsko-rosyjskich na tle rozwoju rosyjskiej mysli
geograficzne;j.

20 Teoria o Moskwie jako trzecim Rzymie, a zwlaszcza o dziedziczeniu przez nig pozycji Kon-
stantynopola jest zazwyczaj do$¢ powierzchownie komentowana w polskiej literaturze przedmiotu.
Moskwa, podkreslajac swéj rodowéd rzymski od Oktawiana Augusta, niechetnie akceptowala poglad,
ze jest jedynie sukcesorem po pokonanym przez Turkéw Bizancjum. Te do$é zlozong problematyke
wyjasnia K. Chojnicka (1999, 2001).
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prawostawia ,religia” byt marksizm-leninizm, role Cerkwi spetniata partia, zas
carem zostal I Sekretarz) polityka imperialna Rosji nie ulegla zmianie, a pro-
gramy terytorialne opracowane przez geopolitykéw przedrewolucyjnych byty
realizowane z zelazng konsekwencja. Potwierdza to opinie, ze polityka zagra-
niczna kazdego panstwa jest uzalezniona w duzym zakresie od jego polozenia
geograficznego. Uwarunkowania geopolityczne podobnie oddzialywaty na poli-
tyke Rosji carskiej, bolszewickiej, komunistyczneji ,,putinowskiej”. Z tego wzgle-
du przemyslenia intelektualistéw okresu carskiego sg czesto aktualne.
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PIOTR EBERHARDT
THE FORERUNNERS AND FOUNDING FATHERS OF RUSSIAN GEOPOLITICS

The introductory part of this paper draws attention to the fact that, while geopoli-
tics was treated as pseudo-science during the Soviet period, the new Russia is seeing
a resurgence in popularity of this subject domain, with reference being made to the
achievements of scholars working before the November Revolution. It was these people
who put in place the foundations for Russian geopolitical thinking. The purpose of
the paper is then to present and characterise the work of the Russian historians and
geographers whose contribution to the development of Russian geopolitical thought was
significant.

With this aim in mind, the scholarly achievements of great Russian thinkers such
as M. Karamzin, M. Polevoi, S. Uvarov, S. Soloviov and F. Tyutchev are promoted. These
authors wrote much on the territorial expansion of Russia, explaining the reasons
therefor and treating this as a natural fact, in line with geographical location on the one
hand and the civilisational and cultural values represented on the other. The further
course of the paper turns to the scholarly output of V. KI'uchevskii, M. Danyelevskii and
V. Lamanskii, scholars who put the conceptual bases of Russian geopolitics in place,
writing at length on Russia as a Euro-Asian country, as well as on the relations between
Russia and Europe. Their programs were taken up and continued by A. Vandam,
G. Trubetskoi and V. Semyonov Tian-Shan’skii — thinkers whose work is also presented,
with particular attention being paid to attitudes towards the Slavic question and assess-
ments of Russia’s imperial policy. A considerable amount of space is also devoted to
the book by I. Dusinskii entitled Geopolitics of Russia, which was written in the years
1908-1910, and published again in 2003. This not only shows the geopolitical situation
of the then Russian Empire, but also formulates postulates regarding further territorial
annexations that would, according to Dusinskii, generate yet a further strengthening
of Russia’s power and significance in the world. All of the scholars mentioned afforded
extensive coverage to the questions of Poland and Polish-Russian relations — questions
that are presented and commented upon in detail. The final part of the paper mentions
the traditions of Russian imperial ideology, emphasising its extra-temporal and extra-
systemic significance, along with the influence it was able to exert upon the directions
Russia’s political expansion took.
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Zarys tresci. Marketing miejsca turystycznego jest dziatalnoscig prowadzong przez wladze
samorzgdowe w celu przyciggniecia producentéw ustug turystycznych. Dzigki ich inwestycjom
mozliwy staje sie rozw6j turystyki, za tym za$ idzie wzrost szans na poprawe jakosci zycia spo-
tecznosci terytorialnej zamieszkujacej miejsce. W artykule pokazano, na przyktadzie Plocka, jak
mozna zastosowa¢ marketing w aktywizacji turystycznej miasta.

Stowa kluczowe: spolecznos¢ terytorialna, miejsce turystyczne, produkt turystyczny miej-
sca, produkty turystyczne, marketing miejsca turystycznego, planowanie marketingowe.

Wprowadzenie

W niniejszym artykule, miejsce oznacza obszar zajmowany i kontrolowany
przez spoteczno$é¢ terytorialng. Spotecznosé terytorialna jest definiowana jako
zbiér ludzi polaczonych swiadomoscig odrebnosci poprzez przynaleznosé do
okreslonego obszaru, ktérzy dzieki ustanowieniu samorzgdowych wiadz zarza-
dzajg i gospodarujg na tym obszarze w taki sposéb, aby zapewnié¢ sobie wzrost
jakosci zycia.

We wspdlczesnej, rynkowej rzeczywistosci, Zrédtem wzrostu jakosci zycia sg
przede wszystkim dochody spolecznosci terytorialnej, ktére w gtéwnej mierze
zaleza od tego, jak wielu jej cztonkéow znajduje zatrudnienie i jakie w zwigzku
z tym otrzymuje wynagrodzenie. Zatrudnienie z kolei zalezy od liczby miejsc
pracy na obszarze zajmowanym przez spoteczno$é, liczba ta zas od tego, na ile
miejsce jest interesujace dla przedsiebiorcéw z punktu widzenia mozliwosci
umieszczenia w nim swojej dziatalnosci. Sw6j wybor przedsiebiorcy uzaleznia-
ja od specyficznych produktéw, w ktére wyposazone sg miejsca. Tymi specy-
ficznymi produktami, nazwijmy je produktami miejsca, sa zasoby, ktére maja
posta¢ czynnikéw produkeji i ktérych wiascicielami sg spotecznosci terytorialne.
Im tych zasobéw jest wiecej, tym szanse spotecznosci na przyciggniecie miejsc
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pracy stajg sie réwniez wigksze. Poniewaz stanowisk pracy oferowanych przez
przedsiebiorcéw jest mniej niz wynoszg oczekiwania, samorzady terytorialne
muszg robi¢ wszystko, zeby przycigga¢ producentéw i ich zasoby kapitatowe do
swoich miejsc. Powstaje pytanie: jak sprawi¢, zeby producenci wybierali wlagnie
to, a nie inne miejsce lub méwigc inaczej, aby wygrywaé¢ z innymi spoleczno-
$ciami terytorialnymi jesli chodzi o kapital inwestor6w? Na to pytanie odpowia-
da dziedzina wiedzy, ktéra nosi nazwe marketingu terytorialnego.

Marketing terytorialny jest mtoda dziedzing wiedzy — jego poczatki siega-
ja zaledwie lat 1990. Wywodzi sie z préb wykorzystania wiedzy marketingowej
w gospodarce miejskiej najpierw USA, a nastepnie Europy Zachodniej (Kotler
i inni, 1993). W Polsce pierwsze opracowania z zakresu marketingu teryto-
rialnego pojawily sie nieco pézniej. Dotyczyly zar6wno teoretycznych i meto-
dologicznych podstaw dyscypliny (Zabinska i Zabinski, 1996; Czornik, 1998;
Gajdzik, 1998; Zeman-Miszewska, 2001; Karwowski, 2002; Markowski, 2002;
Szromnik, 2002a i b; Witkowski, 2003; Wagrodzka, 2004), jak i przyktadow
jej zastosowania w praktyce (Domanski, 1997; Kusmierski 2003; Markowski,
2002). Artykul nawigzuje do tego praktycznego nurtu. Jego celem jest pokaza-
nie na wybranym przyktadzie, w jaki sposéb wladze samorzadowe wykorzystuja
marketing terytorialny do budowania przewagi konkurencyjnej nad innymi spo-
tecznos$ciami terytorialnymi.

Dalsze rozwazania podzielono na trzy czesci. W pierwszej ogélnie oméwiono
zasoby czynnikow produkcji (produkty miejsca) jakimi dysponujg spotecznosci
terytorialne. Sposdb ich wykorzystania przez producentéw jest rézny w zalezno-
$ci od rodzaju prowadzonej dzialalnosci. Cheac go przyblizy¢, nalezato skupié
uwage na jednej sposrdd nich. Zdecydowano sie na turystyke, jako jedng z tych
dziatalnodci, na ktéra najczesciej decyduja sie spotecznosci terytorialne, szuka-
jace sposobow na aktywizacje gospodarcza. W drugiej czeéci artykulu opisano
zasoby czynnikow produkcji (produktéw miejsca) potrzebnych do wytwarzania
produktow turystycznych, w trzeciej natomiast pokazano przyklad zastosowa-
nia podstawowych elementéw planowania marketingowego w ramach progra-
mu rozwoju turystyki w Ptocku. Wybrano to miasto (miejsce) przede wszystkim
dzieki mozliwosci uzyskania odpowiednich materiatéw i danych statystycznych.
W tekscie uzywa sie zamiennie terminéw: ,marketing terytorialny” i ,,marke-
ting miejsca”.

Problematyka marketingu terytorialnego ma charakter multidyscyplinarny.
Zajmuje sie nig wiele nauk spotecznych. Znajduje sie tu réwniez miejsce dla
geografii spoleczno-gospodarczej — tym bardziej, ze istnieje szereg podobienstw
miedzy obydwiema dyscyplinami. Marketing terytorialny jest jedyng dyscypli-
na w obszernej nauce marketingu, ktéra uwzglednia przestrzen jako wazny
wymiar swojego przedmiotu badan. Takze najwazniejsze pojecia, ktérymi ope-
ruje (miejsce, spolecznos¢ terytorialna, zasoby terytorialne) oraz zagadnienia
jakimi sie zajmuje (rozwdj lokalny, jako$¢ zycia) naleza do kanonu poznawczego
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i badawczego geografii spoleczno-gospodarczej. Jest to wazny powdd, dla ktére-
go warto przyjrzec sie blizej tej dziedzinie, a znalezienie wspélnych obszaréw
badawczych nie powinno sprawia¢ trudnosci.

Miejsce i jego produkty

Kazde miejsce wyposazone jest w mniejszym lub wigkszym stopniu w zaso-
by, ktore sa niezbedne do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Sg to, jak juz
wspomniano, produkty miejsca, traktowane przez producentéw jako czynniki
produkcji. W literaturze z zakresu marketingu terytorialnego, produkt miejsca
definiowany jest najczesciej do$¢ szeroko i niezbyt precyzyjnie. ,,Produktami
miast, wsi i regionéw [sa| okreSlone zbiory uzyteczno$ci oferowane w trybie
odplatnym, czesciowo odplatnym lub nieodplatnym (na réznych warunkach
finansowych i prawnych) zainteresowanym grupom klientéw” (Marks, 2002,
s. 208). Do dalszych rozwazan nad produktami miejsca turystycznego taka
definicja jest niewystarczajaca. Sprobujmy okresli¢ te produkty, wychodzac od
pojecia produktu w takim znaczeniu jakie przypisuje mu marketing, nastepnie
odnies¢ to pojecie do produktéw jakimi zainteresowani sg przede wszystkim
przedsiebiorcy, aby na konicu pokazaé¢ czym sg produkty miejsca turystycznego,
jakie sg ich rodzaje i kto je nabywa, lub méwiac inaczej — kim s3 zainteresowane
nimi grupy klientéw.

Zgodnie z marketingowym punktem widzenia, produktem jest kazdy nosnik
korzysci zaspokajajacych okreslone potrzeby i wymagania (Kotler, 1999, s. 7).
W mysl tej definicji, spotecznosé terytorialna oferuje pie¢ podstawowych rodza-
jow produktéw, ktérymi zainteresowani sg przedsiebiorcy.

Pierwszy rodzaj stanowig zasoby naturalne, a takze walory przyrodnicze
oraz kulturowe. Przyktadami sg grunty o réznych mozliwo$ciach wykorzystania,
wody powierzchniowe, lasy, czyste powietrze, czysta woda, specyficzny mikro-
klimat, miejsca urzekajace swoja malowniczoscia, obszary chronionej przyrody,
zabytki kultury, itp. Dostarczajg one ustug (korzysci) stanowigcych wazny czyn-
nik proceséw produkcyjnych, budzac zainteresowanie réznych, potencjalnych
inwestorow.

Na drugi rodzaj produktéw sktadaja sie obiekty i urzadzenia infrastruktury
technicznej oraz spolecznej. Przyciagaja one uwage potencjalnych producentéw
jako niezbedny czynnik, bez ktérego trudno wyobrazi¢ sobie ich dziatalno$¢.

Trzeci rodzaj produktéw stanowig zasoby pracy zwigzane z tg czescig spo-
tecznosci terytorialnej, ktéra jest aktywna zawodowo. Ludzie ci prezentujg roz-
maite umiejetnodci i kwalifikacje, dajace sie zastosowaé¢ w dzialalnosci produk-
cyjnej lub ustugowe;.

Czwartym rodzajem produktu oferowanego przez kazda spoteczno$é teryto-
rialng jest jej potencjat spoleczny (por. Marks, 2002). Nalezy go rozumie¢ jako
energie, ktérej miarg jest poswiecenie, wysitek i praca dla dobra i pomyslnosci
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calej spotecznosci. Ten potencjat czy energia jest tym wieksza, im silniejsze sg
relacje, zwigzki i wiezi, spajajace spoleczno$é w jedna catos¢ i sprawiajace, ze
moze funkcjonowac jak sprawnie dzialajaca organizacja. Sg to relacje i wiezi
o charakterze poziomym i pionowym. Te pierwsze maja postac relacji i wiezi
towarzyskich, sgsiedzkich, przyjacielskich czy rodzinnych, drugie ujawniajg sie
jako przywigzanie do miejsca (terytorium) zajmowanego przez spotecznosé, do
jego historii i kultury i maja réwniez emocjonalny charakter.

Jako produkt, potencjat prezentowany przez spotecznosé terytorialng dostar-
cza producentom okreslong korzy$¢: jest nig specyficzny klimat gospodarnosci,
zaangazowania i inicjatywy stwarzany przez spoleczno$¢, sprzyjajacy sprawne-
mu prowadzeniu i zarzadzaniu dzialalnoscig gospodarcza. Nie wystarczg zasoby
pracy (kapitat ludzki) z ich kwalifikacjami i umiejetno$ciami, jakie prezentuje
spoteczno$¢ terytorialna. Kwalifikacjom i umiejetno$ciom zawodowym powin-
no towarzyszy¢ co$ wiecej, zeby prowadzona dziatalno$¢ byta bardziej efek-
tywna. Tym czyms$ sg sumiennos$¢, doktadnosé, skutecznosé i zaangazowanie,
a to sg cechy, ktére powstaja w dtugim procesie socjalizacji zachodzacej wiasnie
ramach spotecznos$ci terytorialnej. Inwestorzy poszukuja spotecznosci o wyso-
kim potencjale spotecznym giéwnie z jednego powodu — wyzszej jakoSci pracy.
Przy tych samych kwalifikacjach i umiejetnosciach zawodowych jest ona wyraz-
nie wyzsza w tych miejscach, gdzie wysoki jest potencjal spoleczny i nizsza tam,
gdzie ten potencjat jest niski.

7. czwartym $cisle zwigzany jest piaty produkt — umiejetnos$ci menedzerskie
prezentowane przez ludzi zarzadzajacych zyciem spoteczno$ci terytorialnej,
z reguly prezentujacych wiadze samorzgdowe i podporzadkowane im agendy.
Sa to umiejetnosci ciagle niedoceniane, wiele jednak przyktadéw wskazuje na
to, ze ciekawa inicjatywa gospodarcza, interesujacy pomyst na rozwigzanie pro-
blemu lub na nowy produkt czy dobry pomyst na sposéb zarzgdzania przyciaga-
ja zainteresowanie przedsiebiorcow i przynosza czestokro¢ wiecej korzysci niz
zaangazowanie wczesniejszych produktéw (por. Szromnik, 2002b).

Warto wspomnieé o jeszcze jednym, specyficznym produkcie oferowanym
przez spoleczno$c¢ terytorialng. Mozna go nazwaé dostepnoscig przestrzenno-
-ekonomiczng, a wiec bliskoscig w stosunku do miejsc, w ktorych zlokalizowana
jest dzialalno$¢ o istotnym znaczeniu ekonomicznym.

Jak widaé, spotecznosci terytorialne sg wlascicielami wszystkich podstawo-
wych czynnikéw produkceji. Korzysci dostarczane przez te czynniki stuza zaspo-
kajaniu potrzeb i wymagan producentéw rozmaitych wyrobéw i ustug. Zakupuja
oni u spotecznoéci terytorialnych ustugi tych czynnikéw i na ich bazie prowadza
dziatalno$é¢ produkcyjng lub ustugowa.

Producenci okreslonego rodzaju produktéw czy ustug tworzg osobna grupe
(branze), ktéra nabywa czynniki produkcji. Przyktadem moze by¢ grupa produ-
centéw piwa czy ustug hotelarskich. Poszukujg oni ustug czynnikéw produkcji
na obszarze spolecznodci terytorialnych, tj. wlasciwej wody czy atrakcyjnych
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miejsc oraz wykwalifikowanych pracownikéw, a spoteczno$é terytorialna toczy
walke konkurencyjng z innymi spotecznoéciami, zeby przyciggnaé inwestoréw
i ich kapital do swojego miejsca. Kryterium podziatu producentéw na grupy
(branze) jest zatem to, co oni wytwarzaja i sprzedaja, a nie czynniki produkcji.

W dalszym ciggu opracowania skupiono uwage na jednej grupie produ-
centéw zainteresowanych miejscami i ich produktami do prowadzenia swojej
dziatalno$ci gospodarczej. Jest to grupa producentéw ustug turystycznych. Kon-
centruja oni swoja dziatalno$¢ w miejscach, ktoére posiadaja zasoby wiasciwych
produktéw.

Miejsce turystyczne i jego produkty

Turystyka jest jednym z podstawowych, a czesto podstawowym rodzajem
dziatalno$ci, majacym istotny wplyw na kondycje gospodarcza, a takze jako$é
zycia wielu spotecznosci terytorialnych. Miejsca, w ktérych sie rozwija lub moze
sie rozwing¢ noszg nazwe turystycznych. Podstawowym warunkiem ich istnie-
nia sa odpowiednie produkty (czynniki produkcji) zlokalizowane na ich obsza-
rze, a mianowicie (Mazurkiewicz, 2005):

— walory turystyczne o charakterze przyrodniczym albo kulturowym,

— obiekty i urzadzenia infrastruktury technicznej oraz obiekty i urzadzenia
infrastruktury spotecznej nadajace sie do wykorzystania w turystyce,

— zasoby sity roboczej dajace sie zatrudni¢ w sektorze turystycznym,

- potencjal spoleczny miejsca i zwigzany z nim nie tylko odpowiedni klimat
gospodarnosci, zaangazowania i inicjatywy, ale réwniez wtasciwy klimat
akceptacji spolecznej dla turystyki, a przede wszystkim turystéw,

— potencjal menedzerski ujawniany przez przedstawicieli wtadz samorzado-
wych,

— lokalizacja miejsca wzgledem duzych obszaréw generujacych ruch turystycz-
ny.

Dla rozwoju turystyki kluczowe znaczenie maja walory turystyczne, bez nich
miejsce nie przyciggnie turystow. Jego atrakcyjnos¢ (sila przyciggania) zalezy
jednak nie tylko od samych waloréw. Stanowig one warunek konieczny rozwoju
turystyki, warunkiem wystarczajacym natomiast sa rozmaite ustugi pozwala-
jace turystom dotrze¢ do miejsca, w ktorym te walory sg zlokalizowane i kon-
sumowa¢ zwigzane z nimi korzys$ci. W olbrzymiej bowiem wiekszosci wypad-
kéw miejsca znajdujg sie poza naszym zasiegiem, czesto w duzej odleglosci
i bez ustug transportowych, noclegowych, bez wyzywienia i opieki medyczne;j,
bez ustug telekomunikacyjnych i innych ustug utatwiajacych codzienne zycie,
trudno jest sobie wyobrazi¢ pobyt w miejscu docelowym. Powyzsze ustugi nosza
nazwe turystycznych.

Korzysci zwigzane z walorami turystycznymi oraz z towarzyszgcymi im, nie-
zbednymi uslugami turystycznymi, skladajg sie na produkt turystyczny miej-
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sca (Mazurkiewicz, 2005; Stasiak, 2005). Wtasnie ten produkt kupuja turysci.
Wytwarzaja go natomiast producenci turystyczni, a wiec przedsigbiorcy inwe-
stujacy swoje pienigdze w dziatalnos¢ dostarczajgca ustugi turystyczne w miej-
scach, w ktérych wystepuja walory turystyczne. Sg to przewoznicy, hotelarze,
restauratorzy, wlasciciele lokali rozrywkowych, wlasciciele obiektéw rekreacyj-
nych i sportowych, itp.

Stwierdzenie, ze produkt turystyczny miejsca kupujg turysci nie jest $ciste.
Od produktu turystycznego miejsca nalezy odrézni¢ produkt turystyczny. Ten
pierwszy — to wszelkie korzysci jakie oferuje miejsce wszystkim przebywajacym
tam turystom, a wiec suma korzys$ci zwigzanych z walorami turystycznymi
miejsca i wszelkimi uslugami turystycznymi, ten drugi natomiast, to suma tych
korzys$ci zwigzanych z walorami oraz ustugami turystycznymi, z ktérych korzy-
sta pojedynczy turysta.

Produktéw turystycznych dostarczajg wiec producenci ustug turystycznych
(nazwijmy ich dla wygody producentami turystycznymi). Ich sumaryczny wysi-
tek w jakims$ czasie ujawnia sie pod postacig produktu turystycznego miejsca.
Dziatalno$¢ ta wymaga jednak zaangazowania wymienionych wyzej czynni-
kéw produkcji, ktére stanowig wlasnosé spotecznosci terytorialnej. Producenci
kupuja wiec u spotecznosci niezbedne tereny (dziatki ziemi), ustugi obiektéw
i urzadzen infrastruktury technicznej i spotecznej, ustugi sity roboczej, jakosé
pracy, w tym zdolnosci menedzerskie ludzi samorzadu, jak réwniez korzysci
zwigzane z polozeniem miejsca.

Nabywajac ustugi czynnikow produkcji, producenci ustug turystycznych pet-
nig role nabywcoéw w stosunku do wtadz samorzadowych. Kierujg sie przy tym
wlasnymi kryteriami jesli chodzi o wybér miejsca dziatalnosci. Wiadze samo-
rzadowe nie maja najczesciej pojecia, na terytorium ktérej spotecznosci produ-
cenci zdecyduja sie zlokalizowaé swoja dziatalnos¢. I w tym momencie przy-
datny okazuje sie marketing. Nie pozwala on przeniknaé¢ kuliséw i kryteriow
postepowania producentéw ani przewidywac jakie podejma decyzje, pozwala
natomiast na zaplanowanie i zastosowanie $rodkéw oddziatywania rynkowego
stuzacych wzbudzeniu zainteresowania producentéw turystycznych wybranym
miejscem w wiekszym stopniu niz innych miejsc turystycznych. Marketing
miejsca omowiono w elementarnym ujeciu, pozwalajagcym uchwyci¢ podstawo-
we zasady budowania przewagi konkurencyjnej miejsca turystycznego.

Marketing miejsca turystycznego

Marketing miejsca (terytorialny) jest procedura pozwalajaca zaplanowaé
podstawowe $rodki czy tez instrumenty oddziatywania na producentéw po to,
zeby zdecydowali sie raczej na wybér okre$lonego miejsca anizeli innych miejsc.
W tym podrozdziale oméwiono marketing miejsca turystycznego, a wiec takie-
go, z ktérym zwigzany jest okreslony produkt turystyczny.
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Marketing miejsca turystycznego ré6zni sie od marketingu terytorialnego,
ktéry stosowany jest w odniesieniu do wielu innych rodzajow dziatalnosci gospo-
darczej zlokalizowanej w tym samym miejscu. Réznica bierze sie stad, ze wiele
wytwarzanych w tym miejscu produktéow jest nabywanych i konsumowanych
w innych miejscach — tam gdzie mieszkaja klienci. Zupelnie inaczej rzecz ma
sie z turystami: zaspokajajg oni swoje oczekiwania przybywajac do miejsc,
w ktorych wytwarzane sa produkty turystyczne. Stanowi to dodatkowy problem
dla wtadz samorzadowych, ktérym zalezy na stworzeniu producentom jak naj-
lepszych warunkéw dziatania. Musza one w zwigzku z tym nie tylko bra¢ pod
uwage oczekiwania producentéw, ale chcac im pomdc w sprzedazy produktéw
turystycznych, muszg starac sie takze o to, zeby przyciggnaé jak najwiecej tury-
stow. Oznacza to, ze w swoich dziataniach marketingowych musza uwzglednic¢
dwa rodzaje podmiotéw: producentéw ustug turystycznych oraz samych tury-
Stow.

Jak wczesniej wspomniano, producentéw, a takze producentéw ustug tury-
stycznych, mozna podzieli¢ na osobne grupy (branze). Rowniez turystéw podzie-
li¢ mozna na odrebne grupy, nazywane rynkami turystycznymi. Rynek tury-
styczny to wszyscy ci ludzie uprawiajacy turystyke, ktérzy kupuja podobne pro-
dukty turystyczne, to znaczy takie, ktére pozostajg w relacji bliskiej substytucji
(zamienialnosci). Przyktadami mogg by¢ rynki turystyki nadmorskiej, turystyki
gorskiej lub turystyki pojeziernej, prezentujgce turystyke wypoczynkows czy tez
rynek turystyki zeglarskiej, konnej, rowerowej czy wspinaczkowej — typowe dla
turystyki kwalifikowanej. W ramach kazdego rynku wyréznia sie z kolei mniej-
sze grupy turystow, ktérych cztonkowie sg podobni (a réwnoczesénie réznig sie
od cztonkéw innych grup) pod wzgledem cech demograficznych i spotecznych
oraz zwigzanych z nimi specyficznych oczekiwan co do produktu. Grupy te
noszg nazwe segmentow (rynkowych). Kryteriami najczesciej stosowanymi
przy ich wyodrebnianiu sg wiek, pte¢, cykl zycia rodziny, miejsce zamieszka-
nia, wyksztalcenie, wykonywany zawéd, dochody, styl zycia, preferencje i style
zachowan zakupowych. Produkty turystyczne tworzone s z myslg o zaspokaja-
niu segmentéw, a nie rynkéw, gdyz te pierwsze zglaszajg konkretne oczekiwa-
nia, jesli chodzi o korzysci zwigzane z produktami.

Marketing miejsca turystycznego jest procedurg zlozong z trzech podsta-
wowych etapow: etapu planowania przewagi konkurencyjnej, etapu wdrazania
opracowanego planu oraz etapu kontroli tego wdrozenia (Kusnierski, 2003;
Mazurkiewicz, 2005). W tym miejscu wystarczy oméwienie pierwszego, naj-
wazniejszego etapu, polegajacego na planowaniu marketingowych $rodkéw
oddziatywania, z jednej strony na turystéw, z drugiej na producentéw ustug
turystycznych, ktére stanowig podstawowe instrumenty zdobywania przewagi
konkurencyjnej.

Do dalszych rozwazan wybrano Plock — miejsce o miejskim charakterze, na
obszarze ktérego znalez¢ mozna ciekawe walory turystyczne oraz wiele obiek-
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tow i urzadzen o charakterze zagospodarowania turystycznego. Wiadze Ploc-

ka wykazuja duze zainteresowanie turystyka jako jedng z podstawowych form

aktywizacji rozwoju miasta. Na ich zlecenie opracowany zostal program roz-
woju turystyki w miescie do 2012 r., zawierajacy szereg elementéw i rozwigzan

z zakresu marketingu terytorialnego (Owsiak, 2000).

Produktami turystycznymi oferowanymi na obszarze Plocka zainteresowa-
nych jest kilka grup turystéw, tworzacych osobne rynki turystyczne. Naleza do
nich, wedtug wielkosci (Owsiak, 2000, s. 39):

—rynek turystyki biznesowej, utworzony z ludzi biznesu przyjezdzajacych do

Plocka zalatwiac¢ interesy,

- rynek miejskiej turystyki krajoznawczej, zlozony z przybyszow zwiedzajacych

zabytki miasta,

—rynek turystyki wypoczynkowo-rekreacyjnej, sktadajacy sie z turystow przy-

jezdzajacych do miasta i wykorzystujacych tereny nad Wista,

—rynek miejskiej turystyki weekendowej, ztozony z ludzi mieszkajacych poza
Plockiem, przyjezdzajacych na wypoczynek do miasta w okresie weekendu,
—rynek turystyki pielgrzymkowej, utworzony przez turystéw odwiedzajacych

miejsca kultu religijnego.

Na kazdy z tych rynkéw patrzeé nalezy w szerszym kontekscie, stanowig one
bowiem fragmenty wiekszych rynkéw funkcjonujacych w skali kraju, a nawet
ponadkrajowej. Dla uproszczenia, ta druga nie bedzie brana pod uwage w dal-
szych rozwazaniach. A zatem, zwigzany z Plockiem rynek turystyki biznesowej
jest fragmentem krajowego rynku, na ktéry sktadajg sie wszyscy turysci-biznes-
meni udajacy sie, w okreslonym okresie czasu, do wszystkich miejsc w naszym
kraju, w ktorych zalatwiajg interesy. Plocki rynek miejskiej turystyki krajo-
znawczej jest czescig krajowego rynku miejskiej turystyki krajoznawczej, ktory
tworzg wszyscy turysci odwiedzajacy polskie miasta w celach krajoznawczych.
W naszym wypadku moéwi¢ mozna zatem, z jednej strony, o krajowym rynku,
z drugiej zas strony, o plockim rynku okreslonego rodzaju turystyki. Wprowa-
dziwszy to rozréznienie mozna juz przystapi¢ do omawiania marketingu miej-
sca jakim jest Ptock.

Marketing Ptocka, a doktadniej produktu turystycznego Plocka, wiaze sie, jak
juz wspomniano, z procesem planowania. Sktada sie z nastepujacych etapéw:
(1) prognoza popytu na tych krajowych rynkach turystycznych, w sktad ktérych

wchodzg rynki obstugiwane przez Plock;

(2) prognoza popytu w segmentach rynkéw obstugiwanych przez miasto oraz
wybor segmentéw odnotowujacych najwyzszy wzrost popytu badz charakte-
ryzujacych sie najwiekszym popytem,;

(3) zaprojektowanie instrumentéw (Srodkéw) marketingowego oddzialywania
na klientow sktadajacych sie na wybrane segmenty w celu zainteresowania
ich produktem turystycznym miasta — przyciggniecie turystow jest wstep-
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nym warunkiem pojawienia sie zainteresowania tym produktem u produ-

centéw ustug turystycznych;

(4) zaprojektowanie instrumentéw (Srodkéw) marketingowego oddziatywania
na producentéw ustug turystycznych, powodujacych przyciggniecie inwe-
stycji do Plocka.

Pierwszy etap polega na przeprowadzeniu prognozy popytu na tych kra-
jowych rynkach turystycznych, ktérych fragmentami sg rynki turystycz-
ne obstugiwane przez Plock. W marketingu znane jest zjawisko powielania
zmian zachodzacych na wiekszym rynku, na rynku stanowigcym jego cze$c.
W naszym przypadku oznacza to, ze zmiany wielkosci popytu na rynkach kra-
jowych znajdowac bedg swoje odbicie na rynkach obstugiwanych przez Plock.
Prognoza ma da¢ odpowiedZ na dwa pytania: jak bedzie sie zmienia¢ popyt na
danym rynku krajowym i réwnoczeénie na rynku plockim oraz jakie bedzie
tempo tych zmian na obydwu rynkach. Jezeli na rynku krajowym odnotowany
zostanie wzrost popytu, to podobne zjawisko powinno wystapi¢ na rynku obstu-
giwanym przez miasto i odwrotnie.

Wazne jest zagadnienie tempa zmian popytu, a doktadniej tempa jego wzro-
stu. Spadek nie jest interesujacy, poniewaz kurczacy sie rynek nie przynosi
przychodéw i nie przycigga inwestoréow. Tempo wzrostu moze by¢ wieksze na
rynku krajowym, moze by¢ wieksze na rynku plockim, moze by¢ jednakowe.
W pierwszym przypadku zainteresowanie przedsiebiorcow rynkiem ptockim
bedzie mniejsze niz przecietnie innymi rynkami, w drugim wieksze, w trzecim
podobne.

Wzrost popytu jest sygnatem dla wladz samorzadowych, ze trzeba polozyé
wiekszy nacisk na planowanie instrumentéw przyciggajacych producentéw na
rynek obstugiwany przez miasto. Najkorzystniejsza jest druga sytuacja. Jezeli
producenci bedg wykazywac¢ wieksze zainteresowanie rynkiem ptockim anizeli
innymi, tatwiej bedzie ich przyciaggnaé, a w zwigzku z tym koszty planowania
oraz zastosowania instrumentéw marketingowych bedg mniejsze. W sytuacji
mniejszego zainteresowania, koszty planowania i zastosowania tych instrumen-
tow wzrosng. Prognoza powinna wskaza¢, jakie sytuacje sposr6d wymienionych
wyzej beda mie¢ miejsce w odniesieniu do kazdego z rynkéw turystycznych
obstugiwanych przez Plock. Pozwoli to dokona¢ ich systematyzacji z punktu
widzenia tempa wzrostu popytu oraz koniecznego wysitku planistycznego.

Wzrost popytu na kazdym wyselekcjonowanym rynku nie oznacza wecale,
ze uczestniczag w nim w podobnym stopniu wszyscy sktadajacy sie nan tury-
Sci. Najczesciej jest on nieréwnomiernie roztozony miedzy segmenty. Jedne
z nich mogg wykazywac¢ wieksze tempo wzrostu popytu, inne mniejsze, w jesz-
cze innych popyt nie bedzie sie zmieniaé lub nawet malec.

Drugim etapem procedury planowania marketingowego jest ustalenie, jak
przyszie tempo wzrostu popytu rozktadac sie bedzie miedzy segmenty w ramach
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danego rynku oraz wybér segmentéw badz ujawniajacych najwyzsze tempo tego

wzrostu, badZ charakteryzujacych sie najwiekszg wielkosScia przysziego popytu.

W rezultacie mozna sporzadzi¢ dwie listy: liste rynkow, co do ktérych nalezy
spodziewac sie wzrostu popytu oraz liste segmentéw w ramach kazdego rynku.
Lista rynkéow powinna by¢ uporzgdkowana wedtug tempa wzrostu zwigzanego
z nimi popytu, podobnie lista segmentéw w ramach kazdego rynku, usystema-
tyzowana wedltug przyszlego tempa wzrostu zwigzanego z nimi popytu, a dodat-
kowo, wedtug przyszlej wielkosci popytu. Jak juz wspomniano, rynki sg intere-
sujace do momentu wyodrebnienia segmentéw. Do dalszej analizy wybiera sie
segmenty najbardziej korzystne, o najwyzszych wartosciach dwu wymienionych
cech.

Pojawia sie jednak pytanie, co robi¢ w sytuacji, gdy wedtug prognozy zaden
z rynkéw turystycznych obstugiwanych przez miejsce nie odnotuje wzrostu
popytu. Odpowiedz jest nastepujaca: nalezy skoncentrowaé uwage na tych tury-
stycznych rynkach w skali kraju, ktore bedzie charakteryzowaé¢ wzrost popytu
i stara¢ sie wejS¢ na nie, przyciggajac turystow zainteresowanych produktem
turystycznym miejsca. Postepowanie powinno by¢ podobne do opisanego wcze-
$niej. Kazdy z tych krajowych rynkéw nalezy podzieli¢ na segmenty i wybrac te,
ktére okaza sie najkorzystniejsze w sensie oméwionych wyzej cech. Taki scena-
riusz nie dotyczy jednak Plocka, ktérego rynki, jak okaze sie dalej, nie ujawniaja
spadku popytu.

Rozpoznanie rynkéw turystycznych obstugiwanych przez Plock z punktu
widzenia ich przyszlego rozwoju pozwolilo ustali¢, ze na kazdym z nich nastapi
wzrost popytu w najblizszym czasie. Bedzie to w wiekszosci przypadkéw spory
wzrost. W ciggu 12 lat poczawszy od 2000 r., liczba turystéw odwiedzajacych
miasto zwiekszy sie z 230 do 430 tysiecy rocznie, a wiec o 87%, co oznacza, ze
srednioroczny przyrost wynosi¢ bedzie 7,25% (Owsiak, 2000, s. 19 i 32). Najko-
rzystniej w sensie spodziewanego tempa wzrostu lub przysziej wielko$ci popytu
prezentuja sie nastepujace segmenty wchodzace w skiad obstugiwanych do tej
pory rynkéw turystycznych:

—nauczycieli i mtodziezy szkét podstawowych i ponadpodstawowych z obsza-
ru wojewédztw (gléwnie) mazowieckiego, t6dzkiego, kujawsko-pomorskiego,
warminsko-mazurskiego i podlaskiego (segment rynku miejskiej turystyki
krajoznawczej),

— wypoczywajacych, w tym gtéwnie rodziny, przede wszystkim z f.odzi i Warsza-
wy (segment rynku turystyki weekendowe;j),

— wodniakéw, uprawiajacych turystyke kajakowsa i zeglarska (segment rynku
turystyki wypoczynkowo-rekreacyjnej),

—biznesmenéw z Polski i zagranicy odwiedzajacych Plock w interesach,
a zwlaszcza rafinerie plockag (dwa segmenty rynku turystyki biznesowej)
(Owsiak, 2000, s. 39).



Marketing miejsca turystycznego 483

Wymienione segmenty prezentuja oczekiwania, ktére powinny zostaé zaspo-
kojone za pomoca wtasciwych produktéw, jesli wtadze samorzadowe chca, aby
byly kupowane w Plocku, a nie gdzie indziej. Nalezy zorientowac sie jakie sg
to produkty i zaplanowac je. Stuzy temu trzeci etap. Polega on na zaprojek-
towaniu nie tylko wlasciwych produktéow turystycznych, lecz takze innych
instrumentéw (Srodkéw) marketingowego oddziatywania majacych za zadanie
przyciaga¢ klientow sktadajacych sie na segmenty. Przyciggniecie turystow jest
wstepnym warunkiem zainteresowania producentéw ustug turystycznych pro-
duktem turystycznym miasta.

Produkty turystyczne projektowane (planowane) sg dla kazdego segmentu.
Procedura planowania wymaga przede wszystkim przeprowadzenia badan ryn-
kowych umozliwiajacych okreslenie oczekiwan klientéw. Badania przeprowa-
dzone w Plocku pozwolily zdefiniowaé¢ te oczekiwania oraz okresli¢ jakie pro-
dukty turystyczne powinny je zaspokoi¢. Majg to by¢ oferty o statusie produktéw
markowych, a wiec unikalne dzieki specyficznym walorom miejsca i rozpozna-
walne w skali kraju.

Dla segmentu nauczycieli i mlodziezy szkét podstawowych i ponadpodstawo-
wych proponuje sie dwa produkty. Jeden bedzie rozbudowang wersjg dotychcza-
sowej oferty polegajacej na zwiedzaniu miasta. Planuje sie zmiane ,dotychcza-
sowego stereotypu z [...] kilkugodzinnego zwiedzania na trasie Muzeum-Kate-
dra-Z00 na program znacznie szerszy, wraz z przynajmniej jednym noclegiem”
(Owsiak, 2000, s. 27). Drugi produkt ma mie¢ charakter imprez edukacyjno-
-przyrodniczych, nawigzujacych ,,do waloréw historycznych Plocka, ogrodu zoo-
logicznego, zbiornika wloctawskiego i potozonych w sgsiedztwie parkéw krajo-
brazowych: Gostynifisko-Wtoctawskiego i Brudzenskiego” (tamze, s. 28).

W przypadku segmentu wypoczywajacych, gtéwnie rodzin, oferowana bedzie
sturystyka miejska (w oparciu o zabytki, muzea, imprezy kulturalno-rozryw-
kowe oraz zaplecze gastronomiczne) potaczona z formami rekreacyjnymi nad
Zalewem Sobdtka i Zbiornikiem Wloctawskim” (tamze, s. 28).

Jesli chodzi o segment wodniakéw, proponowanym produktem bedzie
~wypoczynek aktywny zwigzany z woda w oparciu o planowane centrum spor-
tow wodnych w Plocku (zeglarstwo, wio$larstwo, kajakarstwo) z mozliwoscig
wykorzystania catego Zbiornika Wtoctawskiego i rzeki Wisty (odcinek od Ptocka
do Warszawy) oraz Skrwy — jednodniowe sptywy kajakami lub tratwami Skrwa
z Brudzenia do Plocka” (jw., s. 28).

Oczekiwania segmentu biznesmenéw majg zosta¢ zaspokojone ,poprzez:
podwyzszanie standardu bazy noclegowej, zwiekszenie wariantowych mozli-
wosci spedzania wolnego czasu w lokalach gastronomicznych i rozrywkowych
oraz na imprezach kulturalnych i sportowych (tenis, golf), poprawe dostepnosci
transportowej miasta” (jw., s. 28).

Wprowadzenie wymienionych produktéw markowych na rynek wymaga
poniesienia odpowiedniego wysitku inwestycyjnego. Oto przyklady najwazniej-
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szych zadan inwestycyjnych, jakie wiadze samorzgdowe planuja zrealizowaé¢ do

2012 1:

— kompleksowe zagospodarowanie fragmentow strefy brzegowej zbiornika wto-
ctawskiego na potrzeby turystyki wodnej,

- kompleksowe zagospodarowanie zalewu Sobdtka,

— zagospodarowanie skarpy nadwislanskiej i terenéw podskarpowych,

— wyznaczenie i zagospodarowanie ciggéw zwiedzania Plocka,

- rewitalizacja staréwki, a w jej w ramach wprowadzenie obiektéw zagospodaro-
wania turystycznego o wysokim standardzie (hotele, pensjonaty, gastronomia,
mala architektura) (Owsiak, 2000, s. 281 29).

Koszty inwestycji przenoszg sie na ceny produktéow. Te powinny by¢ tak kal-
kulowane, aby nie przewyzszaé¢ cen produktéw oferowanych przez konkuren-
cyjne miejsca. O produktach turystycznych, jakie miasto bedzie oferowac seg-
mentom, ich cenach oraz miejscach, w ktérych mozna nabywac te produkty
(kanatach dystrybuciji, ktére z racji markowego charakteru produktéw powinny
obja¢ caly kraj) nalezy poinformowac klientéow sktadajacych sie na segmenty.
Stuzy temu promocja. Podobnie jak produkty, ich ceny i dystrybucja, jest ona
instrumentem marketingowego oddzialtywania na klientéw sktadajacych sie na
segmenty turystyczne obstugiwane przez miasto i tak jak wszystkie one, musi
zosta¢ zaplanowana. Planowanie promocji polega na okresleniu kanaléw pro-
mocyjnych oraz narzedzi (form), za pomocg ktérych przekaz promocyjny bedzie
dociera¢ do klientéw. Jesli chodzi o kanaly promocyjne, zaplanowano trzy ich
rodzaje: prase docierajacg do poszczegdlnych segmentéw, biura i touroperato-
r6w dziatajacych w poszczegdlnych segmentach oraz Internet. Obok powyzszych
mediéw zaplanowano promowanie produktu turystycznego Ptocka (1) w ramach
targéw i gietd turystycznych, (2) poprzez wydawnictwa promocyjne (wtasne fol-
dery, informatory i udziat w wydawnictwach obcych), (3) postugujac sie techni-
kami z zakresu public relations (konferencje prasowe, notatki prasowe, study
tours dla dziennikarzy) oraz (4) specjalnej imprezy w postaci Ogélnopolskich
Targéw Turystyki Szkolnej i Edukacyjnej. Kampanie promocyjng Plocka, ktérej
celem bylo zaprezentowanie i utrwalenie wizerunku Plocka jako miasta przyja-
znego turystom i oferujacego atrakcyjne produkty turystyczne, zaplanowano na
lata 2001-2002 (Owsiak, 2000, s. 39-41).

Do realizacji zadan zwigzanych z rozwojem produktu turystycznego Ploc-
ka, zaplanowano powotanie Plockiego Centrum Turystyki, ,specjalnego pod-
miotu gospodarczego do pelnej obstugi ruchu turystycznego oraz prowadzenia
caloksztattu spraw zwigzanych z rozwojem turystyki, wspoétdziatajacego $cisle
z poszczegblnymi ustugodawcami w miescie i regionie, gléwnie na obszarze
Stowarzyszenia Gmin Turystycznych Pojezierza Gostyninskiego” (Owsiak,
2000, s. 33). Najwazniejsze zadania jakie Centrum ma do spelnienia to:

— obstuga ruchu turystycznego i rekreacyjnego w Plocku i na terenie Stowarzy-
szenia,
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— promocja turystyczna Plocka i gmin Stowarzyszenia,

— tworzenie produktéw turystycznych w miescie i regionie,

— zaprojektowanie i wdrozenie kanatéw sprzedazy tych produktéw,

— zaprojektowanie i wdrozenie systemu rezerwacji i dystrybucji ustug turystycz-
nych,

— przygotowanie ofert inwestycyjnych i ich odptatna promocja,

— wspieranie ze Srodkéw wilasnych inwestycji turystycznych realizowanych
w Plocku i na terenie Stowarzyszenia,

— przyciagganie kapitatéw krajowych i zagranicznych (Owsiak, 2000, s. 34).

Zanim przyciggnie sie inwestorow z ich kapitalem, nalezy najpierw, jak
pokazano wyzej, przyciggngé turystéw. Jest to warunek konieczny pojawienia
sie zainteresowania produktem turystycznym miasta wsréd producentéw ustug
turystycznych. Warunkiem wystarczajagcym jest natomiast zaprojektowanie
wlasciwego zestawu marketingowych $rodkéw oddziatywania na inwestoréw.
Stanowi to zadanie czwartego etapu.

Czwarty etap polega na zaprojektowaniu (zaplanowaniu) zestawu marke-
tingowych srodkéw oddziatywania na inwestoréw, ktérego podstawowym zada-
niem jest przyciggniecie ich do Plocka. Podobnie jak w przypadku segmentéw
turystycznych, sa to cztery podstawowe $rodki (instrumenty): produkt, cena,
dystrybucja i promocja. Musza by¢ one tak zaplanowane, aby producenci wybrali
wlasnie je, a nie te, ktére zaproponujg inne spotecznosci terytorialne.

Produktem jest czynnik produkcji, a wiec jakis zasob dajacy sie przystoso-
wac przez producenta na potrzeby rozwoju dziatalnosci turystycznej. Planowa-
nie produktu polega na okresleniu formy, w jakiej zaséb zostanie udostepniony
inwestorowi (producentowi) i warunkéw na jakich bedzie wykorzystywany (eks-
ploatowany). W przypadku Plocka moze to by¢ dziatka ziemi, na ktérej mozna
postawi¢ hotel, zaktad gastronomiczny czy lokal rozrywkowy, moze to by¢ obiekt
zabytkowy, ktory nalezy poddaé renowacji, moze to by¢ wreszcie atrakcyjny
teren, wymagajacy przeprowadzenia prac renowacyjnych podnoszgcych jego
atrakcyjno$¢ turystyczng, np. skarpa nadwislanska. Produktem jest takze, jak
juz wspomniano, potencjal spoleczny miejsca i zwigzany z nim klimat gospo-
darnosci, wysoka jakos¢ pracy czy potencjal menedzerski ludzi piastujacych
rozmaite stanowiska w miescie. Jezeli producent spodziewa sie wzrostu liczby
turystow odwiedzajacych miasto, ocenia¢ bedzie proponowany produkt (zasob
czynnika produkcji) z punktu widzenia zyskow jakie przyniosg pienigdze zain-
westowane w zasoby oferowane przez spoteczno$é terytorialng.

Zyski zaleze¢ beda od ceny produktu. Cena produktu moze przyjmowac réz-
na posta¢. Moze to by¢ suma pieniedzy jaka proponuje samorzad z tytutu sprze-
dazy zasob6w czynnika produkcji, z tytutu ich wydzierzawienia czy z tytutu ich
przystosowania. Do tej sumy nalezy dodaé¢ wysoko$¢ wynagrodzenia za prace dla
miejscowych pracownikéw oraz ptaconych podatkéw. Wiadze powinny wykorzy-
stywa¢ posiadane przez siebie instrumenty polityki finansowej i podatkowej, aby
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zacheci¢ producentéw do inwestowania na swoim terenie. Cena moze zostaé
rozlozona w czasie, podatki na poczatku ustalone na mozliwie niskim pozio-
mie, oferowa¢ mozna pomoc kredytowg czy korzystng kooperacje z innymi pro-
ducentami. Cena jest w zwigzku z tym z reguly negocjowana z producentami
i wlasnie od tych negocjacji zalezg ich decyzje inwestycyjne.

Waznym instrumentem oddzialywania na producentéw jakim dysponuje
spoteczno$é¢ terytorialna jest promocja. W przypadku Plocka, celem promo-
cji jest: (1) poinformowaé producentéw o atrakcyjnosci turystycznej miasta,
(2) udokumentowac jego atrakcyjno$¢ rosnaca liczbg przyjazdéw turystycznych
do Plocka i uzmystowié¢ optacalnos¢ inwestycji w jego obrebie i najblizszym oto-
czeniu oraz (3) zacheca¢ do nabywania zasob6éw czynnikéw produkcji oferowa-
nych na tym obszarze przez wladze samorzadowe.

Witadze samorzadowe maja do dyspozycji rozmaite narzedzia promocji. Do
najwazniejszych nalezg marketing bezposredni reprezentowany gléwnie przez
Internet, public relations oraz promocja sprzedazy. Przekaz reklamowy stoso-
wany jest rzadziej z uwagi na wzglednie niewielkg liczbe odbiorcéw, jakimi sg
producenci ustug turystycznych, co przy duzych kosztach ogélnych powoduje,
ze bardzo wysokie stajg sie jego koszty jednostkowe.

Internet staje sie dominujagcym medium promocyjnym, z jednej strony dzieki
daleko nizszym kosztom w poréwnaniu z innymi §rodkami przekazu promo-
cyjnego, z drugiej zas dzieki coraz wiekszej popularnosci jakg zdobywa wsréd
klientéw poszukujacych ofert, w tym wsréd producentéw poszukujacych atrak-
cyjnych miejsc lokalizacji swojej dzialalnosci. Jest to najszybsza i najtansza forma
uzyskiwania informacji o miejscach, ich zasobach i mozliwosciach korzystania
z nich. Dlatego samorzady muszg poswiecaé coraz wiecej uwagi projektowaniu
interaktywnych i ciagle aktualizowanych witryn, na ktérych w maksymalnie
atrakcyjnej formie starajg sie przekazywac informacje o korzysciach wspétpracy
gospodarczej z nimi. Robig to takze wladze samorzadowe Plocka, rozbudowujac
i stale uatrakcyjniajac swojg witryne internetowy.

Podstawowym celem public relations jest ksztaltowanie pozytywnego wize-
runku miejsca w oczach nie tylko producentéw, ale takze grup opiniotwérczych.
W przypadku Plocka, wladze samorzadowe wykorzystuja wspétprace ze srod-
kami masowego przekazu, dzieki ktérej nadaje sie rozgtos produktom (czynni-
kom produkcji) poszukiwanym przez producentéw uslug turystycznych, tworzy
i podtrzymuje relacje na skale krajowg i miedzynarodows, utrzymuje kontakty
i wspétprace z ludZzmi polityki oraz wspétprace z instytucjami finansowymi.

Promocja sprzedazy jest zbiorem instrumentéw, ktére w przeciwienstwie
do innych form promocji stosowane sg okresowo, w wybranych momentach.
Maja one charakter bodZzcéw, ktérych zadaniem jest pobudzanie sprzedazy.
W turystyce najczesciej stosowang formg promocji sprzedazy s targi turystycz-
ne. 7 formy tej majg zamiar korzystac takze wladze Plocka. Aby dotrze¢ do pro-
ducentéw planujg opracowywanie ofert inwestycyjnych, a nastepnie docieranie
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z nimi do okreslonych grup odbiorcéow. Na przyktad, oferty zwigzane z budowa
hoteli kierowane powinny by¢ do polskich i zagranicznych grup kapitatowych
zajmujgcych sie inwestycjami hotelowymi. Oferty inwestycyjne sporzadzane sa
z wykorzystywaniem $rodkéw multimedialnych (ilustrowane katalogi, filmy,
CD ROMy), a nastepnie prezentowane na targach inwestycyjnych i turystycz-
nych (Owsiak, 2000, s. 49-50).

Dystrybucja produktéw, ktérymi zainteresowani sg producenci ustug tury-
stycznych, sprowadza sie do wyznaczenia miejsc, w ktérych przeprowadza sie
transakcje dotyczace zakupéw produktéw-czynnikéow produkcji, potrzebnych
producentom do wytwarzania produktéw turystycznych. Z uwagi na immobilng
nature czynnikéw produkcji, producentom najwygodniej jest je ocenia¢ w miej-
scach, w ktérych sg zlokalizowane.

Realizacja wszystkich czterech etapéw prowadzi do powstania dokumentu,
prezentujacego plan marketingowy dotyczacy produktu turystycznego miejsca.
Jest on przeksztalcany w postac operacyjng - liste decyzji do wykonania. Rezul-
taty ich wdrozenia sa nastepnie poddawane kontroli. Jest to juz jednak proble-
matyka wymagajgca osobnego opracowania.

Wnhnioski

Marketing miejsca turystycznego wywodzi sie z marketingu terytorialnego —
nowej dziedziny wiedzy, ktéra wyodrebnila sie ostatnio w ramach ogélnej nauki
marketingu. Marketing miejsca turystycznego jest dzialalnoscia prowadzong
przez wladze samorzgdowe w celu przyciggniecia producentéw ustug turystycz-
nych. Dzigki ich inwestycjom mozliwy staje sie rozwdj turystyki, a co za tym
idzie, rosng szanse na wzrost jakosci zycia spotecznosci terytorialnej zamiesz-
kujacej miejsce. W artykule pokazano, na przyktadzie Plocka, jak mozna zasto-
sowa¢ marketing do aktywizacji turystycznej miasta.

Opisany przyklad opiera sie na materialach zawartych w dokumencie opraco-
wanym dla wtadz Plocka jako program rozwoju turystyki w mieécie. Zaletg pro-
gramu jest to, ze daje sie w nim wyodrebni¢ podstawowe etapy procesu planowa-
nia marketingowego. Nie jest to cecha czesto spotykana w przypadku wiekszosci
tego rodzaju opracowan, dlatego etapom poswiecono najwiecej uwagi. Jest ich
cztery i prezentujg podstawowe zabiegi planistyczne niezbedne do stworzenia
konkurencyjnego produktu turystycznego miejsca. Na ich przyktadzie widaé,
jak duze znaczenie ma myslenie w skali wykraczajacej poza samo miasto i jego
produkt turystyczny. Chodzi o okreslenie rynkéw, aktualnych i potencjalnych,
stanowigcych Zrédto popytu na produkt turystyczny miasta, a w ich obrebie tych
segmentéw, w przypadku ktérych popyt moze byé najbardziej oplacalny. Jest
to zgodne z podstawowg zasadg marketingu, ktéra méwi, ze punktem wyjscia
w walce o klienta jest ustalenie jakie sg jego oczekiwania, a dopiero potem tworzy
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sie oferte, ktora zaspokoi te oczekiwania lepiej niz konkurenci. Oznacza to, ze
dopiero po zidentyfikowaniu segmentéw wiadze miasta mogg planowaé wtasci-
we produkty przyciggajace turystow, tworzac tym samym podstawy pojawienia
sie zainteresowania produktem turystycznym miasta u inwestoréw. Dotarcie
do nich z wlasciwg ofertg i przyciggniecie do miejsca stanowi nie tylko cel cale-
go przedsiewziecia planistycznego, ale przede wszystkim sens dziatania wtadz
lokalnych, ktére sg odpowiedzialne za rozwéj obszaru, ktérym zarzadzaja.

Jak juz wspomniano we wstepie, problematyka marketingu terytorial-
nego jest w jakims stopniu podobna do tego, co robig geografowie spotecz-
no-ekonomiczni, szczegdlnie sp6jna w obszarze badan geograficznych nad
gospodarkg lokalng. Wydaje sie, ze w zwiekszaniu ich efektywnosci pomocne
moglyby sie okaza¢ metody marketingu terytorialnego. W artykule pokazano,
w pewnym uproszczeniu, w jaki sposéb mozna je zastosowac¢ do rozwoju lokalne;j
turystyki, mozna sie jednak nimi postuzy¢ w odniesieniu do innych obszaréw
dziatalnoéci gospodarczej prowadzonej w obrebie miejsc zajmowanych przez
spotecznosci terytorialne i bedacych przedmiotem zainteresowania geografow.
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LUDWIK MAZURKIEWICZ
TOURISM PLACE MARKETING

The marketing of the tourist site is an activity pursued by local authorities with a view
to attracting producers from the outside who are interested in spending their money in
the tourism sector. The investment in tourist facilities is often the only chance many
local communities have to stimulate the development of their economies and improve
the quality of life of inhabitants. This paper is concerned with Plock, a town whose
authorities have focused on the development of tourism as an instrument by which to
drive the urban economy. Plock has many interesting and valuable tourist attractions,
as well as a large number of tourists visiting it every year. The number of both attrac-
tions and tourists is quite sufficient to attract investors. The paper shows how the use of
methods in the marketing of a tourist site can allow authorities to plan to arouse produc-
ers’ interest in being involved in the development of the tourism product of Ptock.
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Zarys tresci. Artykul zawiera analize zmian organizacyjnych w duzych polskich przedsie-
biorstwach przemystowych. Zmiany te uwaza sie za jeden z najistotniejszych przejawéw adap-
tacji przedsiebiorstw do nowych regut gospodarowania, pociggajacy za sobg ksztaltowanie sie
nowych relacji przestrzennych. W analizie wykorzystano aparat pojeciowy nauki o organizacji
i zarzgdzaniu jako dziedziny powigzanej z nurtem geografii przedsigbiorstw. Na podstawie wy-
nikéw badan empirycznych wyrdézniono szereg cech, charakteryzujacych zmiany organizacyjne
w przedsiebiorstwach przemystowych, ktére doprowadzily do powstania nowego modelu ich
funkcjonowania. Rezultatem przestrzennym tych zmian jest powstawanie aglomeracji prze-
mystowych nowego typu, z duzg liczbg mniejszych firm wspétpracujacych ze sobg, a takze wia-
czanie si¢ przedsiebiorstw w struktury sieci przemystowych utworzonych przez wielonarodowe
koncerny.

Stowa kluczowe: przedsiebiorstwa przemyslowe, organizacja, model funkcjonowania,
outsourcing, spin-offs, koncentracja gospodarcza, Poznan.

Wstep

Podjeta w niniejszym opracowaniu problematyka dotyczy przestrzennych
aspektow nowej organizacji i funkcjonowania przedsiebiorstw przemystowych,
ktore s3 odmienne w stosunku do tych z okresu gospodarki centralnie stero-
wanej i ujawnily sie juz w pierwszym okresie transformacji gospodarki polskie;j.
Analiza wspomnianych mikroekonomicznych zagadnien rozpatrywanych w per-
spektywie ich rezultatéw przestrzennych wpisuje sie w nurt geografii przedsie-
biorstw, o ktorym pisal B. Domanskiw 1997 r. jako ,,niedocenianym nurcie badan
w polskiej geografii ekonomicznej”. Autor zwracal uwage na potrzebe rozwijania
badan wspélczesnych przedsiebiorstw w Polsce, a przede wszystkim tego, jak
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zachowania przedsiebiorstw w zmienionych warunkach gospodarczych rzutuja
na przestrzenng organizacje dziatalnoéci gospodarczej oraz w jaki sposéb wpty-
waja na gospodarke i spotecznosci lokalne. Wedtug cytowanego autora potrzeba
ta wynika z faktu, iz to wlasnie przedsiebiorstwa (autor uzywa terminu: ,fir-
my”) ,,... s kluczowym osrodkiem podejmowania decyzji, w ktorych ksztattuja
sie strategie i decyduje sie organizacja systemu produkcji i ustug, w tym takze
W wymiarze przestrzennym. Zrozumienie funkcjonowania i rozwoju przedsie-
biorstw jest niezbedne dla zrozumienia przestrzennej organizacji dziatalnosci
gospodarczej” (Domanski, 1997, s. 103). Ponadto nalezy podkresli¢, ze zmiany
organizacji i funkcjonowania przedsiebiorstw przemystowych coraz czesciej sg
uwazane za jeden z generatoréw rozwoju regionalnego (Chojnickii Czyz, 2005).
Problematyka zwigzkéw miedzy rozwojem regionalnym a sposobem organiza-
cji gospodarki, w tym takze przedsiebiorstw przemystowych, staje sie jednym
z wazniejszych probleméw dyskusyjnych zaréwno w badaniach przestrzenno-
ekonomicznych, jak i praktyce planistyczno-decyzyjnej (Stryjakiewicz, 2005).
Szczegblnie interesujace wydajg sie by¢ analizy réznorodnych relacji miedzy
regionami a korporacjami ponadnarodowymi (Domanski, 2005).

Nurt geografii przedsiebiorstw stanowi wiec wazny aspekt mikroekono-
miczny dotychczasowych studiéw geograficznych nad transformacja przemystu
w Polsce. Prekursorami tego nurtu byli R. McNee i G. Krumme, ktérzy rozpocze-
li badania przedsiebiorstw w kategoriach aktywnego podmiotu funkcjonujacego
w przestrzeni juz w latach 1960. (za: Domanski, 1997). Nalezy zwroci¢ uwage,
ze jest to nurt interdyscyplinarny i powigzany z innymi naukami ekonomiczny-
mi, w tym przede wszystkim z dorobkiem wspélczesnej teorii organizacji.

Poniewaz problematyka tego nurtu geografii jest bardzo obszerna, w niniej-
szym artykule skupiono sie jedynie na zmianach organizacji i funkcjonowania
najwiekszych polskich przedsiebiorstw przemystowych i aspektach przestrzen-
nych tych zmian. Wydaje sie bowiem, ze w pierwszym etapie transformaciji to
wlasnie w tych najwiekszych przedsiebiorstwach, ktére w gospodarce central-
nie sterowanej mialy ,priorytety rozwoju” (Misztal, 1992, s. 15), najwyrazniej
odzwierciedlily sie kluczowe problemy polskiego przemystu: balast zbednych
srodkéw produkcji (np. wyposazenie, powierzchnia), przerost zatrudnienia,
przestarzala struktura produkcji, co w zderzeniu z nowymi warunkami gospo-
darczymi ujawnito skale potrzebnych przemian. Ponadto duze przedsiebiorstwa
wlasnie ze wzgledu na swoja wielko$¢ majg stosunkowo mocno rozbudowane
struktury organizacyjne, co ulatwia identyfikacje zmian w tym zakresie. Jak
dowodzg liczne prace z dziedziny organizacji i zarzadzania (Majchrzak, 2001;
Machaczka, 1998; Sapijaszka, 1996; Stadtherr, 1997), zmiany organizacyjne
stanowig istotny kierunek, a zarazem warunek przystosowania przedsiebiorstw
do dziatania w gospodarce rynkowej. J. Machaczka (1998) uwaza, ze zmiany sg
sposobem na przetrwanie i wzrost dla tych przedsiebiorstw, ktére chcg odnosic¢
sukcesy, szczegdlnie za$ dla polskich przedsiebiorstw, ktére w okresie transfor-
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macji polskiej gospodarki wkroczyly na ,,...necaca, lecz petng putapek droge
rozwoju w konkurencyjnym otoczeniu...” (Machaczka, 1998, s. 8). Analizujac
wiec zmiany zachodzace w duzych polskich przedsiebiorstwach przemysto-
wych, utozsamiane z ich restrukturyzacjg (Tobolska, 2004), starano sie zwrdcic¢
szczegblng uwage na mechanizm zmian organizacyjnych jako jeden z gtéwnych
wymiaréw adaptacji przedsiebiorstw przemystowych do nowych regut gospoda-
rowania, pociggajacy za sobg ksztattowanie sie nowych relacji przestrzennych.
W pierwszym etapie postepowania badawczego dokonano szczegétowej analizy
zmian organizacyjnych, najbardziej charakterystycznych dla duzych przedsie-
biorstw przemystowych. W analizie tej starano sie wykorzysta¢ aparat pojecio-
wy z zakresu nauki o organizacji i zarzadzaniu, jako dziedziny zajmujgcej sie
zmianami w organizacjach, co w duzej mierze zadecydowalo o jej charakterze.
Takie podejscie sugeruje wtagnie B. Domanski, ktéry we wnioskach cytowanej
na wstepie pracy konkluduje, iz aby geografia przedsigbiorstw mogta wyjasniac
relacje miedzy rozwojem w skali lokalnej i globalnej ,,...potrzebne sg badania,
ktére skupig sie na mechanizmach wigzacych funkcjonowanie firm z relacjami
i uktadami przestrzennymi. To z kolei wymaga powigzania koncepcji i podejsé
teorii organizacji z geograficznymi koncepcjami reprezentujgcymi perspektywe
miejsca i przestrzeni” (Domanski, 1997, s. 109).

Analiza zmian organizacyjnych przeprowadzona w pierwszym etapie
postepowania badawczego prowadzi do drugiego etapu, ktérym jest konstruk-
cja nowego modelu organizacji i funkcjonowania przedsiebiorstw. Stanowi on
schemat odwzorowujacy' (Chojnicki, 1999) nowg organizacje i nowe sposoby
funkcjonowania przedsiebiorstw jako rezultat ich restrukturyzacji i adaptacji do
nowych warunkéw gospodarki rynkowej. Skonstruowany model stanowi punkt
wyjscia do identyfikacji relacji przestrzennych, ksztattujgcych sie jako rezultat
tych zmian organizacyjnych.

Do empirycznej ilustracji zachodzacych zmian postuzono sie przyktadami
restrukturyzacji duzych przedsiebiorstw przemystowych, takich jak: H.Cegiel-
ski Poznan SA (HCP), SKF Poznan SA (przed prywatyzacja w 1995 r. Fabryka
Fozysk Tocznych — FET), Lech Browary Wielkopolski SA (obecnie Kompania
Piwowarska SA), Wielkopolskie Tartaki Witar, Poznanskie Zaktady Farmaceu-
tyczne Polfa SA (obecnie GlaxoSmithKline Pharmaceuticals SA). Zakres cza-
sowy analizy dotyczy dekady lat 1990., a wiec okresu najbardziej intensywnych
zmian restrukturyzacyjnych w tych przedsiebiorstwach.

1 Wedtug Z. Chojnickiego (1999, s. 103) pojecie modelu ma dwa znaczenia: (1) model to wzér, kt6-
ry mozna odtwarzac¢ albo nasladowac i (2) model to uproszczona wersja innego przedmiotu, schemat
odwzorowujacy strukture oryginalnego przedmiotu. W nauce miejsce realnych przedmiotéw pelnig-
cych funkcje modeli w technice i sztuce zajmujg rézne ogélne propozycje przedstawienia struktury
rzeczywistosci lub jej fragmentéw za pomocg opisu stownego lub przy uzyciu symboli.
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Zmiany organizacji przedsiebiorstw przemystowych

Analiza zmian organizacyjnych w duzych przedsiebiorstwach przemysto-
wych polegata przede wszystkim na rozpoznaniu zmian ich struktur. Podsta-
wa tej analizy jest wyr6znienie pewnych charakterystyk strukturalnych, a wiec
cech opisu struktur, ktére pozwolg stwierdzié réznice w strukturach wybranych
przedsiebiorstw, w réznych momentach czasowych. Wybrano dwa momenty
czasowe: przed prywatyzacja tych przedsiebiorstw oraz po niej, moment prywa-
tyzacji stanowit bowiem we wszystkich analizowanych przedsiebiorstwach istot-
ny impuls do restrukturyzacji, w tym réwniez do zmian organizacyjnych.

W teorii organizacjiizarzgdzania nie ma jednej uniwersalnej cechy, za pomo-
ca ktorej mozna by opisa¢ strukture organizacyjna. Zazwyczaj wyréznia sie piec¢
cech, zwanych ,wymiarami astonskimi”: konfiguracja, centralizacja, specjali-
zacja, koordynacja i formalizacja (Banaszyk, 2002). Niektére z tych cech moz-
na przedstawi¢ w sposob formalny, przy uzyciu odpowiednio skonstruowanych
wskaznikow, pokazujacych ich warto§¢ w danym momencie (Przybyta, 1996;
Tobolska, 2004). Na potrzeby niniejszego opracowania postuzono sie wybrany-
mi cechami charakteryzujacymi struktury organizacyjne analizowanych przed-
siebiorstw przemystowych, dotyczacymi ich specjalizacji oraz konfiguracji.

Pierwsza charakterystyka dotyczyta specjalizacji — czyli funkcji wyspecja-
lizowanych jednostek organizacyjnych. Specjalizacja struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa w klasycznym ujeciu H. Fayola oznacza ,liczbe organéw spet-
niajacych specyficzne funkcje” (Przybyta, 1996, s. 32). Pomiaru specjalizacji
dokonano opierajac sie na funkcjonalnej koncepcji D.S. Pugha i A. Kiesera,
przedstawionej w pracy M. Przybyly (1996) oraz A. Tobolskiej (2004). W kon-
cepcji tej stosuje sie wskaznik specjalizacji funkcjonalnej wydziatowej, ktéry
wskazuje na liczbe istniejgcych w przedsiebiorstwie komorek organizacyjnych
o wyspecjalizowanych funkcjach. Zgodnie z tg koncepcjg typuje sie 16 uniwer-
salnych funkcji przedsiebiorstwa, a nastepnie analizuje, czy kazdej z wyréz-
nionych funkcji odpowiada chocby jedna komérka organizacyjna w strukturze
przedsiebiorstwa. Odpowiedzi ,,tak” przypisuje sie wartos¢ 1, a odpowiedzi ,,nie”
warto$¢ 0. Suma uzyskanych w taki sposéb punktéw stanowi miare specjalizacji
funkcjonalnej. Zeby zapewni¢ poréwnywalnosé wynikéw uzyskanych dla réz-
nych przedsiebiorstw stosuje sie wskaznik zakresu specjalizacji funkcjonalne;j
7 (Przybyla, 1996, s. 37):

Z=f{/L,
gdzie: f- liczba funkcji, do ktérych spetnienia wyodrebniono jakakolwiek jed-
nostke organizacyjna,
L —liczba wszystkich funkcji wytypowanych do pomiaru specjalizacji
w przedsiebiorstwie (w przyjetej koncepciji jest ich 16).
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W takim ujeciu specjalizacje jako ceche strukturalng odnosi sie do funkcji
przedsiebiorstwa, co wynika przede wszystkim z faktu, ze warunkiem przetrwa-
nia przedsiebiorstwa jest konieczno$¢ spetniania przez nie okreslonych funk-
cji. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze kazda komérka organizacyjna przedsiebior-
stwa z zalozenia spelnia jakas$ okreslong, niezbedng dla catosci funkcje. Zatem
badanie specjalizacji przez pryzmat funkcji przedsiebiorstwa jest uzasadnione,
poniewaz obejmuje stosunkowo szeroki zakres sktadnikéow (komoérek) organiza-
cji. Taki pomiar specjalizacji przedsiebiorstwa ma jeszcze jedna wazng zalete
w analizie zmian organizacyjnych — spadek wskaznika specjalizacji funkcjo-
nalnej w obserwowanym czasie wskazywa¢ moze na utrate pewnych funkcji,
dotychczas integralnych dla przedsiebiorstwa. W ten sposéb mozna zidentyfiko-
waé procesy eksternalizacji pewnych funkcji, z reguly o charakterze pomocni-
czym wobec produkcji i wprowadzanie nowej metody zarzadzania — outsourcin-
gu, polegajacego na ,,..przekazywaniu czesci prac przedsiebiorstwa na zewnatrz,
po to by obnizy¢ koszty” (Zimniewicz, 1966, s. 259). Dzialania takie sg rezulta-
tem niepewnosci producentéw, ktérzy w sytuacji czestych zmian popytu zlecaja
cze$¢ procesu produkeji podwykonawcom, wywolujgc silne korzysci zewnetrzne
w postaci przyciggania do wspétpracy wielu firm, szczegélnie ustugowych badz
produkcji pomocniczej. Outsourcing mozna zatem traktowac jako pewng stra-
tegie i nowy sposéb funkcjonowania przedsiebiorstw, wynikajacy bezpos$rednio
z dgzenia do obnizenia kosztéw dziatalnosci.

Réwnoczesnie z wprowadzaniem outsourcingu, a takze wraz z ewolucjg
struktur organizacyjnych na drodze autonomizacji jej jednostek nastepuje pro-
ces spin-offs — zakladania nowych, odrebnych firm przez pracownikéw opusz-
czajacych swoje przedsiebiorstwa, w wyniku likwidacji niektérych dzialéw,
komorek lub stanowisk (Domarnski, 1992). Powstate spétki staja sie osobnymi
podmiotami gospodarczymi, §wiadczacymi na rzecz spoétki-matki pewne ustugi
na mocy zawartych z nig porozumien i umoéw, przy czym w poczatkowe]j fazie
funkcjonowania pracujg one giéwnie na zlecenie tych przedsiebiorstw (czesto
gléwnym motywem ich powstania jest zapewnienie zlecen przez firme-matke
przez okreslony czas).

Druga charakterystyka dotyczyta konfiguracji struktur organizacyjnych —
analizowano sposoby wyodrebniania podstawowych jednostek organizacyjnych
przedsiebiorstw (stanowisk, komoérek, dziatéw), co jest podstawg do wyréznienia
kilku rodzajow struktur: funkcjonalnych, obiektowych, regionalnych, hybrydo-
wych oraz struktur koncernowych i holdingowych ugrupowan gospodarczych.
Struktury organizacyjne przedsiebiorstw nie s3 statyczne, lecz ewoluuja pod
wplywem zmian w otoczeniu oraz wzrostu przedsiebiorstwa (szczeg6lowe omo-
wienie koncepcji ewolucji struktur przedstawiaja np. prace A. Tobolskiej, 2004;
J. Kozinskiego 1996). A zatem identyfikacja zmian rodzaju struktury organiza-
cyjnej w poszczegolnych przedsiebiorstwach prowadzi do identyfikacji kierunku
tych zmian.
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Trzecim wyrézniajacym sie elementem zmian organizacyjnych przedsie-
biorstw przemystowych byto tworzenie odrebnych dzialéw marketingu odpo-
wiedzialnych za ksztattowanie relacji przedsiebiorstwa z klientami. Tworzenie
tych nowych komérek w strukturach organizacyjnych przedsiebiorstw wigze
sie m.in. ze zmianami konfiguracji struktur i jest przejawem zmiany orientacji
przedsiebiorstw przemystowych z produkcyjnej na rynkows, tj. skierowanej na
potrzeby rynku i klientéw (Ansoff, 1985; Tobolska, 2004). Ten element uzna-
no wiec za bardzo istotny w procesie zmian funkcjonowania przedsigbiorstw
i uwzgledniono w analizie zmian organizacyjnych.

W dalszej kolejnosci zidentyfikowano réwniez procesy koncentracji gospo-
darczej jako charakterystyczne dla zmian w duzych przedsiebiorstwach prze-
mystowych w okresie transformacji. Ewolucja struktur organizacyjnych przed-
siebiorstw w zaawansowanym etapie prowadzi do autonomizacji jednostek
organizacyjnych (w teorii organizacji i zarzgdzania stosuje sie termin ,,dywizjo-
nalizacja”) i powstawania struktur ugrupowan gospodarczych: holdingéw i kon-
cernow. Powstawanie takich struktur jest wlagnie rezultatem proceséw koncen-
tracji gospodarczej, zaréwno o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym
(Tobolska, 2005), ktére najogélniej polegajg na skupianiu w jednym organizmie
ekonomicznym coraz wiekszych zasobéw uzywanych do prowadzenia dziatalno-
Sci na coraz wiekszg skale.

W rezultacie empirycznej identyfikacji zmian w organizacji duzych przedsie-
biorstw przemystowych, do najistotniejszych cech charakteryzujacych te zmiany
organizacyjne zaliczono zatem:

1) ewolucje struktur organizacyjnych poprzez autonomizacje jednostek organi-
zacyjnych;

2) spadek wartosci wskaznikéw zakresu specjalizacji, gtéwnie w wyniku proce-
sow eksternalizacji niektérych funkcji przedsiebiorstwa (outsourcing), co z
kolei zwigzane bylo z tworzeniem przez bytych pracownikéw odrebnych spo6t-
ek (spin-offs);

3) procesy koncentracji wewnetrznej i zewnetrznej;

4) powstawanie odrebnych dziatéw marketingu.

Empiryczng identyfikacje tych cech w analizowanych duzych przedsigebior-
stwach przemystowych przedstawia tabela 1.

Ewolucja struktur organizacyjnych
poprzez autonomizacje jednostek organizacyjnych

Do najwazniejszych zmian w przedsiebiorstwach przemystowych mozna
zaliczy¢ ewolucje ich struktur organizacyjnych — od funkcjonalnych poprzez
obiektowe i regionalne ku strukturom koncernowym i holdingowym ugrupowan
gospodarczych, gléwnie w wyniku autonomizacji jednostek organizacyjnych.
Wyréznione typy struktur (funkcjonalne, obiektowe, regionalne) uktadajg sie
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Tabela 1. Zmiany organizacyjne wybranych duzych przedsiebiorstw
przemystowych, 1990-2000

FLET SA -

Cecha i jej zmiany HCP Lech Polfa SKF Witar

1. Struktura organizacyjna: + + + + +
ewolucja struktury organizacyjnej

2. Specjalizacja struktury + + - - +
organizacyjnej: spadek wartosci
wskaznikow specjalizacji

3. Outsourcing: + + + + +
eksternalizacja niektérych
funkcji przedsiebiorstwa

4. Spin-offs: + + - + +
tworzenie przez pracownikéw
odrebnych spétek

5. Koncentracja zewnetrzna: - + + + -
integracja organizacyjna

6. Koncentracja wewnetrzna: + + + + +
decentralizacja zarzadzania
i dezintegracja pionowa poprzez
autonomizacje jednostek
organizacyjnych

7. Marketing: + + + + +
wzrost znaczenia i powstanie
odrebnych dzialéw marketingu

+ zmiana cechy wystapila, — zmiana cechy nie wystgpila.

w tancuch ewolucji rozwigzan organizacyjnych, przedstawiony na gruncie nauk
z zakresu organizacjiizarzadzania (Kozinski, 1996). Wraz z rosnacg zlozono$cia
ekonomiczng i spoteczng otoczenia przedsigbiorstw, zaostrzajaca sie konkuren-
cja i coraz bardziej odmiennymi potrzebami poszczegdlnych segmentéw ryn-
ku zbytu, w przedsiebiorstwach nastepuje ewolucja rozwigzan organizacyjnych
w kierunku autonomizacji jednostek organizacyjnych, zwana w teorii orga-
nizacji i zarzgdzania dywizjonalizacja struktur organizacyjnych. B. Doman-
ski (1992, s. 66) nazywa ten proces fragmentacjg struktur organizacyjnych,
a G. Nizard (1998) - atomizacja struktur. Polega to na wyodrebnianiu si¢
w ramach duzego przedsiebiorstwa wzglednie samodzielnych jednostek, ktére
ewoluujg od statusu jednostek wykonawczych do statusu jednostek gospodar-
czych, posiadajacych osobowo$é prawng. Zwarte na poczatku przedsiebiorstwo
traci tym samym spoisto$¢ i przybiera forme ugrupowania gospodarczego.
Jest to wynikiem koncentracji organizacyjnej charakterystycznej dla duzych
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przedsiebiorstw przemystowych oraz ich dazenia do decentralizacji zarzadza-
nia, a tym samym zmniejszenia ryzyka dziatalnosci gospodarczej. Autonomi-
zacja zwigzana jest wiec z decentralizacjq i dezintegracja pionowg organizacji
przedsiebiorstw oraz z wydzielaniem ze struktur przedsiebiorstwa samodziel-
nych podmiotéw gospodarczych.

We wszystkich analizowanych przedsiebiorstwach przemystowych zmiany
struktur organizacyjnych przebiegaly zgodnie z koncepcja ewolucji struktur, co
oznacza, ze wraz ze wzrostem wielko$ci przedsiebiorstwa, obszaru jego dzia-
tania i r6znicowaniem produkcji nastepowaty zmiany od struktur funkcjonal-
nych przez obiektowe i regionalne ku strukturom holdingowym i koncernowym
ugrupowan gospodarczych. Na poczatku lat 1990. prawie wszystkie badane
przedsiebiorstwa mialy struktury organizacyjne jednowymiarowe, czyli ze w ich
ksztaltowaniu dominowato jedno z kryteriéw: funkcjonalne, obiektowe, badz
regionalne (tab. 2). Jedynie struktura organizacyjna Zaktadéw Przemystu Meta-
lowego H. Cegielski—Poznan, najwiekszego do potowy lat 1990. przedsiebiorstwa
przemystowego w Poznaniu, byta tak bardzo rozbudowana (ze wzgledu na wiel-
kos$¢ przedsiebiorstwa i ré6znorodnos¢ produkcji), ze miata charakter struktury
hybrydowej: regionalno-obiektowej. Oznacza to, ze wystepowaly w niej nie tylko
jednostki organizacyjne obiektowe, wyodrebnione na podstawie asortymentu
produkcji, ale réwniez regionalne, wyodrebnione ze wzgledu na usytuowanie
przestrzenne poza siedziba gléwna tego przedsiebiorstwa (np. odlewnia zeliwa
w Sremie, oddzialy w Wagrowcu i Skokach —ryc. 1).

Zmiany struktury organizacyjnej H.Cegielski-Poznann SA (HCP) sg przykia-
dem ewolucji struktury hybrydowej ku strukturze koncernowej, poprzez auto-
nomizacje jednostek organizacyjnych przedsiebiorstwa i nadanie im samodziel-
nosci organizacyjno-prawnej. Po przeksztalceniu w 1995 r. w jednoosobowg
spotke Skarbu Paristwa, nowa strategia spotki zaktadata jej dalsza prywatyzacje
poprzez znalezienie inwestora strategicznego, dysponujacego kapitalem na sfi-

Tabela 2. Zmiany charakterystyk strukturalnych w wybranych
przedsiebiorstwach przemystowych

Wskaznik zakresu Rodzaj struktury wg kryterium wyodrebniania
Przedsiebiorstwo specjalizacji Z jednostek organizacyjnych
A B A B

HCP 1,00 0,75 hybrydowa obiektowa i koncernowa

Lech 1,00 0,94 regionalna hybrydowa i holdingowa

Polfa 1,00 1,00 funkcjonalna hybrydowa

FET/ SKF 1,00 0,88 funkcjonalna obiektowa

Witar 0,94 0,75 regionalna regionalna i koncernowo-
holdingowa

A — przed komercjalizacja, B — po przeksztalceniach wlasnosciowych.
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nansowanie programu modernizacji majatku produkcyjnego, technologii, maszyn
i urzadzen wytworczych. Pierwszym krokiem jej realizacji stalo sie wydzielenie
poszczegblnych czesci przedsiebiorstwa w odrebne podmioty gospodarcze (spétki
z 0.0.) i skupienie produkcji w najwazniejszych dla przedsiebiorstwa fabrykach
sektora silnikowego. Te strategiczne zmiany organizacji HCP wynikaly ze zmniej-
szenia popytu na pewne grupy wyrob6w, z trudnosci ze znalezieniem rynkéw zby-
tu, z niskiego wykorzystania majatku niektérych fabryk (koszty stale zwigzane z
funkcjonowaniem fabryk stanowily znaczny udziat w kosztach ogélem, przez co
obnizala sie konkurencyjnos¢ produkcji). Zmiany organizacyjne mialy na celu
poprawe efektywnosci posiadanego majatku i zmniejszenie kosztéw dziatalnosci,
réwniez poprzez wydzielenie i usamodzielnienie dziatéw pomocniczych i ustugo-
wych oraz zwigzane z tym wygospodarowanie obiektéw (budynkéw, maszyn, urza-
dzen), ktore jako zbedne dla spoétki mogly zostaé sprzedane lub wydzierzawione.

Powstate sp6tki staty sie osobnymi podmiotami gospodarczymi, §wiadczacymi
na rzecz spotki-matki funkcje ustugowe na mocy zawartych z nig porozumien
i umoéw. Aby umozliwi¢ swoim spétkom dziatalnos¢, HCP SA wniosta do kaz-
dej z nich aport rzeczowy i finansowy, natomiast $rodki trwale zostaly przeka-
zane w dzierzawe. Kazda z nowych spétek musiata ponadto opracowaé wtasny
regulamin organizacyjny i statut. Zmiany organizacyjne rozpoczeto w 1996 r.
od potaczenia dwoch fabryk: W6 (Fabryka Narzedzi) z W7 (Fabryka Wyrobéw
Precyzyjnych). Na bazie wydzialu energetyczno-remontowego utworzono trzy
spotki z o.0.: Remocentrum, Energocentrum i Infocentrum. 7 Zaktadu Uslug
Magazynowo-Transportowych utworzono spétke Logocentrum, §wiadczacg od tej
pory ustugi magazynowe na rzecz HCP, a zaktadowg baze transportowg zlikwi-
dowano poprzez sprzedaz samochodéw ciezarowych bytym pracownikom, kt6-
rzy podjeli dzialalnos$¢ gospodarcza na wtasny rachunek i rozpoczeli $wiad-
czenie uslug transportowych na rzecz spoétki macierzystej. Ponadto do Fabryki
Urzadzen Mechanicznych W5 przeniesiono pozostatosci po Fabryce Obrabia-
rek W4, a z polaczenia Fabryki Wyrobéw Kutych i Tloczonych W1 oraz kuz-
ni W8 powstalta spétka Plasmet, ktéra zajmuje sie produkcjg butli gazowych
i czesci samochodowych (w 2002 r. zostala sprzedana przez koncern). Powstaty
réwniez sp6tki Service oraz Centrum Badawczo-Rozwojowe, natomiast Zaktad
Ustug Socjalno-Bytowych zredukowano do pozycji Dziatu Socjalnego na pozio-
mie centralnych komoérek organizacyjnych przedsiebiorstwa. W ostatnim etapie
reorganizacji zostalty wydzielone fabryki W9 oraz W3 i przeksztatcone w spotki:
Fabryke Silnik6w Agregatowych i Trakcyjnych oraz Fabryke Pojazdéw Szynowych
(ryc. 2).

Tworzenie przez spétke H. Cegielski Poznani SA spétek z ograniczona odpo-
wiedzialno$cig miato doprowadzi¢ do zasadniczej zmiany mechanizméw zarza-
dzania tak duzym przedsiebiorstwem, o silnie zr6znicowanym asortymencie.
Cechg tych zmian bylo odejscie od zarzgdzania metodami administracyjnymi
narzecz zarzgdzania przez kapital z wykorzystaniem uprawnien wtascicielskich,
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bedacych w dyspozycji HCP SA. Wszystkie utworzone spétki z 0.0. majg bowiem
charakter spoétek zaleznych od HCP SA, ktéry jest ich wytgcznym udziatowcem
i razem funkcjonujg w uktadzie struktury koncernowej. Przedstawione zmiany
znacznie upraszczajg dotychczasowy strukture organizacyjng przedsiebiorstwa,
ktéra przeksztalcita sie z hybrydowej w obiektows, tj. opartg na kilku podstawo-
wych dziedzinach dzialalnosci, realizowanych w fabrykach: W2 Silnikéw Okre-
towych, W5 Urzgdzen Mechanicznych i W7 Wyrobéw Precyzyjnych.

Zmiany struktury organizacyjnej spowodowaly tez zmiany organizacji prze-
strzennej przedsiebiorstwa. Juz w 1994 r. oddzielita sie catkowicie Odlewnia
Zeliwa w Sremie, zrezygnowano réwniez z dzialalnoéci oddzialéw zamiejsco-
wych fabryk W21 W3 w Wagrowcu i w Skokach, a placowki serwisowe w Warsza-
wie, Gdansku i Szczecinie podlegaja juz jednej z wydzielonych spétek — Service.
Lokalizacja spétki HCP SA zostata wiec zawezona do terenéw w granicach mia-
sta Poznania, przy ul. 28 czerwca 1956 r. (W21 W7) oraz przy ulicy Zamenhofa
(W5), co réwniez odpowiada zalozeniom strategicznym firmy, tj. ograniczeniu
kosztéw statych przez koncentracje produkcji na mniejszym obszarze. Zmiany
struktury organizacyjnej HCP SA sg przyktadem ewolucji struktury hybrydowe;j
ku koncernowej, poprzez autonomizacje jednostek organizacyjnych przedsie-
biorstwa i nadanie im samodzielnosci organizacyjno-prawne;j.

Zmiany funkcji wyspecjalizowanych przedsiebiorstw
- outsourcing i spin-offs

Kolejng istotng zmiang w restrukturyzowanych przedsiebiorstwach jest
zmniejszenie specjalizacji struktur organizacyjnych, wyrazonej spadkiem war-
tosci wskaznikéw zakresu specjalizacji w stosunku do poczatku lat 1990., tj.
przed ich komercjalizacjq i prywatyzacja (tab. 2). Zgodnie z koncepcja pomiaru
specjalizacji Pugha i Kiesera, badano wystepowanie w strukturze organizacyj-
nej przedsiebiorstw specjalistycznych komorek lub stanowisk reprezentujgcych
16 wyspecjalizowanych funkcji zaproponowanych przez autoréw. Opierajac sie
wiec na tym kryterium, zmiany wskaznikéw specjalizacji sprowadzaja sie do
zmian w funkcjonowaniu (lub niefunkcjonowaniu) wybranych 16 komérek
organizacyjnych. Obliczone na tej podstawie wartosci wskaznikéw zakresu spe-
cjalizacji nie zawsze jednak odzwierciedlajg zachodzace zmiany organizacyj-
ne, szczegblnie w przypadku duzych przedsiebiorstw przemystowych o licznych
wyspecjalizowanych funkcjach. Przykladem moze by¢ byta poznanska Polfa,
w ktérej wskaznik zakresu specjalizacji nie zmienit sie w badanym okresie, cho¢
w przedsiebiorstwie zaszly istotne zmiany organizacyjne, zwigzane zaréwno
z dostosowaniem do nowych warunkéw gospodarki rynkowej, jak i ze zmiang
wlasciciela przedsiebiorstwa. Zastosowanie funkcjonalnej koncepcji pomiaru
specjalizacji Pugha i Kiesera zaweza wiec pole badania zmian struktur organi-
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zacyjnych i do lepszego ich rozpoznawania wymaga zastosowania dodatkowych
kryteriw.

Zmniejszenie wskaznikéw zakresu specjalizacji w analizowanych duzych
przedsiebiorstwach przemystowych nastapito w znacznej mierze w wyniku
przyjecia nowych metod zarzadzania, m.in. przez outsourcing i proces spin-offs.
Przyktadem spin-offs s opisane powyzej zmiany struktury organizacyjnej HCP
—spotki wydzielone z tego przedsiebiorstwa zostaty zatozone przez bytych pracow-
nikéw likwidowanych wydzialéw i ich funkcjonowanie opiera sie na swiadcze-
niu ustug na rzecz spétki-matki. Jednoczesnie s to tez przyklady outsourcingu,
gdyz przedsiebiorstwo korzysta z ustug wyspecjalizowanych firm zewnetrznych
do realizacji okreslonych zadan w procesie produkcyjnym. Innym przyktadem
outsourcingu moga by¢ zmiany organizacyjne w Fabryce t.ozysk Tocznych po
prywatyzacji. Szwedzki koncern SKF, ktéry zakupit kontrolny pakiet akcji fabry-
ki wprowadzit nowa organizacje w przedsigbiorstwie, zgodng z obowigzujaca
w calym koncernie. Wprowadzone zmiany polegaly m.in. na tym, ze przesunie-
to czes¢ funkceji poza obszar sp6iki, co oznacza, ze niezbedne ustugi zaczety by¢
kupowane na zewnatrz. 7 fabryki wydzielono m.in. spétke narzedziowg Protool,
a firmom zewnetrznym, powstalym z bytych pracownikéw fabryki, przekazano
obstuge sieci energetycznej, turbosprezarki, gazogeneratora, sprzatania, neu-
tralizatora, transportu i obstugi cieplnej. Do wydzielenia ze sp6iki przeznaczono
réwniez dzialy zwigzane z remontami maszyn, sprawami ogélnogospodarczymi,
remontami ogélnobudowlanymi i ochrong zaktadu.

Takze w takich przedsiebiorstwach jak Lech czy Witar mozna zaobserwowacé
dzialania charakterystyczne dla outsourcingu, najczesciej w postaci zlecania fir-
mom zewnetrznym dotychczasowych funkcji wewnetrznych takich jak remonty,
transport czy ochrona mienia. W wielu z nich zachodzi tez proces spin-offs.
W obydwu firmach eksternalizacji ulegly funkcje transportowe, przekazane
przez przedsiebiorstwa spotkom zewnetrznym, utworzonym przez bytych pra-
cownikow dziatéw transportu tych przedsiebiorstw, ktérzy otrzymali sprzet
w dzierzawe lub kupowali go na preferencyjnych warunkach.

Procesy koncentracji gospodarczej wewnetrznej i zewnetrznej

Kolejng cecha charakterystyczng dla zachodzacych zmian organizacyj-
nych w badanych przedsiebiorstwach jest koncentracja gospodarcza, zaréwno
wewnetrzna, jak i zewnetrzna. Procesy koncentracji wewnetrznej utozsamiane
sg w literaturze na temat organizacji i zarzgdzania z autonomizacjg jednostek
wewnetrznych struktur organizacyjnych przedsigbiorstw, usamodzielnianiem
niektérych wydziatéw i tym samym dezintegracja pionowsa i decentralizacja
zarzadzania. Przebieg tych proceséw w duzych przedsiebiorstwach przemysto-
wych przedstawiono wraz z charakterystykg ewolucji struktur organizacyjnych.
Koncentracje zewnetrzng identyfikuje sie natomiast z integracjg organizacyjng
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kilku samodzielnych firm w jeden organizm gospodarczy, poddany wspélne-
mu zarzadowi (Tobolska, 2004, 2005). W badanych duzych przedsiebiorstwach
przemystowych zaobserwowano dwa rodzaje koncentracji zewnetrznej (integra-
cji organizacyjnej): poprzez konsolidacje oraz droga opanowania, co w przypad-
ku badanych przedsiebiorstw oznaczato ich wigczanie w struktury organizacyj-
ne koncernéw miedzynarodowych poprzez sprzedaz kontrolnych pakietéw akcji
(tab. 3).

Integracja organizacyjna w badanych przedsiebiorstwach sprawita, ze staly
sie one elementem wspoéiczesnej miedzynarodowej przestrzeni przemystowej
i zostaly wiaczone w sieci przemystowe utworzone przez wielonarodowe kon-
cerny. Jak zauwaza T. Stryjakiewicz (1999), tworzenie sieci przemystowych ma
réwniez aspekt przestrzenny, zwigzany z ekspansjg przedsiebiorstw wielonaro-
dowych i globalizacja dziatalnosci gospodarcze;.

Powstawanie odrebnych dzialéw marketingu

Istotng zmiang w organizacji przedsiebiorstw jest tworzenie w strukturach
organizacyjnych nowych komérek marketingowych, odpowiedzialnych za rela-
cje z klientami oraz wzrost znaczenia marketingu w funkcjonowaniu przed-
siebiorstw. Transformacja gospodarcza data bowiem przedsiebiorstwom impuls
do nowej orientacji produkcji przemystowej, skierowanej na potrzeby rynku
i klientow. W okresie gospodarki centralnie sterowanej polskie przedsiebiorstwa
przemyslowe wykazywaly niezmienng orientacje produkcyjna, tworzac tzw.
rynek producenta. W przedsiebiorstwach tych uwaga kierownictwa byta skon-
centrowana do wewnatrz, na sprawnos¢ mechanizmu produkcyjnego. Wedtug
koncepcji ewolucji przemystu H.I. Ansoffa (1985) kolejna orientacja po tzw.
produkcyjnej, zwigzanej z okresem masowej produkcji jest orientacja rynkowa
— marketingowa, trwajaca juz od konca lat 1930. w gospodarce amerykanskiej,
a zwigzana z masowym marketingiem. Wzrost znaczenia marketingu w przed-
siebiorstwach przemystowych jest charakterystyczng cechg przemystu w okresie
postindustrialnym, gtéwnie pod wplywem coraz wiekszej ztozonosci otoczenia.

Podwyzszenie rangi dziatalnosci marketingowej jest jedng z najwyrazniej-
szych zmian struktur organizacyjnych we wszystkich badanych przedsiebior-
stwach. Wzrost znaczenia marketingu polegat przede wszystkim na utworzeniu
w badanych przedsiebiorstwach pionéw marketingowych lub komérek marke-
tingowych w pionach handlowych. W §lad za tym nastapito rozbudowanie funk-
cji realizowanych w ramach tej dziatalnosci. Najczesciej wiaczano do zakresu
dziatania funkcje analizy sytuacji konkurentéw, promocji lub badania rynku,
prowadzone na miare mozliwosci przedsiebiorstw. Wzrost rangi funkcji marke-
tingowych wigze sie tez z wprowadzeniem nowej organizacji sprzedazy (stoiska
patronackie, hurtownie patronackie, agenci), ze zmiang zakresu dzialalnosci
dystrybucyjnej, a przez to zmiang zasiegu przestrzennego funkcjonowania
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Tabela 3. Przyklady koncentracji organizacyjnej (integracji)
duzych przedsiebiorstw przemystowych

Przedsigbiorstwa inicjujace
koncentracje organizacyjng

Przedsigbiorstwa — uczestnicy
koncentracji organizacyjnej

1) koncentracja poprzez opanowanie

Volkswagen AG -

niemiecki koncern z siedzibg
w Wolfsburgu, obecnie po fuzji
z koncernem samochodowym
Audi

Fabryka Samochodéw Rolniczych Polmo i powstata
po jej likwidacji spétka z 0.0. Tarpan.

W 1993 r. utworzono spotke joint venture Volkswagen
Poznan, w ktérej VW miat 25,5% udzialéw. Po likwidacji
Tarpan sp. z 0.0. od 1997 r. VW jest jedynym
wlascicielem spétki.

AB SKF -

szwedzki koncern z siedzibg

w Goteborgu, produkujacy
tozyska toczne i posiadajacy 20%
udzialu w $wiatowym rynku tych
wyrob6éw

Fabryka Lozysk Tocznych SA

W 1995 r. szwedzki koncern zakupit 79% akcji fabryki,
aw 1997, po przekazaniu przez Skarb Panstwa
ostatniego 1% akcji, byl juz wlascicielem 99%. Koncern
SKF posiada 80 zakladéw produkujacych tozyska na
calym swiecie.

Beiersdorf AG -
niemiecki koncern kosmetyczno-
chemiczny

Fabryka Kosmetykéw Pollena-Lechia SA

W 1997 r. niemiecki koncern zakupit nowg emisje akcji
serii B od Polleny-Lechii i VIII NFI Octava, tacznie 50%.
Zakup Polleny-Lechii jest elementem strategii
koncernu, przejecia wszystkich fabryk produkujacych
wyroby pod marka Nivea. Powstala spétka Beiersdorf-
Lechia SA jest jedng z 14 (zlokalizowanych w réznych
krajach) nalezacych do koncernu.

Reemtsma
Zigarettenfabriken GmbH —
niemiecki koncern tytoniowy

z siedzibg w Hamburgu, nalezy
do grupy Tchibo AG

Wytwoérnia Wyrobéw Tytoniowych SA

W 1996 r. kontrolny pakiet akcji WWT 76,2% zakupita
Reemtsma, a w kolejnych latach wykupita dalsze 20%
udzialéw pracowniczych (Skarb Panstwa posiada jeszcze
ponad 3% akcji). Koncern ma 10 fabryk papierosow,
m.in. w Stowenii, na Wegrzech, w Slowacji, na Ukrainie,
w Kirgistanie i Kazachstanie.

Glaxo Wellcome —
brytyjski koncern
farmaceutyczny

Poznanskie Zaklady Farmaceutyczne Polfa SA

W 1998 r. 80% akcji Polfy zakupit ten brytyjski koncern,
w 1999 posiadal juz 88,7%, a reszta nalezala ciggle do
Skarbu Panistwa i pracownikéw. Glaxo Wellcome ma
swoje oddzialy w 23 krajach §wiata. W 2000 r. nastgpita
fuzja koncernu z grupg SmithKline i zmiana nazwy na
GlaxoSmithKline.

2) koncentracja poprzez konsolidacje

Lech Browary
Wielkopolski SA +
Browary Tyskie SA

Fuzja obydwu browaréw w 1999 r. doprowadzita do
powstania Kompanii Piwowarskiej z siedzibg w Poznaniu
i wspélnymi centrami dystrybucji. Juz w 1996 r. dwéch
gléwnych akcjonariuszy Lecha — EuroAgro Centrum

i poludniowoafrykanski koncern SAB Ltd. — zakupilo
52% udziatéw w Browarach Tyskich, tworzac
najsilniejszg grupe piwowarska w kraju.
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przedsiebiorstw. Przykladem takich zmian moze by¢ organizacja sprzedazy
w Witarze, gdzie utworzono pewien staly uktad sprzedazy w postaci kanatéw
dystrybucji, w celu jak najwiekszego zblizenia towaru do klienta uzytkownika
(ryc. 3). Sprzedaz na rynek lokalny odbywa sie przez dzialy sprzedazy poszcze-
gélnych tartakow oraz przez sklady drzewne, natomiast rynek odbiorcow eks-
portowych obstuguje biuro handlowe Witaru.

Tartak ,WITAR”

7 ~

Diler Biuro handlowe , WITAR”

Producenci v

wyposazenia wnetrz

Eksport
L Hurtownik

L Dystrybutor ,,VOX”
Detalista

v

A4

Ostateczny nabywca

Ryc. 3. Organizacja sprzedazy w Witarze w 1997 r. —  kanaly dystrybucji”
Opracowanie wlasne na podstawie danych z przedsigbiorstwa.

Organisation of sales at Witar in 1997 — “distribution channels”
Author's own compilation based on data from the enterprises.

Zwigkszenie zasiegu rynkéw zbytu przedsiebiorstw jest $cisle zwigzane ze
zwiekszeniem liczby kanatéw dystrybucji: w wielu przedsiebiorstwach utworzo-
no tzw. sieci przedstawicieli regionalnych, czy tez regionalne centra dystrybu-
cji. Przyktadem mogg by¢ utworzone w bylej Polfie sieci regionalnych przedsta-
wicielstw medycznych i aptecznych, obejmujacych zasiegiem dziatania obszar
calej Polski (ryc. 4). Utworzenie sieci tych przedstawicielstw regionalnych byto
czescig nowej strategii Polfy, dotyczacej wzrostu udziatu w sprzedazy lekow
na rynku krajowym. Tym samym struktura organizacyjna Polfy ewoluowata
w kierunku regionalnej, w ktérej koordynacja zarzgdzania zostata zorientowana
na specyfike poszczegolnych segmentéw rynku zbytu i powierzona przedstawi-
cielom przedsiebiorstwa w wydzielonych przez nie obszarach kraju nazwanych
regionami.
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Przyktadem dziatan marketingowych zwigkszajacych obszar zbytu produk-
tow przedsiebiorstwa jest utworzenie centréow dystrybucji w Lechu — Browarach
Wielkopolski SA. Celem utworzenia tych centréw bylo zdobycie jak najwiek-
szej liczby klientéw i tym samym rozszerzenie zasiegu rynku zbytu. Do 1994 r.
w tym przedsiebiorstwie sprzedaz piwa i napojéw odbywala sie za posrednic-
twem wielu indywidualnych hurtownikéw. W 1993 r. w spélce zaopatrywalo
sie okoto 700 hurtownikéw i 500 odbiorcéw detalicznych, a produkcja skiero-
wana byla prawie w 70% na teren Wielkopolski. Po prywatyzacji i wprowadze-
niu zmian organizacyjnych pion marketingu rozrést sie z 15 oséb w 1994 do
150 w 1996 r. i zmienita sie organizacja sprzedazy. Konsekwentnie realizowano
wiec glowng strategie marketingows: dotarcia do jak najwiekszej liczby klient6w
poprzez rozbudowang sie¢ dystrybucji. W wyniku tych dziatan liczba bezpo-
srednich odbiorcéw produktéw Lecha zmniejszyta sie z 1200 w 1993 r. do 64
centréw dystrybucji i hurtowni patronackich zlokalizowanych na terenie catego
kraju — w koncu 1997 r.

Przestrzenne aspekty nowego modelu
funkcjonowania przedsiebiorstw przemystowych

Restrukturyzacja przedsiebiorstw przemystowych, ktérej jednym z gtéwnych
wymiaréw sg zmiany organizacyjne doprowadzita do uelastycznienia ich struk-
tur, co polegato przede wszystkim na autonomizacji wewnetrznych jednostek
organizacyjnych. Procesy outsourcingu i spin-offs uwaza sie za cechy elastycz-
nego modelu produkcji przemystowej (Domanski, 1992; Tobolska, 2004), cha-
rakterystycznego dla postindustrialnej fazy rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Rezultatem tych proceséw jest powstawanie wielu nowych matych i srednich
przedsiebiorstw, ktére przejmujg funkcje oddane na zewnatrz przez duze przed-
siebiorstwa. Przestrzennym efektem za$ jest powstawanie aglomeracji prze-
mystowych nowego typu, z duzg liczbg mniejszych firm, powigzanych ze sobg
wspolpraca i wykonujacych gléwnie zlecenia duzych przedsiebiorstw. Nastepuje
wiec koncentracja przestrzenna firm wspétpracujgcych oraz wywotanie korzy-
$ci aglomeracji.

Ponadto przestrzenny ukltad organizacyjny przedsiebiorstw powieksza sie
gléwnie dzieki rozszerzaniu rynkéw zbytu oraz nowym strategiom, polegajacym
na zblizeniu przedsiebiorstwa do klienta: tworzone sg nowe komérki struktu-
ry organizacyjnej w postaci sieci przedstawicielstw czy tez centréow dystrybucji.
Tym samym powieksza sie zasieg przestrzenny bezposredniego oddziatywania
tych przedsiebiorstw, a takze ,zageszczaja si¢” powiazania i relacje miedzyre-
gionalne.

Bardzo wazny rezultat przestrzenny zmian organizacyjnych duzych przed-
siebiorstw przemystowych wigze sie z procesami integracji organizacyjne;.
W ich wyniku nastepuje bowiem wigczanie sie przedsiebiorstw w struktury
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Granice
Boundaries

—— bytych wojewodztw
of former voivodships
—— przedstawicielstw
regionalnych
of operation areas

#Bialystok

Granice
Boundaries

—— bylych wojewodztw
of former voivodships

przedstawicielstw
regionalnych
of operation areas

Ryc. 4. Zasieg przestrzenny dzialania przedstawicielstw regionalnych Polfy (1997):
A — przedstawicielstwa medyczne, B — przedstawicielstwa apteczne
Opracowanie wlasne na podstawie danych z przedsiebiorstwa.

Spatial range of operation of regional Polfa representatives (1997):
A — medical representatives, B — pharmacy representatives
Source: author's own compilation based on data from the enterprise.

http://rcin.org.pl
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miedzynarodowych koncernéw, co sprawia, ze przedsiebiorstwa te staja si¢ ele-
mentem wspoélczesnej miedzynarodowej przestrzeni przemystowe;j.

Przedstawione elementy zmian organizacyjnych duzych przedsiebiorstw
przemyslowych w procesie ich restrukturyzacji, zwigzanym z transforma-
cja gospodarki naszego kraju, mozna odwzorowal w postaci uproszczonego
schematu — modelu zmian (ryc. 5). Ten skonstruowany na podstawie studiéw
empirycznych model zmian organizacyjnych i funkcjonowania duzych przed-
siebiorstw przemystowych ujawnia réwniez ich nowe zachowania przestrzenne
(spatial behaviour), przede wszystkim poprzez zmiane skali przestrzennej ich
dotychczasowych organizacji gléwnie w procesach koncentracji wewnetrznej
1 zewnetrznej.

Uwagi koncowe

Przedstawiony nowy model zmian organizacyjnych i funkcjonowania przed-
siebiorstw przemystowych dotyczy jednostek duzych, a wiec podmiotéw, ktére
poprzez swoje decyzje majg najwiekszg zdolnos¢ oddzialywania na otoczenie
oraz na zmiane organizacji przestrzennej gospodarki, w r6znych skalach geo-
graficznych: lokalnej, regionalnej, miedzynarodowej. Szczegbtowe rozpoznanie
skutkéw zmian organizacyjnych na réznych poziomach przestrzennych staje sie
istotnym wyzwaniem do dalszych badan z zakresu geografii spoteczno-gospo-
darczej, w tym geografii przedsiebiorstw. Przedstawione w artykule nowe spo-
soby funkcjonowania przedsiebiorstw opisuja procesy zmian organizacyjnych
iich rezultaty przestrzenne w postaci koncentracji podmiotéw gospodarczych
oraz rozprzestrzeniania sie zasiegu ich oddziatywania. Otwartym zagadnieniem
badawczym pozostaje jednak pytanie, jak bardzo i w jaki sposéb zmiany struk-
tur organizacyjnych w mikroskali (tj. na poziomie przedsiebiorstwa) wplywa-
ja czy decyduja o zmianach organizacji struktur gospodarczych w skali makro
(tj. na poziomach: lokalnym, regionalnym, globalnym). Prébg rozwigzania tego
zagadnienia moze by¢ pomiar efektéw mnoznikowych generowanych poprzez
nowe relacje wspoétpracy i kooperacji z dostawcami débr i ustug oraz odbiorcami
wytworzonych przez przedsiebiorstwa produktéow. W rezultacie relacje te, gtéw-
nie ze wzgledu na swojg jako$¢ i wielko$¢, mogg przyczynic sie do powstawania
nowych form gospodarki sieciowej. Na takie rezultaty wskazujg w pewnym stop-
niu wyniki analiz przeprowadzonych przez zesp6t badawczy (z udzialem autorki
artykulu) pod kierunkiem T. Stryjakiewicza, dotyczace wptywu wielkiego kon-
cernu miedzynarodowego na rozwdj regionalny i lokalny (Stryjakiewicz, 2004).
Pomiar tych wielorakich relacji, ktérych jakosé i liczba sa jednym z czynnikéw
rozwoju regionalnego (Stryjakiewicz, 2005, s. 53), moze by¢ sposobem wyja-
$niania zmian struktur regionalnych, réwniez w ujeciu przestrzennym.
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A. Duze przedsiebiorstwo przemyslowe przed restrukturyzacjg (organizacja zwarta)
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Wazne ustalenia co do skutkéw dziatalnosci wielkich korporacji wielona-
rodowych przedstawit takze B. Domanski (2005), ktéry zwrocit uwage przede
wszystkim na zmiany relacji miedzy wieloma czesto odlegtymi miejscami, jako
na rezultat decyzji gospodarczych tych korporacji. Przestrzenna organizacja
gospodarki na réznych poziomach geograficznych moze wiec by¢ postrzegana
jako wynik dziatalnos$ci przedsiebiorstw, ,uboczny skutek realizowania przez nie
aprzestrzennych celéw, stuzgcych realizacji ich intereséw” (Domanski, 1997,
s. 109). Te ustalenia wskazuja, ze rozwigzania postawionego zagadnienia badaw-
czego nalezatoby poszukiwaé takze w rozpoznaniu powigzan miedzy strategia-
mi przedsiebiorstw a ich rezultatami w postaci zmian struktur gospodarczych,
réwniez w aspekcie przestrzennym.
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ANNA TOBOLSKA

SPATIAL ASPECTS OF THE NEW ORGANISATION
AND OPERATION OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

In analysing changes occurring in large Polish enterprises, special attention was
paid to those of an organisational nature, as one of the main aspects underpinning
adaptation to the new economic conditions and also involving the formation of new
spatial relations. The analysis makes use of the notional apparatus of the science of
organisation and management, as a discipline concerned with changes in organisation
and connected with the geography of enterprises.

With a view to changes being illustrated empirically, examples of the restructuring
of such large enterprises as H. Cegielski Poznan S.A. and LECH Browary Wielkopolski
S.A. (now Kompania Piwowarska S.A.) are provided. The empirical research resulted in
the identification of several features characterising the organisational changes made in
the selected industrial plants.

The organisational changes in question have mainly increased the flexibility of
plants’ structures, by way of the conferment of autonomy upon internal organisational
units, as well as outsourcing and spin-offs. A large number of new small and medium-
sized enterprises have appeared as a result, these assuming functions given up by large
enterprises. In turn, the spatial effect of such changes has been the emergence of a new
type of industrial agglomeration in which a large number of smaller firms are connected
via a co-operation networkprimarily concerned with the meeting of orders from large
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enterprises. What is therefore being observed is the spatial concentration of collaborat-
ing firms and appearance of agglomeration economies.

There are also integration processes in which enterprises join the structures of
international corporations, thereby ensuring them a place as elements of modern inter-
national industrial space and parts of the industrial networks multinational firms have
established.
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Lokalizacja wewnatrzmiejska
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Zarys tresci. Po przegladzie najwazniejszych teorii wyjasniajacych lokalizacje bezposred-
nich inwestycji zagranicznych (BIZ), oméwiono $ciezke rozwojowa t.odzi z uwzglednieniem
dzialalnosci przemystowej i zaangazowanego w nig kapitalu zagranicznego. Scharakteryzowano
takze strategie podejmowane przez miasto w celu restrukturyzacji gospodarki i przyciagniecia
kapitatu zagranicznego oraz ich ewolucji. Nastepnie, po przedstawieniu wielko$ci naptywu BIZ
do Lodzi, oméwiono podstawowg metode tej pracy — lokalny wskaznik autokorelacji przestrzen-
nej Morana (I;), stuzacy do przeprowadzenia analizy przestrzennej lokalizacji BIZ. Z tej analizy
wynika, ze gléwnym magnesem przyciggajacym inwestycje przemystowe jest Specjalna Strefa
Ekonomiczna, inwestycje uslugowe natomiast lokujg sie gléwnie w centrum.

Slowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, lokalny wskaznik Morana, lokaliza-
cja wewnatrzmiejska, F.odz.

Wstep

W postsocjalistycznych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, ze wzgledu
na ich zacofanie gospodarcze w por6wnaniu z innymi krajami rozwinietymi oraz
upadek dominujgcego wezesniej przemystu, bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne (BIZ) postrzegane sg jako Zrédio zatrudnienia, transferu wysokich techno-
logii i nowej kultury zarzadzania, a takze jako szansa na integracje z gospodar-
kg swiatowg (Hardy, 1998; Pavlinek i Smith, 1998; Marinov i Marinova, 2003;
Nowak i Steagall, 2003). Powyzsze stwierdzenia powinny by¢ jednak stosowane
ostroznie, gdyz ich bezkrytyczne przyjecie moze prowadzi¢ do mylnych wnio-
skow (Domanski, 2001). Innymi stowy, nalezy je rozpatrywaé przez pryzmat
danego studium przypadku (por. Castree, 2005).

Przyciggniecie BIZ stalo sie sprawa najwyzszej wagi, doprowadzajac do sytu-
acji, w ktorej poszczegolne kraje (regiony, miasta) konkurujg z innymi. Taki stan
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rzeczy stal sie powodem narodzin nowego modelu zarzgdzania zaréwno krajem,
jak i miastem. Obecnie coraz czesciej méwi sie o ,konkurencyjnym panstwie”,
w przypadku Europy takze na poziomie Unii Europejskiej oraz o ,przedsiebior-
czym miescie” (Jessop, 1998), wskazujac tym samym ich istotng role w procesie
globalizacji. Oczywiscie stopienn konkurencyjnosci, rozumiany tu jako zdolnosé
do przyciggania kapitatu zagranicznego, nie wszedzie ma te samg skale i cha-
rakter. Wrecz przeciwnie — zalezy on od specyfiki danego miejsca, a zwtaszcza
od stosunku wtadz do kapitatu zagranicznego (Dicken, 2004).

Innymi stowy, fenomen lokalizacji BIZ rozpatrywa¢ mozna w kontekscie
terminu glokalizacja (Swyngedouw, 1997). Istota glokalizacji jest traktowanie
rozwoju spoleczno-gospodarczego danego miejsca jako wypadkowej dzialania
zespolu norm i relacji sktadajacych sie na dominujacy system spoteczny (obec-
nie méwi sie o globalnym kapitalizmie) oraz proceséw i dzialan poszczegdl-
nych aktoréw w danym miejscu. Powyzsze stwierdzenia znajduja swoje odbicie
w podej$ciu ewolucyjnym w geografii ekonomicznej, ktére to koncentruje sie na
dynamicznych relacjach zachodzacych w danym miejscu pomiedzy strukturg
(wytworzonymi przez nig instytucjami) i aktorami (Boschma, 2004, s. 1003).
Teoria ewolucyjna zwraca uwage, do jakiego stopnia obecna, a takze przyszia
sytuacja gospodarcza kraju (regionu) determinowana jest przez jego przeszio$é
(Grabher i Stark, 1997). Szczegdlng role teoria ta przypisuje nagromadzonym
w trakcie rozwoju instytucjom, ktére wplywajac na intensywno$¢ i nature inter-
akcji, bezposrednio oddziatuja na zdolno$¢ transformacji i restrukturyzacji
regionu, a przez to na jego konkurencyjnosé¢ (Boschma, 2004).

Celem pracy jest analiza czynnikéw lokalizacji bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych w przestrzeni Fodzi i wylonienie gléwnych ich skupien
przestrzennych. Tak zarysowany cel moze by¢ rozpatrywany w aspekcie teo-
retycznym i metodycznym. W pierwszym z nich, artykul ten dazy do skon-
frontowania uzyskanych wynikéw z istniejgcym dorobkiem teoretycznym
i empirycznym dotyczacym problemu lokalizacji BIZ wewnatrz miast (Ozdemir,
2002; Wu, 1999, 2000; Wu i Radbone, 2005). Natomiast w drugim aspekcie,
przyjmujac za J. Poon (2003), ze lokalne wskazniki autokorelacji przestrzen-
nej LISA (local indicators of spatial association) stanowig obecnie jedno z naj-
bardziej obiecujacych narzedzi geografii ekonomicznej do wykrywania skupien
przestrzennych (spatial clusters), niniejsza praca sygnalizuje mozliwosci wyko-
rzystania jednego z nich - lokalnego wskaznika Morana (I;).

Materialy wykorzystane w pracy pochodzg z trzech gtéwnych Zrédet. Pierw-
sze to Urzad Miasta F.odzi (UML), ktérego dane ilustrujg zaréwno strukture, jak
i lokalizacje BIZ w FL.odzi. Biorac pod uwage ich coroczng aktualizacje, dane te
nalezy uzna¢ za wiarygodne. Drugim Zrédlem informacji byty trzy wywiady prze-
prowadzone w UML, oraz w L.odzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE).
Trzecim natomiast byta kwerenda prasowa. Wszystkich obliczent dokonano przy
uzyciu programéw: RookCase (Sawada, 1999) i SPSS 11.5 PL. Gléwng zmienng
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poddang analizie, podobnie jak w innych pracach empirycznych dotyczacych
tego zagadnienia, byta wielkos¢ zainwestowanego kapitatu zagranicznego.

Lokalizacja BIZ - podstawy teoretyczne1

Finalna lokalizacja BIZ jest wynikiem globalno-lokalnych interakcji, w kt6-
rych gtéwna role odgrywaja zaréwno wladze na szczeblu panstwa, regionu, czy
miasta oraz kapital zagraniczny (KZ7) reprezentowany przez wielkie korpora-
cje miedzynarodowe (TNCs), jak i mate i §rednie firmy (McCann i Mudambi,
2004). Ostatnio do koncepcji tej dodany zostat jeszcze jeden element — mediacje
miedzy panstwami: tym, z ktérego pochodzi BIZ i panstwem przyjmujgcym,
odbywajace sie przy aktywnym udziale organizacji miedzynarodowych (Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank Swiatowy) tworzacy makrosrodowiska
dla interakcji panstwo-kapitat zagraniczny (Ramamurti, 2001). W kontekscie
samych teorii opisujacych nature lokalizacyjng BIZ, istotne jest polaczenie
podejé¢ rozwinietych w ramach stosunkéw miedzynarodowych i opisujacych
lokalizacje przemystu i ustug, rozwinietych w geografii ekonomicznej? (McCann
i Mudambi, 2004, s. 496).

Wedtug W. Budnera (2003), B. Domanskiego (2005) oraz P. McCanna
i R. Mudambiego (2004), jedng z najbardziej popularnych teorii, tworzacych
rame do konceptualizacji dziatalnosci lokalizacyjnej kapitalu zagranicznego
(KZ) w skali makro, jest teoria eklektyczna J.H. Dunninga (1988). Méwiac
w skrocie, teoria ta upatruje gléwny czynnik decydujacy o lokalizacji BIZ
w kompromisie pomiedzy K7 i panstwem. Podstawg tego kompromisu jest prze-
waga wynikajaca z wlasnosci, ktérg dysponuje K7, oraz przewaga, ktérg dys-
ponuje panstwo, a wiec szeroko pojeta lokalizacja (sktadaja sie na nig zasoby
naturalne, jakos¢ sity roboczej, itp.). W ostatnich latach teoria ta zostata nieco
zmieniona, wskazujac na fakt, ze w dobie globalizacji, kraje bedace w réznych
fazach rozwoju, prezentujg odmienne przewagi lokalizacyjne (Narula i Dun-
ning, 2000).

Wyboru miejsca bezposrednich inwestycji zagranicznych, bedacych czynni-
kiem zewnetrznym, dokonuje sie w sposéb hierarchiczny: najpierw kraj, potem
region (miasto), a na koncu ostateczne miejsce (Wu, 1999). Wéréd czynnikéw
decydujacych o atrakcyjnosci europejskich krajow postsocjalistycznych dla BIZ
mozna wymieni¢: relatywnie dobrze rozwinieta infrastrukture, tanig i dobrze
wyszkolong site roboczg, polityczng stabilno$é (cze$¢ krajow jest w NATO

1 Przeglad wszystkich teorii wyjasniajacych lokalizacje BIZ zdecydowanie przekracza zakres tego
opracowania. Zwiezle opisy nie oméwionych tu podej$¢ (m.in. cykl zycia produktu, teoria kosztéw
transakcji) zawierajg prace W. Budnera (2003) i B. Domanskiego (2005).

2 Zastosowanie znajdujg tu: klasyczne teorie wskazujace na minimalizacje kosztow (Webera), czy
na blisko$¢ rynkéw zbytu (Loscha) oraz ilustrujgce rozmieszczenie poszczegélnych typéw dziatalnosci
przemyslowej w miescie — zwlaszcza zréznicowanie w ukladzie miasto wewnetrzne—strefa podmiejska
(Budner, 2003).
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i w UE), stabilne waluty, korzysci aglomeracji, przynaleznos¢ (lub podpisana
umowa gospodarcza) do jednego z gléwnych swiatowych blokéw handlowych
— UE (ten czynnik jest wazny zwlaszcza dla BIZ pochodzacych z Ameryki czy
Japonii), a takze dostep do duzych rynkéw zbytu (Marinov i Marinova, 2003;
Nowak i Steagall, 2003).

W Wielkiej Brytanii i Francji, badania preferencji lokalizacyjnych BIZ w ska-
li regionalnej wskazaly na pomoc finansowa udzielang przez panstwo gospoda-
rza, wysoko$¢ ptac w przemysle, a takze na ogdlny dobry rozwdj gospodarczy
regionu, jako czynniki decydujgce o sukcesie w przycigganiu BIZ (Hill i Mun-
day, 1995). Jak wykazaly badania B. Domanskiego (2001), w przypadku Polski,
najwazniejszymi czynnikami lokalizacji BIZ byty: 1) dostepno$¢ komunikacyjna
— w tym blisko$¢ istniejgcych lub planowanych autostrad, czy dostep do duze-
go lotniska; 2) dobra wspéipraca z wladzami gminy oraz szeroka informacja;
3) dogodne poltozenie w stosunku do odbiorcéw; 4) cechy miejscowej sity robo-
czej — zwlaszcza pozytywne postawy wobec pracy, niskie place, tatwos¢ pozy-
skiwania wykwalifikowanej kadry; 5) niskie ceny ziemi; 6) ulgi podatkowe ze
strony rzadu; 7) blisko$¢ granic; 8) bliskos¢é Zrodet zaopatrzenia.

Ogodlnie liczba BIZ w ujeciu regionalnym maleje w Polsce na osi zach6d—
wschéd. Najwiecej inwestycji zostato zlokalizowanych w zachodniej i potudnio-
wej Polsce oraz w Warszawie i F.odzi, a najmniej — w zap6Znionej w rozwoju
czesci wschodniej (Cieslik, 2005). Nieco doktadniej przedstawia to A. Zakrzew-
ska-Péttorak (2004) wskazujac na to, ze 70% duzych firm zagranicznych uloko-
walo sie w duzych, dynamicznie rozwijajacych sie miastach i towarzyszgcych im
aglomeracjach (Warszawa, GOP, Krakéw, Poznan, Wroctaw, a takze 1.6dz).

Zdaniem J. Wu i J. Radbone (2005), gtéwne czynniki wplywajgace na loka-
lizacje BIZ w przestrzeni wewnatrzmiejskiej lub wewnatrzmetropolitalnej to:
1) dziatania wtadz lokalnych - zwlaszcza powstawanie Specjalnych Stref Eko-
nomicznych i Parkéw Przemystowych; 2) rynek nieruchomosci; 3) dostepnos¢
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej; 4) dostepnos¢ sily roboczej;
5) korzysci aglomeracji. Do powyzszej listy doda¢ mozna jeszcze czynnik kul-
turowy, wskazujacy na znaczenie kontaktéw osobistych w trakcie podejmowa-
nia decyzji lokalizacyjnych (Wu, 2000). Nalezy zdawac¢ sobie jednak sprawe, ze
wyzej wymienione czynniki bedg w réznym stopniu wptywaly na BIZ z sektora
ustug oraz z sektora przemyslowego. Znajduje to potwierdzenie w odmiennej
lokalizacji ustugowych i przemystowych BIZ.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w ustugach lokowaly sie zwlaszcza
w poblizu CBD — w Istambule bylo to 90% wszystkich inwestycji (Ozdemir,
2002). Wpltyw na to mialy zwlaszcza bodzZce takie jak: mozliwo$¢ kontaktéw
bezposrednich (face to face contacts), duza gestos¢ innych ustug oraz dostep do
wysokiej jakosci przestrzeni biurowych. W przypadku Szanghaju, oprécz duze-
go wplywu centrum miasta na powstawanie BIZ w ustugach, liczyla sie takze
blisko$¢ lotnisk (Wu i Radbone, 2005).
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Gléwnym magnesem dla przemystowych BIZ okazaly sie byé: 1) Specjalne
Strefy Ekonomiczne (SSE) oraz Parki Przemystowe; 2) blisko$¢ lotnisk i por-
tow; 3) miejsca zamieszkania stabiej wyedukowanej ludnosci. Poddajac analizie
0gblng liczbe BIZ, bez podzialéw na ustugi i przemyst, do wyzej wymienionych
czynnikéw doda¢ mozna bliskos$¢ luksusowych hoteli i centréw konferencyj-
nych, ktére z uwagi na dostep do infrastruktury telekomunikacyjnej stuzg nie
tylko jako miejsce zamieszkania dla zagranicznego personelu, ale takze pelnig
role kwater zarzadu (Wu i Radbone, 2005).

Y.6dz i Sciezka jej rozwoju

W historii f.odzi — miasta lokowanego w XV, ale intensywnie wzrastajgcego
gospodarczo dopiero od XIX w., przemyst, szczegblnie widkienniczy, odgrywat
decydujacg role. Rola ta byta tak wybitna, ze w Polsce (a takze w Europie i na
Swiecie) caly czas funkcjonuje stereotyp o wytacznie przemystowym charakte-
rze miasta, ktére swa egzystencje od samego powstania zawdziecza wylacznie
przemystowi, gtéwnie widkienniczemu. W rozwoju przemystu tédzkiego mozna
wydzieli¢ siedem gltéwnych etapow: 1) lata 1820-1840 — planowany rozwdj prze-
mystu manufakturowego; 2) 1840-1914 — zywiotowy wzrost przemystu fabrycz-
nego; 3) 1914-1939 — zniszczenia I wojny §wiatowej i kryzys okresu miedzywo-
jennego; 4) 1939-1945 — dewastacja w czasie okupacji; 5) 1945-1989 — inten-
sywny i ukierunkowany rozwéj po Il wojnie swiatowej; 6) 1990-1999 — upadek
przemystu, gléwnie widkienniczego; 7) po 1999 r. przemiany struktury przemy-
stu, nowe inwestycje.

7. uwagi na liczne opracowania opisujace rozwdj f.odzi (m.in. Ginsbert, 1952;
Liszewski, 1997; Piech, 2004), w niniejszej pracy nacisk potozono jedynie na
oméwienie losow miasta poczawszy od 1989 r. Zapoczatkowana wowczas w Pol-
sce transformacja ustrojowo-gospodarcza spowodowata najpierw gteboki kryzys
w t6dzkim przemysle, a nastepnie jego reorganizacje. Wigzalo sie to glownie
z odcieciem od wschodnich rynkéw zbytu i koniecznos$cig likwidacji duzych
i nierentownych panstwowych zaktadéw. ¥.6dZ podzielita los innych socjalistycz-
nych miast (regionéw) przemystowych (Kovacs, 2000) i nie wrézono jej szybkie-
go rozwoju (Walker, 1993).

Zatrudnienie w przemysle tylko w latach 1990-1996 zmalato prawie o poto-
we, ze 171 do 91 tysiecy (Piech, 2004). Spowodowalo to wzrost bezrobocia
(zwlaszcza dtugookresowego) na duzg skale — w czerwcu 2005 r. wynosito ono
16,8%. Radykalnej zmianie ulegta struktura wtasnosci przemystu, ktéry szybko
sie prywatyzowal. Na miejscu molochéw panistwowych pojawily sie dziesigtki
matych firm prywatnych, zatrudniajacych od kilku do kilkudziesieciu oséb, spe-
cjalizujgcych sie gtéwnie w szyciu odziezy, co od lat byto 16dzka specjalnoscis.
Firmy te zaczely sprzedawac swojg produkcje gléwnie w ogromnych centrach
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handlu bazarowego powstalego w strefie podmiejskiej F.odzi (Rzgéw, Tuszyn,
Gluchéw).

Mate prywatne firmy czesto lokowaly sie na obszarach poprzemystowych
upadlych zakladéw panstwowych. Tereny te zaczely réwniez zmienia¢ swoja
funkcje na ustugows. Funkcja ustugowa powoli zaczeta wypiera¢ przemysto-
wa, chociaz nadal, w sektorze przedsiebiorstw, 50% ogdtu zatrudnionych jest w
przemysle (z tego juz tylko 1/5 w przemysle wiékienniczym) (Informator Gospo-
darczy, 2005). Najbardziej charakterystycznym przyktadem tych przemian stat
sie fakt, iz najwiekszym pracodawcg w miescie i w calym regionie zostat Uni-
wersytet T.6dzki. Tendencja ta doprowadzita do coraz widoczniejszej w prze-
strzeni L.odzi sukcesji funkcji przemystowej — na terenach dawnych zaktadéw
czesto powstawaly hipermarkety i to nierzadko w sr6dmiesciu.

Powyzsze dziatania, zmierzajace do poprawy sytuacji gospodarczej poprzez
rozwdj Srednich i malych przedsiebiorstw, a takze prywatyzacje wlasnosci pan-
stwowej, byly mozliwe dzieki implementacji serii projektéw (Dornisch, 2002).
Sam ich rozwdj i ewolucja tworzacych je instytucji, odbywaly sie w ramach
nauki przez zmiane (learning by switching). £.6dz stala sie ciekawym przypad-
kiem, przeczac dotychczas akceptowanym teoriom ewolucji projektow w roz-
woju regionalnym (ibid.). Jednym z nich bylo utworzenie w 1997 r. L.odzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej® (L.SSE). W samej F.odzi zlokalizowanych jest
9 podstref zajmujgcych w wiekszosci tereny poprzemystowe (w sumie 97 ha).
W wiekszosci (98% ogétu) grunty w podstrefach to tereny typu greenfield,
a nawet jesli wystepuja tu stare budynki, to najczesciej nie nadajg sie do ada-
ptacji.

To wlasnie dziatanie L.SSE zahamowalo ubytek terenéw przemystowych. Jej
idea, podobnie jak 13 innych dzialajacych w Polsce, bylo Sciggniecie duzych
zachodnich inwestoréw przemystowych. Utworzenie stref stato sie mozliwe dzie-
ki rzadowym regulacjom prawnym. Inwestorzy moga w nich kupi¢ lub wydzier-
zawiC grunty, na ogét po dos¢ korzystnych cenach, oraz otrzymuja zwrot do
65% wydatkoéw inwestycyjnych? w postaci zwolnienia od podatku dochodowego,
a takze zwrot do 65% dwuletnich kosztéw pracy nowo zatrudnionych pracow-
nikéw. Warunkiem koniecznym jest inwestycja o wartosci minimum 100 000

3 Wyczerpujacych informacji dotyczacych zaréwno powstania jak i funkcjonowania SSE w Pol-
sce dostarcza praca E. Krynskiej (2000). Tu warto wspomnieé, ze w przypadku SSE czynnikiem,
ktéry niejako odgérnie determinuje strukture inwestycji jest narzucona przez ustawodawce funkcja
przemystowa wiekszosci stref, w tym rowniez t6dzkiej. W zakresie przemystu nie mozna w strefach
lokalizowaé przemystu spirytusowego, tytoniowego, zbrojeniowego i paliwowego. W mysl nowej ustawy
z 2005 r. zwolniono z czesci podatku firmy z branzy BPO (Business Process Offshoring). Ponadto,
SSE w Polsce stajg sie coraz bardziej elastyczne. Dozwolona jest obecnie swoboda w ksztaltowaniu
granic stref i wlaczanie do nich nowych obszaréw znajdujacych sie dotychczas poza nimi. Posuniecie
takie jest mozliwe, gdy inwestor zainwestuje ponad 40 mln € i zatrudni ponad 500 pracownikéw.

4w przypadku Fodzi wartos¢ 65% odnosi sie do malych i srednich przedsigbiorstw. Duzi inwe-
storzy mogg liczy¢ na znizki do 50%, co i tak jest jedng z najbardziej korzystnych ofert w Polsce. Dla
poréwnania, inwestorzy we Wroctawiu i Krakowie moga liczy¢ na znizki 40%, podczas gdy w Poznaniu
i Warszawie jedynie na 30%.
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euro oraz prowadzenie dzialalnosci przez co najmniej 5 lat. Strefy maja dziata¢
na takich warunkach przez 20 lat — w Lodzi do 2017 r.

Gléwnymi atutami F.odzi decydujacymi o jej atrakcyjnosci dla BIZ s3 z jednej
strony tania, ale wykwalifikowana sita robocza i tanie grunty (tab. 1), z drugiej
za$ tradycje przemystowe i dogodne polozenie w centrum kraju i blisko stoli-
cy. 1.6dZ ponadto jest znaczacym osrodkiem akademickim (studiuje tu ponad
100 tys. os6b) i naukowo-badawczym, dysponujagcym odpowiednio wykwalifiko-
wang kadrg. Nie nalezy takze zapominaé¢ o potencjalnym, duzym rynku zbytu.

Tabela 1. Podstawowe wskazniki demograficzne, ekonomiczne i infrastrukturalne FLodzi
na tle innych miast

Miasto
Cechy

Lodz Warszawa | Wroclaw Poznan Krakéw
Stopa bezrobocia 18,4 6,6 12,5 7,1 7,8
Zarobki miesieczne (PLN):
— $rednio 2187 3319 2368 2580 2413
— w przemysle 2259 3510 2844 3027 2981
—w handlu 2152 3649 2371 2278 2037
Ludno$c¢ (tys. osdb) 774 1062,9 619 570 757
Cena wody (PLN/1 m®) 2,1 2,1 3,6 2,3 2,4
Cena $ciekéw (PLN/1 m®) 2,3 2,6 2,7 3,2 2,4
Cena nowych mieszkan
(PLN/1 m®) 2400 3700 2650 3050 3100
Cena 1 m” dzialki
budowlanej (PLN)
— centrum miasta 500 4500 1300 800 500
— poza centrum miasta 50 200 150 80 150

Zrédio: GUS 2005, ESSE 2005, UME 2005.

Bardzo istotnym czynnikiem wydaje sie by¢ planowane w bezposrednim
sasiedztwie todzi (w Strykowie) skrzyzowanie autostrad taczacych wschod
Europy z zachodem oraz péinoc z poludniem. W lipcu 2006 r. uruchomiono
odcinek autostrady ze Strykowa do Konina, tym samym }r.6dz zyskata auto-
stradowe polaczenie z Poznaniem. Waznos¢ dobrej dostepnosci komunikacyj-
nej byta wielokrotnie podkreslana m.in. przez przedstawicieli ,flagowej” BIZ
w Fodzi — Gilette.

Jak juz wspomniano powyzej, restrukturyzacja tédzkiej gospodarki mozli-
wa byla dzieki, pozbawionej precedensu, cigglej ewolucji implementowanych
projektéw i tworzacych je instytucji. Pierwsze z nich (z okresu 1992-1993)
o nazwie ,,}.0dZ Bawelna” i ,}.0dZ Welna”, wskazywaly na przemyst widkienniczy
jako gltéwng szanse na reaktywacje gospodarki miasta. Pilotowane przez osoby
wywodzace sie z bylej nomenklatury, szybko zostaly porzucone, jednakze przy-
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gotowaly grunt pod kolejne projekty (Dornisch, 2002). Dopiero w fazie trzeciej
(1995-1999), skoncentrowanej na wytworzeniu szerokiej gamy instytucji niszo-
wych, wspierajacych zaréwno Srednie i male przedsiebiorstwa, jak duze przed-
siewziecia, pojawily sie: odgrywajace kluczowg role w przycigganiu BIZ — Biuro
Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy (BRRiMP) oraz t.6dzka Specjalna
Strefa Ekonomiczna (1.SSE). O ile ta druga taczy w swych ramach przedsta-
wicieli wtadz miejskich i Ministerstwa Gospodarki, o tyle BRRiMP jest wytacz-
nie inicjatywg wladz lokalnych (Urzedu Miasta). Wprowadzenie tych projektéw
w zycie wyraznie okre§lito kierunek rozwoju miasta, znajdujac swdj wyraz
w najnowszym projekcie — ,Klaster F.odzki”.

Do tworzenia tego projektu t.6dz, jako pierwsze miasto w Polsce, zaangazo-
walo profesjonalng firme konsultingowg — McKinsey&Company. Sam projekt
kosztowal okoto 4 mln zlotych, z czego wigkszo$é¢ sfinansowano z funduszy UE.
Obecnie kluczowsg role w rozwoju miasta majg odgrywaé inwestycje (gltéwnie
zagraniczne) w branzy klastrowej, a wiec: Business Process Offshoring (BPO),
Logistyka i AGD. Pozostate dziatalnosci, takie jak widkiennictwo i tekstylia, han-
del, czy nawet biotechnologia, majg charakter drugorzedny. Tak wyznaczony cel
znajduje swoje odzwierciedlenie w trzech gtéwnych programach regionalnych,
dziatajacych na terenie miasta t.odzi i wprowadzonych juz w zycie przez UML.
(tab. 2). Sam pomyst wydania tak duzych pieniedzy na przygotowanie ,jedynej
stusznej” strategii wydaje sie by¢ dyskusyjny. Jednakze w opinii autoréw fakt ten
nalezy ocenia¢ pozytywnie, m.in. jako bardzo pozyteczny zabieg marketingowy.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze L.SSE i nowa strategia rozwojowa UML staly sie
poczatkiem nowego etapu i symbolem przemian w gospodarce miasta. Podobnie
jak to juz miato miejsce w XIX wieku (por. Pytlas, 1994), obecnie zacheca sie
gltéwnie zagranicznych przedsiebiorcéw do inwestowania w nowoczesne gatezie
przemystu. O ile jednak w XIX stuleciu zachetg byly kredyty rzadowe, o tyle
teraz do inwestycji stymulowa¢ maja grunty w specjalnych strefach ekonomicz-
nych i zwolnienia podatkowe.

Wielko$é i struktura naplywu BIZ

W roku 2004 do Polski naptyneto 7,86 miliarda USD. Suma ta stanowita
14% BIZ jakie trafity do wszystkich krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej wraz
z Rosja (The list..., 2005). Ponadto 58% wszystkich BIZ stanowily inwestycje
typu greenfield, a 25% prywatyzacje i przejecia. Godne uwagi jest takze to, ze
w 2004 r. inwestycje te stworzyly bezposrednio w catej Polsce az 14 800 miejsc
pracy (The list..., 2005). Kapital zainwestowany w Polsce pochodzil gléwnie
ze ,starych” krajéw UE: Francja, Niemcy, Holandia — 74% oraz z USA - 20%.
Poddajac analizie strukture branzowa, BIZ kierowaly sie gtéwnie do nastepuja-
cych sektorow: przemyst przetwoérczy — 40% (z czego 9% w branzy motoryzacyj-



Lokalizacja inwestycji zagranicznych w Lodzi

523

nej, 7% — przemyst chemiczny i farmaceutyczny; 6% produkcja sprzetu AGD);
posrednictwo finansowe (23%); handel i naprawy (11,8%) (ibid.).

Tabela 2. Programy pomocy regionalnej oferowane przez Urzad Miasta F.odzi

Program Grupa docelowa Oferowane ulgi Wymagania
Program pomocy Przedsiebiorcy Zwolnienie Podobne jak
regionalnej dla w przemysle z podatku od nie- w ponizszych
przedsiebiorcow przetworczym ruchomosci przez

tworzacych nowe
miejsca pracy na
terenie miasta
todzi

Program pomocy
regionalnej dla
przedsiebiorstw
o0 szczegblnym
znaczeniu dla
rozwoju miasta

Program pomocowy
de minimis

Duzi inwestorzy
w branzach
sKklastrowych”,
samodzielnie lub
tworzac Funkcjo-
nalng Grupe
Przedsigbiorstw

Mali, $redni i duzi
przedsiebiorcy

z branzy wysokich
technologii
(informatyka,
biotechnologia,
nanotechnologia)

okres nie dtuzszy
niz 5 kolejnych lat

Zwolnienie

z podatku od
nieruchomosci
przez okres 10 lat

Zwolnienie

z podatku od
nieruchomosci na
okres 3-5 lat

Zainwestowanie
minimum 100 min
euro

Stworzenie 600
nowych miejsc
pracy

Maly przedsiebiorca
— zainwestowanie
500 tys. euro i 30
miejsc pracy

Sredni
przedsiebiorca —
zainwestowanie

3 mln. euro i 50
miejsc pracy

Duzy przedsiebiorca
— zainwestowanie

6 mln. euroi 100
miejsc pracy

Opracowane na podstawie Informator inwestora, 2005.

W przypadku F.odzi, wieksze zainteresowanie kapitatu zagranicznego nalezy
wigzac z rokiem 1999, a wiec z wprowadzeniem w zycie trzeciej fazy w rozwoju
projektow (ryc. 1). Zainwestowany kapital (lata 1995-2004) pochodzit gléwnie
z Niemiec (25,4%), Francji (17,2%), Wielkiej Brytanii (11,4%), USA (11,1%) oraz
Witoch (8,6%). W podziale na branze, kapital zainwestowany w przemyst (42%)
nieznacznie ustepowal zainwestowanemu w handel i ustugi (47,7%). Powyzsza
struktura, z matymi odstepstwami, powiela schemat charakterystyczny dla Pol-
ski. Nieco odmiennych informacji dostarcza lista 10 najwiekszych inwestoréw
w Lodzi (tab. 3), wplywajaca w opinii autoréw na kreowany obecnie wizerunek
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miasta. Jednoznacznie wynika z niej wiodgca rola duzych inwestycji przemy-
stowych.

Biorac pod uwage stopien powigzan BIZ z gospodarkg lokalng (Hardy, 1998;
Pavlinek i Smith 1998), poczatkowe wyniki wskazujg na brak ich potaczenia
ze strukturami lokalnymi. Wiodgce inwestycje zrealizowano w segmentach

min USD /million USD
2000

1800 Yol
1600 yd
1400 d

1200 //
1000

800
600
400

200 +
0

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Ryc. 1. Skumulowany naptyw BIZ do F.odzi w latach 1995-2004
Cumulative value of FDI in £.6dz (1995-2004)
Zrédto/Source: Informator Gospodarczy, 2005.

dotychczas w miescie nieznanych. Poza tym, dostepnos¢ terenéw typu green-
field, gtéwnie w ramach 16dzkiej SSE (98% gruntéw jest tego typu), powodowa-
ta, ze wiodgcy inwestorzy lokowali sie w F.odzi wraz ze swoimi podwykonawcami.
Najlepszym tego przyktadem jest kompleks jaki stworzyt Bosch-Siemens, loku-
jac sie wraz z: Hirsch Porozell (Austria), Coco-Werk (Niemcy), Prettl (Niem-
cy), Wirthwein (Niemcy) oraz E.G.O (Niemcy). Miejsca dla polskich partneréw
nie stworzyla takze najnowsza inwestycja ,flagowa” (koncern Gilette), ktéry
przenidst sie do t.odzi wraz ze swoim podwykonawcg produkujacym opakowa-
nia — Sonoco (USA). Tym samym, nowo powstate kompleksy przemystowe, nie
stwarzajgce mozliwosci transferu technologii do lokalnych firm, mozna
zaliczy¢ do ,katedr na pustyni” (por. Hardy, 1998). Zdaniem pracownikéw
tédzkiego magistratu zajmujacych sie BIZ, istniejace powigzania mialy charak-
ter sporadyczny i polegaly na angazowaniu polskich firm do remontéw starych
(i budowy nowych) hal fabrycznych.
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Lokalny wskaznik autokorelacji przestrzennej (LISA)

Wedtug M. Dutkowskiego (2005) metodologia badania klastrow, czyli geo-
graficznych skupisk wzajemnie powigzanych firm i instytucji, nie jest jesz-
cze sprecyzowana i znajdujg w niej miejsce zaréwno metody iloSciowe, jak
i jakosciowe. Jak juz wspomniano, celem niniejszej pracy jest wykrycie skupien
przestrzennych (spatial clusters) tworzonych przez BIZ. Gléwnym kryterium
ich wydzielenia jest bliskos¢ geograficzna i wielko$¢ zainwestowanego kapita-
tu, tym samym nie mozna ich traktowac jako klastrow (gron przedsiebiorczo-
§ci) w ujeciu M. Portera (1998). Wedtug tego autora, klastrem nazwaé¢ moz-
na przestrzennie skoncentrowany zbiér firm i instytucji dziatajacych w danej
branzy (np. przemyst lotniczy), potaczonych ze sobg réznymi wieziami: pod-
wykonawstwa, transferu wiedzy, zapewniania odpowiedniej infrastruktury, itd.
(ibid.). Fakt ten nie przekresla jednak uzytecznos$ci tej pracy. Stanowi¢ moze

Tabela 3. Lista 10 najwiekszych inwestoréw w Fodzi w 2004 r.

. Pochodzenie . Kapita
Inwestor Branza Kapitatu zainwestowany
w mln USD
Indesit Company Produkcja Wiochy 147
kuchenek, lodéwek
Bosch-Siemens Produkcja pralek, Niemcy 118
Hausgerite (BSH) zmywarek i suszarek
GmbH
Amcor Ltd Produkcja opakowan | Australia 117
The Gillette Produkcja wyrobéw | USA 111
Company do golenia
Uniqa International | Ubezpieczenia Austria 110
Beteiligung-
Verwaltungs GmbH
Metro AG Polska Hurtownie Niemcy 110
Sp. z.0.0
Apsyd/Euris/ Centrum handlowo- | Francja 103
Rotschild hotelowo-biurowe
ECE Centrum Handlowe | Niemcy 100
Projektmanagement
Polska
Shell Rozlewnia gazu, Wielka Brytania 72
stacje benzynowe
Nordea Bank Bankowosé¢ Szwecja 56
Sweden AB

Opracowane na podstawie Informator inwestora, 2005.
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ona pierwszy krok w postepowaniu badawczym majacym na celu identyfikacje
potencjalnych klastréow. Dalsze kroki zmierzajgce do ustalenia, czy wyznaczone
skupienie przestrzenne jest klastrem (gronem przedsiebiorczosci), obejmowac
powinny ustalenie powigzan produkcyjnych miedzy firmami, analize popytu,
czy analize strategii firm.

W zwigzku z powyzszym, gtéwng metoda uzytg w tej pracy byt lokalny wskaz-
nik Morana (I;) (Anselin, 1995). Formalnie, lecz na poziomie ogdlnym, wskaz-
niki nalezace do tej rodziny mozna zapisa¢ jako statystyke L;:

L = fypyp), 1]
gdzie:
f—funkcja (uwzgledniajaca dodatkowe parametry),
y; — warto$¢ zmiennej obserwowana w jednostce 1,
yj; — wartosci obserwowane w sgsiedztwie (J;) jednostki i.

Sasiedztwo (J;) dla kazdej obserwacji definiowane jest tak samo jak w przy-
padku globalnych wskaznikéw autokorelacji przestrzennej, czyli przy uzyciu
macierzy wag W (por. Bivand, 1980). Dokonujac generalnego podziatu r6znych
typéw macierzy W, mozna wydzieli¢ dwie gléwne grupy (por. Getis i Aldstad,
2004): 1) czesto nazywana binarna®, bazuje na réznie definiowanym sasiedztwie
(zaczerpniete z szachéw relacje ,wiezy”, ,krolowej” lub ,hetmana”); 2) w kto-
rej sasiedztwo jest funkcjg odleglosci — wykorzystywane sg tu zaréwno odlegtos¢
euklidesowa, jak i odleglosci geostatystyczne (sferyczna, gaussowska).

Obecnie istnieje wiele wskaznikéw, ktore maja na celu identyfikacje skupien
przestrzennych® (spatial clusters) (por. Hanson i Wieczorek, 2002). Jednakze,
z uwagi na ograniczenia wynikajace z rozmiaréw tego opracowania, przedsta-
wiono tu jedynie lokalny wskaznik Morana (I;), bedacy jednym z najpopularniej-
szych, obok miar G; oraz G; wprowadzonych przez A. Getisa i K. Orda (1992).
Poréwnanie obu tych wskaznikéw, ze wskazaniem na dzielgce je réznice, jak
i charakteryzujace je zalety, zawiera m.in. praca J.L. Pinga i innych (2004).

Oparcie sie na lokalnym wskazniku Morana (I;) byto podyktowane jeszcze
jedna przestankg — miara ta jest lokalng odmiang globalnego wskaznika auto-
korelacji przestrzennej Morana (I), omawianego juz w polskiej literaturze (por.
Bivand, 1980; Rykiel, 1978). Obie te miary tgczy nastepujacy stosunek: suma
lokalnych wskaznikéow autokorelacji przestrzennej jest proporcjonalna do glo-
balnego wskaznika (Anselin, 1995). Lokalny wskaznik Morana (I;) zdefiniowa¢
mozna zatem nastepujgco:

> W macierzach tego typu, jednostki bedgce swoimi bezposrednimi sgsiadami (lub sgsiadami
wyzszych rzedéw), otrzymuja wage 1, natomiast te, ktére ze sobg nie sgsiaduja, otrzymuja wage O.

6 W literaturze przedmiotu wymiennie stosowane jest takze okreslenie ,gorgcych punktéw” (hot
spots). Skupieniem przestrzennym (gorgcym punktem), nazwiemy taki zbiér jednostek, dla ktérego
LISA bedzie istotny statystycznie.
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I; = @ymoZ; wyz; (2]
gdzie:
z;, z; — wartosci standaryzowane zmiennej w jednostkach, wyrazone w posta-
ci odchylen od $redniej, i sumowane wokét j tak, ze jedynie wartosci
z jednostek sasiadujgcych sg uwzgledniane: j nalezace do (J;),
wj; — macierz wag, w ktérej wy; = 0,
my = X; z;2/n, n — liczba obserwacji.

Fakt, ze w niniejszej pracy wykorzystano dane punktowe, ograniczyt wybor
macierzy wag W do jednego typu — tych bazujgcych na funkcji odlegtosci. Tym
samym, najpierw obliczono odleglos¢ euklidesowy (d;) pomigdzy wszystkimi
parami punktéw. Nastepnie, odwrotno$¢ tej odlegtosci zostata wykorzystana do
konstrukcji macierzy wag:

1
Wii= —— [3]

W metodzie tej, podobnie jak w jej globalnej odmianie, wyznacza sie¢ momen-
ty statystyki stuzace do testowania hipotezy zerowej. Dzieki nim, korzystajac
z rozktadu normalnego, mozna ustali¢ istotno$¢ wyniku. Jednakze, biorac pod
uwage fakt, ze wyliczony w ten sposéb poziom istotnosci moze byé¢ zaburzony’,
lepiej jest stosowaé permutacje (metoda Monte Carlo) w celu otrzymania symu-
lowanego poziomu istotnosci (Anselin, 1995). Jeszcze innym sposobem jest
zastosowanie konserwatywnego kryterium Bonferonniego (Getis i Ord, 1992).

Podobnie jak globalny wskaznik Morana (I), tak i jego lokalna wersja przyj-
muje warto$ci z przedzialu -1 do +1. Wyzsze niz spodziewane, istotne staty-
stycznie, warto$ci dodatnie wskazuja na skupienie podobnych (wysokich lub
niskich) wartosci. Wynik w okolicach 0 wskazuje na brak skupien. Nizsze niz
spodziewane, istotne statystycznie, warto$ci ujemne zwracajg uwage na skupie-
nia wartosci niepodobnych, np. jednostka z wysokimi warto$ciami otoczona jest
przez jednostki z niskimi, lub na odwrét.

7 uwagi na fakt, ze metoda ta wskazuje gtéwnie rdzen skupienia przestrzen-
nego — przy danych punktowych bedzie to lokalizacja posiadajaca najwieksza
(najmniejszg) warto$¢. W celu delimitacji zasiegu potencjalnego skupienia
przestrzennego, postuzono sie jeszcze jedng metodg — najblizszego sgsiada.
Do analizy tej wykorzystano trzy zmienne: 1) wspétrzedng X; 2) wspoétrzedna Y;
3) warto$¢ zainwestowanego kapitaltu w mln USD. Innymi stowy, postuzyta ona
do delimitacji otoczenia statystycznie istotnego rdzenia.

7 Ryzyko to wystepuje wtedy, gdy LISA oblicza sie przy statystycznie istotnym poziomie globalnego
wskaznika autokorelacji przestrzennej (Getis i Ord, 1992).
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Rozmieszczenie bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ) w Lodzi

Dalsze omoéwienie lokalizacji BIZ w przestrzeni F.odzi wymaga przynajmnie;j
ogblnego przedstawienia struktury przestrzennej miasta. Zdaniem S. Liszew-
skiego (2001) w przestrzeni Fodzi mozna wydzieli¢ cztery podstawowe strefy
(centrum, strefa wewnetrzna, strefa zewnetrzna i strefa podmiejska) réznigce
sie miedzy sobg zaréwno pod wzgledem funkcji, jak i morfologii. Na potrzeby
niniejszej pracy, do tego podziatu dodano piaty element — wydzielone ze strefy
zewnetrznej tereny przemystowo-sktadowe z lat 1970. (ryc. 2). Centrum oraz

strefy
zones

centrum
centre

. wewnetrzna
inner city

zewnetrzna
outer city

. podmiejska
suburban
przemystowa z lat 70.

Industrial areas
from the seventies

ulice
streets

linia kolejowa
railway

specjalna strefa

m ckonomiczna
special economic
zone

Ryc. 2. Struktura przestrzenna Fodzi
Opracowane na podstawie: Liszewski 2001.

The spatial structure of F.6dz
Based on Liszewski, 2001.

strefa wewnetrzna stanowig obszar miasta uksztattowany przed II wojng $wia-
towg. Funkcjonalnie w centrum dominujg ustugi wraz z terenami mieszka-
niowymi, a w strefie wewnetrznej tereny mieszkaniowo-przemystowe. Granice
tego obszaru w wiekszosci wyznacza kolej obwodowa. Strefa zewnetrzna, po

http://rcin.org.pl
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wylaczeniu z niej terenéw przemystowo-sktadowych, stanowi giéwny obszar
mieszkaniowy miasta. Sg to wielkie dzielnice mieszkaniowe wybudowane po
IT wojnie swiatowej. W strefie podmiejskiej (tereny wigczone w granice miasta
od 1988 r.) funkcja rolnicza coraz czesciej jest wypierana przez funkcje miesz-
kaniowg i sporadycznie przemystowy.

BIZ w ustugach

Zdecydowana wiekszos$¢ ustugowych BIZ zlokalizowana jest w obrebie cen-
trum i strefy wewnetrznej (ryc. 3). Z kilkoma wyjatkami: inwestycje typu green-
field — najwieksze tego typu BIZ, zajely miejsca terenéw przemystowych zaréw-
no z pierwszego etapu rozwoju Fodzi oraz z okresu miedzywojennego (a wiec
gléwnie w granicach kolei obwodowej). Co ciekawsze, po uprzedniej rewitaliza-
cji zostaly wykorzystane hale pofabryczne, ktére obecnie s3g zamieniane badz
to w centra rozrywkowo-handlowe, badz w przestrzenie biurowe (np. UNIQA).
Ponadto, jedyne statystycznie istotne skupienie przestrzenne ustugowych BIZ
(warto$¢ [; = —-0,623), znajduje sie w $cistym centrum miasta, wzdtuz glow-
nej arterii komunikacyjnej wschod-zachdod. W jego sktad, obok wymienionego
juz budynku UNIQA, wchodzily inwestycje typu greenfield: centrum hotelowo-
rozrywkowe SilverScreen-Ibis, centrum handlowe ,Galeria t.6dzka” oraz naj-
nowsza inwestycja z branzy BPO — centrum ksiegowos$ci Philipsa. Tym samym,
inwestycje, zajmujac wolne tereny w centrum (dziedzictwo miasta socjalistycz-
nego), przyczynily sie do intensyfikacji wykorzystania gruntéw.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne na obszarach strefy zewnetrznej takze
w wiekszoSci zajmowaly tereny przemystowe z lat 1970. Tu gléwng ich formg
sg hipermarkety. Tereny te maja znakomite potaczenia komunikacyjne (leza
przy trasach wylotowych z miasta), a w dodatku znajduja sie w bezposrednim
sasiedztwie giéwnych sypialni miasta. Lokalizacja w takim miejscu oznacza
wiec $wietny dostep do rynku zbytu.

BIZ w przemysle

W przypadku tego typu dziatalnosci, zdecydowana wiekszo$¢ BIZ ulokowata
sie w dzielnicach przemystowo-sktadowych, siegajacych swym rodowodem do
lat 1970. (ryc. 3). Do dawnego, przedwojennego, koncentrycznego uktadu mia-
sta (L.odZ w granicach kolei obwodowej), dodano wéwczas elementy sektorowe
w postaci uktadéw pasmowych, rozwinietych wzdtuz gtéwnych drég wylotowych
z miasta. Tym samym powstaly duze tereny przemystowe, sasiadujace z wiel-
kimi terenami mieszkaniowymi. Biorgc pod uwage jako$¢ terenéw przemysto-
wych w FLodzi (wyposazenie w infrastrukture techniczng, stan budynkéw, czy
wreszcie ich dostepnos¢ komunikacyjna), te z lat 1970. naleza wcigz do najbar-
dziej atrakcyjnych.
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Sektor ustugowy
Service sector

P<0.01

min USD
million USD

.120

skupienie istotne na poziomie

cluster significant at p< 0.01

Sektor przemystowy
Industrial sector

min USD
million USD

Ryc. 3. Lokalizacja BIZ w Lodzi, 2004 r.

Opracowane na podstawie danych z Urzedu Miasta Fodzi.

FDI locations in L6dz, 2004
Based on L6dz City Office data.
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Reasumujac, wszystkie z powstatych w minionym okresie dzielnic przemy-
stowo-sktadowych, otrzymatly obecnie przemystowe BIZ. Zastosowanie lokalne-
go wskaznika Morana (I;) wskazalo na statystyczng istotnos¢ (p<0,01) tylko
dwdch skupien przestrzennych — w obydwu przypadkach rdzen zostal wyzna-
czony przez nizsze niz spodziewane wartosci ujemne (I; < —0,6). Pierwsze
z nich, stanowigce teren LSSE, a doktadniej kompleks sgsiadujgcych ze sobg
siedmiu podstref (Dabrowa-Kurczaki), charakteryzuje zdecydowanie wieksza
intensywno$¢ zainwestowanego kapitatu. Ponadto, teren ten stanowi kompleks
przemystowy, funkcjonalnie powigzanych ze sobg wewnetrznie wytworcéw sprze-
tu AGD. W tym miejscu zlokalizowane jest centrum Bosch-Siemens (BSH) wraz
z jego podwykonawcami.

Drugim statystycznie istotnym skupieniem przestrzennym, jest teren Teo-
filowa Przemystowego. Obszar ten, nie nalezacy do L.SSE, w odr6znieniu od
poprzedniego, stanowi zbiér przemystowych BIZ nie kooperujacych ze soba. Zlo-
kalizowane sg tam zaktady produkcji transformatoréw Elta — jedna z pierwszych
BIZ w Lodzi, wykupione przez koncern ABB, a takze jedna z najwiekszych BIZ
— producent opakowan Amcor Ltd. O atrakcyjnosci tego obszaru zdecydowat
fakt, ze lezy on na terenie dawnych zaktadéw przemystowych, a wiec wyposazo-
nym juz w kompletng infrastrukture.

Uogdlniajac mozna powiedzie¢, ze przemystowe BIZ (z nielicznymi wyjatka-
mi) zajely tereny badz uzytkowane przez przemyst (brownfield), badz przewi-
dziane pod rozwdj funkcji przemystowej (greenfield), siegajace dziedzictwem do
planéw rozwojowych aglomeracji z lat 1970. Zdecydowanie nieliczne BIZ zostaty
zlokalizowane w obrebie jednej z podstref LSSE w Srédmiesciu na XIX-wiecz-
nych pofabrycznych terenach najwiekszego t6dzkiego przemystowca K. Scheib-
lera.

Wnioski

F.6dz jest dos$¢ specyficznym miastem. Specyfika ta wynika z przesziosci
historycznej zwigzanej z okresem rozwoju przemystowego miasta. Poczawszy od
lat 1820. £.6d7 stata sie miastem monofunkcyjnym o dominacji przemystu lek-
kiego, gléwnie widkienniczego. Okres transformacji ustrojowej lat 1990. dopro-
wadzit do upadku i restrukturyzacji preznie dzialajacego przez prawie 170 lat,
okresami nie majacego sobie réwnych w skali Europy, przemystu wiékiennicze-
go. Poczatkowy upadek funkcji przemystowej tego miasta zahamowany zostat
przez naptyw kapitatu zagranicznego, lokowanego w przemysle (ale juz nie wi6-
kienniczym) oraz w ustugach. Trzeba tu podkresli¢, Ze dynamiczny naptyw BIZ
do Lodzi byt mozliwy dzieki bezprecedensowej ewolucji sfery instytucjonalne;.
Wytworzone instytucje ewoluujg nadal - jest to wymuszone nowg strategia roz-
wojowa miasta, w ktorej przyciggniecie BIZ stalo sie priorytetem.
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Specyfika tego miasta, zwlaszcza duza ilo$¢ terenéw przemystowych w kaz-
dej z wyr6znionych stref, rzutuje na lokalizacje BIZ. Nowe inwestycje w sektorze
ustug lokuja sie gtéwnie w centrum miasta oraz w strefie wewnetrznej, zaj-
mujac nierzadko dawne tereny przemyslowe. Taki wzorzec lokalizacji wskazuje
na duze znaczenie sgsiedztwa innych ustug, a takze na dostep do potencjal-
nych (dawne fabryki) i istniejacych przestrzeni biurowych (Ozdemir, 2002; Wu
i Radbone, 2005).

Zapewne z racji wielkosci obszaru® Yodzi, a takze faktu, ze 16dzkie lotnisko
dopiero sie rozwija, nie wptywalto ono na lokalizacje ustugowych BIZ. Nalezy
takze pamieta¢ o BIZ w strefie zewnetrznej (hipermarkety na terenach upa-
diych zaktadow). W ich przypadku decydujace znaczenie miat pobliski rynek
zbytu reprezentowany gléwnie przez sgsiadujace osiedla blokowe, ale takze,
dzieki dobrej komunikacji, przez strefe podmiejska.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w przemysle przyciggane byly glow-
nie przez L.SSE, podobnie jak w miastach chifiskich, w ktérych magnesem dla
inwestorow byly réowniez specjalne strefy (Wu, 1999, 2000; Wu i Radbone,
2005). Nalezy jednak pamieta¢, ze w Lodzi przemystowe BIZ lokowaly sie takze
poza L.SSE, na terenach przemystowo-sktadowych z lat 1970., a wiec na tere-
nach zainwestowanych. Ten fakt odréznia wyniki uzyskane w t.odzi od tych
uzyskanych m.in. w Szanghaju, gdzie obecno$é¢ dawnych zaktadéw przemysto-
wych byta dla BIZ czynnikiem w najlepszym razie obojetnym (Wu i Radbone,
2005). Podobnie jak w przypadku ustugowych BIZ, t16dzkie lotnisko do tej pory
nie okazalo sie by¢ magnesem dla BIZ w przemysle. Jednakze, wplyw wyka-
zuj3 inne elementy infrastruktury komunikacyjnej — drogi wylotowe z miasta,
potwierdzajac tym samym wyniki z innych obszaréw.

Na zakonczenie warto zauwazy¢, ze podobne wyniki mogltyby zostaé¢ osig-
gniete bez zastosowania lokalnego wskaznika Morana (I;). Zwazywszy jednak
na metodyczny aspekt badania lokalizacji BIZ, praca ta sygnalizuje odmienne
podejscie badawcze od stosowanego dotychczas. Otéz, w przytaczanych powy-
zej pracach, gléwng metode stanowilo réwnanie regresji wielokrotnej. Byto to
o tyle zasadne, ze wykorzystane dane byly zagregowane dla poszczegélnych jed-
nostek terytorialnych (obreby statystyczne, itp.), a same obszary badawcze miaty
powierzchnie kilku tysiecy kilometréw.

Innymi stowy, zaprezentowana tu metoda o charakterze opisowym stanowic
moze alternatywe uzyteczng w badaniach prowadzonych w znacznie mniejsze;j
skali, przy znacznie wiekszej doktadnosci (lokalizacja punktowa). Natomiast
wyjasnienie samej lokalizacji nie odbywa sie na drodze rejestracji zalezno$ci
statystycznych pomiedzy zmienng zalezng (liczba BIZ) a réznorakimi zmien-

8 powierzchnia Fodzi wynosi zaledwie 294,4 km?, co nieznacznie przekracza powierzchnie strefy
wewnetrznej Szanghaju (289 km2). Cale miasto Szanghaj zajmuje teren 6430 km?. To poréwnanie
wskazuje na konieczno$¢ zachowania pewnej ostroznosci przy zestawianiu tédzkich badan z innymi.
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nymi niezaleznymi, jak to ma miejsce w przypadku réwnania regresji, ale dzie-
ki znajomosci obszaru badan. Sama znajomos¢ obszaru badan (ground level
reality) i zwigzane z nig wyjasnianie zjawisk poprzez zastosowanie metod jako-
Sciowych, nabiera obecnie coraz wiekszego znaczenia w geografii ekonomicznej
(Brown, 1999).
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SZYMON MARQINCZAK
JOLANTA JAKOBCZYK-GRYSZKIEWICZ

INTRA-URBAN LOCATION OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT (FDI)
IN THE CITY OF £ODZ, POLAND

As the process of globalization has intensified, so has the attention given to for-
eign direct investment (FDI), considered as a new causal factor shaping the urban fab-
ric in urban geography. There is now a growing body of work examining and discuss-
ing phenomena relating to FDI in Central and Eastern European Countries (CEEC).
Where these states are concerned, the issue of FDI is perceived as one of the major
factors influencing both economic performance and regional development. To date it
has mostly been the institutional realm that has been worked on. Moreover, where the
geographical scale of the event is concerned, it is the state and regional levels that have
mainly been scrutinized. Thus, studies conducted on an intra-urban scale remain a
rarity and are still required. There is a particular need for a comprehensive study that
would depict the locations of service industries and manufacturing. With these fac-
tors in mind, the work described here has sought briefly to introduce the motivations
underlying the inflow of FDI into the CEECs in general, and Poland in particular. It
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then employs an extended timeframe to highlight in particular the legacy of the old
communist industrial policy in the city of L.6dz. Insights are then given as regards the
volume and origins of the FDI that has been located in that city. A penultimate section
describes the main tool deployed in this study, i.e. Moran’s local statistic, before the
final part makes use of geostatistics and GIS tools in presenting a spatial analysis of
FDI in 16dz. It is concluded that the inflow of FDI into the city, as allowed for by an
unprecedented institutional evolution, has a legible spatial pattern in respect of the
city’s structure. New manufacturing (or assembly) plants have mainly been located in
the industrial districts from the 1970’s, while the inner-city has become a magnet for
service and entertainment industries, even if shopping-malls have tended to locate in
the outer-city, mostly on formerly industrial sites.
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Zarys tresci. Celem artykutu bylo zbadanie i opisanie niekorzystnych tendencji w rozwoju
o$rodkéw miejskich, okreslanych mianem kurczenia sie miast. Na przyktadzie Detroit oméwio-
no przyczyny i objawy tego procesu oraz sposoby radzenia sobie z jego negatywnymi skutkami dla
rozwoju przestrzennego. Szczegdlng uwage poswiecono niekonwencjonalnym projektom rewi-
talizacji, opartym na przystosowaniu $rédmiejskich nieuzytkéw do ekologicznej produkcji zyw-
nosci.

Stowa kluczowe: kurczenie sie miast, Detroit, suburbanizacja, spoleczne programy rewita-
lizacji, urban agriculture.

Wprowadzenie

Juz tradycyjne modele wewnetrznej struktury miasta, opracowane na grun-
cie ekologii spotecznej w pierwszej polowie XX w., wskazywaly na wystepowanie
w przestrzeni miejskiej obszaréw kryzysowych, o wysokiej koncentracji proble-
moéw spolecznych i przestrzennych. Byly to dzielnice potozone w bezposrednim
sasiedztwie centrum miasta, z mocno zdekapitalizowana zabudowa, zamiesz-
kiwane przez ubogie grupy ludnoéci. E. Burgess (1925) okreslat je jako zone in
transition, gdyz strefy te byly najsilniej narazone na inwazje i sukcesje.

Modele Burgessa i innych przedstawicieli szkoly chicagowskiej opieraly sie
na zalozeniu, ze rozwGj miast odbywac sie bedzie w warunkach statego wzrostu.
To przekonanie stalo sie dominujagcym paradygmatem planowania przestrzen-
nego i zarzgdzania miastami drugiej polowy XX w. Wspélczesnie jednak coraz
wiecej osrodkéw miejskich zostaje dotknietych kryzysem, przejawiajacym sie
w degradacji ich srodowiska spotecznego i przestrzennego. Podczas gdy w latach
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1960. i 1970. problemy te dotyczyly przede wszystkim wybranych miast pot-
nocnoamerykanskich, w latach 1990. negatywne tendencje rozwojowe wyka-
zywal juz co czwarty duzy osrodek miejski §wiata (Oswalt i Rieniets, 2006).
W Europie kurczenie sie miast wystepuje zwlaszcza w Niemczech, Wielkiej
Brytanii, Francji i we Wloszech, jednak jak wynika z prognoz i analiz, objete
lub silnie nim zagrozone sg réwniez kraje transformacji ustrojowej, w tym takze
Polska (por. Gatzweiler, 2005; Oswalt i Rieniets, 2006). Dlatego badanie tej pro-
blematyki, do ktérej nawigzuje réwniez niniejsze opracowanie, coraz bardziej
zyskuje na znaczeniu.

Celem artykutu jest przedstawienie mechanizmu kurczenia sie miast,
a w szczegdlnosci okreslenie sekwencji przyczynowo-skutkowej tego procesu.
Opierajac sie na analizie historycznej $ciezki rozwoju Detroit podjeto probe
wylonienia tych czynnikéw, ktérych wspéidziatanie doprowadzito do destrukcji
miasta. Na przykladzie projektu rekultywacji sSrddmiejskich nieuzytkéw uka-
zano, w jaki sposéb oddolne inicjatywy spoleczne moga wplywaé na poprawe
jakosci zagospodarowania i funkcjonowania obszaréw zdegradowanych.

Wykorzystany w pracy material badawczy zostal zgromadzony w trakcie
sze$ciotygodniowego pobytu studyjnego w Detroit i obserwacji uczestniczacej,
przeprowadzonej w projekcie Earth Works Garden, uzupetnionej o wywiady
z przedstawicielami instytucji spotecznych, naukowych i administracji miej-
skiej, studia bibliograficzne i przeglad lokalnej prasy.

Pojecie i mechanizm kurczenia si¢ miasta

Pojecie ,kurczenia sie miast” (niem. Schrumpfung der Stddte) wprowadzili
do dyskursu naukowego pod koniec lat 1980. niemieccy socjolodzy H. HiuBer-
mann i W. Siebel (1988). Mimo iz negatywne tendencje w rozwoju miast nie-
mieckich, szczegdlnie poélnocnych i centralnych regionéw przemystowych,
wystepowaly juz w latach 1970., problematyka ta stala sie przedmiotem szerszej
debaty publicznej dopiero w ostatniej dekadzie. Zjednoczenie Niemiec i przy-
jety model transformacji ustrojowej, na ktéry natozyly sie niekorzystne trendy
demograficzne, spowodowaly uruchomienie mechanizméw kurczenia sie miast
na obszarze nowych landéw.

W literaturze anglojezycznej spotka¢ sie mozna czesciej z pokrewnymi zna-
czeniowo terminami urban decline lub urban decay, stosowanymi przy opisie
niepozagdanych zmian w przestrzeni, spoleczenstwie i gospodarce miejskiej.
Sposréd licznych publikacji poswieconych tej problematyce warto chociazby
wymieni¢ prace J. Jacobs (1962), H. Richardsona (1978), K. Bradbury i innych
(1982), L. van den Berga i innych (1987), czy J. Friedrichsa (1993). W literatu-
rze polskiej problematyke kryzysu miast amerykanskich szerzej omoéwili m.in.
A. Wallis (1987), J. Weglenski (1988) i A. Majer (1999).
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Wigkszos¢ dotychczasowych studiéw, bardziej niz na objasnianiu przyczyn
degradacji, koncentrowato sie na opisywaniu skutkéw lub analizie jedynie
wybranych aspektéw tego kompleksowego zagadnienia. Dlatego, mimo bogatego
dorobku naukowego, nadal brak jest jednoznacznej, spdjnej teorii wyjasniaja-
cej mechanizm kurczenia sie miast. Czesciowych rozpoznan dostarczajg teo-
rie cyklu zyciowego produktu, cyklu rozwoju miast czy tez koncepcje funkcjo-
nalnych i spolecznych struktur przestrzennych, ktére jednak w tym miejscu
zostaly §wiadomie pominiete. Tak szerokie potraktowanie tematu wykraczatoby
bowiem poza ramy niniejszego opracowania, ktére przede wszystkim realizuje
cele poznawczy i praktyczny.

Sprawg nieco latwiejszg wydaje sie by¢ zdefiniowanie pojecia kurczgcych
sie miast. Najogdlniej ujmujac, sa to osrodki miejskie cechujgce sie znacznym
spadkiem liczby ludno$ci oraz redukcjg bazy ekonomicznej, przy réwnocze-
snym wzroscie pustostanéw i nieuzytkéw oraz nasilaniu sie innych tendencii,
ktére prowadzg do pogorszenia warunkow zycia w miescie. Spadek atrakcyjno-
Sci miast centralnych jako miejsc zamieszkania i pracy jest przejawem nowej
strukturyzacji regionéw miejskich pod wpltywem modernizacji systeméw gospo-
darczych. Bedaca konsekwencja tego procesu ,erozja miejskosci” przejawia sie
z jednej strony spadkiem wielkoéci i zr6znicowania spoleczenstwa, z drugiej
strony silng deterioracja struktur urbanistycznych w strefach centralnych miast
(por. HiuBermann i Siebel, 1988; Lang, 2005).

Proces kurczenia sie miast ma charakter wielowymiarowy i jedynie w duzym
uproszczeniu mozna go przedstawi¢ za pomocg prostych zaleznosci przyczy-
nowo-skutkowych (ryc. 1). Specyfikg tego procesu jest r6wnoczesne wystepo-
wanie recesji gospodarczej oraz depopulacji miasta. Ubytek ludnosci i miejsc
pracy nie oznacza jednak automatycznie kurczenia sie miasta. Decydujaca jest
wzajemna zalezno$¢ tych przemian, ich charakter i rozmiar oraz wynikajgca
z rozwoju regionalnego dystrybucja korzysci i strat. Kurczenie sie moze przy tym
zaréwno przyjmowac zasieg regionalny, jak tez odnosi¢ sie jedynie do samych
miast centralnych regionéw, ktére nadal cechuja sie wysokg dynamikg rozwoju
(HauBermann i Siebel, 1988; Lang, 2005).

Kurczenie sie miast nie jest przy tym nowym zjawiskiem. Fazy regresu od
niepamietnych czaséw towarzyszyly ewolucji miast, prowadzac do degradacji,
aw ekstremalnych przypadkach nawet do catkowitego zaniku istniejgcych struk-
tur osadniczych (np. Pompeje, Delos, Troja, Machu Picchu, Kilwa Kisiwani).
Zmienily sie jednak zaréwno przyczyny, jak i przebieg tego procesu. Wezesniej-
sze przemiany nastepowaly gwattownie i pod wplywem oddziatywania czynni-
kéw losowych, takich jak kataklizmy, epidemie czy kleski zywiotowe, wspélicze-
$nie za$ proces ten jest duzo silniej uwiktany w spoleczno-ekonomiczny rozwaj
miast i region6éw, a nawet uzalezniony od globalnych wahan koniunkturalnych.
Szczegdlng role odgrywajg w tym przypadku czynniki makrostrukturalne: dez-
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Ryc. 1. Mechanizm kurczenia sie miasta
The mechanism of the shrinking process

industrializacja, suburbanizacja!, transformacja gospodarki postsocjalistycz-
nej, spadek liczby urodzen i migracje, przy czym intensywno$¢, charakter oraz
tempo przemian zalezg od lokalnych uwarunkowan. Niektére miasta elastycz-
nie przystosowuja sie do nowych uwarunkowan — stosunkowo Iatwo udato sie
odwroéci¢ negatywne tendencje rozwojowe w przypadku miedzynarodowych
centréw finansowych, handlowych, naukowych i kulturalnych, takich jak Lon-
dyn, Paryz, Frankfurt, Monachium, Rotterdam, Genewa oraz wielofunkcyjnych
stolic, np. Helsinek, Sztokholmu, Oslo, Wiednia czy Madrytu (Parysek, 1995)
— w innych natomiast zmieniajace sie uwarunkowania spoleczno-gospodarcze
prowadza do kryzysu, a nawet dlugotrwatej depresji. Na kurczenie sie narazone
sg zwlaszcza monostrukturalne osrodki przemystowe oraz peryferyjne (zaréw-
no pod wzgledem przyporzgdkowania w sieciach powigzan gospodarczych, jak
i polozenia geograficznego) regiony miejskie.

! Pojecie suburbanizacji uzywane jest dalej w jego powszechnym rozumieniu, jako ogélna tenden-
cja rozwoju form osadnictwa miejskiego na obszarach podmiejskich, bez zréznicowania tego procesu
na fazy, jakie zawiera klasyczny modelu cyklu rozwoju miasta van der Berga i innych.
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Case study: Detroit

Detroit jest jednym z najbardziej znanych przyktadéow kurczacego sie mia-
sta $wiata. Uznawane niegdy$ za kolebke postepu i nowoczesnosci, wskutek
przemian spoleczno-gospodarczych drugiej potowy XX w. stalo sie symbolem
miejskiego kryzysu. Wysokie bezrobocie i przestepczo$é, zubozenie spoteczen-
stwa, niszczenie i pustoszenie zabudowy stanowig jedynie wybrane, najbardziej
wyrazne oznaki zapasci. Detroit nie jest pod tym wzgledem amerykaniskim
wyjatkiem. Podobne problemy wystepuja réwniez w innych miastach pétnoc-
nych okregéw przemystowych, na przyktad w Pittsburghu, Saint Louis czy Cin-
cinnatti, w zadnym z nich procesy destrukcji nie byly jednak tak intensywne
(Sugrue, 1996).

Dynamiczny rozwdj gospodarczy miasta na poczatku ubieglego stulecia byt
Scisle zwigzany z lokalizacjg i rozwojem przemystu samochodowego. Szczegdlng
role w tym procesie odegrata dziatalnos¢ czterech korporacji samochodowych:
Forda, General Motors, Chryslera i American Motors. Wprowadzona przez For-
da produkcja tasmowa zrewolucjonizowata nie tylko lokalne, ale i $wiatowe sys-
temy wytworcze. ,Detroizmem” okre§lano w latach 1920. recepte na ozywienie
koniunktury gospodarczej (van Buren Jones, 1995). Szerokie drogi, wysoka
zabudowa w centrum, ponadprzecietne wynagrodzenia dla robotnikéw oraz
wiele nowosci zwigzanych z industrializacja, uksztattowaly pozytywny wizeru-
nek miasta i wiare spoleczenstwa w nieskrepowany rozwdj gospodarczy. Detroit
stalo sie prototypem amerykanskiego sposobu myslenia, centrum ,American
Way of Life”. Kryzys ekonomiczny lat 1930. przyniést rozpoznanie, ze w dobie
masowej produkcji utrzymanie wzrostu gospodarczego krajéw rozwinietych
zalezne bedzie od wykreowania kultury konsumpcji. Wspélczesny obraz miasta
zdaje sie przekonywaé o powodzeniu tego polityczno-gospodarczego ekspery-
mentu: Detroit potwierdza prowokacyjng teze Deborda z 1967 r., iz ,miasto
konsumpcji na koncu skonsumuje sie samo” (za: Plunz, 1995).

Objawy kurczenia si¢ miasta

Od polowy lat 1960. stopniowo zaczely sie ujawniaé¢ negatywne skutki przy-
jetej strategii rozwoju dla funkcjonowania systemu miejskiego. Ich podstawo-
wym objawem bylo pogarszanie sie jakosci zagospodarowania przestrzennego,
ktéremu towarzyszyt staly przyrost nieuzytkéw i pustostanéw (fot. 1-3). Pro-
blem ten dotyczy obecnie juz 40-50 tys. dziatek (Gavrilovich i McGraw, 2001)
oraz blisko 64 tys. mieszkan, co stanowi 17% zasobéw mieszkaniowych (U.S.
Census..., 2005). Rozprzestrzenianie sie urbanistycznej zapasci (urban blight)
sktania kolejnych mieszkancéow do opuszczania zainfekowanych nig obszaroéw,
uruchamiajgc btedne koto przestrzennej degradacji. Proces kurczenia sie powo-
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duje deformacje, a w perspektywie dtugoterminowej zanik istniejacych struktur
urbanistycznych (ryc. 2).

Porzucane tereny i budynki, wyjete spod formalnej i spotecznej kontro-
li, stajg sie potencjalnymi miejscami przestepstw. Ich degradacja zmniejsza
subiektywne poczucie bezpieczenstwa w miescie i sprzyja faktycznemu roz-
przestrzenianiu sie przestepczosci. Od kilkudziesieciu lat Detroit zajmuje jedno
z czotowych miejsc w wiekszosci statystyk kryminalnych, a wedtug FBI jest po
Camden w stanie New Yersey drugim najniebezpieczniejszym miastem USA
(Neavling, 2005). Obok handlu narkotykami, napadéw i rabunkéw, szczegélnie
rozpowszechnionym rodzajem przestepstw sg umyslne podpalenia budynkéw.
Dziatania te, poczatkowo uwarunkowane wzgledami finansowymi (odszkodo-
wania ubezpieczeniowe), z czasem nabraly charakteru rytualnego. Corocznie
w przeddzieni amerykaniskiego swieta Halloween, w ramach tzw. Devil Night,
ofiara ognia pada od kilkudziesieciu do kilkuset budynkéw.

Pogorszenie jakosci zagospodarowania jest réwniez nastepstwem kurczenia
sie finanséw miejskich. Spadek liczby ludnosci i potencjatu gospodarczego powo-
duje zmniejszanie przychodéw komunalnych z tytutu podatku dochodowego od
os6b fizycznych i prawnych. Malejg takze wpltywy z podatku od nieruchomosci,
co jest uwarunkowane zaréwno obnizeniem ich wartosci w konsekwencji dere-
gulacji rynku, jak i porzucaniem obiektéw i terenéw przez wiascicieli. Nierucho-
mosci te ostatecznie przechodza na wtasno$é miasta, dodatkowo obcigzajac jego

PR T

Przyklady destrukcji przestrzennej miasta
Fot. 1. Zniszczona zabudowa mieszkaniowa w strefie centralnej

Symptoms of urban decline
Abandoned houses in the inner city



Destrukcja miasta i znaczenie inicjatyw spotecznych... 543

Przyktady destrukcji przestrzennej miasta
Fot. 2. Wnetrze przeksztalconego w parking Michigan Theater

Symptoms of urban decline
The Michigan Theater, transformed to a car park

Przyktady destrukcji przestrzennej miasta
Fot. 3. Opustoszaty budynek dworcowy Michigan Central Station

Symptoms of urban decline
The vacant building of Michigan Central Station
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budzet. Na porzadkowanie terenéw, utrzymanie i rozbiérki budynkéw wtadze
miasta wydaja rocznie okoto dwéch milionéw dolaréw (Lachance, 2004).

N lgm-‘a?é',. i T pessae
L aoEaTmam mf RIRE || TG LE SR
e R AR R I~
R S I P e
o e R
TN S s § R
WESREE R SR LIEP,TER Q. 12 Kl
Hﬂﬂﬁ"ﬂ: bn. -u E’m f:’-..!'a.'d#b. '.n .u-—-_l
RimmnlgAmazon || (RSETNdowl
SIS LA B P VTR
- be -8 3§ -'-. i1 Jf:lllﬂr'.-‘
"‘El 1 T 1 B Swmy Swewn
1916 S = 1950 s N =
=5 i \:'.’:,7-;; % § . 1 !.s"'.-‘l"";-' .-.:‘;' ‘:-.
Shprsy, aR S | | aEdeE g
N . ':S:o,( y R )}: ) '3":" "0! :ﬁ
LN I PLA 4 S (T~ PR ‘b\‘\" | -
RS A o LA WS TR
YRARNNYY f S =9 my il o “\:.5..
 hdle 1T Z'Q.“'odlﬂ-l L-. RS "'Fnl. O U e BN
(temeam iy N ‘_-‘ - ':5‘ ol Br=
Il-l-. =‘-= Q‘. " v “- ?ﬂ-‘ .“- '. =H
e EAIE A D || IELSILE R Caem
.'-2=- i e o
B ., LA > —Lye
1960 TSR | 904 -+ WSS

Ryc. 2. Przeksztalcenia struktury urbanistycznej centrum miasta — negatywy planéw
Detroit z lat 1916, 1950, 1960 i 1994

The as-built plans of Detroit’s downtown area in the years 1916, 1950, 1960 and 1994
Zr6dto/Source: Plunz, 1995.

Straty w dochodach rekompensowa¢ mialy podwyzki lokalnych stawek podat-
kowych, ktére obecnie w Detroit sg najwyzsze w calym stanie Michigan. Row-
niez inne wydatki, takie jak oplaty za ubezpieczenie samochodu lub edukacje
w szkotach prywatnych, generujg wyzsze koszty utrzymania w miescie i w efek-
cie sktaniajg mieszkancéw do przenoszenia sie poza jego granice.

Wprawdzie wyludnianie si¢ miasta powoduje zmniejszanie popytu na ustugi,
jednak proces kurczenia sie nie przebiega koncentrycznie, a opustoszate kwar-
taly sa rozproszone po calym jego obszarze. Uniemozliwia to redukcje zasie-
gu podstawowych ustug komunalnych (np. wywozu $mieci czy kanalizacji)
i przy zmniejszonych dochodach, rzutuje negatywnie na ich jako$¢. Zaniecha-
nie regularnych konserwacji systemu instalacji wodno-kanalizacyjnej prowadzi
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do pekania rur i zalewania ulic. Kompleksowych remontéw wymaga wickszo$¢
nawierzchni drég. W wielu czes$ciach miasta nie funkcjonuje sygnalizacja swietl-
na, a pobocza ulic stajg sie sktadowiskami porzucanych samochodéw. Oszczed-
nosci dotyczg ponadto o$wietlenia przestrzeni publicznych, ktérego ogranicze-
nie sprzyja rozprzestrzenianiu sie przestepstw ulicznych (Oswalt, 2004).

Systematycznej redukcji ulega oferta podstawowych ustug spotecznych. Jesz-
cze w potowie lat 1950., pod naciskiem lobby przemystu samochodowego, zli-
kwidowano komunikacje tramwajowa, a w 1988 r. zamknieto takze dworzec
kolejowy. Komunikacja autobusowa, powszechnie uznawana za zawodna, nie
jest skoordynowana z bardziej efektywnym systemem komunikacji podmiej-
skiej. Rownoczesnie ponad 20% gospodarstw domowych nie posiada wiasnego
srodka transportu, co poglebia ich spoleczng marginalizacje (2004 American
Community..., 2005).

Pogarsza sie réwniez jako$¢ ustug w zakresie edukacji i opieki socjalnej. Ze
wzgledu na niekorzystne warunki demograficzne i finansowe miasta, do konca
2008 r. zamknietych zostanie kolejnych 111 placéwek oswiatowych (Wilgoren,
2005). Problem ten dotyczy takze instytucji koscielnych, ktére poprzez dziatal-
no$¢ socjalng petnia funkcje stabilizacyjna w dzielnicach szczegélnie dotknie-
tych degradacja.

Przyczyny kurczenia sie Detroit

Proces kurczenia sie zazwyczaj nie obejmuje calych regionéw miejskich,
lecz odnosi sie jedynie do ich osrodkéw centralnych. 7 kolei wiekszo$¢ gmin
podmiejskich cechuje wysoka dynamika rozwoju, czego przejawem jest rozprze-
strzenianie si¢ osadnictwa na obszary coraz bardziej odlegte od centréw miast
oraz wzrost potencjatu ekonomicznego suburbiéw, zapewniajgcego im wiekszg
niezalezno$¢ od jednostek macierzystych. W skali regionalnej jest to czesto gra
o sumie zerowej, gdyz zagospodarowywanie obszaréw podmiejskich nie wynika
ze wzrostu gospodarczego miast, a oznacza jedynie relokacje funkcji i kapita-
tu. Skutkiem jest nowa strukturyzacja regioné6w miejskich, oparta na decen-
tralizacji funkcjonalnej oraz dekoncentracji ludnosci, dziatalnosci gospodarczej
i wladzy politycznej. Paradoksalnie, rozwdj regionéw metropolitalnych powodu-
je degradacje ich o$rodkéw centralnych.

Zywiolowe rozprzestrzenianie sie osadnictwa na obszary podmiejskie, okre-
§lane terminem urban sprawl, stalo sie znamienng cechg powojennego rozwo-
ju miast pélnocnoamerykanskich. W 2000 r. regiony metropolitalne skupiaty
80% ludnoéci Stanéw Zjednoczonych ogbtem, przy tym zaledwie 30% zamiesz-
kiwato miasta centralne (Hobbs i Stoops, 2002). W regionie metropolitalnym
Detroit (ryc. 3) dynamika tego procesu byta szczegélnie wysoka, wskutek czego
zréznicowanie poziomu rozwoju wewnatrz regionu jest bardziej drastyczne niz
w innych skupiskach miejskich. W latach 1950-2000 liczba mieszkanicéw mia-
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sta zmniejszyta sie o ponad potowe, przy rownoczesnie niemal trzykrotnym jej
wzro$cie na obszarach podmiejskich (ryc. 4). Obecnie juz ponad trzy czwarte
ludnosci regionu zamieszkuje tereny pozamiejskie (Booza i Metzger, 2001).

Ryc. 3. Region metropolitalny Detroit
The Detroit Metropolitan Area

Region miejski Detroit/Detroit Urbanized Area (Tri-County Area): Macomb, Oakland,
Wayne; region metropolitalny/Metropolitan Statistical Area (MSA): Lapeer, Livingston,
Macomb, Oakland, St. Clair, Wayne

Zrédlo danych GIS: Michigan Center for Geographic Information
http://www.michigan.gov/cgi, opracowanie graficzne: Michel Garand, 2006.

GIS Data Source: Michigan Center for Geographic Information http://www.michigan.gov/cgi,
map created by: Michel Garand, 2006.

Granica administracyjna miasta jest rowniez granicg spotecznego dobroby-
tu. W 1999 r. srednie roczne dochody w przeliczeniu na mieszkanca w gmi-
nach podmiejskich byly prawie o polowe wyzsze niz w samym miescie, gdzie
blisko 1/3 ludnosci zyje ponizej granicy ubdstwa. W 2004 r. Detroit odznaczato
sie najwyzszym sposrod 50 najwiekszych miast USA udziatem ludnoéci ubogiej
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(U.S. Census..., 2005), poczas gdy graniczacy z nim od péinocy Oakland Coun-
ty zaliczany byt do najbogatszych okregéw administracyjnych kraju (Oswalt,
2004).
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. Ryc. 4. Zmiany liczby ludno$ci w miescie i regionie Detroit w latach 1900-2000
Zré6dlo danych: Hobbs i Stoops, 2002; Southeast Michigan Council of Governments, 2002.

Population change in the city of Detroit and the region (Tri-County Area), 1900-2000
Data source: Hobbs, Stoops; 2002; Southeast Michigan Council of Governments, 2002.

Silne zr6znicowanie regionu odzwierciedla rowniez sytuacja na rynku pracy.
W 2000 r. stopa bezrobocia w miescie ksztaltowala sie na poziomie 13,8% i byta
ponad trzykrotnie wyzsza niz w suburbiach. Dysproporcja ta jest konsekwen-
cja przeksztalcen struktury przestrzennej i sektorowej, zaréwno regionalnego,
jak i globalnego rynku pracy. Od 1960 r. Detroit stracito 165 000 miejsc pracy
w przemysle, zyskujac zaledwie 30 000 nowych miejsc w ustugach. W tym
samym czasie na obszarach podmiejskich powstato Iacznie 650 000 miejsc pra-
cy, w tym tylko 8% w sektorze produkcyjnym (Oswalt, 2004). Detroit wykazuje
najbardziej zdecentralizowang strukture przestrzenng zatrudnienia ze wszyst-
kich regionéw metropolitalnych: 78% miejsc pracy zlokalizowanych jest w odle-
gloséci powyzej 16 km od centrum miasta (tab. 1).

Przyczyn suburbanizacji Detroit jest niewatpliwie wiele, a wiekszo$¢ z nich
odnosi sie do powojennego rozwoju duzych miast Stanéw Zjednoczonych w ogé-
le. Najwazniejsze z nich to:

— uruchomienie programéw wspierania rozwoju budownictwa mieszkaniowego
na obszarach podmiejskich,

—rozbudowa systemu drdg oraz wzrost mobilnosci spolecznej,

—niewydolno$¢ systemu planowania przestrzennego (brak mechanizméw
ochronnych),
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- zmiana struktury sektorowej i przestrzennej dziatalnosci gospodarczej,

— przeksztalcenia w strukturze handlu,

— eskalacja konfliktéw rasowych,

—nasilenie probleméw spolecznych i spadek poczucia bezpieczenstwa
w miescie,

— zmiany preferencji mieszkaniowych (por. Gavrilovich i McGraw, 2001; Fish-
man, 1999).

Tabela 1. Lokalizacja miejsc pracy wzgledem centrum miasta

Lokalizacja miejsc pracy wzgledem centrum miasta (%)
Region metropolitalny
w promieniu 3 mil | w promieniu 10 mil| powyzej 10 mil
Detroit 5,2 22,0 78,1
Los Angeles - Long Beach 6,9 38,1 61,9
St. Louis 8,1 42,0 58,0
Tampa - St. Pete 5,6 24,9 75,1
Riverside - San Bern 8,4 33,3 66,7
Greensboro - Win Salem 9,4 42,7 57,3
Chicago 18,7 36,4 63,6
Atlanta 11,3 38,1 61,9
Dallas 11,4 42,1 57,9
Cleveland 15,3 56,2 43,8

Zrédto: Metzger, 2005.

Czynniki te, ze wzgledu na ich charakter, mozna przyporzadkowaé trzem
kategoriom: politycznej (1-3), ekonomicznej (4-5) i spoteczno-kulturowej
(6-8). Sledzac historie Detroit, trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze szczegélnie
znaczgcy wplyw na rozwoj regionéw metropolitalnych miaty decyzje polityczne,
ktére badz celowo, badZz w niezamierzony sposob wspieraly ekspansje osadnic-
twa na tereny podmiejskie.

Pierwotnie rozwdj suburbiéw zwigzany byl z problemami mieszkaniowymi
miasta. Proces industrializacji spowodowat znaczny przyrost ludnoéci w Detro-
it, jednak dynamika rozwoju rynku mieszkaniowego byta duzo nizsza niz ryn-
ku pracy. Wielki kryzys gospodarczy lat 1930. zapoczatkowal stagnacje budow-
nictwa mieszkaniowego. Niekorzystng sytuacje zaostrzylo zmniejszenie oferty
tanich mieszkan czynszowych wskutek zrealizowanych w latach 1940. i 1950.
projektéow rozbudowy infrastruktury drogowej i rewitalizacji dzielnic slumso-
wych. W celu pobudzenia koniunktury gospodarczej pod koniec lat 1930. uru-
chomiono rzadowy program mieszkaniowy, oparty na systemie tanich kredytéw
i gwarancji panstwowych, jednak zorientowany na wspieranie rozwoju budow-
nictwa na obszarach podmiejskich. Skutkiem przyjetego programu, ktéry prze-
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trwal do konca lat 1960., byl masowy odplyw mieszkanicéw na tereny potozone
poza miastem (Sugrue, 1996).

Migracji ludnosci do suburbiéw towarzyszyt proces segregacji rasowej. Od
dziesiecioleci Detroit jest pod tym wzgledem najsilniej zr6znicowanym regio-
nem metropolitalnym kraju, przy czym wiekszos$¢ ludnosci afroamerykanskiej
jest skoncentrowana na obszarze samego miasta (w 1990 r. — 82%) (Booza
i Metzger, 2002). Poczatki segregacji rasowej uwarunkowane byly znacznym
naplywem ludnosci afroamerykanskiej ze stanéw potudniowych w ramach tzw.
great migration. Jej udzial w ogdlnej liczbie ludnosci Detroit, ktérej wielkosci
w 1930 i 1970 r. ksztaltowaly sie na podobnym poziomie, zwiekszy! sie ponad
pieciokrotnie (ryc. 5). To wlagnie ta grupa etniczna najdotkliwiej odczuwata
konsekwencje braku mieszkan: jej warunki mieszkaniowe byly znacznie gorsze,
czynsze duzo wyzsze, a dostepnos¢ zasobéw ograniczona wskutek dyskrymi-
nacji (Sugrue, 1996). Sytuacje dodatkowo zaostrzaly wzgledy natury fiskalno-
-prawnej i polityka miasta. Prawo do korzystania z tanich kredytéw mieszka-
niowych przystugiwato jedynie ludno$ci bialej, a prywatni deweloperzy, w celu
zapewnienia odpowiednich zyskéw, zaopatrywali nowe obiekty w klauzule ,,czy-
stosci rasowej”. Réwniez projekty budownictwa socjalnego (public housing)
utwierdzaly zapisang w strukturach przestrzennych miasta dezintegracje raso-
w3 1 sprzyjaly tworzeniu gett. Kiedy zawiodly instrumenty politycznej protekcji
przed niechcianym sgsiedztwem, uruchomity sie indywidualne mechanizmy
ochronne: w latach 1955-1960 z Detroit wyemigrowalo blisko 25% ludnosci,
prawie wylacznie bialej, a kolejne 25% opuscito miasto do 1980 r. (Gavrilovich
i McGraw, 2001; Sinclair, 1997).

Niemal réwnoczeénie z masowg migracja ludnoéci, na obszarach podmiej-
skich rozpoczeta sie rozwija¢ dzialalnos¢ przemystowa. W latach 1947-1958
w regionie metropolitalnym Detroit przybyto 25 zakladéw branzy samochodo-
wej, a wszystkie zlokalizowane zostaly poza miastem (Sugrue, 1996). Dotych-
czasowe fabryki, najczesciej kilkupietrowe budynki z przetomu XIX i XX w., byly
niedostosowane do potrzeb nowoczesnej produkcji. Ich adaptacja wymagataby
horyzontalnej rozbudowy, jednak przylegte osiedla robotnicze ograniczaly moz-
liwosci przestrzennej ekspansji. Dla przedsiebiorstw korzystniejsza alternatywe
stanowita relokacja produkcji na obszary podmiejskie. Przemawialy za tym réw-
niez racje polityczne: oddalanie sie od miasta oznaczato oddalanie sie od miejsc
koncentracji wladzy i uwalnianie sie ze strefy wplywéw spolecznych ugrupo-
wan, w tym przede wszystkim zwigzkéow zawodowych (Oswalt, 2004).

Podobnie jak w przypadku rozwoju budownictwa mieszkaniowego, proces
relokacji funkcji przemystowych na obszary podmiejskie uwarunkowany byt
decyzjami politycznymi. Uchwalony w 1956 r. Interstate Highway Act przewi-
dywat budowe systemu autostrad o tacznej dtugosci 65 000 km, finansowanej
w 90% z funduszu federalnego. Byla to najwieksza inwestycja publiczna w histo-
rii Stanéw Zjednoczonych, uzasadniona zaréwno racjami spoteczno-gospodar-
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czymi, jak i polityka bezpieczenstwa panstwowego. W przypadku Detroit zna-
mienng role w rozwoju infrastruktury drogowej odegrato lobby przemystu samo-
chodowego.
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pozostate grupy etniczne/ other groups
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Ryc. 5. Udzial ludnosci afroamerykanskiej w ogélnej liczbie ludnosci w Detroit
w latach 1900-2000

Changes in the share of the total population of Detroit accounted for by
African Americans, 1900-2000

Zrédlo danych/Source: Booza and Metzger, 2002.

Z.a mieszkancamiiich kapitatem zaczety podazac¢ handel i inne ustugi, uwa-
runkowane rozwojem indywidualnej motoryzacji. W 1954 r. na przedmiesciach
Detroit otwarto Northland Mall — pierwsze amerykanskie centrum handlowe
na peryferiach, ktére wkrotce stalo sie rozwigzaniem modelowym i synonimem
nowoczesnego handlu. Kompleksy handlowe na obrzezach miasta spelniaty te
wymogi, ktérym w coraz wiekszym stopniu nie bylo w stanie sprosta¢ srédmie-
Scie: bezpieczenstwa, czystosci, tatwosci parkowania, izolacji od narastajacych
probleméw spotecznych (Gavrilovich i McGraw, 2001).

W potowie lat 1970. w Southfield, potozonym w odleglosci 20 km od centrum
Detroit, wybudowano pierwszy podmiejski kompleks biurowy (Lichtenberg,
2002). Byl to poczatek ostatniego ogniwa w tanicuchu suburbanizacji — procesu,
w wyniku ktérego Detroit stalo sie ,,suburbium wtasnych suburbiéw” (Daskala-
kis i inni, 2001).

Polityka odnowy miasta

Podczas gdy obszary podmiejskie Detroit cechowaly sie wysokg dynamika
rozwoju, w samym miescie przybieraly na sile procesy niszczenia substancji
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budowlanej oraz rozkladu spolecznego. Programy walki z degradacjg central-
nych dzielnic mieszkaniowych i rewitalizacji Sr6dmiescia, zainicjowane przez
rzad federalny i wtadze lokalne, nie przyniosty jednak poprawy sytuaciji.

Pierwsze projekty odnowy miasta lat 1950. i 1960., utrzymane w duchu
modernizmu, przewidywaly catkowitg rozbidrke starej substancji mieszkanio-
wej w dzielnicach slumsowych i zastapienie jej zabudowa o wyzszym standar-
dzie. Spodziewano sie, ze dzialania te przyniosg nie tylko rozwigzanie proble-
moéw spotecznych, ale takze korzysci gospodarcze. Nowe osiedla mieszkaniowe
mialy stanowi¢ konkurencyjng oferte dla cieszacych sie duzym powodzeniem
suburbiéow i zapobiega¢ dalszej migracji klasy sredniej. Powstaly na obszarach
gestej zabudowy mieszkaniowej i drobnego biznesu ludnos$ci afroamerykanskie;j.
W dzielnicach potozonych w bezposrednim sgsiedztwie centrum dochodzito nie
tylko do wypierania ubogiej ludnoéci, ale réwniez do sukcesji funkcji (Sugrue,
1996). Szczegélnie negatywny wplyw na funkcjonowanie starych dzielnic
mieszkaniowych miat rozwéj systemu drég szybkiego ruchu. Nowe arterie miej-
skie naruszaly spdjnos$é¢ urbanistyczng kwartatéw i rownowage funkcjonalng
jednostek sgsiedzkich. Do 1963 r. w celu rozbudowy infrastruktury drogowej
i realizacji projektow rewitalizacji wyburzonych zostalo tgcznie 10 000 budyn-
kéw, co wymagato eksmisji blisko 44 000 mieszkancéw, w 70% ludnosci afro-
amerykanskiej (por. Sinclair i Thompson, 1977; Thomas, 1997).

Wysokie poparcie polityczne dla realizacji projektéw rewitalizacji wynika-
to z racji ekonomicznych. Program odnowy miast, poczatkowo pomyslany jako
narzedzie walki z ub6stwem, szybko przeksztalcit sie w sposob pozyskiwania
kapitatu. Usuwanie zabudowy slumsowej, szczegdlnie w bezposrednim sgsiedz-
twie Srddmiescia i zastepowanie jej nowymi, wysokostandardowymi obiektami,
prowadzito do wzrostu wartosci nieruchomosci i automatycznie réwniez uisz-
czanego z tego tytutu podatku, ktéry w systemie amerykarnskim stanowi gtéwne
zr6dto dochodéw komunalnych. Zyski osiggane w ciggu kilku zaledwie lat refi-
nansowaly publiczne naklady i czynily projekty rewitalizacji wysoce dochodowg
inwestycja. Przyktadowo, pierwotna warto$¢ obszaru Gratiot (ryc. 6) w wyni-
ku dziatan rewitalizacyjnych wzrosta z 2,8 do 15 milionéw dolaréw. Podobna
tendencje odnotowano na obszarze realizacji projektu Lafayette Park, autor-
stwa Mies van der Rohe — warto$¢ nieruchomosci wzrosta w tym przypadku
z 1,8 miliona do 12 milionéw dolaréw (Goodspeed, 2004).

Pézniejsze dziatania rewitalizacyjne na obszarze §rédmiescia Detroit obej-
mowaly caly szereg rozwigzan powszechnie praktykowanych w miastach ame-
rykaniskich: od projektéw ,manhatanizacji” centrum, przeprowadzanych kosz-
tem wyburzania historycznej tkanki miasta, poprzez spoteczne programy odno-
wy, oparte na wspieraniu lokalnych inicjatyw, po wysokonakladowe projekty
inwestycyjne, realizowane na zasadzie partnerstwa publiczno-prywatnego (fot.
4-5) (por. Schneider-Sliwa, 1999; Majer, 1999). Przedsiewziecia te nie two-
rzyly jednak spdjnej, dtugoterminowej strategii rewitalizacyjnej, lecz stanowity
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wzajemnie niezalezne, punktowe dziatania, ktére miaty dostarczy¢ sr6dmiesciu
impulséw rozwojowych.

Przyktady tradycyjnych i alternatywnych projektéw rewitalizacji
Fot. 4. Renaissance Center, obecnie siedziba General Motors

Traditional and alternative urban renewal projects
Detroit Renaissance Center, downtown

Na poczatku lat 1990. wiadze federalne podjely decyzje o uruchomieniu
programu Empowerment Zone, zorientowanego na wspieranie proces6w rewi-
talizacji na obszarach odznaczajgcych sie wysokim stopniem zubozenia spole-
czenstwa oraz wysokim poziomem bezrobocia. Filozofia programu bazowala na
dwdch podstawowych zalozeniach, wynikajacych z wczeéniejszych do§wiadczen
w zakresie polityki odnowy miast: koniecznosci holistycznego podejscia do pro-
cesu, ktére powinno uwzglednia¢ zaréwno ekonomiczne, urbanistyczne, jak i
spoteczne aspekty rewitalizacji oraz mozliwosci zwiekszenia efektywnosci dzia-
fan poprzez oddolng organizacje procesu. Detroit, jako jedno z sze$ciu miast,
zostato zakwalifikowane do pierwszej edycji programu, ktérej realizacje zakon-
czono w 2005 r. Zdania ekspertéw na temat skuteczno$ci programu sa podzielo-
ne. Nasilenie dziatan inwestycyjnych w srédmiesciu, jakie nastgpito pod koniec
lat 1990., jest przynajmniej po czesci zastugg stworzenia korzystnych warun-
kow inwestycyjnych. Jako punkt krytyczny wymieniane jest przede wszystkim
utrzymanie linii podzialu miedzy inicjatywami spolecznymi a inwestycjami
komercyjnymi. Nie udalo sie w szerszym zakresie rozwingé zintegrowanych
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rozwigzan. Nie udalo sie rowniez pokonaé bariery biurokracji i przekona¢ admi-
nistracji do nowego modelu zarzadzania. Za generalny mankament uznaje sie
brak zewnetrznego monitoringu i systematycznej oceny programu (por. Boyle i
Eisinger, 2001; Dixon, 2000).

Przyklady tradycyjnych i alternatywnych projektéw rewitalizacji
Fot. 5. Comerica Park, nowy stadion w centrum miasta

Traditional and alternative urban renewal projects
The new Comerica Park stadium, downtown

Obecna strategia rozwoju miasta przewiduje przeksztalcenie obszaru CBD
(ryc. 6) w centrum rozrywkowo-kulturalne regionu, czemu sprzyja m.in. loka-
lizacja dwdch nowoczesnych stadionéw i trzech kasyn, organizacja masowych
imprez kulturalnych i sportowych (np. Super Bowl, Detroit Electronic Music
Festival). Dodatkowo prowadzone sg dzialania na rzecz uatrakcyjnienia $réd-
mieécia dla inwestycji mieszkaniowych. Przy Woodwarde Avenue powsta-
ja pierwsze luksusowe apartamenty, wraz z ustugami i handlem w parterze,
a w niedalekim sgsiedztwie, na obszarze zakonczonego fiaskiem projektu rewi-
talizacji historycznej zabudowy Brush Park, zlokalizowano atrakcyjng zabudowe
szeregowg w stylu wiktorianskim. W aktualnej strategii rozwoju miasta cen-
trum nie zostalo jednak uznane za obszar priorytetowy.
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2

1 Michigan Theater
2 Central Station
3 Gratiot Redevelopment Area
4 Lafayett Park
5 Renaissance Center
6 Commerica Stadion
7 Brush Park
== Central Business District
®  Earth Works Garden

Ryc. 6. Plan miasta Detroit — lokalizacja wymienionych projektow
The area of Detroit city
Zrédlo danych GIS/GIS Data Source: City of Detroit, Planning and Development Department.

Inicjatywy lokalne

Mimo niewatpliwie negatywnego oddzialywania na struktury przestrzenno-
-funkcjonalne, proces kurczenia stwarza réwnoczesnie szanse poprawy zagospo-
darowania miast. Atrakcyjne tereny w centrum, ktérych dostepnos¢ inwestycyj-
na w warunkach prosperujacej gospodarki jest znacznie ograniczona zar6wno
mechanizmami rynkowymi jak i formami zabudowy, mogg zosta¢ wykorzystane
do lokalizacji nowych obiektéw i funkcji o strategicznym znaczeniu dla przy-
szlego rozwoju miasta. Sytuacja ta przynosi ponadto jednostkowe lub grupowe
korzysci dla lokalnej spotecznosci: zdegradowane tereny i porzucone budynki sg
czesto nieformalnie zajmowane przez mieszkancoéw i uzytkowane stosownie do
ich indywidualnych potrzeb i preferencji.

Od kilku lat w Detroit wzrasta zainteresowanie wykorzystaniem wolnych
terenow do matoskalowej ekologicznej produkcji zywnosci, realizowane w for-
mie $rédmiejskich farm oraz wspélnotowych ogrodéw (community garden).
Tereny uprawowe w miescie zajmujg obecnie tgcznie okoto 12 ha (Jones, 2005).
Wprawdzie ze wzgledu na wielko$é srodmiejskich nieuzytkéw nadal odgrywa-
ja marginalng role w walce z przestrzenng deterioracja, jednakze dostarcza-
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ja modelowych rozwigzan oddolnego inicjowania proceséw rozwojowych na
obszarach zdegradowanych przy wykorzystaniu lokalnych zasobéw naturalnych
i aktywizacji spoteczenstwa.

Jedng z najbardziej znanych inicjatyw tego typu jest Earth Works Garden
- §rédmiejska farma ekologiczna, mieszczgca sie przy Zakonie Braci Kapucy-
néw we wschodniej cze$ci miasta, uznawanej za problemowy, (ryc. 6). Projekt,
ktérego pomystodawcg i koordynatorem jest Rick Samyn, rozpoczeto w 1999 .
Jego filozofia bazuje na przekonaniu o rosnacej izolacji spoteczenstwa od ziemi,
produkcji rolnej i natury, czego negatywne skutki najbardziej odczuwalne sa
w spoleczenstwie i srodowisku miejskim. Projekt faczy cele ekologiczne (pro-
dukcja zywnosci organicznej, recykling terenéw i odpadéw) oraz spoteczno-edu-
kacyjne (nauka o procesach agrarnych i prawach natury, propagowanie zdrowe-
go odzywiania, mobilizacja spoleczna) i dzieki stalej ofercie wspétpracy staje sie
przestrzenig socjalizacji i komunikacji spotecznej.

Uprawa roslin prowadzona jest na trzech §rédmiejskich dziatkach o tgcznej
powierzchni 3 000 m? (fot. 6). Produkty uzyskiwane z pracy na farmie sg roz-
prowadzane wsrdd rodzin korzystajacych z pomocy socjalnej rzadu federalnego,
trafiajg do banku zywnosci i do stotéwki dla ubogich prowadzonej przez Braci
Kapucynoéw oraz okazjonalnie sprzedawane sg na lokalnym rynku zbytu.

Przyktady tradycyjnych i alternatywnych projektéw rewitalizacji
Fot. 6. Sr6dmiejska farma ekologiczna Earth Works Garden

Traditional and alternative urban renewal projects
Urban agriculture in the inner city: Earth Works Garden
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Earth Works Garden jest tylko jednym z licznych przyktadéw przybieraja-
cego na sile ruchu urban agriculture, propagowanego nie tylko w Detroit, lecz
réwniez w innych amerykanskich miastach przez sie¢ instytucji, organizacji
pozarzadowych i niezaleznych inicjatyw. Obok wymiernych korzysci z produkcji
ekologicznie kontrolowanej zywnosci, dzialania te przynoszg wiele innych pozy-
tywnych efektéw. W dwojaki sposéb wplywaja na poprawe zagospodarowania
i wizerunku okolicy: bezpos$rednio — poprzez wiaczenie do uzytku zdegradowa-
nych terenéw oraz posrednio — motywujac wiascicieli lub najemcéw sasiaduja-
cych nieruchomos$ci do podejmowania dziatani remontowych i porzgdkowych.
Pelnig tez funkcje prewencyjng wobec rozprzestrzeniajacej sie na porzuconych
terenach przestepczosci. Innym istotnym aspektem projektu jest mobilizacja
spoleczna i budowanie wiezi sasiedzkich, a w szczegdlnosci wiaczenie do aktyw-
nego uczestnictwa dzieci i mlodziezy (por. Hair, 2002; Wilson, 2002; Zimmeth,
2002; Lewis, 2004).

Idea uprawy s$rédmiejskich nieuzytkéw moze stanowi¢ dla miast, ktére
wprawdzie kurczg sie pod wzgledem demograficznym, ale nie fizycznie, jedng
z opcji racjonalnego, tymczasowego zagospodarowania wolnych terenéw, zwiek-
szajaca szanse na stopniowe przelamanie impasu. Wskazujg na to chociazby
doswiadczenia nowojorskiej dzielnicy Bronx, gdzie projekty community gar-
dens przyczynily sie do konsolidacji i poprawy wizerunku obszaru kryzysowego,
a zajmowane przez nie tereny staly sie przedmiotem zainteresowania prywat-
nych inwestoréow (por. Schneider-Sliwa, 1999).

Zdaniem Samyna, rozwigzanie proponowane przez ruch urban agriculture
moze przynie$¢ korzysci dla kurczacego sie miasta, jesli spotecznosé lokalna
nie tylko je zaakceptuje, ale uzna za wilasne, przytaczajac sie do ich realizacji.
Powodzenie tego urbanistycznego eksperymentu wymaga takze uzyskania przy-
chylnosci gremiéow politycznych i administracyjnych. Dotychczas dziatania w
tym zakresie sg uznawane za kosmetyczne poprawki w strukturze miasta wal-
czgcego ze strukturalnymi problemami, a nawet interpretowane jako przejaw
akceptacji wobec postepujacej degradacji (Jones, 2005). Wprawdzie na razie
brak jest konkretnych propozycji zagospodarowania licznych zdegradowanych
terenéw, szczegdlnie poza Scistym centrum miasta, jednak standardowo przyj-
muje sie ich przeznaczenie pod zabudowe mieszkaniows. Jest wysoce watpliwe,
na ile plany te stanowig realng opcje rozwoju dla miasta, ktérego wiekszos¢
dobrze sytuowanych mieszkancéw juz dawno przeniosta sie na peryferie.

Podsumowanie

Przedstawiony na przyktadzie Detroit proces degradacji miasta dotyka wspol-
cze$nie wielu osrodkéow miejskich. Mimo ze wiekszo$¢ opisanych zjawisk jest
specyfikg rozwoju miast amerykanskich, sam mechanizm kurczenia sie powta-
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rza sie, cho¢ w nieco zmodyfikowanej formie, réwniez w warunkach europej-
skich. Co wiecej, w wyniku wzrastajacej globalnej konkurencji miast i regionéw,
w najblizszej przysztosci mozna spodziewaé sie nasilenia podobnych tendencji.
Kurczenie sie lokalnej gospodarki i przemiany demograficzne miast bedg pocia-
galy za sobg szereg negatywnych skutkow dla ksztattowania i funkcjonowania
ich struktur przestrzennych.

Cho¢ niewatpliwie proces ten jest uwarunkowany splotem réznorodnych
czynnikéw o charakterze endo- i egzogenicznym i w duzym stopniu stymulowa-
ny globalnymi przemianami systeméw gospodarczych, przygladajac sie historii
Detroit trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze wiodacg role w uruchamianiu mecha-
nizmoéw destrukeji odegraty czynniki polityczne. Rzgdowe subwencje dla roz-
woju budownictwa mieszkaniowego i rozbudowy systemu autostrad sprzyjaty
rozprzestrzenianiu sie osadnictwa na tereny podmiejskie i powodowaty stopnio-
we wyludnianie sie miasta centralnego. Migracja mieszkanicéw do suburbiéw
przebiegata selektywnie, co przyczynito sie do nasilenia antagonizméw miedzy
miastem a jego bezposrednim otoczeniem. Im bardziej o$rodki podmiejskie
zyskiwaly na atrakcyjnosci i znaczeniu gospodarczym, tym bardziej w Detroit
ujawnialy sie objawy zapasci i miejskiego kryzysu.

W odpowiedzi na postepujaca degradacje miasta i odplyw prywatnego kapi-
tatu, wtadze lokalne podjely szereg inicjatyw na rzecz uatrakcyjnienia obszaréw
srodmiejskich. Praktykowane rozwigzania w wiekszo$ci nie przyniosty jednak
spodziewanych efektéw, a nawet przyczynily sie do zaostrzenia istniejacych lub
powstania nowych probleméw. Chybione w skutkach okazaly sie projekty rewi-
talizacji obszaréw slumsowych, odgrywajace kluczowa role w miejskiej polity-
ce przestrzennej okresu powojennego. Podobnie jak suburbanizacja oznaczata
degradacje srodowiska naturalnego, tak urzeczywistnianie idei rewitalizacji od
podstaw powodowalo niszczenie tych spoteczno-ekonomicznych struktur, ktére
decydowaly o zywotnosci i tozsamosci miasta.

Rewitalizacja srodmiescia Detroit jest obecnie tym bardziej trudna, ze
zachodzi w warunkach recesji gospodarczej miasta. Powodzenie tego procesu
bedzie w duzej mierze zalezato od wykorzystania lokalnego potencjatu spotecz-
nego. Obserwowana juz obecnie wysoka mobilizacja spoteczenstwa jest reakcja
na redukcje lub spadek jako$ci ustug publicznych, a zarazem wyrazem protestu
przeciwko hegemonii klasycznej polityki gospodarczej. W warunkach kurcza-
cych sie budzetéw miejskich, mozna sie spodziewaé dalszego wycofywania sie
podmiotéw publicznych z rynku ustug. Ich komercjalizacja, ale takze samoor-
ganizacja mieszkancéw, beda w coraz wickszym stopniu zastepowaly zasade
panstwa i miasta opiekurniczego.

W obliczu nowych tendencji rozwojowych wzrasta znaczenie inicjatyw spo-
tecznych w przestrzennej konsolidacji kwartatéw mieszkaniowych, a szczegdl-
nie tych form dzialalnosci, ktére opierajg sie na wykorzystaniu §rédmiejskich
nieuzytkéw. Dziatania te wplywajg na poprawe zagospodarowania i wizerunku
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zdegradowanych dzielnic. Stwarzanie tadu i porzadku przestrzennego wzmac-
nia poczucie bezpieczenstwa w kwartatach mieszkaniowych i zapobiega wdzie-
raniu sie przestepczosci do miejsc ,niczyich”.

Trzeba przyznaé, ze projekty tymczasowego zagospodarowania przestrze-
ni nie sg w stanie odwréci¢ negatywnych tendencji rozwojowych, ale mogg
zmniejsza¢ tempo i zasieg przestrzenny destrukcji oraz wpltywaé stabilizujaco
na problemowe kwartaly mieszkaniowe. Warunkiem powodzenia tych dziatan
w kontek$cie rewitalizacji jest uzyskanie ich szerszej aprobaty na plaszczyzZnie
polityczno-administracyjnej. Strategie zarzadzania miastem w warunkach kry-
zysowych beda wymaga¢ przyjecia nowego paradygmatu polityki rozwoju, prze-
noszacego punkt ciezkosci z rozwoju ilosciowego na jakosciowy, oraz bardziej
efektywnego gospodarowania zasobami naturalnymi, finansowymi i spolecz-
nymi. W nowych realiach miasto przestaje by¢ jedynie zbiorem infrastruktury
i funkcjg koncentracji kapitatu, a coraz silniej definiuje sie jako zbiér spoltecz-
nych interakgcji.
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KATARZYNA KOWALA-STAMM

THE DECLINE OF CITIES AND THE IMPACT OF COMMUNITY GARDEN
PROJECTS ON THE URBAN RENEWAL PROCESS — A CASE STUDY: DETROIT

The term “shrinking cities” is often present in contemporary scientific and plan-
ning-related discussions, especially in Germany, where rapid depopulation and dein-
dustrialization of eastern regions have occurred as a consequence of reunification.
Likewise, the study of urban decline has a long tradition in U.S. urban geography and
complementary fields, with the Chicago school of sociology making a particular contri-
bution. Even the first urban land-use model — from Burgess (1925) — was already point-
ing to the existence of city areas with a high concentration of social problems and ills,
affected by urban blight. Burgess called these "zones of transition®.

Urban decay is now afflicting more and more areas of the city, and is also spread-
ing across the world. The Atlas of Shrinking Cities (Oswalt and Rieniets, 2006) made
it clear that, as of the 1990s, every fourth large city in the world was shrinking. One
of the best-known examples in this respect is Detroit, in which industrialization had
accelerated dynamic growth at the beginning of the 20th century, only to give way to
urban decline from the late 1950s onwards - this reflecting both suburbanization and
the global postwar transformation in the economy. Since that time, Detroit has “lost”
over a million inhabitants, with large urban areas being abandoned or becoming dys-
functional. The process has had an impact, not only on urban structure, but also on the
economic situation of the city and the quality of its public services.

Neither the traditional urban renewal project nor the market-aligned strategy of
private investors have been able to yield sustainable improvements in Detroit’s situation,
these traditional instruments in urban planning seemingly being incapable of address-
ing the new challenges. While the complexity and intensity of the shrinking process
clearly requires a new solution, what are the chances of alternative efforts rooted locally
and geared to the community (such as the urban agriculture movement) bringing the
long expected turnaround?

Faced with such questions, the present paper has pursued the three aims of:
1) explaining the mechanisms underpinning the shrinking process, 2) describing the
symptoms of and reasons for the urban decline, and 3) discussing the ways in which
community-based projects may improve the situation in abandoned housing districts.
The study is based on participant observation carried out in the course of a six-week
stay in Detroit, as well as volunteer work done at the Earth Works Garden, interviews
and literature research.
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Zmiana polozenia $rodka ciezkosci
miast i ludnosci miejskiej w Polsce w XX wieku

20th-century changes in centre-of-gravity position of cities
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Zarys tresci. Artykul prezentuje przeksztalcenia sieci osadniczej w Polsce za pomocg miar
centrograficznych (srodka ciezkos$ci miast i ludnosci miejskiej) w trzech historycznych okresach:
IT Rzeczypospolitej, Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej i III Rzeczypospolitej, ktérych granice
okreslaja daty NSP: w 1931, 19501 2002 r. Lokalizacja centroidéw zmieniala sie wraz ze zmiang
terytorium Polski, liczbg miast i stopniem urbanizacji. W wyniku decyzji politycznych w 1945 r.,
ktore zapadly w Jalcie, zmieniono granice Polski, a jej srodek geometryczny przesunal sie az
0200 km w stosunku do tego z 1939 r. W konsekwencji miejska sie¢ osadnicza réwniez zmienita
polozenie, a jej centrum wypadio o 167 km na pétnocny zachéd w stosunku do 1931 r. Kolejne
50 lat przyniosto korzystne zmiany w miejskiej sieci osadniczej. Ich ilustracja jest bardzo bliskie
polozenie trzech centroidéw — miast, ludnosci miejskiej i Polski — wzgledem siebie. Korzystne
jest tez usytuowanie i ksztalt elipsy odchylen standardowych, ktére swiadczy o bardzo dobrym
(cho¢ nie idealnym) geometrycznym rozmieszczeniu miast w przestrzeni geograficznej Polski.

Slowa kluczowe: Polska, miejska sie¢ osadnicza, miary centrograficzne.

Wstep

Miniony wiek obfitowal w historyczne wydarzenia, ktére mialy swe nastep-
stwa w zmianach miejskiej sieci osadniczej w Polsce. Zmienita sie liczba miast,
liczba i struktura ludno$ci miejskiej oraz terytorium, na ktérym bylta rozpieta
sie¢ miast!. Jej ewolucja w XX w. moze by¢ przedstawiona opisowo, historycznie,
a takze za pomocg miar matematycznych. W artykule wykorzystano miary cen-
trograficzne do przedstawienia jednego z aspektéw przeksztalcen sieci osadni-
czej, a mianowicie zmiany $rodka ciezkosci miast i ludno$ci miejskiej w trzech

1 Pod pojeciem rozpiecia sieci osadniczej autorka rozumie lokowanie osad i tgczenie ich siecig
drég na okreslonym obszarze.



562 Iwona Jazdzewska

historycznych okresach: II Rzeczypospolitej, Polskiej Rzeczypospolitej Ludo-
wej 1 III Rzeczypospolitej, ktérych granice okreslaja daty NSP: w 1931, 1950
12002 .

Jak podaje B. Kostrubiec (1972), miary centrograficzne byly miarami wpro-
wadzonymi do literatury geograficznej w celu przedstawienia rozmieszcze-
nia geograficznych obiektéw (zazwyczaj chodzilo o ludno$é) niezaleznego od
podzialéw administracyjnych. Srodek ciezkosci (mean point, centre of gravity,
centroid) jest przestrzennym odpowiednikiem $redniej arytmetycznej. Miary
te z powodzeniem stosowano do analizy lokalizacji instytucji wielkomiejskich
w Fodzi (Wolaniuk, 1997), rozmieszczenia zaktadéw ustugowych w Warszawie
(Wilk, 2000), a takze do wyznaczania centrum opadowego danego terenu, sku-
piania form morfologicznych lub ludnosci (Runge, 1992).

Metoda badan

Miary centrograficzne nalezg do licznych statystyk charakteryzujacych roz-
mieszczenie punktéw w przestrzeni. Sg wsrod nich: $rodek ciezkosci, odchy-
lenie standardowe, elipsa odchylen standardowych. Jesli wiec przeksztalcimy
zbiér miast w Polsce w zbiér punktéw, to mozemy z powodzeniem stosowac je do
analizy rozmieszczenia miast i ludno$ci miejskiej w Polsce. Ich charakterystyka
obejmuje wéwczas polozenie srodka geometrycznego zbioru miast® i ludnosci
miejskiej® wzgledem siebie oraz wzgledem $rodka geometrycznego kraju, a tak-
ze wielkos$¢ i kierunek rozproszenia.

Wspélrzedne centroidu obliczane sg ze wzoru:

gdzie:

(%3, y;) — wspéirzedne badanych i-tych punktéow,

l; — waga w i-tej jednostce,

(x, y) — wspoblrzedne centroidu.

W przypadku badann nad miejska siecig osadnicza przyjeto, ze wagg jed-
nostki jest liczba jej mieszkancow, a wspéirzedne oznaczajg dlugosc i szerokosé
geograficzng. Obliczone wspéirzedne centroidu pozwalajg na wyznaczenie cen-
trum geometrycznego ludnosci miejskie;j.

Zaktadajac, ze wszystkie miasta majg jednakowg liczbe mieszkancéw mozna
sprawdzi¢, w ktérym kierunku i jak daleko przesuniety jest Srodek geometrycz-

2 Zbiér miast traktuje sie jako zbiér punktéw z wagg réwna 1.
3 Zbiér ludnosci miejskiej traktowany jest jak zbidr punktow z waga rowna liczbie ludnosci
w miescie.
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ny ludnosci miejskiej w stosunku do srodka geometrycznego miast, ktéry obli-
czamy z tego samego wzoru, przyjmujac warto$¢ 1 dla kazdego [;. Interesujace
bedzie réwniez spojrzenie na rozmieszczenie miast i ludnosci miejskiej w sto-
sunku do $rodka geometrycznego kraju.

Miary srednie dajg jedng z charakterystyk uktadu punktéw, aby jednak lepiej
poznaé te zbiorowos$¢ nalezy jeszcze obliczy¢ dwie miary: odchylenie standar-
dowe pozwalajace na ocene stopnia koncentracji przestrzennej miast w roznych
okresach oraz elipse odchylen standardowych wskazujaca na kierunek dyspers;ji
(Ebdon, 1985).

Standardowe odchylenie odleglosci (przestrzenny rownowaznik odchylenia
standardowego) okreslane jest wzorem (Kostrubiec, 1972):

2

n 2 n
;li(x,-—);) + éli(yi—i)
>
i=1

d=

x; — odcigta badanego punktu w jednostce 7,

y; -—rzedna badanego punktu w jednostce 1,

l;  —wielko$¢ cechy w jednostce i.

Aby wykresli¢ elipse odchylen standardowych, nalezy obliczy¢ kat nachyle-
nia o, osi elipsy (Y) wobec uktadu wspétrzednych (osi OY) oraz dtugosci pétosi
elipsy:

Y=Yy (D= 2 4Ty )

e =
§ 2> x'y'

o= \/(Z x'z)cosza -2(3x'y")sina cosex + @ y'z)sinza

X
n

o - \/(Zx'z)sinza +2(Xx'y)sinarcosax + (3 y'?) cos’er
v n

gdzie:

X=x-x, y=y-u.

przeksztalcenie wspétrzednych prostokatnych punktu (x, y) — (¥, y°) (Ebdon,
1985).

Warto zwréci¢ uwage, ze przedstawione powyzej wzory stuzace do obliczenia
parametréw elipsy nie zawierajg wagi punktu [; , charakteryzuja wiec wylacznie
kierunek rozproszenia miast, a nie ludnosci miejskiej.
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Zmiana polozenia srodka ciezkosci ludnosci miejskiej w Polsce

W XX w. kilkakrotnie zmienialy sie w Polsce granice administracyjne, liczba
miast i poziom urbanizacji, co w konsekwencji prowadzito do powaznych prze-
mian miejskiej sieci osadniczej (tab. 1). Zachodzi wiec pytanie, czy wspomnia-
ne zmiany prowadzily do koncentracji miast i ludnos$ci miejskiej w pewnych
regionach kraju, jak na przyktad we Francji, gdzie 1/5 ludnosci kraju zamiesz-
kuje obszar metropolitalny Paryza, czy w Polsce proces ten miat odmienne skut-
ki. OdpowiedZ na nie bedzie oparta na analizie miar centrograficznych, ktére
pozwalajg na wskazanie zaréwno $rodka ciezkosci, jak i kierunkéw oraz wielko-
$ci rozproszenia zbioru punktéw (miast).

Tabela 1. Miasta i ludnos¢ miejska w Polsce w latach 1921-2002

Liczba miast 9% ludnosci
ogdtem na 10 tys. km® miejskiej
1921 610 15,7 25,9
1931 610 15,7 27,4
1950 696 22,3 39,0
1960 750 24,0 48,3
1970 834 26,7 52,3
1978 803 25,7 57,5
1988 822 26,3 61,2
2002 884 28,4 61,8

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W roku 1931 centrum geograficzne miast byto przesuniete w stosunku do
srodka obszaru Il Rzeczypospolitej az o 73 km w kierunku potudniowo-zachod-
nim, co potwierdza nieréwnomierne rozmieszczenie miast w tym czasie i wska-
zuje na wieksze ich zageszczenie w potudniowo-zachodnich czesciach kraju
(ryc. 1). Oprocz gesciejszej sieci osadniczej w zachodniej Polsce znajdowalo sie
wiecej duzych — liczacych ponad 100 tys. — miast. We wschodniej czesci Polski
- szczegblnie w dolinie Prypeci — miast bylo niewiele, gdyz od wiekéw byta
ona stabo zaludniona i miata malo rozwinietg sie¢ osadnicza. W przededniu
odzyskania niepodlegltosci przez Polske w guberniach: mohylewskiej, miniskiej,
podolskiej i wotyniskiej wspétczynnik urbanizacji nie przekraczal 10%, natomiast
w tym samym czasie w guberniach piotrkowskiej i warszawskiej przekroczyt on
juz 40% (Krzyzanowski i Kumaniecki, 1915). Podobna sytuacja miata miejsce
przed II wojng $wiatowg w 1931 1., a jej odzwierciedleniem i potwierdzeniem
byla lokalizacja miar centrograficznych.
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Srodek ciezkosci ludnosci miejskiej byt przesuniety w stosunku do centrum
geometrycznego miast jedynie o 7,5 km w kierunku potudniowym, co oznacza
podobng wage miast lezgcych na pétnocy i potudniu Polski. Wielko$¢ przesu-
niecia jest zbyt mata, aby mowi¢ o wyraznej dominacji wagi miast potudniowej
czesci kraju, tak jak mozna twierdzi¢ o miastach zachodniej Polski w stosunku
do tych potozonych po stronie wschodniej.

Srodek geometryczny
centroid

m kraju / country
A Mmiast/ cities
® ludnosci miejskiej / inhabitants

= miasta / cities

miasta > 100 tys. mieszkancéw / cities > 100 000 inhabitants \

Ryc. 1. Rozmieszczenie miar centrograficznych w Polsce w 1931 .
Distribution of centres of gravity of Poland’s cities and urban population in 1931

Po II wojnie $wiatowej, w nowych granicach Polski, zmienit sie réwniez
jej srodek geometryczny. Wraz z terytorium przylaczonym do ZSRR oderwa-
no od miejskiej sieci osadniczej ponad 160 miast, natomiast przytaczono okoto
250 miast poniemieckich. 7 miast polozonych na tzw. Ziemiach Odzyskanych
wysiedlono ludnosé niemiecky i przez szereg lat powojennych byly one celem
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masowych migracji ludnos$ci polskiej. Jak podaja L. Kosinski (1963) i A. Gawry-
szewski (2005), masowe migracje zwigzane z zasiedlaniem ziem zachodnich i
péinocnych dokonaly sie w latach 1945-1947, a rok 1950 uznaje sie za zamyka-
jacy okres nieudokumentowanych ruchéw ludnosci.

Srodek geometryczny
centroid

W kraju / country ) B y
A Miast/ cities / | S
@ ludnosci miejskiej / inhabitants /

= miasta / cities / /

miasta > 100 tys. mieszkancéw / cities > 100 000 inhabitants

Ryc. 2. Rozmieszczenie miar centrograficznych w Polsce w 1950 r.
Distribution of centres of gravity of Poland’s cities and urban population in 1950

W 1950 r., podobnie jak w okresie miedzywojennym — cho¢ w innych grani-
cach, wystepowata wieksza liczba miast w zachodniej czeéci kraju, co spowodo-
walo, ze §rodek geometryczny miast byt przesuniety w stosunku do $rodka kraju
0 31 km na zachéd (ryc. 2). W poréwnaniu z rokiem 1931 przesuniecie bylo
duzo mniejsze (o 42 km). Pomimo wiekszej liczby miast na zachodzie, liczba
mieszkancéw miast byta duzo wyzsza w miastach na potudniu, czego obrazem
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jest usytuowanie srodka geometrycznego ludnosci miejskiej. Jest on potozony
30 km na potudniowy wschdd od srodka geometrycznego miast. W potudniowej
Polsce wystepowalo wiecej miast duzych — liczacych ponad 100 tys. mieszkan-
c¢6w — niz w innych czesciach kraju. Duzy wplyw na lokalizacje srodka geo-
metrycznego mialta zapewne liczba ludno$ci zamieszkujacej konurbacje gérno-
Slaska i aglomeracje krakowsky. Miasta polozone w zachodniej czesci kraju
byly celem migracji ludnosci polskiej, lecz w 1950 r. nie byty jeszcze tak mocno
zaludnione jak te potozone na potudniu.

Tabela 2. Sktadniki wzrostu liczby ludnosci w miastach w latach 1946-2000 (%)

Wzrost ludno$ci w miastach w wyniku:
przyrostu rzeczywistego
Lata . .. zmian
przyrostu frugracy administra-
ogbtem naturalnego razem wewnetrz- | zagrani- cyjnych
nych' cznych
1946-2000 85,2 46,8 38,4 43,5 -5,1 14,8
1946-1950 100,0 45,9 54,1 62,4 -8,3 0,0
1951-1960 65,9 46,6 19,3 21,1 -1,8 34,1
1961-1970 96,6 52,3 44,4 49,7 -5,3 3,4
1971-1980 90,0 425 47,5 50,8 -3,3 10,0
1981-1990 92,9 52,0 40,9 48,2 -7,3 7,1
1991-2000 78,9 32,0 46,9 74,5 -27,6 21,1

! Migracje os6b meldujacych si¢ na pobyt staly.
Zrédto: Gawryszewski, 2005, s. 121.

W ciggu 50 lat zmieniala sie liczba miast i ludnosci miejskiej, powodujac
kolejne zmiany w miejskiej sieci osadniczej. Byly one spowodowane réznymi
czynnikami politycznymi, ekonomicznymi i spolecznymi, ktére mialy swo-
je odzwierciedlenie w wielko$ci przyrostu naturalnego, rozmiarach migra-
cji wewnetrznych i zagranicznych oraz zmianach administracyjnych miast
(tab. 2). Zmiany te mozna uznaé za korzystne, gdyz na poczatku XXI w. oma-
wiane centroidy byly usytuowane w niewielkiej odleglosci od siebie — doktad-
nie na dziale wodnym I rzedu Odry i Wisty, okoto 30 km na zachéd od Fodzi
(ryc. 3). Dystans miedzy $rodkiem Polski a $rodkiem miast zmniejszyt sie do
18 km, a miedzy $rodkiem miast i ludnosci miejskiej do 19 km, jednak potozenie
centroidéw wzgledem siebie nie zmienito sie. Nadal (cho¢ w mniejszym stopniu)
waga ludno$ci miejskiej zamieszkujacej potudnie kraju byta wyzsza od ludno-
Sci miejskiej pozostaltej czesci Polski, a liczba miast na potudniowym zachodzie
przewyzszala pozostalte regiony. Zwiekszenie liczby miast duzych w péinocnej
Polsce zostalo zréwnowazone zwiekszaniem ich liczby na poludniu, co miato
swe nastepstwa w niewielkim przesunieciu centroidéw.
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Metoda centroidéw ilustruje dynamike, site i kierunek zmian miejskiej sie-
ci osadniczej w Polsce w XX w. Przesuniecie Srodka geometrycznego Polski
w 1945 r. 0 200 km na zachéd spowodowalo przesuniecia dwéch pozostatych
centroidéw (tab. 3).

Srodek geometryczny
centroid

W kraju / country
A Mmiast/ cities
@ ludnosci miejskiej / inhabitants

= miasta / cities 0 50 100 km / f )
miasta > 100 tys. mieszkancow / cities > 100 000 inhabitants E—— w

Ryc. 3. Rozmieszczenie miar centrograficznych w Polsce w 2002 r.
Distribution of centres of gravity of Poland’s cities and urban population in 2002

Srodek geometryczny Polski przesunal sie w wyniku porozumien jaltan-
skich o 175 km na péinocny zachdéd (ryc. 4). Przytaczenie do ZSRR ponad
160 polskich miast, a dolgczenie okolo 250 poniemieckich spowodowalo prze-
suniecie srodka geometrycznego miast o 167 km na pétnocny zachdd, a lud-
noéci miejskiej o 150 km na zachoéd (ryc. 4). Tak spektakularne przesuniecie
centroidéw nie wystgpilo zapewne nigdzie w Europie, mozna je chyba tylko
poréwnac do zmian sieci osadniczej na kresach wschodnich kolonizowanych
za czaséw Kazimierza Wielkiego i Jagiellonéw. Druga potowa XX w. przynio-
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Tabela 3. Lokalizacja centroidéw w Polsce

Srodek geometryczny Srodek geometryczny Srodek geometryczny
kraju miast ludnosci miejskiej
Rok
dlugosé szerokos$é dtugosé szerokos$é dtugosé szeroko$¢
geogr. geogr. geogr. geogr. geogr. geogr.
1931 22,058 51,721 21,1 51,4 21,1 51,5
1950 19,143 51,920 18,7 51,9 19,0 51,7
1970 19,143 51,920 18,8 51,8 19,0 51,7
1988 19,143 51,920 18,8 51,9 19,1 51,8
2002 19,143 51,920 18,9 51,2 19,1 51,8
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W kraju / country N 7
13km A miast/ cities t\\‘;
1950-2002 ’

@ ludnosci miejskiej / inhabitants

Ryc. 4. Przesuniecie miar centrograficznych w Polsce w latach 1931, 1950, 2002
The shift in centres-of-gravity in Poland in the years 1931, 1950 and 2002



570 Iwona Jazdzewska

sta stabilizacje sieci miast, a zachodzace zmiany byly dla niej bardzo korzyst-
ne. Centralnie sterowana gospodarka socjalistyczna wplywata na lokalizacje
miast, a takze na migracje mieszkancéw (przesiedlenia, nakazy pracy, zaka-
zy meldunkowe) i stopien urbanizacji i industrializacji (lokalizacja obiek-
tow przemystowych) w poszczegdlnych regionach. Centroidy przesunely sie
o okoto 14 km w kierunku $rodka Polski i wszystkie trzy lezg wewnatrz kota
o promieniu 10 km. Taka sytuacja wystapila zapewne po raz pierwszy w historii
Polski.

Rozproszenie miast, oceniane przez wartos¢ odchylenia standardowego byto
najwieksze w 1931 r. i wynosito 2,9, natomiast po wojnie jego warto$¢ zma-
lala do 2,3, a nastepnie po 50 latach lekko wzrosta do 2,5. Pomimo zmiany
liczby miast i terytorium, na ktérym byla rozpieta miejska sie¢ osadnicza,
w XX w. wahania wartosci odchylenia standardowego nie sg wysokie i Swiadczg
o umiarkowanych zmianach rozproszenia w sieci.

Kierunek rozproszenia polskich miast w XX w. zmienit sie z potudnikowego
w 1931 na réwnoleznikowy w 2002 r. Wskazuje na to polozenie elipsy odchy-
len standardowych w poszczegblnych latach (ryc. 5). W drugiej potowie stule-
cia, pomimo wzrostu liczby miast o ponad 200, elipsa nie zmienila w zasadzie
polozenia, lecz zmienily sie wartosci jej potosi. Zwiekszyta sie wartos¢ krot-
szej polosi, co spowodowato, ze ksztalt elipsy zbliza sie do ksztalttu kota. Jest to
korzystna zmiana, swiadczaca o réwnomiernym — we wszystkich kierunkach
— rozpraszaniu miast. Je§li dodatkowo wzig¢ pod uwage polozenie centrum
geometrycznego miast w poblizu centrum geometrycznego Polski to oznacza, ze
miejska sie¢ osadnicza powoli ewoluuje do niemal idealnego uktadu. Polozenie
i kierunek nachylenia elipsy odchylen standardowych wskazuje na niewielkie
niedobory liczby miast w p6inocnej i wschodniej Polsce.

Whnioski

Miary centrograficzne sg bardzo wrazliwe na zmiany wagi, liczby i potozenia
punktéw w przestrzeni, dlatego z powodzeniem mogg by¢ stosowane do obser-
wacji ewolucji miejskiej sieci osadniczej. Na ziemiach polskich w XX w., ktérych
historia byta wyjatkowa w skali nie tylko europejskiej ale i Swiatowej, przemiany
sieci osadniczej byly wyjatkowo duze. Lokalizacja centroidéw zmieniata si¢ wraz
ze zmiang terytorium Polski, liczbg miast i stopniem urbanizacji.

W 1931 r. centroidy miast i ludnos$ci miejskiej byly przesuniete o okoto 70
km na zachéd w stosunku do §rodka Polski, lecz wieksza wage miaty miasta zlo-
kalizowane na potudniu kraju. W wyniku decyzji politycznych w 1945 r., ktére
zapadly w Jalcie, zmieniono granice Polski, a jej Srodek geometryczny przesunal
sie az 0 200 km w stosunku do 1939 r. W konsekwencji miejska sie¢ osadni-
cza réwniez zmienila polozenie, a jej centrum wypadlo o 167 km na péinocny
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Ryc. 5. Ksztalt i polozenie elipsy odchylen standardowych w latach 1931, 1950, 2002
The shape and position of the standard deviational ellipses in 1931, 1950 and 2002
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zachéd w stosunku do 1931 r. Nie mozna zapominacé, ze decyzje podjete w Jalcie
nie dotyczyly jedynie geometrycznej zmiany granic, ale wigzaly sie réwniez z
wysiedleniem miejscowej ludnosci. Tych kilka liczb przedstawia ogrom wysie-
dlen, przesiedlen i migracji ludnosci polskiej i niemieckiej w kierunku zachod-
nim, ktérych wyrazem jest tez nowa lokalizacja centrum ludnosci miejskiej
(o 150 km na zachéd od przedwojennej). Kolejne 50 lat przyniosto pozytywne
zmiany w miejskiej sieci osadniczej. Ich ilustracjg jest bardzo bliskie potoze-
nie trzech centroidéw — miast, ludnosci miejskiej i Polski — wzgledem siebie.
Korzystne jest tez usytuowanie i ksztalt elipsy odchylen standardowych, ktére
$wiadczy o bardzo dobrym (cho¢ nie idealnym) geometrycznym rozmieszeniu
miast w przestrzeni geograficznej Polski.

Formowanie sie miejskiej sieci osadniczej w ciggu ponad 1000 lat dziejow
panstwa polskiego odbywalo sie w zmieniajacych sie granicach kraju (Jazdzew-
ska, 2006), a ostatnie 100 lat nie bylo okresem wyjatkowym. Jej ksztalt na
poczatku XXI w. jest wiec wynikiem wielowiekowego procesu i nalezy do dzie-
dzictwa kulturowego kraju, ktére powinno by¢ objete szczegdlng uwagg i troska
w trakcie podejmowania decyzji politycznych, gdyz to od nich w duzej mierze
zalezy jej obecny wyglad (Jazdzewska, 2006).
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IWONA JAZDZEWSKA

20TH-CENTURY CHANGES IN CENTRE-OF-GRAVITY POSITIONS OF CITIES
AND CITY POPULATIONS IN POLAND

In the 20th century, Poland went through repeated changes of its administrative
borders that had consequences for numbers of towns and cities, overall levels of urbani-
zation and the configuration of the urban settlement network (Table 1). There is thus a
question to be answered as to whether the above changes encouraged concentrations of
cities and the urban population in certain regions of the country, as has been the case in
France, where 1/5 of the country’s population live in the metropolitan region of Paris?
Has a process of this kind had different results in Poland?

The present article describes work in which centroid measures were used to present
20th-century changes in Poland’s urban settlement network, by reference to the three
historical periods of the 2nd Republic of Poland, the People’s Republic of Poland and the
3rd Republic of Poland. The relevant changes in borders are reflected in data from the
national censuses carried out in 1931, 1950 and 2002.

The set of cities was transformed into a set of points in geographical space, the
weight of a unit being assumed to reflect its number of citizens, while coordinates of
the point describe longitude and the latitude. The calculated coordinates of centroids
allowed for the identification and delineation of geometric centres for urban population.
An assumption regarding equal population sizes of all cities was used to determine the
directions in which and extent to which geometric centres of urban population are relo-
cated in relation to the actual geometric centres reflecting the distribution of towns and
cities. Also determined were the standard deviation allowing for the degree of concen-
tration of city space to be evaluated, and the ellipse of the standard deviations showing
the directions assumed by dispersion.

The data for 1931 reveal a shift in the geographic centre of cities as compared with
that in the area of the 2nd Republic of Poland by over 73 km in a south-westerly direc-
tion. This reflects the irregular location of cities in the period, as well as a greater
concentration of them in south-western parts of the country (Fig. 1). The settlement
network in western Poland was not only of higher density, but also characterised by the
presence of a greater number of large cities — with over 100,000 people. The eastern part
of Poland — and most especially the valley of the Prypeé — had few cities, being a sparsely
populated area for centuries characterised by a weak settlement network.

As a result of the political decisions taken in Yalta in 1945, the borders of Poland
shifted markedly, the geometric centre experiencing a 200 km relocation in relation to
the 1939 situation (Fig. 4). The incorporation of territory into the USSR entailed the
transfer out of the urban settlement network of more than 160 towns and cities. At the
same time, some 250 formerly-German urban areas were annexed by Poland. The result
was a re-weighting of the urban settlement network in Poland, its centre relocating 167
kilometers to the north-west, as compared with the 1931 situation. Equally, it needs
to be recalled that decisions made in Yalta did not relate solely to geometrical change
regarding borders, since they were also related to a displacement of local populations.
Thus reflected in a few numbers is the full enormity of the displacements, uproot-
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ing and migrations of the Polish and German populations in a westerly direction, also
expressed in the new location of the centre of urban population (150 kilometers west of
the pre-War location).

As of 1950 there were more towns and cities on the west side of Poland, resulting
in a further shift of the geometric centre of urban settlement some 31 km to the west
in relation to the geographical centre of the country (Fig. 2). While cities were more
numerous in the west, the size of the urban population was greater in the cities of
southern Poland, this having its impact on the location of the geometric centre of urban
population, which was 30 km south-east of the geometric centre for the distribution
of towns and cities. In southern Poland there were more large cities — of over 100,000
people — than in other parts of the country (Fig. 2).

Over the 50-year period there were changes in the numbers of cities and sizes of the
urban population that brought about changes in the urban settlement network. These
were caused by different political, economic and social factors reflected in the scale of
population growth, internal and foreign migration and administrative changes in the
cities (Table 2). The changes need to be recognized as advantageous, because, at the
beginning of the 21st century, the three discussed centroids were located at inconsider-
able distances from one another (Fig. 2).

City dispersion, as evaluated by reference to the standard deviation, was greatest in
1931 (at 2.9), but was at the lower value of 2.3 after the War, only to have risen back
again somewhat after 50 years to 2.5. Despite the change in the number of cities and in
the territory in which the urban settlement network was located in the 20th century, the
fluctuations in values for standard deviation are not high, and attest to only moderate
changes in the network’s dispersion.

The direction of Polish cities’ dispersion in the 20th century changed from a preva-
lently north-south one to an east-west one in 2002. This is indicated by the ellipsoid
location of standard deviations in certain years (Fig. 5). The location and direction to
the inclination of the ellipse’s standard deviations point to a slight deficiency in the
number of towns and cities in northern and eastern Poland.

The formation of the urban settlement network over more than 100 years of Polish
history took place within the context of changing national borders (Jazdzewska, 2006),
but the last 100 years was by no means an unusual period. In fact, the shape it assumes
at the beginning of the 21st century reflects a process many centuries long and is thus
part of the cultural heritage of the country, which should be the subject of special atten-
tion and concern as political decisions are taken. It is after all these that go a long way
to influencing the contemporary shape of the urban settlement network (Jazdzewska,
2006).
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Poczawszy od 1997 r. Wydzial Geografii Uniwersytetu w Heidelbergu orga-
nizuje corocznie w czerwcu i/lub lipcu serie tzw. Wyktadéw Hettnerowskich.
Alfred Hettner byl profesorem geografii na Uniwersytecie w Heidelbergu od
1899 do 1928 r., a réwnocze$nie cieszyl sie uznaniem i szacunkiem Srodowi-
ska geograféw niemieckich swoich czaséw. Zajmowal sie badaniami z pograni-
cza teoretycznej geografii spoteczno-gospodarczej, ekonomii, nauk spotecznych
ihumanistycznych, reprezentowat zatem bardzo wspoétczesne podejscie do badan
ekonomicznogeograficznych. Byl réwniez zalozycielem i pierwszym redaktorem
wychodzacego do dzi§ niemieckojezycznego czasopisma Geographische Zeit-
schrift, kwartalnika o profilu teoretyczno-geograficznym, wyrézniajacego sie
dobrym poziomem merytorycznym.

Podczas Wyktadéw Hettnerowskich, zaproszony go$¢ wygtasza dwa publicz-
ne wyklady, z ktérych jeden jest rozpowszechniany réwniez za posrednictwem
Internetu. Dodatkowo, kilka seminariéw daje studentom starszych lat i mtod-
szym naukowcom mozliwo$¢ spotkania i wymiany pogladéw z uczonym o mie-
dzynarodowej reputacji. Takie doswiadczenie na wczesnym etapie kariery aka-
demickiej jest wrecz bezcenne, stwarza bowiem zupeinie nowe perspektywy do
prowadzenia wtasnych badan, a takze zacheca do krytycznych refleks;ji, zwig-
zanych z teoretycznymi debatami i geograficzng praktyka. Spotkania odbywaja
sie w jezyku angielskim. 7 list uczestnikow spotkan wynika, ze bierze w nich
udzial zazwyczaj kilkadziesiat osob. O ile w pierwszym w 1997 r. byli to jednak
prawie wytacznie mlodzi ludzie z Niemiec, a tylko pojedyncze osoby z Austrii
i Szwajcarii, o tyle w 6smym, w 2004 r., uczestnicy pochodzili z Heidelbergu
oraz 19 innych europejskich i amerykanskich uniwersytetéw. Niestety, nie ma
wsérdd nich oséb z Polski.

Trudno wnioskowad, jakie sg koszty przedsiewziecia, sgdzac jednak po ,opra-
wie” i po pierwszorzednych nazwiskach wyktadowcéw mozna przypuszczaé, ze



576 Zbigniew Taylor

niemale. Sponsorem spotkan jest sprawnie dzialajaca Fundacja Klausa Tschiry
(Klaus Tschira Foundation, KTF), zatozona w 1995 r. przez fizyka i jednocze-
$nie biznesmena dr. h.c. Klausa Tschire jako organizacja non-profit, majaca
swoja siedzibe w historycznej Willi Bosch w Heidelbergu. K. Tschira byt wspot-
zatozycielem SAP AG, firmy tworzacej oprogramowanie komputerowe. KTF
popiera badania i projekty studenckie w zakresie stosowanej informatyki, nauk
przyrodniczych i matematyki, projekty edukacyjne na uniwersytetach panistwo-
wych i prywatnych oraz wybrane projekty ochrony zabytkéw historii i sztuki.
We wszystkich dziataniach KTF stara sie promowa¢ publiczne zrozumienie dla
wspomnianych dziedzin. Srodki Fundacji stuza gléwnie finansowaniu wlasnych
projektow badawczych, ale réwniez krzewieniu wiedzy, ktérej dobrym przykia-
dem sg wlasnie omawiane Wyktady Hettnerowskie.

W dalszej czesci sprawozdania, na podstawie publikacji, przedstawia sie
krétko tres¢ poszczegdlnych spotkan, nie wchodzac jednak w szczegdty i kry-
tyke poszczegdlnych kwestii i pogladéw. Dotychczas ukazalo sie osiem toméw,
prezentujacych Wyktady Hettnerowskie, ktére odbyly sie w latach 1997-2004
(tab. 1). Pie¢ pierwszych tomoéw wydal Wydzial Geografii Uniwersytetu
w Heidelbergu, dwa ostatnie — profesjonalne wydawnictwo Franz Steiner Verlag
ze Stuttgartu, a jeden (szdsty) tom byt wspdlnym przedsiewzieciem. Tomy maja
podobng objetos¢ i uktad: Wprowadzenie pidra inicjatoréw spotkan — profesoréw
Petera Meusburgera i Hansa Gebhardta, dalej tres¢ poszczegélnych wyktadow,
czasem — komentarz(e) lub dyskusje, informacje o KTF, dokumentacje fotogra-
ficzng spotkania i — na koncu - liste uczestnikéw. Po przejeciu publikacji przez
Franz Steiner Verlag poprawita sie nieco szata graficzna toméw.

Autorem dwoch pierwszych wyktadéw jest Derek Gregory, szerzej znany
w $rodowisku geograficznym od momentu opublikowania w 1978 r. swojej
Ideology, Science and Human Geography'. Jako zwolennik krytycznej geografii
czlowieka, Gregory opowiada sie za potrzebg uspolecznienia naszej dyscypliny
iuprzestrzennienia teorii spolecznej. W nastepnej znaczacej pracy Geographical
Imaginations (1994) rozwaza wzajemne zaleznoSci miedzy ekonomig politycz-
na, teorig spoleczna, studiami kultury i geografia, reinterpretujac i poddajac
w watpliwoé¢ dotychczasowe rozwazania teoretyczne. Poza tym, zajmowal sie
m.in. geografia historyczng Egiptu i przedstawianiem krajobrazu kolonialnego,
przestrzeni i ludzi. Od czasu wyktadéw opublikowat m.in. The Colonial Present
(2004), byt takze redaktorem lub wspoéiredaktorem kilku ksigzek.

W Heidelbergu Gregory przedstawit swoje filozoficzne rozwazania podczas
dwdéch wyktadéw zatytutowanych Wtadza, wiedza a geografia oraz Geograficz-
na dysputa o nowoczesnosci. Pierwszy wyktad nawigzuje do tresci zawartych
w Geographical Imaginations, ma postaé eseju, bez wyraznie zarysowanej tezy,
a dotyczy szeroko pojmowanych zwigzkéw miedzy systemami wladzy i przestrze-

! Krytyczne oméwienie patrz: Z. Taylor, Odrzucic pozytywizm — i co dalej?, Przeglad Geogra-
ficzny, 1983, 55, 2, s. 415-432.
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niami wiedzy. Drugi wychodzi od Jiirgena Habermasa (nawet tytut jest zapozy-
czony) i nawigzuje do idei Hegla, jest réwniez esejem, tym razem na temat rela-
¢ji miedzy nowoczesnoscia i racjonalnoscia. Spuscizna Hegla, w odréznieniu od
Habermasa, umozliwia uwzglednienie nie tylko koncepcji czasu, ale réwniez
przestrzeni i natury, totez bardziej przystaje do geograficznej rzeczywistosci.
Gregory probuje dowiesé, ze dwa podstawowe pojecia w geografii — wlasnie
przestrzen i natura — stwarzajg wlasciwg podstawe do analizy nowoczesnosci.
Oba eseje nie sa tatwe w odbiorze. Od czytelnika wymagaja porzadnego przy-
gotowania i ogromnej erudycji, dlatego dyskusje ukierunkowano na nastepu-
jace zagadnienia: (1) geograficzne prezentacje w literaturze, sztuce, polityce;
(2) teoretyczne rozwazania o przestrzeni; (3) modernizacja, nowoczesnosé
a miasto; i (4) kartowanie przestrzeni. Zresztg nie byla to typowa dyskusja, lecz
odpowiedzi prelegenta na pytania zadawane przez prowadzacego.

Nastepne dwa wyktady prowadzita Doreen Massey, ktéra w badaniach taczy
szczegbtowe analizy empiryczne z rozwazaniami teoretycznymi dotyczgcymi
przestrzeni i miejsca. We wczesnych pracach skupiala sie na nieréwnosciach
regionalnych i geografii przemystu, kwestionujac zaréwno neoklasyczng ekono-
mieg, jak i rodzaj deterministycznego marksizmu, czego prawdopodobnie najbar-
dziej widocznym przejawem bylta klasyczna juz dzisiaj praca Spatial Divisions
of Labour (1984). Pé7niej zajeta sie kwestiami tozsamosci i studiami nad toz-
samoscia kulturowg plci (Space, Place and Gender, 1994), a takze spoteczny-
mi implikacjami zaawansowanych technologii i parkéw naukowych (High-Tech
Fantasies, wspotautorstwo z D. Wield i P. Quintas, 1992). We wspdlnej z J. Alle-
nem i A. Cochrain pracy Rethinking the Region (1998), Massey zaproponowala
alternatywe dla tradycyjnej geografii regionalnej, opowiadajac sie za koncepcja
regionow jako wytworéw relacji spotecznych. W najnowszej publikacji For Space
(2005) pokazala, jak sposéb pojmowania przestrzeni odmienia nasze rozumie-
nie §wiata, postawy wobec innych i naszg polityke.

Zaréwno w geografii, jak i poza nig Massey opowiadala sie za politycznym
i publicznym zaangazowaniem. Uczestniczyta w wielu brytyjskich rzgdowych
gremiach doradczych, byta obecna w BBC, miata swoj udziat w filmach nawia-
zujacych do prowadzonych badan, w podrecznikach wydawanych przez Open
University (np. Geography Matters! wspélnie z J. Allenem, 1984, czy A Place
in the World? z P. Jess, 1995). W pazdzierniku 1998 r. Doreen Massey zostata
wyrézniona prestizowg Prix International de Géographie Vautrin Lud, uwazang
przez niektérych za geograficzny odpowiednik Nagrody Nobla.

W 1998 r. Massey wyglosita w Heidelbergu dwa wyktady — Miejsca, kultury
a globalizacja oraz Polityka a filozofia przestrzennosci. W pierwszym zajela sie
wyobrazeniami na temat globalizacji i poszukiwaniem jej efektéw. Dwa gtéw-
ne tematy: relacje wladzy i czasoprzestrzen Massey usitowala potgczy¢ w cos,
co nazwala power-geometries of time-space, przy czym centralnym pojeciem
wykltadu pozostata globalizacja, rozumiana zaréwno przestrzennie, jak i aprze-
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strzennie. W drugim, skupita sie na relacjach miedzy pojeciem przestrzeni
i teoretyzowaniem w naukach spotecznych, a szczegélnie skoncentrowata sie na
ich zwigzkach z filozofig polityczng i mysleniem politycznym w sensie bardziej
ogbélnym.

Kwestie poruszane podczas wyktadéw znalazly rozwiniecie w trakcie trzech
seminariéw, zatytutowanych odpowiednio: ,Globalizacja, zaawansowana tech-
nologia a geografia”, ,Tozsamos¢ — tozsamos¢ kulturowa plci — przestrzen” oraz
»leoria i praktyka w badaniach geograficznych”, ktérych obszerne streszczenia
zamieszczono w publikacji. Pewnym novum jest biograficzny wywiad, bedacy
najciekawszym fragmentem tomu. Z wywiadu dowiadujemy sie, miedzy inny-
mi, ze Doreen Massey przez 20 lat byla aktywistkg Partii Pracy, nie zrobila dok-
toratu, a takze w jaki sposdb zapoznata sie z francuskim strukturalizmem, jak
stala sie ,feministyczng socjalistka” ostroznie podchodzaca do marksizmu, dla-
czego przeniosla swoje zainteresowania z geografii ekonomicznej (przemystu)
na kwestie filozoficzne zwigzane z tozsamoscig i tozsamoscig kulturowsg plci.

Autorem trzeciej serii Wykladéw Hettnerowskich byt Michael Watts, ktore-
go zainteresowania skupialy sie wokdt zagadnien rozwoju, takich jak ekonomia
polityczna i ekologia polityczna (rozumiana jako dziedzina geografiil) krajow
Trzeciego Swiata, ze szczegélnym uwzglednieniem spolecznosci chlopskich
izmian agrarnych. Badania — w tym takze terenowe — Wattsa obejmowaty Afry-
ke i poludniowe Indie, ale réwnoczesnie mial on swiadomosé proceséw glo-
balnych i dyskusji toczonych w naukach spolecznych i w ramach teorii kul-
tury (Silent Violence, 1983). Byl m.in. zwolennikiem stosowania w badaniach
analizy marksistowskiej. W uznaniu swych zastug badawczych i dydaktycznych
w 1997 r. otrzymal prestizowg profesure (prestigious Chancellor’s Professor-
ship) w Berkeley.

W 1999 r. Watts przedstawit dwa wyktady — Geografia przemocy: przestrzet,
miejsce a narcyzm drobnej réznicy oraz Rozwdj podczas fin de siecle — Marks,
Malthus i poszukiwanie alternatyw. Trzy seminaria nawigzywaly do tresci
wykladéw — ,Zywnosé, gléd i przemoc”, ,Ekologia polityczna spoleczenstw
chtopskich”, a trzecie dotyczylto spojrzenia na problemy rozwoju w kontekscie
Swiata rozwinietego, mianowicie spojrzenia na Harlem oczyma fotografa Roya
DeCarava. W tym ostatnim przypadku, esej Wattsa stanowil komentarz do foto-
grafii miasta amerykanskiego.

Rok 1999 stanowit wazng cezure w historii geografii w Heidelbergu — byta
to 100 rocznica przyjecia na etat jako pierwszego profesora geografii Ruprecht-
-Karls-Universitdt Alfreda Hettnera, a jednoczesnie 140-lecie jego urodzin.
Zbieznos¢ obu rocznic stanowita asumpt do wigczenia do tomu krytycznej oce-
ny proéby okreslenia dyscypliny i konsekwencji przyjecia idei patrona, piéra Ute
Wardengi.

W 2000 r. zaproszonym wyktadowcg byl John A. Agnew, prominentny przed-
stawiciel geografii politycznej, zajmujacy sie ekonomig polityczng panstwa,
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teoriami geopolityki, teoriami rozwoju, geografig gospodarki swiatowej, a tak-
ze rolg region6w amerykanskich w gospodarce §wiatowej. Dtuzej zajmowat sie
zmianami miast i regionéw we Wloszech (np. Rome, 1995) i byt wspéiredak-
torem toméw z zakresu geografii czlowieka (Human Geography: An Essen-
tial Anthology, 1996, wspélnie z D. Livingstone i A. Rogersem) i jej zwigzkow
z socjologia (The Power of Place: Bringing Together Geographical and Sociologi-
cal Imaginations, 1989, wspdlnie z J. Duncanem).

J. Agnew zaprezentowal publicznie dwa wyktady: Granice narodowe a grani-
ce Europy i Rozwazanie charakteru miedzynarodowego w geografii politycznej,
ktére zostaly zamieszczone w publikacji. Co ciekawe, niektore ze stwierdzen
autora, zwlaszcza dotyczgce hitlerowskiej przesztosci Niemiec, musiaty by¢ dla
stuchaczy — w ogromnej wiekszosci przeciez Niemcéw — niezbyt przyjemne. Po
wyktadach odbyly sie trzy seminaria, zatytutowane odpowiednio: ,,Putapka tery-
torialna: geograficzne zalozenia teorii stosunkéw miedzynarodowych”, ,,Odwzo-
rowanie wiadzy politycznej poza granicami panstwa” i ,,Czas w przestrzeni: mit
zacofanych Wloch we wspolczesnej Europie”. Poza tym, w tomie zamieszczono
réwniez esej Agnew o miejscu Sycylii we wspolczesnej polityce Wioch.

Pigte Wyklady Hettnerowskie (2001) zaprezentowal David N. Livingsto-
ne. Jest on znany przede wszystkim za swo6j wkiad do historiografii geogra-
fii®, a zwlaszcza skupienie sie na relacjach miedzy naukg a religia (na przyklad
Nathaniel Southgate Shaler and the Culture of American Science, 1987; Darwin’s
Forgotten Defenders, 1987; The Preadamite Theory and the Marriage of Science
and Religion, 1992; Ulster-American Religion: Episodes in the History of a Cul-
tural Connection, wspélnie z R. Wellsem, 1999). Jest takze wspoéiredaktorem
wspomnianego uprzednio podrecznika akademickiego Human Geography: An
Essentials Anthology (wspdlnie z J. Agnew i A. Rogersem, 1996). W centrum
zainteresowan Livingstone’a lezy umiejscowienie nauki w szerszym kontekscie
spotecznym i przestrzennym, podobnie zreszta jak historii. W 1995 r. zostaje
cztonkiem (Fellow) British Academy, a w 1998 r. — Royal Irish Academy.

W Heidelbergu Livingstone wyglosit dwa publiczne wyktady — Wiedza, prze-
strzen a geografie nauki i Tropikalna hermeneutyka a wyobrazenia klimatycz-
ne — opublikowane w poprawionej wersji. W pierwszym skoncentrowat sie wokoét
idei geografii jako wiedzy naukowej, przy czym nauka znalazta sie nie ,powyzej”
kultury, lecz stanowita jej cze$¢. Drugi wyktad nawigzywat do tradycji Uniwer-
sytetu w Heidelbergu, zaréwno do zainteresowan klimatem (Alfred Hettner
ijego uczen Leo Waibel), jak i hermeneutykg filozoficzng (Hans-Georg Gada-
mer). Podczas trzech seminariéw (,,Usytuowanie wiedzy”, ,Region, przyczyna
i naukowe projekty”, ,Nauka, cyrkulacja i wiarygodnos¢”) poglebiano tematyke
wykladéw. Interesujacy wywiad z prelegentem korniczy tom.

2 Np. The Geographical Tradition: Episodes in the History of a Contested Enterprise (1992);
Geography and Enlightenment (red. wspélnie z C. Withersem, 1999).
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Sz6sty edycje Wyktadow Hettnerowskich prowadzita Susan Hanson, dobrze
znana w §rodowisku dzieki badaniom z zakresu geografii miast, geografii ekono-
micznej i geografii feministycznej. Szczeglnym zainteresowaniem prelegentki
cieszyla sie geografia transportu miejskiego, a redagowany przez nig podrecznik
The Geography of Urban Transportation mial trzy wydania, ostatnie wspdlne
z G. Giuliano w 2004 r. Interesowaly ja takze studia nad tozsamoscig kulturows
plci w powigzaniu z miejskimi rynkami pracy (np. Gender, Work and Space,
wspdlnie z G. Pratt, 1995), a takze praktyka zr6wnowazonego rozwoju w obsza-
rach miejskich. Hanson byta przewodniczacg Stowarzyszenia Geograféw Ame-
rykaniskich (AAG) i pierwszg kobieta-geografem wybrang do National Acade-
my of Science w 2000 r. Byla takze czlonkiem Amerykanskiej Akademii Sztuk
i Nauk, a w 1999 r. wyrézniono ja medalem Amerykanskiego Towarzystwa Geo-
graficznego za wybitne osiggniecia z zakresu geografii miast. Przez kilka lat
byta wspéiredaktorky cenionego kwartalnika Economic Geography.

Podczas Wyktadéw Hettnerowskich w 2002 r. Hanson przedstawila dwa
publiczne wyklady — Plec¢ kulturowa, geografia i codzienny (zwyczajny) swiat
oraz Geograficzne i feministyczne perspektywy przedsiebiorczosci. Obydwa
nawigzywaly do trzech duzych projektéw badawczych, ktérymi kierowata. Dla
piszacego niniejsze sprawozdanie oba teksty sg jednymi z najciekawszych, nie
tylko ze wzgledu na poruszang problematyke, ale ré6wniez z uwagi na wielka
erudycje autorki i jasny sposob przedstawiania zagadnien, uwidaczniajacy m.in.
duze doswiadczenie nauczyciela akademickiego. Problematyke wyktadéw ana-
lizowano w trakcie trzech seminariéw, poswieconych geografii feministyczne;j,
przedsiebiorczosci oraz Iaczeniu metod ilos$ciowych i jako$ciowych w geogra-
fii spoteczno-ekonomicznej. O ile tres¢ wyktadéw zostata opublikowana, o tyle
seminariéw — z niewiadomych powodéw — nie.

Prowadzacym siédmy cykl Wyktadéw Hettnerowskich w 2003 r. byt Micha-
el Storper. Jego zainteresowania skupialy sie wokoét teorii i procesow rozwoju
regionalnego, a efektem tego byly prace na temat roli odtwarzania czynnikéw
geograficznej koncentracji dziatalnoéci gospodarczych. Storper badat takze
wplyw liberalizacji handlu i przeplywéw technologii na strukture globalnej
lokalizacji przemystu, rézne $ciezki globalizacji i wynikajace stad nier6wnosci
rozwojowe regionéw. Sposrdd jego ksigzek wymieni¢ nalezy Production, Work,
Territory: The Geographical Anatomy of Industrial Capitalism (red. wspdl-
nie z A. Scottem, 1986), The Capitalist Imperative: Territory, Technology and
Industrial Growth (wspélnie z R. Walkerem, 1989), Pathways to Industrializa-
tion and Regional Development (red. wspdlnie z A. Scottem, 1992), Worlds of
Production: The Action Frameworks of the Economy (wspdélnie z R. Salaisem,
1997) i Latecomers in the Global Economy (red. wspdlnie z T. Thomadakisem
i L. Tsipouri, 1998).
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Storper zaprezentowal dwa publiczne wyktady zatytutowane Spoteczeristwo,
spolecznosc lokalna i rozwdj gospodarczy: dlaczego pewne miejsca rozwijajq sie,
a inne nie? oraz Bezposrednie kontakty a gospodarka miejska. Oba zamieszczo-
no w publikacji w poprawionej wersji, tacznie z biograficznym wywiadem i krot-
kg dokumentacjg fotograficzng. Wyklady zawieraly sporo elementéw ekonomii,
za$ wywiad — interesujace fragmenty autobiografii: zaangazowanie polityczne
i srodowiskowe; wyksztalcenie socjologiczne i ekonomiczne; zainteresowanie
strukturg spolteczng, ,$wiatem” instytucji, radykalng ekonomig — marksizmem
i strukturalizmem; odejscie od marksizmu; doktorat z geografii w Berkeley;
praca w Los Angeles (UCLA); koncepcja ,$wietej tréjcy” taczaca technologie,
organizacje i terytorium w celu wyjasnienia regionalnego zréznicowania rozwo-
ju ekonomicznego; ,kulturalny zwrot” w angloamerykanskiej geografii ekono-
micznej; przestrzenny zwrot w ekonomii, czyli tzw. ,nowa geografia ekonomicz-
na”. Podobnie jak poprzednio, kwestie poruszane podczas wyktadéw znalazly
rozwiniecie w trakcie trzech seminariéw.

Osme - i ostatnie — z omawianych Wykladéw Hettnerowskich przedstawit
David Harvey. Trudno przeceni¢ jego wplyw na rozwéj wspélczesnej geografii
spoleczno-ekonomicznej. Jest uznawany za jednego z najbardziej innowacyjnych
i znaczacych myslicieli w geografii w ciggu ostatnich 40 lat, a jego Explanation
in Geography (1969) stata sie wazkim wktadem w rozwéj metodologii geografii
traktowanej jako nauka przestrzenna. Przeniesienie sie Harveya z Uniwersytetu
w Bristolu na Uniwersytet Johna Hopkinsa w Baltimore zbieglo sie z catkowitg
zmiang wyznawanego paradygmatu badawczego. Podrecznik Social Justice and
the City (1973) stal sie przyktadem krytycznych studiéw miejskich, wykorzystuja-
cych ujecie marksistowskie w ocenie ubéstwa i rasizmu w miastach zachodnich.
The Limits to Capital (1982) byt geograficznym rozwinieciem teorii kapitalizmu
Marksa, co ugruntowato pozycje Harveya jako czotowego geografa marksistow-
skiego, rowniez poza macierzysta dyscypling. Autor powrdcit do problematyki
miejskiej w pracach The Urbanization of Capital (1985) i Consciousness and the
Urban Experience (1985). Najwiekszym jak dotad sukcesem byta ksigzka The
Condition of Postmodernity (1989) —materialistyczna krytyka postmodernizmu,
napisana w czasie gdy autor objal Katedre Geografii (Halford Mackinder Chair
in Geography) na Uniwersytecie w Oksfordzie. W swoich p6Zniejszych pracach
(Justice, Nature and the Geography of Difference, 1996; Spaces of Hope, 2000;
Spaces of Capital, 2001) powrdcit do kwestii (nie)sprawiedliwosci spolecznej
i idei utopii. Sposréd nowszych publikacji na uwage zastuguja Paris, Capital
of Modernity (2003) i The New Imperialism (2003). Dorobek Harveya jest tak
znaczacy, ze stat sie przedmiotem krytycznych analiz innych, czego przyktadem
moze by¢ praca zbiorowa David Harvey: A Critical Reader (2006) pod redakcja
N. Castree i D. Gregory’ego.

W Heidelbergu w 2004 r. Harvey wyglosit dwa wyktady: Kapitalizm wol-
norynkowy i powrdt wladzy klasowej oraz Ku ogdlnej teorii nierdwnomierne-
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go rozwoju geograficznego, ktére zamieszczono w tomie razem z esejem Prze-
strzen jako stowo kluczowe i krétka dokumentacjg fotograficzng. Przedmiotem
pierwszego wyktadu jest krytyczna ocena neoliberalnej polityki i imperialnych
tradycji, przede wszystkim — ale nie wylacznie — polityki gospodarczej Stanéw
Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, zaktadajacej m.in. deregulacje i prywatyza-
cje gospodarki, liberalizacje rynkéw finansowych, relokacje osrodkéw wiadzy,
akumulacje kapitatu w rekach grupy wtascicieli i tworzenie ,dobrego klimatu”
dla biznesu. Drugi wyktad zawiera uwagi majace stuzy¢ budowie teorii nier6w-
nomiernego rozwoju geograficznego; jest to zbiér refleksji i propozycji stuzacych
przeformulowaniu wspomnianej teorii w Swietle doswiadczen zebranych przy
okazji pracy nad Paryzem. Oba wyktady sg dobrymi przyktadami zastosowania
analizy marksistowskiej w badaniach ekonomicznogeograficznych. Odbyly sie
réwniez trzy seminaria, ale ich tresci nie zamieszczono.

Jak z powyzszego przegladu wynika, wsrod wyktadowcéw sg same wybitne
postaci, ogromni erudyci, chociaz kryteria ich doboru nie sg blizej sprecyzowa-
ne. Wydaje sie, ze poglady zaproszonych oséb w jakis sposéb — chociaz czesciowo
- nawigzuja do tradycji i niektérych charakterystycznych zagadnien, pogladéw
i idei nauk spotecznych w Niemczech (takich jak geopolityka, marksizm, teoria
krytyczna, hermeneutyka filozoficzna), ale nie nalezy z tego wycigga¢ daleko
idacych wnioskéw. Mozna oczywiscie znalezZ¢ co najmniej kilkakrotnie wiecej
znakomitych nazwisk oséb, ktére nie zostaly zaproszone i nie beda mogty wygto-
si¢ Wyktadow Hettnerowskich, gdyz niektére z nich w miedzyczasie zmarty.
Kazdy dobor prelegentéw jest subiektywny. Aby sie o tym przekonaé, wystarczy
poréwnaé zestaw 52 myslicieli, nie tylko geografow, zamieszczony w niedaw-
no wydanej pracy Key Thinkers on Space and Place pod redakcjg P. Hubbarda,
R. Kitchina i G. Valentine (2004). Niemniej, istnieje pewna zgodnos$¢, kogo
warto zaprasza¢: az w pieciu przypadkach (Gregory, Harvey, Massey, Storper,
Watts) nazwiska wyktadowcoéw znajdujg sie na liscie 52 uczonych.

Juz pobieznie zarysowana tematyka wyktadéw pozwala na zorientowanie
sie w zakresie problematyki. Wida¢, ze wszystkie wyklady zawierajg sporo ele-
mentéw innych nauk spotecznych, a przede wszystkim filozofii, co jest w pet-
ni zgodne z obecnie obowigzujacymi tendencjami. Zdaniem piszacego te sto-
wa, Wyktady Hettnerowskie zastuguja na uwage i popularyzacje jako sposéb
umiejetnego powigzania dobrych tradycji, tj. przypomnienia postaci wybitnego
patrona, ktory tworzyl na miejscowym uniwersytecie, z najnowszymi tenden-
cjami w naukach geograficznych, gloszonymi z ust uczonych, ktérzy osiggneli
niekwestionowany sukces naukowy w swojej dyscyplinie w skali miedzynaro-
dowej. Bardzo istotny jest aspekt edukacyjno-dydaktyczny, a takze prestizowy
przedsiewziecia. Niewielu uniwersytetom udaje sie pozyskaé¢ do wspoétpracy tak
wybitne postaci §wiatowej geografii. Trwalym, materialnym efektem jest seria
publikacji, ukazujacych sie kazdorazowo w ciggu roku po spotkaniu, chociaz
publikowane materialy czesto stanowig mutacje, a nawet przedruki wczesniej-
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szych prac. Trudno jednak oczekiwaé, aby zaproszeni goscie przygotowywa-
li catkiem nowe opracowania wylacznie w celu ich jednorazowej prezentacji.
Wreszcie, na upowszechnienie zastuguje sposéb pokrywania kosztéw spotkan
przez Fundacje.
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PRZEGLAD GEOGRAFICZNY
2006, 78, 4, s. 585-600

Urban Sprawl - Warsaw Agglomeration Case Study, red. M. Gutry-
Korycka, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2005;
335s.

Naktadem Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego ukazala si¢ obszerna mono-
grafia pod tytutem Urban Sprawl. Warsaw Agglomeration Case Study. Jest to w zasadzie
prezentacja wynikow realizacji interdyscyplinarnego projektu badawczego pt. ,Urban
Sprawl: Sprawl, Patterns, Environmental Degradation and Sustainable Development”,
mieszczacego sie w Programie Ramowym Unii Europejskiej FP 5 pt. ,,City of Tomorrow
and Cultural Heritage”. Projekt ,Urban Sprawl...” realizowalo 7 zespoléw badawczych,
a przedmiotem ich badan byly duze miasta europejskie: Ateny, Lipsk, Liverpool,
Lublana, Sztokholm, Warszawa i Wieden. Warszawskim zespolem autorskim, w sktad
ktérego weszlo 36 oséb, kierowala prof. Malgorzata Gutry-Korycka. W realizacji projektu
brato ponadto udziat 13 r6znego rodzaju instytucji i organizacji (peing liste realizatoréw
projektu zamieszczono na wstepie publikacji). Trudno jednoznacznie stwierdzié, jakie
kryteria sprawily, ze przedmiotem studiéw poréwnawczych byly te wlasnie, wymienione
powyzej, miasta europejskie. Byé moze o zbiorze obiektéw badawczych przesadzito part-
nerstwo w projekcie. Nietrudno jednak zauwazy¢, ze bedace przedmiotem badan miasta
r6znig sie miedzy sobg wielkoscia, funkcjami, aktualng kondycjg ekonomiczng oraz
problemami, ktére muszg rozwigzaé. Ma to duze znaczenie w analizie por6wnawczej,
natomiast oczywiscie nie jest istotne w analizie sytuacji w aglomeracji warszawskiej,
a to wlasnie bylo celem autor6w ocenianej publikacji.

Zakres rzeczowy badan zostal w zasadzie wyznaczony przez koordynatoréw pro-
jektu i wynikal z celéw, jakie zamierzano osiggnaé. Chodzilo o mozliwie szerokie zba-
danie i opisanie procesu okreslanego nazwg urban sprawl, ktéry to termin nie ma
w jezyku polskim wiasciwego odpowiednika. Co wiecej, urban sprawl jest procesem
réznie pojmowanym, w zwigzku z tym réznie definiowanym i r6znie egzemplifikowa-
nym. Chodzi w gruncie rzeczy o proces przestrzennej, zewnetrznej ekspansji duzego
miasta, jego rozlewanie sie na peryferie, wchlanianie tego co nazywa sie strefg pod-
miejska itp. To poniekad takze urbanizowanie zewnetrznej czy tez krawedziowej strefy
miast wzglednie rodzaj suburbanizacji. Teoretycznie nic nie stoi zatem na przeszkodzie,
aby przyja¢ ktoras z wyzej przytoczonych, a uzywanych w polskiej literaturze nauko-
wej definicji. Problem tkwi jednak w tym, ze urban sprawl jest procesem zywiolowym,
niekontrolowanym, ocenianym raczej negatywnie, a przynajmniej pejoratywnie, ktory
stwarza wladzom miejskim i strefy podmiejskiej (takze mieszkaficom stref podmiej-
skich) okreslone problemy i ktdry to proces, poprzez jego dobre poznanie, powinien
zosta¢ poddany monitoringowi i kontroli, a nastepnie sterowaniu. Z tych wiec wzgledéw
w niniejszej recenzji — tak jak w omawianej publikacji - stosuje sie termin anglojezycz-
ny, do§¢ powszechnie przyjmowany z braku sensownego odpowiednika (podobnie jak
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sustainable development, zastgpiony nie do konca odpowiednim rozwojem zréwnowa-

zonym). Cele projektu, ktérego wyniki zawiera recenzowana ksigzka, zostaly sformuto-

wane przez koordynatora i obejmowaly nastepujaca problematyke:

1) poznanie, poprzez podjecie wlasciwych badan, aktualnych trendéw urban sprawil,

2) identyfikacje charakterystycznych dla miast europejskich, typéw tego procesu,

3) konfrontacje urban sprawl z sustainable development,

4) zidentyfikowanie najlepszych podejs$¢ i znalezienie najlepszych metod kontrolowania
badanego procesu oraz sterowania jego przebiegiem,

5) modelowanie urban sprawl w aglomeracjach europejskich.

Jak wynika z tresci opublikowanych artykutéw, stopien realizacji wyznaczonych
celéw byt r6zny. Musial jednak by¢ taki w sytuacji, kiedy gléwny punkt ciezkosci poto-
Zono na opis procesu, prébe jego wyjasnienia oraz analize jego (procesu) wplywu na
srodowisko przyrodnicze aglomeracji warszawskiej. Spelniono, i to w znacznym stopniu,
warunek interdyscyplinarnosci badan, o czym §wiadczy zesp6t autorski, w sktad ktérego
wchodzili miedzy innymi: geografowie réznych specjalnosci (w tym hydrolodzy, klima-
tolodzy, geomorfolodzy oraz geografowie spoteczno-ekonomiczni), geolodzy, ekolodzy,
biolodzy, fizycy (w tym mechanicy i akustycy), inzynierowie réznych specjalnosci oraz
specjalisci z zakresu modelowania matematycznego.

W tresci publikacji znalez¢ mozna takze to, co zostalo zaakcentowane w sformutowa-
niu samego projektu, a zatem: opis procesu urban sprawl, jego charakterystyka, typologia
(w tym modelowanie matematyczne) i wyjasnienie oraz odniesienie do sustainable deve-
lopment. Publikacja jest podzielona na trzy wyrazne, cho¢ nieréwne objeto$ciowo czesci.

Czesc¢ pierwsza, zatytutowana Urban sprawl — Analysis, approaches, models, zawie-
ra 7 prac, zaréwno o charakterze teoretyczno-metodologicznym, jak i prezentujgcym
wyniki badan empirycznych. Otwiera ja artykul: From city periphery to urban sprawl
— World experiences (M. Czerny), w ktérym przedstawiono istote sustainable develop-
ment, jego pojmowanie oraz role, jakg odgrywa w ksztaltowaniu struktury przestrzennej
aglomeracji oraz modelowaniu rozwoju duzych miast. Temu, w istocie rzeczy planistycz-
nemu podejsciu (modelowi rozwoju) przeciwstawia sie niejako urban sprawl, przedsta-
wiajac jego nature oraz oddziatlywanie na §rodowisko przyrodnicze. Cho¢ w artykule
generalnie chodzito o pokazanie pewnych doswiadczen swiatowych, to jednak postugi-
wanie sie przykltadami miast amerykanskich, zupetnie innych w swej naturze od euro-
pejskich, nie bylo dobrym pomystem. Nawet w sytuacji, w ktérej badany proces zostat
zidentyfikowany, opisany i nazwany w warunkach amerykanskich. Nie jest tez, jak sie
wydaje, zasadne nawigzanie do istoty ,miast krawedziowych” (edge city) — wymystu
J. Garreau, raczej publicysty nizli uczonego, ktérych znaczenie wybitnie sie przecenia,
a odnoszenie do sytuacji polskiej nie ma wiekszego sensu. Nie sg tez miastami kra-
wedziowymi ani Fomianki ani Nadarzyn, bedgce przedmiotem oddzielnych studiéw.
Miasta krawedziowe mozna identyfikowaé¢ w przypadku aglomeracji Londynu, Paryza,
by¢ moze Berlina, ale nie Warszawy. Oczywiscie takze w przypadku miast amerykan-
skich, cho¢ i tam sytuacja nie wyglada tak klarownie. Wydaje sie, ze mozna bylo przyjaé
nieco inng strukture wewnetrzng artykutu, np. wedlug ujecia od ogétu do szczegotow,
a zatem od wspoélczesnych cech urbanizacji i reurbanizacji, przez urban sprawl, do
proby sterowania tym procesem w ramach sustainable development. Mimo tych uwag
krytycznych, jest to dobre wprowadzenie w problematyke badanego procesu.
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Drugi artykut tej czesci pt. Planning and policy of spatial development (M. Gro-
chowski, W. Bartoszczuk) jest wlasciwie opisem procesu planowania przestrzennego
aglomeracji warszawskiej w okresie transformacji. Ttem rozwazan jest oczywiscie roz-
wdj przestrzenny tego obszaru i zachodzace w jego granicach procesy.

Kolejny tekst, The conversion of rural — land use to urban sprawl (M. Gutry-
Korycka, T. Zegar, W. Ostrowski) jest, méwigc ogélnie, prezentacjg wynikéw badan
zmian uzytkowania ziemi w aglomeracji warszawskiej, bedacych nastepstwem urban
sprawl. Przedtem jednak przedstawia sie rozwazania teoretyczne dotyczace struktur
przestrzennych obszaréw zurbanizowanych, ich typologii oraz modeli. Podkresla sie
czasowo-przestrzenny charakter procesu i w tej konwencji prowadzi sie badania (lata
1950-2002). Autorzy badajg zwigzki miedzy poszczegblnymi formami uzytkowania zie-
mi i koncentrujg sie, co jest oczywiste, na rozlewaniu sie zabudowy, przede wszystkim
mieszkaniowej oraz na jej zageszczaniu, czego konsekwencjg jest wzrost gestosci zalud-
nienia. Prébuje sie wskaza¢ na czynniki wplywajgce na ten proces.

W tym samym nurcie rozwazan pozostaje artykut Urban sprawl process (A. Lisowski).
Jakkolwiek autor przytacza pewne dane empiryczne, jednak istotg tej pracy pozosta-
ja rozwazania teoretyczne dotyczgce przejscia z fazy suburbanizacji do urban sprawl.
Wtasciwie autor nie przeprowadza wyraznej granicy miedzy obu tymi fazami urbani-
zacji, co pozwala traktowaé urban sprawl jak zaawansowang faze suburbanizacji, i taki
punkt widzenia mozna spotka¢ w literaturze naukowej. Proces ten prowadzi oczywiscie
do rozwoju aglomeracji ze wszystkimi jej pozgdanymi i niepozgdanymi konsekwencja-
mi. Wskazujac na czynniki przestrzennej centralizacji i decentralizacji (chyba lepiej
byloby: koncentracji i dekoncentracji) ludnosci i podmiotéw dziatalnosci gospodarczej,
przechodzi autor do kolejnego etapu rozwazan, zawartych w nastepnym tekscie, zatytu-
towanym The density of population and job (A. Lisowski). Jest to wybitnie empiryczna
praca, w ktorej autor stara sie dowies¢, ze wskaznikiem procesu okreslanego mianem
urban sprawl jest spadek gradientu gestosci: zaludnienia, mieszkan, miejsc pracy oraz
zatrudnienia. Zmiany gestos$ci bada w okresie od 1950 r. do lat przetomu wiekéw (1997-
-2001), przyjmujac za przestrzenny uklad odniesienia 8 réznie wyznaczonych stref
aglomeracji. Przeprowadzone badania pozwalajg nie tylko empirycznie okresli¢ nateze-
nie i kierunki urban sprawl, ale takze wskazujg na zmiany réznych kategorii gestosci
w aglomeracji warszawskiej, zwlaszcza na przemiennie wystepujace procesy przestrzen-
nej koncentracji i dekoncentracji.

Kolejny artykut — Multivatiate urban sprawl — an analysis and modelling (B. Jaku-
biak, K. Starosta) — jest prébg modelowego ujecia badanego procesu. Autorzy przed-
stawiaja geostatystyczng metode analizy czasoprzestrzennej, odnoszac ja do badania
procesu urbanizacji. Metoda ta nie jest w Polsce szerzej znana i proponowane jej zasto-
sowanie jest zapewne jednym z pierwszych w badaniach geograficznych. Jak pisza auto-
rzy, metoda ta w nowym $wietle przedstawia tradycyjnie pojmowang analize danych.
Jej podstawowg zaletg jest to, ze pozwala wyeliminowa¢ wplyw korelacji przestrzennej
cech na wyniki wielozmiennej analizy statystycznej. Narzedziem analizy jest natomiast
funkcja nazywana wariogramem, pozwalajgca miedzy innymi okresli¢ poziom istotno-
Sci zaleznoSci przestrzennej danych, obecnie dos¢ powszechnie stosowana w modelo-
waniu czasoprzestrzennej korelacji zjawisk. Metody geostatystyki wykorzystywane sg
do konstrukeji statystycznego modelu urbanizacji w aglomeracji warszawskiej (model
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Bayesowski). Zastosowana metodologia jest, jak na polskie prace geograficzne, wysoce
zaawansowana i nie ma sensu wnika¢ w recenzji w jej szczeg6ly. Ponadto autor niniej-
szej recenzji nie czuje sie kompetentny dokona¢ oceny poprawnosci zastosowania now-
szych procedur analizy statystycznej sktadajacych sie na warsztat metod geostatystyki.
Warto jednak podkresli¢, ze efektem badan jest symulacja gestosci zaludnienia aglome-
racji warszawskiej na tle uktadu powigzan komunikacyjnych, uwzgledniajgca okreslony
poziom niepewnos$ci branych pod uwage parametrow.

Czes$¢ pierwszg publikacji konczy praca Qualitative attractivity analysis — migra-
tion model (M. Grochowski, M. Pienigzek, W. Wilk oraz A. Lisowski, M. Mikulski).
Pod tym frapujgcym tytutem miesci sie rekonstrukcja procesu zasiedlania Lomianek
oraz Nadarzyna (gmin), w tym zwlaszcza préby okreslenia: przyczyn migracji, poziomu
satysfakcji z wyboru nowego miejsca zamieszkania, charakterystyki migrantéw oraz
wskazanie na konsekwencje naplywu migrantéw do wymienionych gmin. Omdéwiono
tu polityke wladz gminnych, wynikajgcg z zachodzacych przemian spoleczno-ekono-
micznych w lokalnym $rodowisku zycia. Jest to wlasciwie ukazanie lokalnych aspektow
urban sprawl. Zakres rzeczowy analizy obu przypadkéw nie jest jednakowy.

Drugg czes¢ opracowania zatytulowano: Environmental impacts of urban sprawl
itworzy ja 5 obszernych studiéw empirycznych: (1) Weather and air conditions, (2) Relief
and landforms, (3) Soils and plant cover, (4) Water conditions i (5) Landscape diver-
sity, poswieconych generalnie rzecz ujmujac, zmianom w srodowisku przyrodniczym
w aglomeracji warszawskiej. Na szczegélne podkreslenie zastuguje kompleksowosé i wie-
lowymiarowo$¢ ujecia problematyki srodowiskowej, a takze ukazanie pewnych zwigz-
k6w, jakie dotycza ekspansji urbanistycznej miasta i obserwowanych zmian w §rodowi-
sku. Sg to takze w wiekszosci ujecia czasoprzestrzenne, bowiem pokazujg i wyjasniaja
zmiany, jakie dokonaly sie na obszarze aglomeracji, generalnie w latach 1950-2000.

Studium Weather and air condition (B. Kicinska, J. Wawer) obejmuje zmiany: radia-
cji slonecznej, warunkéw termicznych, wilgotnosci, zachmurzenia, opadéw i wiatréw,
zanieczyszczenia powietrza, chemicznych wlasciwosci wod opadowych (M. Bogucka,
B. Obminska), skazenia powietrza metalami ciezkimi (W. Dmuchowski), oddziaty-
wania elektromagnetycznego sieci energetycznej wysokich napieé¢ (I. Komorowska,
S. Rézycki) oraz emisji hatasu (J. Mohylewski, W. Ciesielka, E. Kotlicka, T. Wszotek)
wraz z modelem rozprzestrzeniania sie.

Kroétki artykut Relief and landforms (E. Smolska, P. Skwarczewski, P. Wladykowski)
dotyczy antropogenicznych i fluwialnych zmian rzezby terenu, w tym takze poziomu
zawarto$ci metali ciezkich w utworach aluwialnych Wisty.

Na opracowanie Soils and plant cover (A. Harasimiuk) skiada sie analiza komplek-
s6w glebowo-rolniczych, analiza granulometryczna gleb, analiza zmian jakosciowych
gleb, wyznaczenie glebowo-gruntowych barier rozwoju aglomeracji oraz wskazanie
obszaréw, na ktérych rozwéj aglomeracji nie jest wskazany (niemozliwy lub wykluczo-
ny). Ocenia sie tu takze poziom skazenia gleb oraz odpornosci czy opornosci gleb na
owe skazenia (takze w nawigzaniu do potencjalnej roslinnosci). Badania prowadzone sa
w kontekscie ewentualnego, nierolniczego wykorzystania terenu i jego zabudowy.

Kolejny fragment pracy Water conditions (J. Suchozebrski) zawiera kompleksowg
analize zasob6w wodnych aglomeracji. Omawia sie: poziomy wodonosne, ilos¢ i jakosé
zasobéw wod podziemnych, zmiany dna Wisty, wahania poziomu wody, okreslane jest
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takze zasilanie i rezerwy wody, wskazywane sg zmiany zawartosci zawiesin oraz sub-
stancji chemicznych. Charakteryzuje sie system zaopatrzenia w wode, zuzycie wody
oraz odprowadzanie $ciekéw. W sposéb szczegélny potraktowano sprawe zagrozen
powodziowych (A. Magnuszewski, J. Suchozeberski, M. Szydlowski, M. Gutry-Korycka),
i to w nawigzaniu do warunkéw geomorfologicznych i hydrologicznych. W analizie prze-
strzennej wykorzystano zdjecia satelitarne.

Te czes¢ ksigzki konczy obszerna analiza krajobrazowa, zawarta w teksécie Landscape
diversity (J. Solon). Po wstepie o charakterze metodologicznym, przedstawiono ogélng
charakterystyke ekologiczng obszaru aglomeracji i jej pokrycie roslinnoscig (ze szcze-
gélnym uwzglednieniem zalesienia). Analizowana jest zaleznos§¢ formy uzytkowania
ziemi (lasy, taki, ogrody, obszary zabudowane) od odleglosci od centrum aglomeracji
i sieci gléwnych drég. Przeprowadzono klasyfikacje gmin aglomeracji z punktu widze-
nia dynamiki zmian krajobrazowych oraz dokonano ich przestrzennej typologii, aby
dalej okresli¢ przestrzenng bioréznorodnosé oraz poziom synantropizacji i zmiany
w tym zakresie. Co wiecej, modelowo okreslono wzajemne relacje miedzy poziomem
bior6znorodnosci a poziomem synatropizacji. Prace zamyka przestrzenna synteza zmian
krajobrazowych oraz wskazanie na pilng potrzebe ochrony bioréznorodnosci, zwlaszcza
w warunkach postepujacej antropopresji. W tym nurcie rozwazan pozostaje takze cha-
rakterystyka obszaréw prawnie chronionych.

Publikacje konczy krétka czes¢ trzecia Strategy of urban sprawl, zawierajaca jeden
artykul Strategies and future outlook (M. Gutry-Korycka). Sg to w zasadzie rozwazania
co do przyszlego ksztaltu urban sprawl w aglomeracji warszawskiej. Podstawg budo-
wy przedstawianych scenariuszy przestrzennej ekspansji aglomeracji warszawskiej sg
dokumenty planistyczne wtadz Warszawy, zrédla literaturowe oraz wyniki realizacji
projektu, prezentowane w recenzowanej publikacji. Efektem konicowych dociekan jest
przedstawiony zarys diugoterminowej strategii rozwoju aglomeracji ujety we wstepnym
etapie, w kategoriach analizy SWOT. Analiza tego typu, sprowadzona do wskazania
silnych i stabych stron, obejmuje podstawowe sfery rozwoju aglomeracji, tj. strukture
regionalng, demograficzng, gospodarcza, infrastrukturalng oraz srodowiskowa. Celem
dociekan autorskich jest sformutowanie celow strategicznych, ktérych realizacja ma
prowadzi¢ do zréwnowazonego rozwoju (sustainable development) aglomeracji war-
szawskiej. Sg to nastepujace cele (w pewnym przeformulowaniu autora recenzji):

1) racjonalne wykorzystanie i ochrona biotycznych i abiotycznych zasob6éw obszaru,

2) ochrona krajobrazu oraz ksztaltowanie tadu przestrzennego, w tym wlasciwych rela-
cji miedzy strukturg zagospodarowania przestrzennego i krajobrazem,

3) ochrona dziedzictwa kulturowego,

4) wzmacnianie wielofunkcyjnosci struktury przestrzennej,

5) poprawa warunkoéw i jakosci zycia mieszkancéw oraz

6) wykorzystanie warunkow srodowiskowych do rozwoju turystyki i rekreacji.

Pewnym dodatkiem do tego przyszlosciowego spojrzenia jest krotkie zakoncze-
nie, podsumowujace realizowany projekt oraz wskazujace problemy wymagajace roz-
wigzania. Wymieniono tu nastepujace problemy: komunikacyjne, deficyt mieszkan
(zwlaszcza dla oséb o niskich dochodach), bezpieczenstwo oséb i mienia, gospodarka
odpadami, relatywnie niski poziom nowoczesno$ci i innowacyjnosci gospodarki (szcze-
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gblnie przemystu) oraz warunkéw rozwoju spoleczno-gospodarczego i przestrzennego
Warszawskiego Obszaru Metropolitalnego.

Nie ulega kwestii, ze efektem realizacji 5 projektu ramowego Unii Europejskie;j:
,City of Tomorrow and Cultural Heritage”, zadanie: ,Urban Sprawl: Sprawl, Patterns,
Environmental Degradation and Sustainable Development” jest interesujgce, wielo-
aspektowe, wartosciowe poznawczo i praktycznie studium ekspansji przestrzennej
aglomeracji warszawskiej i sSrodowiskowych konsekwencji tego procesu. Jak sie wydaje,
prawie nigdy w Polsce nie zrealizowano tak szerokiego projektu badawczego (wylacza-
jac kompleksowe studia rozwoju i zagospodarowania przestrzennego woj. gorzowskiego,
prowadzone pod koniec lat 1990. przez wieloosobowy zesp6t badawcezy pod kierunkiem
J. Paryska i B. Gruchmana). Wielkg zastugg M. Gutry-Koryckiej, koordynatora projek-
tu, jest zorganizowanie wielospecjalistycznego zespolu kompetentnych badaczy, wypra-
cowanie interesujgcego i kompleksowego, w duzym stopniu nowatorskiego i spdjnego
programu badan oraz pomyslna jego realizacja. Efektem podjetych prac jest unikatowe
dzielo, nie tylko warto$ciowe poznawczo, ale takze o duzych wartos$ciach dla plano-
wania i koordynacji rozwoju przestrzennego aglomeracji. Dzieto, w ktérym tradycyjny
opis i wyjasnianie przeplata sie z modelowaniem i sformulowaniami prognostycznymi,
ktére $wiadczy o tym, ze jest przynajmniej jedna wspélna plaszczyzna badan geogra-
fow fizycznych i spoleczno-ekonomicznych oraz specjalistéw z innych dziedzin nauki
(urban sprawl). Oceniana monografia dowodzi takze, ze wiedza geograficzna pelni
réwniez funkcje praktyczne o duzym tadunku uzytecznosci.

Recenzowana publikacja, jak kazda inna, nie jest wolna od pewnych uchybien,
niedostatkow czy sformutowan dyskusyjnych (zbyt Scisle kojarzenie badanego procesu
z okresem transformacji, nie zawsze najlepsza kolejno$¢ prezentowanych problemaow,
nie wszedzie odpowiednia proporcja rozwazan teoretycznych wobec empirycznych, nie
zawsze pelna jasnos¢ opisu prezentowanych modeli analizy ilo$ciowej, braki literatury,
zwlaszcza polskiej, dotyczgcej probleméw rozwoju aglomeracji, mato krytyczne odnie-
sienie sie do dokumentéw planistycznych itp.). Nie majg one wplywu na wysokg ocene
tego unikatowego opracowania, ktére proponuje wartosciowy model kompleksowego
badania naukowego aktualnie toczgcego sie procesu polskiej urbanizacji (bez wzgledu
na to czy proces ten nazwie sie urban sprawl, suburbanizacja, nowym urbanizmem czy
przestrzenng ekspansjg aglomeracji). Wyniki badan tego procesu odznaczajg sie duza
uzytecznos$cig spoleczng.

Jerzy J. Parysek
Instytut Geografii Ekonomicznej i Planowania Przestrzennego UAM, Poznan

A. Sobala-Gwosdz - Osrodki wzrostu i obszary stagnacji w woje-
wodztwie podkarpackim, Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakéw 2005; 248 s., 57 rys., 38 tab.

Celem pracy — czytamy — jest identyfikacja osrodkéw wzrostu i obszaréw stagnacji
w wojewodztwie podkarpackim oraz okreslenie zasiegu ich oddzialywania. Woj. pod-
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karpackie wystepuje tutaj jako peryferyjny — nadgraniczny lub przygraniczny — region
problemowy czy tez niedorozwiniety region rolniczy.

W istocie zakres pracy Agnieszki Sobali-Gwosdz daje sie opisaé szerzej. Miesci sie
w nim takze, lub moze przede wszystkim, prezentacja pokaznej czesci problematyki
spoleczno-gospodarczej geografii (lub —jak woli autorka — geografii czlowieka) rozwaza-
nego regionu. Dopiero na tym tle nastepuje wyznaczenie tytutowych osrodkéw wzrostu
i obszaréw stagnacji. Jest to tfo bardzo szerokie, uwzgledniajace peten wachlarz warun-
kéw wzrostu i rozwoju regionalnego: ekonomicznych, spotecznych, historycznych, poli-
tycznych i kulturowych.

Punktem wyjscia pracy, jej podstawg teoretyczng jest teoria biegunéw wzrostu roz-
winieta w pierwotnej postaci przez F. Perroux przed 50 laty, p6Zniej na pewien czas
zarzucona, nastepnie za$ odzyskujaca stopniowo dawne znaczenie. Méwigc doktadniej,
recenzowana praca bazuje na pewnym zespole konstrukcji teoretycznych zaliczanych do
regionalnej wersji tej teorii, wersji okreslanej jako teoria osrodkéw wzrostu. Do tej wersji
jej zwolennicy inkorporujg niekiedy teorie osrodkéw centralnych, uznajgc jg za statycz-
ng czes¢ teorii osrodkéw wzrostu, majgcej z natury rzeczy charakter dynamiczny.

Podobnie postepuje autorka — w jej procedurze wyznaczania os§rodkéw wzrostu kwe-
stia hierarchii i funkcji miast oraz cigzen do nich stoi na pierwszym miejscu. Oprécz
teorii osrodkéw wzrostu i teorii o§rodkéw centralnych siega ona do réznych innych
teorii rozwoju regionalnego i lokalnego (zwlaszcza do teorii wyjasniajacych rozwdj endo-
geniczny i rozwdj obszaréw nadgranicznych), istotnych w kontekscie ewolucji woj. pod-
karpackiego jako regionu problemowego.

Powolywane teorie i wlasciwe im metody (przede wszystkim metody wyznaczania
osrodkéow wzrostu i mierzenia wywolywanych przez nie efektéw rozprzestrzeniania
czy efektow mnoznikowych) przedstawione sg w pierwszych dwéch rozdzialach pracy.
Tamze zawarty jest wnikliwy, krytyczny przeglad dotychczasowych badan nad osrod-
kami wzrostu w woj. podkarpackim. W konfrontacji z tym przegladem sformutowana
zostaje autorska procedura wyznaczania os§rodkéw wzrostu (wyznaczanie obszarow sta-
gnacji jest swego rodzaju pochodng tego postepowania).

Duzo uwagi — co oczywiste — po§wiecono definicjom osrodka wzrostu i obszaréw sta-
gnacji oraz problemowi (minimalnej) wielkosci miasta — osrodka wzrostu. Na poczatku
autorka definiuje osrodek wzrostu jako ,miejsce w przestrzeni geograficznej odznacza-
jace sie szybszym w relacji do innych miejsc rozwojem ekonomicznym, ktéry jest indu-
kowany na sgsiadujace obszary, tzn. charakteryzuje sie efektami rozprzestrzeniania”
(s. 16). Nie jest to jeszcze pelna definicja. W dalszej czesci pracy stwierdza sie bowiem,
ze ,o$rodkiem wzrostu jest jednostka, ktéra wykazuje nastepujace cechy: a) rozwija sie
szybciej niz inne jednostki w danym regionie, w danym czasie; b) rozwéj jej powinien
by¢ samopodtrzymywalny; c¢) musi by¢ na tyle duza, by posiada¢ odpowiednig strefe
oddziatywania; d) rozw6j powinien ulegaé rozprzestrzenianiu na otoczenie” (s. 180).

Nie sprecyzowano, jaka powinna by¢ najmniejsza wielkos¢ osrodka wzrostu; w kaz-
dym razie nie moze to by¢ o$rodek nie majacy ,przynajmniej subregionalnego oddziaty-
wania” (s. 195).

Osrodek wzrostu nalezy odréznia¢ od miejsca (osrodka) sukcesu lokalnego. To
ostatnie ,odznacza sie szybszym w relacji do innych miejsc rozwojem ekonomicznym
i spolecznym, ale sukces ten nie ulega szerszemu rozprzestrzenieniu na tereny jego
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zaplecza” (s. 16). Obszary stagnacji (lub obszary problemowe) to ,tereny, ktére charak-
teryzujq sie wolniejszym rozwojem w stosunku do przecietnej dla wiekszego obszaru lub
wykazuja bezwzgledny regres” (s. 25).

Rozdziat 3 wprowadza w specyficzng problematyke woj. podkarpackiego, skupiajac
uwage na warunkach i czynnikach rozwoju oraz gtéwnych problemach gospodarki woje-
wodztwa w okresie transformacii, tj. po 1990 r.

Rozdzial 4 analizujacy hierarchie, funkcje i przestrzenny zasieg oddziatywania
miast oraz — bardzo dobrze udokumentowane — rozdzialy 5 i 6 okreslajace zmiany pozio-
mu zycia i poziomu rozwoju gospodarczego wojewddztwa w ostatnim dziesiecioleciu
ubiegtego wieku sg bezsprzecznie czeSciami kluczowymi z uwagi na wytkniety cel pra-
cy. Duzy tadunek empiryczny tych rozdzialéw pozwolil na wysuniecie niektérych Scislej-
szych, iloSciowych stwierdzen w tym wzgledzie.

Zawarte w rozdziale 4 zbadanie usytuowania miast w hierarchii osadniczej, okresle-
nie ich funkcji, powigzan wzajemnych i zasiegdéw oddziatywania badz cigzen doprowadzi-
fo do pierwszego przyblizenia do celu. Ze zbioru 45 miast wojewédztwa wyeliminowano
17 takich (gtéwnie o wasko centralnych funkcjach), ktére zupelnie nie mogg pretendo-
wacé do roli o§rodkéw wzrostu (s. 86).

Przeprowadzona w kolejnych dwéch rozdzialach (51 6) wyczerpujgca analiza zmian
poziomu zycia w gminach i miastach oraz poziomu rozwoju gospodarczego tych jed-
nostek skutkowata gltéwnie osiggnieciem kolejnego istotnego przyblizenia do wyzna-
czenia oSrodkéw wzrostu. Przyblizenie to zasadza sie na wyréznieniu 6 miast najlepiej
rozwinietych, tj. odznaczajacych sie wysokimi wskaznikami (wyzszymi o co najmniej
0,5 odchylenia standardowego od $redniej dla wszystkich miast woj. podkarpackiego)
obydwu badanych pozioméw: zycia oraz rozwoju gospodarczego. Z grupy tych 6 miast az
5 zostanie w koncu uznanych za osrodki wzrostu.

W rozdziale nastepnym zajeto sie endogeniczng aktywnoscia i innowacyjnoscia
wladz i spolecznosci lokalnych oraz ocenami mieszkancéw dotyczacymi réznych sfer
lokalnego Zycia i rozwoju. Sg to kwestie o duzym znaczeniu dla funkcjonowania osrod-
kéw wzrostu, wplywajace na zakres ich lokalnego umocowania lub — inaczej — recep-
tywnosci. Z lektury tego rozdziatu nie wynika jednak wprost, w jakim stopniu uzyskane
rezultaty badawcze (np. wskazniki aktywnosci endogenicznej) wplynely na wyznacze-
nie tych osrodkow.

W istocie ciezar duzej czesci procedury wyznaczania osrodkéw wzrostu przesunie-
ty zostal do rozdziatu 8, ktéry jest nie tylko zapowiedzianym ,syntetycznym omoéwie-
niem badan empirycznych”, lecz réwniez dalszym ciggiem postepowania empirycznego.
Notabene postepowanie to ulega w tym miejscu dos¢ duzemu, wczesniej nie sygnali-
zowanemu skomplikowaniu. Znaczng cze$¢ rozdziatu zajeta analiza tzw. miejsc lub
osrodkow sukcesu lokalnego. Znalezienie sie jakiego$ osrodka na liscie miejsc sukcesu
zdaje sie by¢ warunkiem koniecznym (cho¢ nie wystarczajgcym) do ewentualnego p6z-
niejszego zaliczenia go do o$rodkéw wzrostu, skoro postawiono pytanie, ktére z wytypo-
wanych miejsc sukcesu ,petnia dodatkowo role osrodkéw wzrostu” (s. 180).

Koniec koncéw, za osrodki wzrostu w woj. podkarpackim autorka uznata: jeden
regionalny osrodek wzrostu, stolice wojew6dztwa — Rzeszéw i dwa osrodki subregio-
nalne, dawne miasta wojewédzkie — Krosno i Przemysl. Oprdocz nich wyznaczyla trzy
potencjalne os$rodki subregionalne: Mielec, Jarostaw i Stalowg Wole. Rzeszéw, Krosno,
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Przemysl oraz Mielec — stwierdzita — spelniajg wszystkie wymagania definicji osrodka
wzrostu przyjetej w niniejszej pracy, natomiast Jarostaw i Stalowa Wola — dwa badz trzy
z nich.

Okreslono (w dwéch przekrojach czasowych — 1994 i 2002) przestrzenne zasiegi
oddziatywania wyréznionych o$rodkéw wzrostu, nazywane ,strefami zasiegu efek-
tow rozprzestrzeniania” lub krécej ,strefami efektéw rozprzestrzeniania”. Efekty te
utozsamiane sg z efektami mnoznikowymi wywolywanymi przez osrodki wzrostu.
Okreslenie tych zasiegéw lub stref nastgpito gléwnie na podstawie rozktadu wskaznikéw
poziomu rozwoju gospodarczego oraz wielkosci zaludnienia obszaréw sgsiadujgcych
z wytypowanymi o§rodkami wzrostu, tzn. uwzgledniano otaczajace gminy, ktére roz-
wijaly sie szybciej niz inne, a nastepnie podawano sumaryczng liczbe ich mieszkancow
(por. s. 184-186 1 rys. 54).

Oprécz wyréznienia osrodkéw wzrostu zwrécono réwniez uwage — w réoznych miej-
scach pracy — na ksztaltowanie sie pewnych liniowych form polaryzacji, a zwlaszcza
osi wzrostu/rozwoju Rzeszéw-tancut lub szerzej: Debica—Rzeszéw-tancut-Jarostaw—
Przemysl.

Jako gtéwne obszary stagnacji lub obszary zapdznione wskazano: Pogérze Przemyskie
i Pogdrze Dynowskie, powiaty lubaczowski i jasielski oraz poludniows czes¢ pow. debic-
kiego. W tym samym rozdziale 8 zawarta jest ich sumaryczna charakterystyka ujeta
w forme swego rodzaju praktycznej ekspertyzy planistycznej. Za dalszy jej ciag mozna
uzna¢ postulaty regionalnopolityczne, odnoszace sie do implemantacji o§rodkéw wzro-
stu i pobudzania rozwoju obszaréw stagnacji, sformulowane w koncowym rozdziale 9.

W $wietle przedstawionej w pracy argumentacji, mieszczgcej sie w ramach teore-
tycznych i metodycznych zalozen przyjetych przez autorke, wyznaczenie okreslonego
zespolu osrodkéow wzrostu i ich charakterystyka wydaja sie — ogélnie biorgc — przeko-
nujgce. Nie oznacza to jednak, ze zupelnie nie budzg watpliwosci. Ich Zrédlo znajduje
sie zaréwno w zlozonej problematyce badawczej, jak i w sposobie prowadzenia badan
i prezentowania ich wynikéw, sposobie naznaczonym - skadingd uzasadnionymi —
wahaniami.

Mozna nie podwazaé zasadnosci wyréznienia 3 o§rodkéw wzrostu regionalnych i jed-
noczesnie zastanawia¢ sie nad trafnoscig wyboru osrodkéw subregionalnych. W jakiej
mierze osrodki wzrostu potencjalne mogg nie spetnia¢ wymagan stawianych przez sfor-
mulowang w pracy definicje osrodka wzrostu? Dlaczego Przemysl moze by¢ regular-
nym osrodkiem wzrostu, nie bedac miejscem sukcesu, nawet potencjalnym? W najbliz-
szym dziesiecioleciu — wedtug autorki — o§rodkiem wzrostu stanie sie by¢ moze Debica.
Na razie jednak, cho¢ w réznych miejscach pracy wyrézniana jako silny, dobrze rozwi-
jajacy sie ,osrodek aktywnosci gospodarczej”, nie uzyskala statusu potencjalnego osrod-
ka wzrostu, ani zadnego rodzaju miejsca sukcesu. Jednoczesnie elipsa wokét Debicy
(rys. 54) ma przeciez wyznaczaé ,zasieg silnych efektéw mnoznikowych osrodka wzro-
stu”, podczas gdy np. wokét Jarostawia awansowanego do roli osrodka wzrostu zadnej
takiej strefy nie ma. (Nb. czy potencjalne — dopiero — miejsca sukcesu moga juz by¢, tak
jak Jarostaw, Stalowa Wola i Mielec, osrodkami wzrostu — choéby potencjalnymi?).

Watpliwosci ogélniejszej natury mogg budzi¢: definicja osrodka wzrostu i okreslenie
jego gléwnych cech oraz kwestia zakresu czasowego pracy.
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W przyjetej w pracy definicji osrodka wzrostu zabrakto podkreslenia — expressis ver-
bis — jego roli jako generatora i propagatora szeroko rozumianych innowacji. Od czaséw
F. Perroux (a wlasciwie wczesniej, od J. Schumpetera) innowacje stanowig sama esen-
cje idei biegunéw czy osrodkéw wzrostu. Istnienie zdolnosci innowacyjnej w osrodku
jest warunkiem zapewnienia samopodtrzymujacego sie wzrostu. Znajduje to potwier-
dzenie w pracach zaréwno J. Lasuena, jak i J. Friedmanna, na ktére autorka czesto
sie powoluje: stawiajg oni praktycznie znak réwnosci miedzy procesem innowacyjnym
a procesem wzrostu/rozwoju.

Wyliczajac cechy osrodka wzrostu warto bylto tez wskazaé¢ od razu wyraznie na
wyzwalane przezen — oprécz efektéw rozprzestrzeniania — réwniez efekty wymywania
czy hamowania. Od wyniku interakcji tych dwéch rodzajow efektéw zalezy ostateczny
rezultat dziatania bieguna/osrodka wzrostu. Przy tej okazji: tres¢ rys. 11 3 zamiesz-
czonych w pracy rézni sie od tego, co narysowali i napisali M. Moseley i J. Friedmann,
wymienieni jako ich autorzy. Dotyczy to zwlaszcza rys. 1. Kategoryczne podpisanie go
jako ,metody identyfikacji osrodkéw wzrostu” trzeba uznaé za nadinterpretacje.

Czytamy, ze zakres czasowy badan oraz wykorzystane Zrédia danych obejmujg lata
1988-2003 (w angielskim streszczeniu podano 1990-2003). Chodzi tu wiec o okres
okolo 15-letni. Mozna sie zastanawia¢ (podobnie zreszts, jak zdaje sie to czyni¢ autor-
ka), czy jest to wystarczajaco diugo, aby na podstawie zbadania dynamizmu réznych
zjawisk i procesow w tym okresie mozna bylo zasadnie orzeka¢ o funkcjonowaniu réz-
nych miast jako osrodkéw wzrostu i ich ewoluowaniu w przyszlosci. Zauwazmy tez, ze
w poszczegblnych partiach pracy operuje sie r6znymi, na ogét duzo krétszymi przedzia-
fami czasowymi. Zmiany poziomu zycia rozpatrywane sg na przestrzeni lat 1990-2000,
poziomu gospodarczego zas$ 1994-2002.

Kilka uwag do terminologii uzywanej w pracy. Od dawna zwyklo sie méwié o obsza-
rach lub regionach ,metropolitalnych”, a nie ,metropolitarnych”. Autorka stosuje
zamiennie okreslenia wzrost ,samopodtrzymujacy sie” i ,samopodtrzymywalny”, ale
chyba tylko pierwsze z nich ma sens. Zamiast deprywacji ,wielokrotnej” wolatbym ,wie-
loraky”, a zamiast dyfuzji ,zarazliwej” — ,kontaktowa”. Nie wyjasniono, kim wlasciwie.
sg ,entuzjasci” jako podmioty sceny gminne;j.

Praca zastugiwatla na wiekszg starannosé¢ w budowie zdan i lepszg korekte. W wielu
miejscach pozostawiono oczywiste bledy gramatyczne (zwroty imiestowowe). Niemalze
z reguly uzywa sie wyrazu ,posiadal” zamiast ,mial”, ,przyktadowo” zamiast ,na przy-
ktad”. Rézne zjawiska ,etykietuje sie” jaka$ nazwg zamiast ,okresla sie”. Czy efekty
moga ,generowac sie” (forma zwrotna to chyba za duzo)?

Jest sporo niedoktadnos$ci i przeinaczen w cytatach i w spisie literatury. J. Kitowski
figuruje z dziesie¢ razy jako Kitkowski, nazwisko A. Haranczyk jest za kazdym razem
pisane inaczej. Nie zostaly zauwazone niektére niespgjnosci tekstu z tabelami i rysun-
kami. W tab. 13 i na rys. 23 kilka tych samych miast zaliczono do réznych typéw funk-
cjonalnych.

Wyrazone w tej recenzji watpliwosci i dostrzezone uchybienia, razem wziete, nie
stanowig jednak az takiego obcigzenia, ktére mogloby w istotnym stopniu wplynaé na
ocene koncowy tej interesujacej i wartosciowej pracy.

Praca A. Sobali-Gwosdz wnosi duzy wktad do poznania przemian spoleczno-gospo-
darczych woj. podkarpackiego w dobie transformacji. Znacznie przybliza jego aktualny
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obraz przestrzenny, ze szczegbélowoscig schodzacg do poziomu poszczegélnych gmin
badz miast. W zwigzku z tym na uwage zastuguje bogactwo wykorzystanych materialow
zrédlowych, w tym danych zebranych bezposrednio przez autorke m.in. w toku badan
ankietowych. A takze przemyslany dobdr technik badawczych, zwlaszcza wybranie
badz skonstruowanie stosownych wskaznikéw i znalezienie odpowiednich zmiennych
posredniczgcych.

Zarazem jest to pierwsza znana recenzentowi polska praca, ktéra (po dluzszej prze-
rwie siegajgcej polowy lat 1980.) dostatecznie kompetentnie podchodzi do wykorzysta-
nia mozliwosci badawczych tkwigcych w teorii o§rodkéw wzrostu.

Zaproponowana i zastosowana w tej pracy procedura empirycznego badania nakie-
rowanego na wyznaczanie takich osrodkéw jawi sie jako pierwszy krok na drodze do
skonstruowania powtarzalnego, w miare sformalizowanego wzorca badawczego, moz-
liwego do zastosowania w odniesieniu do innych regionéw. Poza sferg czysto naukowg
wzorzec taki méglby mie¢ znaczenie aplikacyjne jako uzyteczne narzedzie stuzace do
weryfikowania i uszczegélowiania nowszych koncepcji polityki przestrzennego zagospo-
darowania Polski, ktére w znacznej mierze opierajg sie na promowaniu biegunéw/osrod-
kéw wzrostu.

Jerzy Grzeszczak
IGiPZ PAN, Warszawa

E. Quinet, R. Vickerman - Principles of Transport Economics,
Edward Elgar, Cheltenham, UK-Northampton, MA, USA 2004; XII + 385 s.

Transport stale stanowi znaczace wyzwanie zaréwno dla politykéw, jak i naukowcow,
w tym ekonomistéw. Pierwowzorem obecnej publikacji jest ksigzka napisana po francu-
sku przez jednego z autoréw i wydana pod identycznym tytulem — Principes d’Economie
des Transports (Economica, Paris). Intencjg E. Quineta (Ecole Nationale des Ponts
et Chaussées, Paris) i R. Vickermana (University of Kent, Canterbury) byto przygoto-
wanie poprawionego i uaktualnionego wydania, przeznaczonego dla szerszego grona
czytelnikéw. Autorzy skoncentrowali sie¢ na Europie, poniewaz chcieli odnies¢ wtasne
doswiadczenia do polityki transportowej nie tylko w poszczegélnych krajach, ale takze
na poziomie Unii Europejskiej. Cenne okazaly sie tutaj do§wiadczenia zdobyte przy oka-
zji realizacji projektow badawczych Komisji Europejskiej. Jednak, mimo stwierdzenia
autoréw, ze niektére problemy pojawily sie w zwigzku z rozszerzeniem UE w 2004 r.,
trudno w pracy znalezZ¢ odniesienie do tego faktu.

W wiekszosci krajéw UE (15) udzial transportu w tworzeniu PKB wynosit okoto
8% (bez transportu indywidualnego w ramach gospodarstw domowych i bez przewo-
z6w tadunkéw na rzecz wlasnych firm). W cenach biezacych udzial ten jest podobny,
natomiast w cenach stalych — w dluzszym okresie — wykazuje tendencje spadkowa,
co odzwierciedla rosngcg produktywnos$¢ tego sektora gospodarki. Zatem wszelkie
analizy oparte na oficjalnej statystyce obarczone sg pewnym bledem. Inne podejscie,
zapewniajgce nieco lepszy obraz, uwzglednia biezace wydatki na transport jako czesé
ogdtu wydatkéw gospodarstw domowych. W krajach UE (15) udzial ten wahat sie od



596 Recenzje

9 do 17 %. To podejscie z kolei pomija naktady kapitatlowe na transport (ktére zazwyczaj
wynoszg 9-10 % naktadéw kapitalowych ogétem) i znaczng cze$¢ wydatkdow na przewozy
traktowane jako dobra posrednie w procesie produkcji. Rzeczywisty udzial transportu
w gospodarce narodowej jest zatem zazwyczaj niedoszacowany, mimo ze przytoczone
liczby sa wieksze niz udzial transportu w tworzeniu PKB. Inne miary opierajg sie na
zatrudnieniu, handlu miedzynarodowym, liczbie przedsiebiorstw, wielkosci przewozéw
i pracy przewozowej, czy na cenach.

Przyktady podane w ksigzce pochodzg z réznych krajéw, ale w wiekszosci z Francji
i Wielkiej Brytanii, nie tylko dlatego ze sg autorom najblizsze, ale réwniez dlatego, iz
oba kraje reprezentuja skrajnie rézne stanowiska w kwestii ustug publicznych i roli sek-
tora prywatnego. Zdaniem autoréw, przyktady powinny dobrze ilustrowaé omawiane
zagadnienia. Intencjg autoréw nie byto napisanie ksigzki na temat polityki transportowej
w Europie, lecz raczej dostarczenie ,uniwersalnego zestawu narzedzi do analizy i poli-
tyki informacyjnej na wszystkich poziomach” (s. XII).

Autorzy wychodzg z przekonania, ze racje bytu ma tylko polityka opierajaca sie na
gruntownym zrozumieniu ekonomiki transportu, jako Zze moze przynie$¢ postep w
rozwigzywaniu niektérych biezacych kwestii, przed ktérymi stojg rzady panstw euro-
pejskich (s. XI). Chociaz istnieje sporo ksigzek na temat transportu, w tym réwniez
dotyczacych jego ekonomiki, Quinet i Vickerman uznali, Ze potrzebny jest podrecznik
zapewniajacy konsekwentne i szczegétowe potraktowanie réznych aspektéw transportu.
Potrzeba odnosi sie to nie tylko do kwestii popytu i podazy ustug transportowych, zagad-
nien regulacji rynku i kluczowych kwestii polityki publicznej czy oceny inwestycji, ale
takze roli jaka odgrywa transport w szeroko pojmowanej gospodarce. Zdaniem autoréw,
transport ma kluczowe znaczenie w dziatalnosci gospodarczej z dwéch powoddéw. Po
pierwsze, jest Srodkiem stuzacym realizacji proceséw produkcji. Po drugie, poprzez swdj
wktad w procesy wytwarzania, podobnie jak inne czynniki produkcji, jest zalezny od
technologii i poziomu cen. Ponadto, potencjalnie transport jest zrédtem pozytywnych
efektow zewnetrznych w gospodarce.

Ksigzka sklada sie z 10 rozdzialéw, ujetych w trzy czesci, po§wiecone kolejno:
I - transportowi w gospodarce, II — popytowi i kosztom oraz III — organizacji podazy.
Zagadnienia transportu dominujg w omawianiu lokalizacji, rozwoju miejskiego i regio-
nalnego oraz wzrostu gospodarczego, i te kwestie s3 przedmiotem czesci . Autorzy poka-
zuj3 powigzania miedzy kwestiami tradycyjnie interesujacymi ekonomistéw transportu
a zdominowanymi przez ekonomistéw miast i regionéw, a takze tymi, ktére w coraz
wiekszym stopniu interesujg ekonomistéw zajmujacych sie wzrostem gospodarczym.
Jednostronne relacje miedzy transportem a wzrostem gospodarczym (i odwrotne) opi-
suja za pomocg rozmaitych modeli, jednakze nie udato im si¢ przyblizy¢ do znalezienia
zaleznosci przyczynowo-skutkowej o charakterze bardziej uniwersalnym.

Interakcje miedzy transportem a lokalizacja rozpatrujg na poziomie mikro- (a wiec
decyzje o lokalizacji dzialalnosci sg funkcjg dostepnosci transportu) oraz makroeko-
nomicznym. W tym ostatnim przypadku zajmujg sie strukturg i poziomem dziatalno-
$ci gospodarczej w danym miejscu w odniesieniu do systemu transportowego, ktéry je
obstuguje. Rozpatruja takze praktyczne konsekwencje analizy. Szkoda, ze nie odwotuja
sie tutaj do wezesnych, ale bardzo warto$ciowych prac geograficznych, np. zamieszczo-
nych w Economic Geography (1973, 49, 2). Jesli chodzi o relacje miedzy transportem
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a gospodarkg miejska, zdaniem autoréw, nie zawsze przebiegajg one zgodnie z zatozenia-
mi neoklasycznej rownowagi konkurencyjnej; gdyby tak faktycznie bylo, wtedy zaréwno
jednostki jak i dzialalnosci nie wykazywalyby tendencji do skupiania sie (aglomeracji).
Ponadto, autorzy rozpatrujg dualnos¢ miedzy transportem i uzytkowaniem ziemi, a tak-
ze role transportu w procesie zmian miejskich i planowania miast.

Tradycyjny rdzen ekonomiki transportu, a wiec czynniki okreslajace popyt na trans-
port i strukture kosztow, znajduja sie w centralnej (I1) czesci ksigzki. Autorzy analizujg
popyt na poziomie, jak to okreslono, ,sieci geograficznej”, czyli na poziomie przewo-
z6w kazdym odcinkiem sieci. W analizie wykorzystuja teorie zachowan konsumenc-
kich, ktéra adoptowali do przewozéw pasazerskich i towarowych; sg to po czesci znane
w geografii modele grawitacji, ale takze inne, np. modele price-time, modal split, czy
route choice. Dwa ostatnie z tych modeli, w ocenie autoréw, nalezg do bardziej wiarygod-
nych. Nastepnie autorzy szczegétowo omawiajg koszty transportu w podziale na wtasne
(w oryginale internal costs, do ktérych zaliczajg koszty indywidualne - paliwa, utrzyma-
nia, napraw, ubezpieczen, podatkéow i amortyzacji, a takze koszty infrastruktury) oraz
zewnetrzne (koszty srodowiskowe, kongestii, wypadkow, zajecia terenu).

Najobszerniejsza jest czes$¢ 111, ktéra obejmuje ponad potowe tomu. Dotyczy zagad-
nien zwigzanych ze zréznicowaniem struktury rynkowej, spotykanej w sektorze trans-
portu. Sektor publiczny podejmuje optymalne decyzje, kiedy jest bezposrednim opera-
torem uslug, starajac sie osiggna¢ cel w postaci maksymalizacji interesu publicznego,
na przyklad w przypadku zarzadzania infrastrukturg. Ma do dyspozycji rézne srodki
- informacje, regulacje, ustalanie podatkéw i cen, bezposrednie zapewnienie débr
i ustug. Dalej Quinet i Vickerman analizujg rézne typy konkurencji i wptyw regulacji:
zajmuja sie strukturg rynku w warunkach konkurencji, monopolu (w tym monopolu
naturalnego jakim w wiekszosci krajéw europejskich jest kolej) i oligopolu, a ponadto
rozwojem polityki i struktur instytucjonalnych, odpowiedzialnych za regulacje rynko-
we. Czescig jest tutaj dyskusja odmiennych $ciezek polityki rozwoju w réznych krajach
europejskich, a takze kwestie pojawiajace sie w ramach UE. Warto zwréci¢ uwage na
towarzyszacy wspomnianej dyskusji wymiar czasu (patrz np. s. 176-178), istotny w roz-
wazaniach na temat interwencjonizmu panstwowego i liberalizmu. Czes¢ 111 konczy sie
rozdzialem podsumowujacym, w ktérym autorzy prébuja polaczyé niektére zagadnienia
przejscia od racjonalnej polityki w teorii i w modelach do ich implementacji w praktyce.
Publikacje konczy, liczacy 20 stron, wykaz literatury i indeks. Mimo pokaZnej objetosci,
w piSmiennictwie nie znajdziemy prac z zakresu geografii transportu.

Niektére bardziej techniczne kwestie zostaly umieszczone w ramkach (boxes),
ktére mniej zainteresowany czytelnik moze poming¢. Niemniej, r6wniez tekst gléw-
ny jest peten wzoréw i formul matematycznych, przez co lektura pracy nie jest tatwa.
Przyktadem moga by¢ partie poswiecone popytowi na transport, kosztom transportu,
analizie uzytecznos$ci czy optymalnemu zarzadzaniu infrastrukturg. Dotychczasowe
podreczniki zwykle ujmowaly wspomniane kwestie opisowo, tak jak znany podrecznik
K.J. Buttona Transport Economics (2 wyd., 1993), réwniez wydany przez wydawnictwo
Edward Elgar, czy znacznie wczeéniejsze ttumaczenie pracy J.M. Thomsona Nowoczesna
ekonomika transportu (1978, WKit).

Pomijajac formuly matematyczne, tekst Quineta i Vickermana jest nieréwny: pewne
partie sg napisane przystepnie, sg fatwe do zrozumienia, podczas gdy inne zawieraja
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sporo pojec i terminéw obcych przecietnemu czytelnikowi. Mimo formalnego okreslenia
potencjalnych odbiorcéw jako advanced undergraduates i postgraduates, autorzy zdajq
sie o tym zapominac. Generalnie, poczgtkowe partie ksigzki sg napisane gorzej, dalsze
— lepiej. Odwolywanie sie do klasycznych teorii lokalizacji, np. von Thiinena, Webera,
w odniesieniu do rzeczywistosci z poczatku XXI w. wydaje sie cokolwiek sztuczne.
Przeciez dzisiaj teorie te majg przede wszystkim znaczenie dydaktyczne, uczg bowiem
poprawnego rozumowania — i nic wiecej. Zdarzajg sie réwniez usterki, na przyklad
model Amano i Fujity (s. 42) stuzyl do estymacji efektéw budowy mostu miedzy japon-
skimi wyspami Shikoku i Honsiu (a nie Hokkaido!). Poza wykresami, znaczna czesé
rycin (np. 2.5, 4.6, 5.8, 5.9) jest niestety nieczytelna: zastosowane szrafy sg nie do roz-
réznienia, a ryciny nadmiernie pomniejszone.

Reasumujac, jest to z pewnoscig aktualny podrecznik ekonomiki transportu i jako
taki powinien zainteresowac naszych geograféw ekonomicznych, przede wszystkim geo-
graféw transportu. Obejmuje standardowe tematy ekonomiki transportu (popyt, koszty,
lokalizacje, gospodarke), przy czym uwzglednia transport lotniczy i wszystkie gatezie
transportu ladowego. Publikacja zawiera realistyczne, dostosowane do specyfiki gale-
zi, krzywe popytu i podazy, a nie przedstawiane zazwyczaj — abstrakcyjne diagramy
konceptualne. Ksigzka obejmuje réwniez ,organizacje podazy” ze Swietnie napisanymi
rozdzialami na aktualne tematy konkurencji, organizacji przemystu, cen itp. w europej-
skim transporcie lotniczym, kolejowym i przewozach tadunkéw transportem samocho-
dowym.

Zbigniew Taylor
IGiPZ PAN, Warszawa

W. Chrapek - Naturalna kolej rzeczy. Cztery dekady PTKiGK S.A.
z Rybnika, Wydawnictwo Betezda, Rybnik 2006; 184 s.

Praca Wiadystawa Chrapka jest monografiag poswiecong Przedsiebiorstwu Trans-
portu Kolejowego i Gospodarki Kamieniem (PTKiGK) SA w Rybniku - jednemu
z najwazniejszych niezaleznych przewoznikéw kolejowych w Polsce. Zostala wydana
z okazji 40 rocznicy powstania tej firmy. Bogato ilustrowana ksigzka sktada sie z 13 roz-
dzialéw oraz streszczen w jezykach angielskim, niemieckim i czeskim. Dotyczy histo-
rii przedsiebiorstwa i jego wspdélczesnosci, réwniez w aspekcie przestrzennym. Z tego
wzgledu moze by¢ interesujaca dla geograféw.

W rozdziale pierwszym przedstawia sie historie i geneze powstania przedsiebiorstwa,
ktére pierwotnie zajmowalo sie obstugg bocznic kopalnianych na obszarze Rybnickiego
Okregu Weglowego (ROW). W latach 1966-1994 status firmy wielokrotnie ulegat zmia-
nom — bywatla ona zaréwno samodzielnym przedsiebiorstwem, jak i jednym z zaktadow
przedsiebiorstwa wielozakladowego. W 1994 r. przedsiebiorstwo panstwowe postawiono
w stan likwidacji, a jego majatek przejeta nowo powstata spétka pracownicza, ktérej wita-
Scicielem jest wiekszo$¢ dotychczasowej zatogi firmy. W omawianym rozdziale przed-
stawia sie szczegétowo proces przejmowania obstugi kolejnych bocznic.
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Nastepny, krotki rozdzial prezentuje historie zmian nazwy i statusu firmy na prze-
strzeni 40 lat. Ilustrujg go schematy organizacyjne przedsiebiorstwa w réznych latach.

W rozdziale trzecim szczegélowo omawia sie wszystkie bocznice kopalniane obstu-
giwane przez PTKiGK Rybnik w ciggu jego 40-letniej historii. W tym czasie przed-
siebiorstwo obstugiwato tacznie 20 kopaln. W wiekszosci z nich prace manewrowg
nadal wykonuja lokomotywy nalezgce do rybnickiej firmy. We wstepnej czesci rozdziatu
autor zamies$cil mape przedstawiajacg lokalizacje poszczegdlnych kopaln na tle linii
kolejowych administrowanych przez PTKiGK oraz Jastrzebskg Spoétke Kolejowa (JSK).
Wartosciowa jest tu skrécona historia poszczegélnych kopaln. Bogata jest tez ikonogra-
fia prezentujaca schematy wazniejszych stacji kopalnianych. Wszystko to uzupelniajg
fotografie obrazujace wspodlczesne funkcjonowanie transportu kolejowego na boczni-
cach kopalnianych. Zaletg tego rozdzialu jest réwniez oméwienie wspétuzytkownikow
poszczegolnych bocznic oraz opisanie procedur zwigzanych z obslugg przewozéw towa-
rowych siecig kolei gorniczych.

Rozdzial czwarty opisuje punkty zdawczo-odbiorcze (pzo) znajdujace sie na sty-
ku sieci kolei gorniczych i panistwowych, na ktérych nastepuje przekazanie pociggéw
obstugiwanych lokomotywami PTKiGK pojazdom nalezagcym do PKP Cargo. Autor prak-
tycznie niewiele napisal o liniach gérniczych oraz bocznicach dojazdowych do sieci
PKP uzytkowanych przez PTKiGK. Chocby skrétowe opisanie tych odcinkéw, niezwykle
w konicu dla przedsiebiorstwa istotnych, uwzgledniajace daty wybudowania, zamkniecia
i elektryfikaciji oraz ich dtugosci z pewnoscig znacznie wzbogacitoby tres¢ ksigzki.

Kolejny rozdzial, pigty, opisuje skrocong historie wchodzenia przedsiebiorstwa na
rynek ogélnopolskich przewozéw towarowych. Istotnym uzupelnieniem tego opisu
bytaby statystyka dotyczaca przewozéw realizowanych przez PTKiGK od poczatku jego
istnienia, szczegdlnie wielkosci przewozéw realizowanych po sieci gornoslaskich kolei
przemystowych i po sieci PKP PLK. Niestety autor nie pokusil sie umieszczenie takich
informacji.

Rozdzial sz6sty dotyczy taboru eksploatowanego przez przedsiebiorstwo i dla geo-
graféw jest malo interesujacy Znacznie ciekawsze s zestawienia dotyczace taboru
umieszczone w koncowej czesci ksigzki, z ktérych mozna wyprowadzi¢ dane na temat
liczebnos$ci parku lokomotyw w poszczegdlnych latach, co daje posrednio informacje
o potencjale przedsiebiorstwa.

W kolejnym rozdziale oméwiono zaplecze techniczne przedsiebiorstwa. Rozdzial
6smy wydaje sie bardziej interesujacy dla geograféw — opisuje proces przeksztalcen wila-
snosciowych w ramach PTKiGK. W wyniku tego procesu powstaly nowe przedsiebior-
stwa, zajmujace sie m.in. naprawg taboru kolejowego i zarzadzaniem infrastruktura
kolejowa.

Nastepny rozdziat dotyczy firm powigzanych z PTKiGK Rybnik, a kolejny — moderni-
zacji lokomotyw przeprowadzanych przez firme z Rybnika.

W rozdziale jedenastym przedstawiono szczegétowo zakres zadan poszczegélnych
zaktadow, a obecnie spétek nalezacych do PTKiGK. Krétkie rozdzialty dwunasty i trzy-
nasty prezentuja odpowiednio perspektywy przedsiebiorstwa i sprawy socjalne.

Tres¢ rozdzialéw uzupelniajg umieszczone na wyklejkach oktadki mapy. Pierwsza
z nich prezentuje sie¢ kolei gérniczych w ROW na tle sieci PKP PLK. Zaleta jej jest
wprowadzenie podziatu na linie czynne i nieczynne oraz oznaczanie odrebnymi sygna-
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turami ich zarzgdcéw. Niestety powaznym uchybieniem jest 1gczne potraktowanie kolei
PTKiGK i JSK. Znacznie ciekawsze byloby ukazanie, ktére odcinki sg administrowane
przez kazde z przedsiebiorstw. Druga mapa przedstawia lokalizacje firm grupy kapita-
fowej, ktorej zalozycielem jest PTKiGK, na tle podzialu wojewddzkiego Polski. Mapa ta,
podobnie jak inna, umieszczona w tekscie rozdziatu trzeciego, nie zawiera podzialki.
Ponadto watpliwy sens ma ukazanie lokalizacji kilku firm ze Slaska i Zaglebia na tle
mapy kraju zajmujacej dwie strony formatu A4 — znacznie lepszym rozwigzaniem bylo-
by umieszczenie mapy Slaska. Ogélna lokalizacja powinna za$ zosta¢ przedstawiona
w postaci kartonu wkomponowanego w mape szczegétows.

Mimo wspomnianych usterek ksigzke mozna uzna¢ za interesujacg dla geogra-
fow nie tylko zajmujacych sie transportem, ale réwniez réwniez przemyslem. Niektore
z wymienionych uchybien sprawiajg, ze pozycja ta jest ciekawsza jako literatura uzupet-
niajaca niz zrédlo faktograficzne, niemniej jednak doskonale ilustruje funkcjonowanie
goérniczego transportu kolejowego.

Ariel Ciechariski
IGiPZ PAN, Warszawa
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16 marca 2005 r. odszedl nieoczekiwanie dr Marek Potrykowski, wieloletni pra-
cownik naukowy Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN. Zmart
przedwczesnie w pelni sit twérczych; miat wiele planéw i ambitnych zamierzen na przy-
szosé.

Marek Potrykowski urodzit sie 3 stycznia 1944 r. w Ostrowcu Swietokrzyskim,
dokad Jego rodzice zostali wywiezieni z rodzinnego Poznania w 1942 r., w ramach doko-
nywanych przez hitlerowcéw przymusowych przesiedlenn Wielkopolan do Generalnego
Gubernatorstwa. Po wojnie rodzina Potrykowskich powrécita do Poznania.

W 1962 r. ukoniczyl Il Liceum Ogélnoksztalcace w Poznaniu, a nastepnie rozpo-
czal studia geograficzne na Wydziale Biologii i Nauk o Ziemi Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza. W 1967 r. obronit prace magisterskg pt. Powigzania miedzyregionalne Pily
w Swietle przewozdw towarowych, napisang pod kierunkiem prof. Zbyszka Chojnickiego
i uzyskal tytul magistra geografii w UAM w Poznaniu.

W latach 1967-1970 Marek Potrykowski pracowal na stanowisku asystenta
w Wyzszej Szkole Ekonomicznej (p6Zniejszej Akademii Ekonomicznej) w Poznaniu,
w Zaktadzie Geografii Ekonomicznej kierowanym przez prof. Ryszarda Domanskiego.
W 1969 1. rozpoczal studia doktoranckie w Instytucie Geografii PAN w Warszawie.
Od 1971 r. byt zatrudniony w tymze Instytucie, poczatkowo na stanowisku naukowo-
-technicznym, nastepnie asystenta i starszego asystenta, a od 1980 r. jako adiunkt.

Staranne wyksztalcenie zaczelo przynosi¢ pierwsze efekty. W 1980 r. po obro-
nie rozprawy pt. Wspdlzaleznosci miedzy rozwojem gospodarczym a zagospodarowa-
niem drogowym w Polsce w Instytucie Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania
PAN w Warszawie, Marek Potrykowski uzyskal stopienn doktora nauk geograficznych.
Promotorem rozprawy byl prof. Bolestaw Malisz. W pracy autor zawart wiele nowator-
skich pomystéw (np., pomimo braku komputeréw osobistych, zastosowal analize regres;ji
wielokrotnej z op6Znieniem czasowym) i do dzi§ — mimo uplywu czasu — stanowi ona
wzorzec $wietnie napisanej rozprawy. W 1983 r. zostala wydana pod nieco zmienionym
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tytutem jako tom 80 Studiéw KPZK PAN, a w 1985 r. wyr6zniona nagroda Sekretarza
Naukowego Wydziatu Nauk o Ziemi i Nauk Gérniczych PAN.

W 1982 r. ukazata sie w PWN inna znaczaca publikacja M. Potrykowskiego
- Geografia transportu. Zarys problemdw, modeli i metod badawczych (wspdlnie ze
Zbigniewem Taylorem). Za te ksigzke autorzy otrzymali Nagrode Sekretarza Naukowego
PAN, a w 1984 r. ukazalo sie jej hiszpanskie ttlumaczenie (Ariel, Barcelona).

Po rozpoczeciu pracy zawodowej w Zakladzie Przestrzennego Zagospodarowania
IGiPZ PAN, poczgtkowo pod kierownictwem prof. B. Malisza, a nastepnie prof.
A. Stasiaka, dr Potrykowski zajmowal sie przede wszystkim zagadnieniami geografii
transportu, pézniej uzytkowania ziemi, podziatu administracyjnego, zagospodarowa-
nia obszaréw przygranicznych, badan regionalnych i polityki regionalnej. Bral udzial
w opracowaniu dwodch ekspertyz PAN dotyczacych podzialu administracyjnego kraju
— w latach 1982-1984 oraz w 1994 r. — a takze w pracach nad Programem Rozwoju
Warszawy na zlecenie Prezydenta m.st. Warszawy (1993). W IGiPZ PAN uczestniczyt
aktywnie w organizacji wielu konferencji naukowych krajowych i miedzynarodowych.
Od 1984 r. brat udziat w pracach Grupy Roboczej Geografii Transportu MUG; byt
tez uczestnikiem licznych spotkan naukowych organizowanych przez prof. Calogero
Muscare.

W 1987 1. zostal cztonkiem Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN,
a w 1990 r. wybrano go czlonkiem Prezydium KPZK PAN. W latach 1990-1995 petnit
funkcje Sekretarza Naukowego Komitetu oraz zastepcy redaktora naczelnego wydaw-
nictw KPZK PAN (Biuletyn, Studia i Studia Regionalia). Wsp6lpracowatl z wieloma insty-
tucjami w kraju i za granicg (m.in. z Instytutem Badan Lokalnych i Regionalnych UW,
Centralnym Urzedem Planowania, Biurem Planowania Wojew6dztwa Warszawskiego).

Od 1990 r. Marek Potrykowski byt cztonkiem kolejnych komisji rzgdowych do
spraw reformy terytorialnej kraju. W 1991 r. zostal zaproszony jako visiting professor
na Uniwersytet w Lille, gdzie prowadzil wyktady z zakresu gospodarki przestrzen-
nej. W tym samym roku wchodzil w sktad rzgdowego zespotu opiniujacego wnioski
w sprawie zmian podzialu administracyjnego kraju. W latach 1990-1994 byt cztonkiem
Panistwowej Rady Gospodarki Przestrzenne;.

W latach 1995-1996 byl Dyrektorem Biura Planowania Regionalnego Centralnego
Urzedu Planowania z siedzibg w Warszawie, a od 1997 r. — Dyrektorem Departamentu
Polityki Regionalnej i Przestrzennej w Rzgdowym Centrum Studiéw Strategicznych.
W tym czasie podejmowatl wiele inicjatyw w ramach prac rzagdowych i na forum miedzy-
narodowym (bral udzial w przygotowywaniu waznych dokumentéw rzadowych, w tym
Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju). Byl czlonkiem Rzgdowej Rady
Polityki Przestrzenne;.

Od 1996 r. pracowal w miedzynarodowym zespole roboczym ds. miejskich obsza-
réw zdegradowanych w OECD. Uczestniczyl, miedzy innymi, w spotkaniach w ramach
programu dziatania Komitetu OECD ds. Polityki Rozwoju Przestrzennego (TDPC).
W 1996 r. zostal réwniez przedstawicielem Polski w Komitecie Wyzszych Urzednikow
Konferencji Ministréw Europy Odpowiedzialnych za Planowanie Przestrzenne (CEMAT)
przy Radzie Europy. Uczestniczyt aktywnie w licznych spotkaniach roboczych i konfe-
rencjach ministerialnych w krajach Unii Europejskiej.
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W 1997 r. mianowano go przedstawicielem Polski w programie VASAB. W ramach
tego programu brat czynny udzial w wielu konferencjach krajowych i miedzynarodo-
wych, a takze w spotkaniach roboczych.

27 marca 1998 r. Marek Potrykowski zostal powolany przez Prezesa Rady Mini-
stréw, Jerzego Buzka, na cztonka Zespolu Negocjacyjnego w Sprawie Cztonkostwa
Rzeczypospolitej Polskiej w Unii Europejskiej. Byl odpowiedzialny za negocjacje w dzie-
dzinie polityki regionalnej — jednym z najtrudniejszych obszaréw negocjacyjnych.

Fot. 1. Negocjatorzy polskiej akcesji do UE

Od 1 sierpnia 2000 r. pelnit funkcje Dyrektora Departamentu Programowania
Rozwoju Regionalnego w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego i Budownictwa.
7 ramienia Ministerstwa odpowiadatl i bral udziat w rozpoczeciu prac nad Narodowym
Programem Rozwoju. Od 1 listopada 2001 r. byt Radcg Ministra w Ministerstwie
Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, a od 1 lipca 2004 r. — Radcg Ministra,
Koordynatorem Zespolu ds. Polityki Regionalnej i Wspoétpracy Miedzynarodowej
w Ministerstwie Gospodarki i Pracy. Byl odpowiedzialny m.in. za wspélprace miedzy-
narodowg w ramach programéw europejskich, takich jak CADSES, INTERREG I1 i III,
ESPON, VASAB 2010, URBACT.

W ramach Programu VASAB 2010 uczestniczyl w przedsiewzieciach, wynika-
jacych z polityki spgjnosci terytorialnej Unii Europejskiej, a majacych na celu zapo-
czatkowanie wspéipracy miedzy réznymi obszarami. 7 racji polskiego przewodnictwa
w Grupie Wyszehradzkiej i w Komitecie VASAB zaproponowano wspélne dziatania
panstw obszaru baltyckiego i wyszehradzkiego w formutowaniu polityki przestrzennej,
a przede wszystkim promowaniu polaczen transportowych w uktadzie potudnikowym.
Natomiast program URBACT zostal ustanowiony przez Komisje Europejska w 2003 r.
w celu popierania wspétpracy miast w rozwigzywaniu napiec¢ spolecznych i dzielenia sie
doswiadczeniami w tym zakresie.
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Dr Potrykowski uczestniczyl réwniez w pracach Komitetu Regionéw Unii Euro-
pejskiej — ciata doradczego skladajgcego sie z przedstawicieli wladz regionalnych i lokal-
nych wszystkich regionéw Unii. Prace te dotyczyly m.in. wzmocnienia roli Komitetu
Regionéw (Komisja Polityki Spéjnosci Terytorialnej) w ksztaltowaniu polityki regio-
nalnej, a szerzej — spdjnosci terytorialnej w UE. Zmiany polityki spGjnosci pozwolilyby
na dopasowanie instrumentéw wsparcia do potrzeb regionéw. Szczegdlnie istotne bylo
takie konstruowanie zasad wsparcia, by regiony nowych krajéw czlonkowskich mogly
efektywnie pokonywac bariery rozwojowe, specyficzne dla tych krajow. Brat takze udzial
w pracach Komisji Europejskiej w ramach Sektorowych Programéw Operacyjnych
dotyczacych strategii, kierunkéw dzialania, priorytetéw zgodnych z celami spéjnosci
gospodarczej i spolecznej. Uczestniczyl w pracach Grupy Roboczej UE ds. Rozwoju
Przestrzennego i Miejskiego. Jako ekspert uczestniczyt w projekcie Narodowej Strategii
Rozwoju Regionalnego na lata 2007-2013.

Marek Potrykowski jest autorem ponad 80 publikacji (w tym trzech ksigzek) z zakre-
su gospodarki przestrzennej, geografii transportu, podziatu administracyjnego kraju
i obszaréw przygranicznych (ponizej wymieniamy wazniejsze). Cze$é publikacji ukaza-
ta sie w jezykach obcych, réwniez za granicg.

Byl bardzo aktywnym uczestnikiem zycia publicznego Polski, przyczynil sie chlub-
nie do powstania wielu projektéw i dokumentéw rzgdowych koniecznych do rozwoju
ekonomicznego i spotecznego naszego kraju, a szczegélnie dotyczacych akcesji Polski
do UE. Mimo pracy w réznych instytucjach rzgdowych od lat 1990., do konca pozo-
stal pracownikiem Instytutu. W ostatnim okresie intensywnie pracowat nad powaznym
tekstem naukowym poswieconym polityce przestrzennej i regionalnej Polski, nieste-
ty niedokonczonym. Przedwczesna $mier¢ przerwala Jego ambitne przedsiewziecia.
Pozostawil Zone i syna.

Alina Potrykowska, Zbigniew Taylor
IGiPZ PAN, Warszawa

Wazniejsze publikacje Marka Potrykowskiego

Geografia transportu w okresie 30-lecia PRL. Przeglgd problematyki badawczej, Prze-
glad Geograficzny, 1974, 46, 4, s. 617-626.

Przemiany przestrzenne sieci transportowej Polski w okresie 1960-1970, Biuletyn KPZK
PAN, 1975, 87, s. 129-145.

Wptyw sieci komunikacyjnych na przemiany demograficzne wiejskich jednostek osad-
niczych (w latach 1960-1970), Zagadnienia Transportu, 1976, 1/2, s. 167-204
(wspoélautor: J. Debski).

Issliedovanija territorialno-ekonomiceskich struktur narodnogo chozjajstva v Polse,
[w:] V. P. Maksakovskij (red.), Territorialnaja struktura narodnogo chozjajstwa
v socjalisticeskich stranach. Sbornik statej podgotovlennych geografami socia-
listiceskich stran k XXIII MeZdunarodnomu Geograficeskomu Kongressu, Aka-
demija Nauk SSSR, Nacjonal'nyj Komitet Sovetskich Geografov, Moskva 1976,
s. 108-126 (wspdtautor: S. Leszczycki).

Wspdtczesne zagospodarowanie komunikacyjne, Dokumentacja Geograficzna, 1976,
2, 5.35-44.



Kronika 605

Probliema formirovanija sistiemy transportnoj seti, [w:] V. Zverev (red.), Mietody i modeli
regionalnogo analiza, Akademia Nauk SSSR, Sibirskoje Otdelenie, Institut Ekono-
miki i Organizacii Promyslennogo Proizvodstva, Novosibirsk 1977, s. 272-276.

Zagadnienia modelowania uktadow transportowych, Biuletyn KPZK PAN, 1977, 95,
s. 283-290.

O kierunkach badawczych i studiach modelowych wspdlczesnej geografii transportu, Prze-
¢glad Geograficzny, 1978, 50, 1, s. 27-56 (wspélautor: Z. Taylor).

Problematyka infrastruktury technicznej w planowaniu przestrzennym, Dokumentacja
Geograficzna, 1979, 3, s. 62-70.

Badanie wspdlzaleznosci miedzy zagospodarowaniem transportowym a spoleczno-gospo-
darczym rozwojem regiondw, Przeglad Zagranicznej Literatury Geograficznej, 1980,
4,s. 32-48.

Problemy optymalizacji przebiegu drdg i sieci transportowych, Przeglad Zagranicznej Lite-
ratury Geograficznej, 1980, 4, s. 49-73.

Modele grawitacji i potencjatu w badaniach przestrzenno-transportowych, Przeglad Zagra-
nicznej Literatury Geograficznej, 1980, 4, s. 121-139.

Geografia transportu. Zarys problemow, modeli i metod badawczych, PWN, Warszawa
1982, 266 s. (wspétautor: Z. Taylor).

Tendencias actuales en la investigacion sobre aspectos espaciales del transporte, Estudios
Geogrdficos, 1982, 168, s. 269-293 (wspoétautor: Z. Taylor).

Rozwdj spoleczno-gospodarczy a zagospodarowanie drogowe w Polsce, Studia KPZK PAN,
1983, 80, 96 s.

Transport network and socio-economic development of an area: The case of Poland, [w:]
C. Muscara, C. Poli (red.), Transport geography facing geography. Papers and Pro-
ceedings of the Paris Meeting, June 26-29, 1983, IGU Working Group on Geography
of Transport, Dipartimento di Pianificazione Territoriale e Urbanistica, Universitd
di Roma, 1983, s. 198-213 (wspdétautor: Z. Taylor).

Geografia del transporte, Editorial Ariel, Barcelona 1984, 309 s. (wspétautor: Z. Taylor).

Socio-economic development and the transport network in Poland, Geographia Polonica,
1984, 50, s. 89-100.

Main problems, research results and functions of Polish socioeconomic geography, Con-
cepts and Methods in Geography, 1984, 1, s. 31-97 (wspétautorzy: R. Kulikowski,
J. Loboda, W. Maik, A. Potrykowska, Z. Rykiel, T. Stryjakiewicz).

Some problems of the pattern of the transport networks in Poland, Geographia Polonica,
1985, 51, s. 275-283.

Korekta obecnego podziatu administracyjnego Polski. Wersja minimum, Biuletyn KPZK
PAN, 1986, 128, s. 10-34 (wspolautor: A. Stasiak).

Przeglgd wybranych prac badawczych wykonanych w ramach ekspertyzy podziatu
administracyjnego, Biuletyn KPZK PAN, 1986, 128, s. 224-233.

Shipping policy and seaport development in Poland, GeoJournal, 1986, 12, 3, s. 281-288
(wspélautor: Z. Taylor).

La reforma administrativa de Polonia e les seves consequencies, Revista Catalana de
Geografia, 1987, 3, s. 47-52.

Concentration and decentralization processes in Polish industry, [w:] E. Orosz,
D.R. Danta (red.), Spatial Organization and Regional Development. Papers of
the 6th Polish-Hungarian Geographical Seminar (Stare Pole, 15-20 September
1986), Centre for Regional Studies, Hungarian Academy of Sciences, Pécs 1988,
s. 102-122.
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Administrative reform of Poland and its consequences, Geographia Polonica, 1989, 56,
s. 237-242.

Differences in the socio-economic development of Poland’s rural areas, [w:] A. Stasiak,
W. Tyszkiewicz (red.), Socio-Economic Problems of the Development of Rural
Areas. Proceedings of the 4th Polish-Yugoslav Geographical Seminar (Warsza-
wa-Torun—Stare Pole, Poland, 2-9 June 1986), 1GiPZ PAN, Warszawa 1989,
s. 70-76.

Administrative reform in Poland and its consequences, [w:] M. RoSciszewski, B. Czyz,
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Marin Baévarov
1936-2006

28 maja 2006 r. zmart w Lodzi prof. dr hab. Marin Bac¢varov, profesor zwyczajny
Uniwersytetu Lodzkiego, emerytowany profesor Uniwersytetu sw. Klimenta Ohridskiego
w Sofii. Nalezal do waskiego grona tych geograféw zagranicznych, ktéry nie tylko uwa-
zali Polske za swoja drugg ojczyzne, ale i przez wiele lat czynnie pracowali tu dydaktycz-
nie i naukowo.

Marin Bacvarov urodzit sie 20 grudnia 1936 r. w miescie Biala w Bulgarii, w rodzi-
nie nauczycielki i prawostawnego duchownego. Szkoty ukoniczyt w rodzinnym miescie
i w 1954 r. podjat studia na Wydziale Geografii i Geologii Uniwersytetu $w. Klimenta
Ohridskiego w Sofii. Koniczac studia w 1959 r. z wynikiem celujgcym, uzyskat zgode na
wyjazd na specjalizacje do Polski. W ten sposéb po raz pierwszy zetknal sie geografia
polska, podejmujac studia doktoranckie na Uniwersytecie Warszawskim pod kierun-
kiem prof. dr. Jerzego Kostrowickiego. Przygotowany doktorat na temat strefy zywiciel-
skiej Lodzi zwigzal Go mocno z miastem badan, w ktérym osiad! na stale na ostatnie 10
lat swojego zycia.

Po obronie doktoratu w 1964 r. M. Bac¢varov wrdcit do Bulgarii i zwigzat sie zawo-
dowo na okres 35 lat (1965-1999) z Uniwersytetem Sofijskim, gdzie pracowal kolejno
na stanowiskach asystenta, docenta i profesora zwyczajnego. W 1974 r. odbyl 4-mie-
sieczne studia specjalizacyjne na Uniwersytecie Moskiewskim. W 1976 r. na podstawie
dorobku naukowego i dydaktycznego zostal mianowany docentem, a w 1991 r. obronit
prace habilitacyjng pt. Turystyka w srodowisku osiedli i zostal profesorem zwyczajnym.
W okresie czynnej pracy na uniwersytecie w Sofii M. Ba¢varov pelnit liczne funkcje,
m.in.: kierownika Katedry Geografii Turyzmu (1980-1994), przewodniczgcego Rady
Naukowej Nauk Geograficznych, a nastepnie Komisji Nauk o Ziemi Centralnej Komisji
Akredytacyjnej w Bulgarii, wiceprezydenta Bulgarskiego Towarzystwa Geograficznego,
prodziekana Wydzialu Ekonomii Uniwersytetu Sofijskiego, redaktora kilku czasopism
naukowych i czlonka licznych gremiéw naukowych i konsultacyjnych.

W 1995 r. zwigzal sie z Uniwersytetem Lodzkim, gdzie przez pierwsze 5 lat byl
zatrudniony na etacie profesora kontraktowego w Katedrze Geografii Miast i Turyzmu
(pracowal w tym czasie réwnolegle jako profesor w Uniwersytecie Sofijskim),
aw 1999 r., po wygraniu konkursu zostal mianowany przez Ministra Edukacji
i Szkolnictwa Wyzszego profesorem zwyczajnym w Uniwersytecie L.odzkim. Na tym
stanowisku pracowal w Katedrze Geografii Miast i Turyzmu az do $§mierci.

W czasie pobytu w Polsce prof. Ba¢varov wyktadal réwniez okresowo w Uniwersytecie
Wroclawskim, Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu oraz w szkotach nie-
publicznych: w Lodzi (Wyzsza Szkota Turystyki i Hotelarstwa) i Warszawie (Wyzsza
Szkota Przymierza Rodzin). Jego wyklady dotyczyly gléwnie szeroko pojetej geografii
turyzmu, geografii regionalnej, geografii spotecznej i geografii polityczne;.

Dorobek naukowy M. Ba¢varova obejmuje okoto 150 prac autorskich i wspétautor-
skich, wsrod ktérych znajduje sie kilka ksigzek i podrecznikéw akademickich, wie-
le artykuléw naukowych, referatéow konferencyjnych, sprawozdan oraz recenzji prac
naukowych. Nie stronil réwniez od prac popularnonaukowych, a takze od wywiadéw
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i artykutéw prasowych, ktére ukazywaly sie w prasie bulgarskiej, oraz, w ostatnich
latach, réwniez polskiej (gléwnie 16dzkiej).

Polskie korzenie Jego dzialalnosci naukowej widoczne sg m.in. w tym, ze dwie pierw-
sze swoje prace opublikowal w Warszawie w Przegladzie Geograficznym: Hutnictwo
zelaza i metali niezelaznych w Bulgarii (1962, z. 2) oraz Stopien urbanizacji Butgarii
(1965, z. 4) — wspdlnie z M. Micevem. Ogélem opublikowal w polskich wydawnictwach
naukowych (gtéwnie w jezyku polskim i angielskim) okolo 35 prac, z czego najwiecej
w ostatniej dekadzie (16 ukazalo sie w czasopi§mie naukowym Turyzm).

Mimo szerokich zainteresowan naukowych, najwiekszy i najbardziej znaczacy doro-
bek pozostawil Profesor w zakresie geografii turyzmu, ktéra przez wiele lat byla Jego
gléwna pasjg badawczg. W pierwszym okresie badania te dotyczyly Bulgarii, a zwlaszcza
rejonizacji i regionalizacji turystycznej, charakterystyki oraz strategii rozwoju turystyki
w mikroregionach Ruse, Kustendil i Pazardzik. Z tego czasu pochodzg réwniez trzy
fundamentalne podreczniki wydane w jezyku bulgarskim: Geografia na turizma — 1982
(wspolautor: N. Apostoltov), Turisticeska kartografia — 1990 (wspétautor: B. Davidkov)
oraz Antropogenni uslovja i resursi na otdicha i turizma — 1990 (wspoétautor: V. Marinov).
W drugim okresie dzialalnosci naukowej (po 1990 r.) zainteresowania badawcze
M. Bac¢varova skoncentrowaly sie na zagadnieniach metodologicznych geografii tury-
zmu. Zaowocowalo to pracami autorskimi lub wspétautorskimi na temat: przestrze-
ni turystycznej, regionu turystycznego, turystyki kulturowej (zwlaszcza w miastach),
a takze pojec i terminologii stosowanej w turystyce i rekreacji, w ktérych prezentowal
nowe, oryginalne poglady na temat geografii turyzmu.

Jak juz wspomniano, zainteresowania naukowe prof. Ba¢varova byly szerokie
i wykraczaly poza geografie turyzmu. Interesowata Go zwlaszcza geografia spoteczna
i polityczna. Zainteresowania te mialy empiryczne podstawy, obserwowal bowiem pil-
nie i uczestniczyl w przemianach politycznych (czesto tragicznych) i spolecznych na
Pétwyspie Batkanskim, ktére znal i dobrze rozumial. Swoimi przemysleniami dzielit
sie w kilkunastu artykulach naukowych, publikowanych w réznych wydawnictwach
geograficznych w calej niemal Europie (np. Homo Balcanicus — cztowiek na rozdrozu
cywilizacyjno-kulturowym — Wroctaw 2003). Pewnym uporzgdkowaniem terminolo-
gicznym z tego zakresu byta ksigzka wydana wspélnie z A. Suliborskim pt. Geografia
polityczna i geopolityczna — kompendium terminologiczne (Warszawa 2002).

Prezentowal swoje poglady m.in. w referatach na miedzynarodowych konferencjach
naukowych, w ktérych uczestniczyt niemal we wszystkich wazniejszych osrodkach geo-
graficznych w Europie. Czesci z tych referatéw nigdy nie opublikowal, kilka ostatnich
ukaze sie niebawem.

Duza umiejetnos¢ nawigzywania kontaktéow naukowych, poparta znajomoscia kilku
jezykéw (polski, angielski, francuski, rosyjski i serbski), owocowata szeroka aktywno-
$cig miedzynarodowa prof. Ba¢varova. Byt zapraszany z wykltadami m.in. do uniwersy-
tetow: Paryz VII i Paryz X, Angers, Moskwa, Smolensk, Minsk, Kaliningrad, Coimbra,
Savonlinna, Lund, Leewwarden, Greifswald, Thessaloniki, University of Quebec —
Rimowski.

Marin Ba¢varov czynnie uczestniczyt réwniez w pracach Miedzynarodowej Unii
Geograficznej, bedac czlonkiem Komisji Geografii Turyzmu i Czasu Wolnego w latach
1988-1996 i 2000-2004 (Komisja ta zmieniata swoja nazwe). Byt aktywnym uczest-
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nikiem kongreséw powstatej w 1990 r. miedzynarodowej organizacji ATLAS (The
Association for Tourism and Leisure Education). Dzieki Jego staraniom miedzynarodo-
wa konferencja tej organizacji w 2006 r. odbyta sie w Polsce w Uniwersytecie Lodzkim.
W latach 1990-1994 oraz 1992-1994 byl koordynatorem i wspétwykonawcg dwdch mie-
dzynarodowych projektéw TEMPUS.

Bez ryzyka popelnienia bledu mozna stwierdzi¢, ze Profesor Ba¢varov byt najbar-
dziej aktywnym na arenie miedzynarodowej i najbardziej znanym butgarskim uniwer-
syteckim geografem spoteczno-ekonomicznym w drugiej polowie XX w. Jego zastugi
docenit rzad bulgarski, ktéry nadal Mu medal sw. Cyryla i Metodego. Geografia polska
wyréznita Go Zlotg Odznaka Polskiego Towarzystwa Geograficznego.

31 maja 2006 r. pozegnali§my prof. Ba¢varova w Kaplicy Cmentarza Prawostawnego
na Dotach w Lodzi. Jego prochy, po kremacji, zostaly przewiezione do Butgarii.

Marin Bac¢varov, Bulgar z urodzenia, wychowania i kultury, poprzez blisko 50-let-
nie kontakty z Polska, a zwlaszcza geografig polska, czut sie blisko zwigzany z naszym
srodowiskiem, znal nas i nasze problemy jak mato ktéry cudzoziemiec. Odszed! od nas
serdeczny Przyjaciel, wybitny geograf i humanista, dla ktérego Polska byta drugg ojczy-
7ng.

Stanistaw Liszewski
Katedra Geografii Miast i Turyzmu U}, 1.6dZ

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa:
»Regionalna wspélpraca transgraniczna
w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej - bilans dokonan”
Arlaméw, 21-24 V 2006 r.

Zakres terytorialny Europy Srodkowej i Wschodniej jest réznie rozumiany. Dominuje
postrzeganie tego obszaru jako terytorium bylych panstw socjalistycznych. Geografowie
widzieliby tu takze Austrie, nawet w folderach turystycznych panstwo to okresla sie
jako ,kraj w centrum Europy”. Co do wschodniej granicy Europy, tj. pogranicza z Azja,
watpliwosci majg wszyscy.

Dobrze sie stalo, ze nie przeszkodzilo to organizatorom Konferencji wybra¢ ten wta-
$nie fragment Europy, a jego granice nie byly istotng czescig wystapien czy dyskusji.
Wazna jest ocena tego, co obecnie dzieje sie na tym obszarze. Do istotnych przemian
zaliczy¢ mozna regionalng wspélprace transgraniczng o zaledwie kilkunastoletniej tra-
dycji. Budzi ona coraz wigksze zainteresowanie naukowcéw, regionalnych decydentéw
i srodkéw masowego przekazu. Wspomniany okres jest wystarczajaco diugi, aby sytu-
acje mozna bylo poréwnac i ocenié, dostrzec sukcesy i braki zawilych i zréznicowanych
proces6w wspélpracy transgranicznej budowanej tu niemal od podstaw.

Koncowa czeéé tytutu Konferencji tj. ,,Bilans dokonan” wydaje sie bardzo ambit-
na. Zestawienie takiego bilansu wymaga pewnej perspektywy historycznej i dokonania
oceny na tle calosci sytuacji politycznej i spoteczno-ekonomicznej w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej. Przyszli autorzy takiej oceny wdzieczni beda uczestnikom
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Konferencji za zestawienie niezwykle ciekawych faktéw, ocen i refleksji przedstawio-
nych w wyglaszanych referatach.

Szeroki, interdyscyplinarny zakres Konferencji spowodowal konieczno$¢ podzie-
lenia wystgpien na sze$¢ sesji tematycznych. Najwiecej referatéw wygloszono w sesji
pierwszej, zatytutowanej: ,Wspélpraca transgraniczna w krajach Europy Srodkowej
iWschodniej”. Proba naszkicowania calo$ci tej tematykibyl pierwszy referat — Wspétpraca
transgraniczna — osiqgniecia, nadzieje, rozczarowania i obawy (Roman Szul, UW).
Pozostale wystgpienia dotyczyly zagadnien o wezszym profilu, ale takze w wiekszo-
Sci mialy charakter bilansu. Przykladem moze by¢ referat Wspdlpraca transgranicz-
na w programach ochrony srodowiska wojewddztw — plany a rzeczywistos¢ (Mariusz
Kistowski, UGd). Jak nietrudno sie domysli¢, ambitne plany w tej dziedzinie czesto
nie sg realizowane zgodnie z przyjetym zalozeniem. Problemu ochrony srodowiska
rozumianego jako zagadnienie wspélpracy transgranicznej dotyczyl tez referat Rozwdj
systemu spoleczno-ekologicznego na pograniczu polsko-niemieckim jako wewnetrznej
granicy Unii Europejskiej (Marek Degorski, IGiPZ PAN). Okreslono tu relacje jakie
zachodza pomiedzy przestrzenig ekologiczng a przestrzenig spoteczno-gospodarcza na
badanym obszarze transgranicznym. Charakter tytulowego dla Konferencji ,Bilansu”
mial referat zatytutowany Aspekty instytucjonalne wspdtpracy transgranicznej Ukrainy
i Polski — wyniki i problemy (Alla Melnyk, Akademia Ekonomiczna, Tarnopol). Mimo
bezsprzecznych sukceséw nadal pozostaje tu do rozwigzania wiele probleméw wymaga-
jacych skoordynowanego dzialania. Czes¢ wystgpien ukazywala specyfike wspétpracy
transgranicznej réznego typu jednostek terytorialnych, np. obwodu kaliningradzkiego
(Tadeusz Palmowski, UGd) czy Bulgarii (Margarita Iljeva, Butgarska AN i Ilja Iljev,
Uniwersytet w Sofii). Referat Graniczne trdjstyki Europy Srodkowej i Wschodniej jako
regiony wspdlpracy transgranicznej (Stefan Katuski, UW) — to préba ukazania tych
proces6w na obszarach polozonych u zbiegu granic trzech panstw. Wybrano do badania
21 takich jednostek.

Referaty sesji ,Europa Srodkowa i Wschodnia wobec europejskich proceséw inte-
gracyjnych” najczesciej prezentowaly problemy metodologiczne. Przyktad z zakresu geo-
grafii to: Ocena modeli kartograficznych potencjatu zasobéw naturalnych regiondw
przygranicznych Ukrainy (Valery Rudenko, Uniwersytet w Czerniowcach). Probleméw
metodologicznych z zakresu ekonomii dotyczy! referat Bankowosc¢ spdtdzielcza w Polsce
i innych krajach Unii Europejskiej (Analiza poréwnawcza w aspekcie europejskich pro-
cesow integracyjnych) (Ryszard Kata, Uniwersytet Rzeszowski).

Kolejne dwie sesje byly poswiecone uwarunkowaniom i kierunkom proceséw trans-
formacji obszaréw przygranicznych. Zakres terytorialny i czasowy byt tu zréznicowany.
Spojrzenie retrospektywne — to referat Przemiany funkcji granic politycznych na zie-
miach polskich (Marek Sobczynski, UL).

Ze zrozumialych wzgledéw duze zainteresowanie wzbudzily wystgpienia gosci
z Bialorusi: Potudniowo-zachodnie pogranicze Biatorusi — styk i wspdtdziatlanie sys-
temow (Siergiej Artimienko, Uniwersytet w Brzesciu) oraz Rezerwat Biosfery Polesie
Nadbuzanskie jako element ekologicznej sieci Europy (Konstantin Krasovskij, jw.).
Referenci starali sie wykaza¢, ze mimo rozbieznosci politycznych mozliwa i konieczna
jest wspdlpraca transgraniczna, zwlaszcza w takich dziedzinach jak ochrona przyro-
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dy. Atrakcyjno$é wspomnianych referatéw zwiekszyla prezentacja slajdéw ukazujacych
przepiekne, bliskie, ale mato w Polsce znane krajobrazy biatoruskiego Polesia.

Kolejna sesja referatowa byla poswiecona zmianom demograficznym w procesie
transformaciji krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej. Dominowaly referaty na temat
sytuacji mniejszosci narodowych w Polsce (Mariusz Kowalski, IGiPZ PAN; Andrzej
Rykala, UL) i polskiej na Ukrainie (Piotr Eberhardt, IGiPZ PAN). Skomplikowang
sytuacje demograficzng w stowackich regionach przygranicznych przedstawit Vladimir
Szekely (Stowacka AN, Bratystawa).

Temat ostatniej sesji Konferencji to: ,Uktady komunikacyjne w nowej architekturze
geopolitycznej”. Zaprezentowano tu m.in. system transportowy regionu przygraniczne-
go na przykladzie Slaska (Stanistaw Koziarski, Uniwersytet Opolski). Referat Warszawa
jako wezel lotniczy Europy Srodkowej — pytania o przysztosé (Tomasz Komornicki,
IGiPZ PAN) zawieral prébe odpowiedzi na naprawde trudne pytania.

W trakcie Konferencji wygloszono blisko 50 referatéw. Uczestnicy reprezentowali
7 panstw europejskich. Wszystkie referaty przettumaczono na jezyk angielski, zostang
wydane w specjalnej publikacji. Po poszczegdlnych sesjach referatowych i na zakoncze-
nie Konferencji przeznaczono czas na dyskusje i podsumowania. Bylo go zbyt mato wobec
réznorodnosci prezentowanej tematyki i odmiennych ocen. Wymiana pogladéw odby-
wala sie rowniez w trakcie calodziennej (a dokladniej calodobowej) wycieczki naukowe;j.
Trasa jej prowadzita przez przygraniczne tereny Ukrainy do Lwowa. Znakomicie zorga-
nizowana i prowadzona, stanowila doskonalg ilustracje ,bilansu dokonan” na pograni-
czu obu panstw.

Uzywajac modnego ostatnio sformutowania, ,stowa kluczowe” dla Konferencji
w Artamowie to: wysoki poziom naukowy, doskonata organizacja, mila atmosfera.
Slowa podziekowania i uznania nalezg sie jej organizatorom — instytucjom i reprezen-
tujacym je osobom: Wydziatowi Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego — prof. dr hab.
Jerzy Kitowski oraz Instytutowi Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN
—doc. dr hab. Marek Degérski.

Stefan Katuski
Wydzial Geografii i Studiéw Regionalnych UW, Warszawa

Konferencja naukowa ,, Turystyka uzdrowiskowa
w gospodarce regionu i kraju”
Klodzko, 23 VI 2006 r.

W turystyce, jak i w wielu innych formach dziatalnosci czlowieka, dajg sie zauwazyé
wyrazne mody na okreslone regiony i miejscowosci, formy uprawiania czy oferty. W slad
za nimi podaza nauka reprezentowana przez poszczegélne dyscypliny. Taka najnowsza
modg stala sie na Swiecie, a w §lad za tym 2-3 lata temu takze w Polsce, tzw. turystyka
uzdrowiskowa. Obejmuje ona wyjazdy do uzdrowisk w celu odnowy sil biologicznych
0s6b niekoniecznie chorych, przede wszystkim zmeczonych i znuzonych ,wyscigiem
szczuréw”, pragnacych podczas relatywnie krétkiego pobytu nadrobié¢ zaniedbania
w odniesieniu do swojego zdrowia. Miesci sie to w nurcie okreslonym w latach 1970.
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jako wellness — niestety, dotychczas nie majgcego polskiego odpowiednika. W naszym
kraju moda na takg oferte i dziatalno$¢ ujawnita sie wyraznie w 2005 r. w postaci rosng-
cej niemal lawinowo liczby publikacji i konferencji na ten temat. Nie powinno to dziwié,
jako ze w wyniku transformacji ustrojowo-gospodarczej polskie uzdrowiska utracity
wielu kuracjuszy i dlatego sg zmuszone szuka¢ innych klientéw, co stanowi szanse na
ich przetrwanie — wraz z tysigcami pracownikow.

Zagadnienie powyzsze zostato podjete takze przez klodzki Wydzial Turystyki
Wyzszej Szkoly Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu w ramach drugiej konferencji
naukowej. Zaréwno organizator, jak i jej miejsce sg glteboko uzasadnione: na Ziemi
Klodzkiej czynnych jest bowiem pie¢ uzdrowisk, a niektére dziatajg juz od schytku sre-
dniowiecza. W spotkaniu, ktérego Komitet Naukowy pracowal pod kierunkiem prof.
Krzysztofa Przectawskiego, wzieli udzial przedstawiciele o$rodkéw naukowych z catego
kraju: z uniwersytetéw Wroctawskiego, Adama Mickiewicza i Marii Curie-Sklodowskiej,
z politechnik: Wroclawskiej i Slaskiej, z akademii: Ekonomicznej we Wroctawiu oraz
rolniczych z Lublina i Wroclawia, AWF we Wroctawiu, wyzszych szkét: Handlowej we
Wroclawiu oraz Turystyki i Jezykéw Obcych w Warszawie, nadto oczywiscie organi-
zujacej konferencje pod przewodnictwem dziekana dr. Tadeusza Iwanka. Aktywnie
zaznaczyli swojg obecnos¢ przedstawiciele miejscowych uzdrowisk, ale zupelnie nie-
zrozumiata byta nieobecnos¢ samorzadowcéw — poza klodzkim Starostwem i Urzedem
Miejskim.

Przygotowano az 31 opracowan, i cho¢ kilku autoréw nie dotarfo na spotkanie, trud-
no wszystkie tu wymienia¢. Warto natomiast poinformowac, ze organizatorzy okazali
sie bardzo sprawni, wreczajac calo$¢ wydrukowanych materialéw jeszcze przed kon-
ferencjg. Do ciekawszych referatéw na pewno nalezy zaliczy¢ analize uwarunkowan
turystyki uzdrowiskowej, dokonang przez prof. Jana Pobode (UWr), analize kulturo-
wych jej kontekstéw dr Teresy Bogacz (WSZ ,Edukacja”) i wspélgrajacg z tym prezen-
tacje walorow krajoznawczych w ofercie uzdrowisk sudeckich Krzysztofa Mazurskiego.
Podobny charakter, wskazujacy na role obiektéw pozauzdrowiskowych jako celéw rekre-
acyjnych wycieczek na przykladzie Dusznik-Zdroju, miatl referat dr. hab. inz. Jacka
Suchodolskiego (PWr). Znaczenie poréwnawcze mialy wystgpienia dotyczace hiszpan-
skiej Galicji (dr Krzysztof Widacki, UWr) i talasoterapii we Francji (dr Wlodzimierz
Ranoszek, WSZ ,Edukacja”). Na wazny aspekt zwrdcil uwage dr Tadeusz Iwanek,
moéwigc o bezpieczenstwie ekologicznym jako warunku rozwoju takiej turystyki. Inne
referaty dotyczyly problemdw regionalnych (tutaj dobrym przyktadem bylo opracowanie
dr Malgorzaty Zochowskiej dotyczace szans rozwoju oferty Diugopola-Zdroju) i ekono-
micznych.

7 oczywistych wzgledéw dyskusja byta wielowgtkowa i nie mogla wyczerpaé¢ wszyst-
kich zagadnien. Za najwazniejsze konstatacje mozna uzna¢ konieczno$¢ przygotowy-
wania rzeczywiscie wszechstronnej oferty, obejmujacej nie tylko zabiegi medyczne, ale
i kulturalno-krajoznawcze w mysl idei wellness — nalezy dbac o ciato, ale takze o ducha
iintelekt. Autor przy okazji krytycznie ustosunkowat sie do lansowanego terminu tury-
styka uzdrowiskowa, postugujac sie okresleniem rewitalizacja uzdrowiskowa jako traf-
niej oddajgcym istote dziatalnosci. Skrytykowano mocno nieobecno$¢ — mimo zaproszen
i ustalen — lokalnych samorzgdowcéw, co moze rzutowaé na wspoélprace miedzy uzdro-
wiskami (jako przedsigbiorcami) i samorzadem terytorialnym (jako lokalng wtadza). Od
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stanu miejscowosci zalezy bowiem w duzym stopniu atrakcyjno$¢ samego uzdrowiska.
Ponadto uczestnicy konferencji byli zgodni co do koniecznos$ci szerszego prowadzenia
badan ankietowych w poszczegélnych placowkach, jako ze poslugiwanie sie generalizo-
wanymi danymi prowadzi czesto do blednych wnioskéw rzutujacych nastepnie na rodzaj
ijakos¢ oferty. Wskazujg na to takze prace prowadzone na klodzkim Wydziale.

Krzysztof R. Mazurski
Wydziat Architektury, Politechnika Wroctawska, Wroclaw

Miedzynarodowe seminarium ,,Partycypacja spoleczna
w planowaniu przestrzennym w Europie”
Wageningen, Holandia, 20-22 IX 2006 r.

W dniach 20-22 wrzes$nia 2006 r. w Wageningen odbylo sie kolejne, juz VI miedzy-
narodowe spotkanie uczestnikéw projektu ,Participatory Spatial Planning in Europe”,
realizowanego w ramach programu INTERREG IIIC.

W projekcie biorg udzial zespoty z kilku krajéw Unii Europejskiej (Holandii, Belgii,
Portugalii, Hiszpanii, Polski). Sa to zaréwno reprezentanci instytucji naukowych
(uniwersytety w Wageningen, Gironie, Lizbonie, Amsterdamie, Instytut Geografii
i PZ PAN), jak i przedstawiciele wtadz lokalnych, regionalnych i narodowych (wladze
miasta Barreiro, Salt, Groningen, the Netherlands Government Service for Land and
Water Management (DLG), Flemish Land Agency), a takze firm zajmujgcych sie $ro-
dowiskiem, planowaniem przestrzennym i innymi pokrewnymi dziedzinami (GRID
Warszawa, the Support Center GIS-Flanders).

Podstawowym celem projektu jest zastosowanie nowoczesnych technik wizuali-
zacyjnych do dzialan planistycznych podczas dyskusji i uzgodnien spotecznych. Jego
miedzynarodowy charakter umozliwia wymiane do$wiadczen dotyczgcych wykorzysta-
nia innowacyjnych rozwigzan i metod wizualizacji informacji przestrzennej w procesie
planowania w réznych regionach Europy. Prace kazdego zespolu zwigzane sg z kon-
kretnym, aktualnie realizowanym w danym kraju projektem i dotyczg wytypowanych
obszaréw badawczych.

Cele i zadania projektu PSPE w czesci realizowanej w Polsce sg powigzane z pracami
projektowymi Mazowieckiego Biura Planowania Przestrzennego i Rozwoju Regionalnego.
Projekt wspiera prace nad planem zagospodarowania przestrzennego obszaru metropo-
litalnego Warszawy. Przedmiotem prac tego projektu jest wybrany przez polski zespot
fragment obszaru metropolitalnego — cenna przyrodniczo dolina Wisly na odcinku
Warszawa-Wyszogrod.

W ramach projektu opracowano nastepujgce elementy:

- baza danych przestrzennych;

- scenariusze prezentujace wplyw planowanych inwestycji (m.in. drogi ekspresowej
S7 Warszawa-Gdansk) na otoczenie, a zwlaszcza oddzialywanie inwestycji na roslin-
no$¢ i faune;

- formy wizualizacji, ktére umozliwily opis i prezentacje wszelkich mozliwych warian-
tow (prognoz, scenariuszy);
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- aplikacja internetowa prezentujgca plan zagospodarowania przestrzennego fragmen-
tu doliny Wisly oraz alternatywne scenariusze przyszlych stanéw srodowiska przyrod-
niczego, a takze umozliwiajgca wyrazanie (dzieki interaktywnym kwestionariuszom)
opinii przez wlasciwe podmioty publiczne oraz inne zainteresowane strony.

Szczegoly dotyczace polskiej czesci projektu (w tym interaktywnych scenariuszy)
mozna znalez¢ na stronie internetowej www.gridw.pl/pspe.

Projekty realizowane w innych krajach dotyczg planéw zagospodarowania w mia-
stach Barreiro (Portugalia) i Salt (Hiszpania) lub terenéw rolniczych — Zondereigen
(Belgia) i Meerstad (Holandia). Szczegoély na stronie www.interreg3c.net.

Raz na p6t roku wszystkie zespoly spotykaja sie, aby podsumowac¢ kolejny etap prac.
Tym razem gospodarzem spotkania byl Uniwersytet i Centrum Badawcze w Wageningen
(Wageningen University and Research Centre - WUR), a uczestniczyly w nim 34 oso-
by z pieciu panstw europejskich. Polske reprezentowalo 6 oséb z Centrum Informacji
o Srodowisku UNEP/GRID w Warszawie (Marek Baranowski, Maria Andrzejewska,
Monika Rusztecka) i IGiPZ PAN (Jan Matuszkiewicz, Ewa Roo-Zielinska, Anna
Kowalska); byli to przedstawiciele dwéch instytucji, wchodzgcych w sklad polskiego
zespolu uczestniczgcego w projekcie.

Fot. 1. Spacer po Wageningen (fot. J. Matuszkiewicz)

Gléwnym celem spotkania bylo zaprezentowanie i oméwienie wynikéw kolejne-
go etapu prac oraz przedyskutowanie zakresu materialow, ktére powinny znalezé sie
w ksigzce podsumowujgcej 3,5-letnig miedzynarodowa wspdlprace.
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Kazdy z zespoléw prezentowal osiggniecia i postepy badan prowadzonych na wta-
snych obszarach modelowych (case study), a takze wnioski dotyczgce realizacji projek-
tu, jego przydatnosci, zdobytych doswiadczen i spodziewanych rezultatéw. Rozmawiano
réwniez o zastosowaniu wypracowanych rozwigzan w celach edukacyjnych (na r6znych
poziomach) i wlgczeniu aplikacji internetowej Google Earth do prezentacji wynikéw
projektu oraz przydatnosci tego narzedzia w procesie planowania.

Oprécz merytorycznych do§wiadczen uczestnicy seminarium mieli okazje zwiedzi¢
miasto Wageningen. Pierwszego dnia, podczas spaceru po najstarszej czesci miasta,
goscie poznali jego gléwne zabytki i historie (fot. 1). Natomiast drugiego dnia, podczas
kilkugodzinnej wycieczki autokarowej, a pézniej réwniez rowerowej, uczestnicy semi-
narium mogli zwiedzi¢ potozony kilkadziesigt kilometréw na pdéinoc od Wageningen,
park narodowy Hoge Veluwe. Oprécz waloréw przyrodniczych, goscie podziwiali kolek-
cje obrazow Vincenta van Gogha w Krollem Muller Muzeum oraz Ogréd Rzezb, znajdu-
jace sie na terenie parku. Gospodarzem tej wycieczki byl dyrektor parku narodowego.
Jako ciekawostke mozna doda¢, ze ten park narodowy, wcale nie taki maly, bo zajmujacy
ponad 5000 ha, jest wlasnoscig prywatnag.

W ostatnim dniu spotkania PSPE na seminarium naukowym pt. ,Supporting the
‘actor-factor’ in spatial planning”, przedstawiono szereg referatéw dotyczacych proble-
moéw planowania przestrzennego, udziatu spotecznego oraz nowych metod i narzedzi
stosowanych w tym procesie. Wyktadowcami byli profesorowie renomowanych uniwer-
sytetéw w Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych i Holandii.

Na zakoniczenie odbyla sie interesujgca publiczna obrona pracy doktorskiej jednego
z uczestnikéw projektu PSPE — Arenda Ligtenberga z Uniwersytetu w Wageningen.

Kolejne spotkanie uczestnikow projektu odbedzie sie na wiosne 2007 r. w Portugalii,
podczas ostatniej konferencji podsumowujacej projekt.

Anna Kowalska
IGiPZ PAN, Warszawa



Redaktor Przegladu Geograficznego uprzejmie dziekuje nizej wymienionym
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Informacja dla Autoré6w

Przeglad Geograficzny publikuje oryginalne prace teoretyczne, metodologiczne i empiryczne (nie
bedace typowymi przyczynkami ani wstepnymi wynikami badan, zwlaszcza empirycznych)
z zakresu szeroko pojmowanej problematyki geograficznej i przestrzennego zagospodarowania kraju.
Zapraszamy Autoréw do wspolpracy z naszym kwartalnikiem przez nadsytanie warto$ciowych
artykuléw i notatek, materiatéw dyskusyjnych, recenzji (w tym oprogramowania geograficznego) oraz
sprawozdan. Przestrzeganie ponizszych zalecen formalnych usprawni prace redakcyjne i przyczyni
sie do szybszej publikacji nadsytanych materiatow.

Uwagi ogélne. Prosimy o przesylanie tekstu w postaci wydruku komputerowego, w trzech
egzemplarzach, oraz kserokopii ilustracji, rowniez w trzech egzemplarzach. Tekst powinien by¢
napisany zwiezle, ale jasno, w dowolnej wersji edytora MS Word for Windows i mie¢ nastepujaca
objetos¢: artykut — 4000-6000 stéw, wyjatkowo — jesli temat tego wymaga — nieco dtuzszy; notatka
i material dyskusyjny — do 4000 stéw; recenzja i sprawozdanie — 800-1200 stéw. Powyzsze objetosci
obejmujg réwniez piSmiennictwo, przypisy, streszczenie angielskie i tabele. Tekst powinien byé
wydrukowany jednostronnie z podwdjng interlinig i szerokimi (4 cm) marginesami. Autorzy-
obcokrajowcy proszeni sg o nadsylanie zweryfikowanych tekstow w jezyku angielskim, gdyz w tym
jezyku beda publikowane ich prace.

Strona tytulowa. Na pierwszej stronie prosimy w kolejnosci umiescié: tytut pracy w jezyku
polskim, tytul w jezyku angielskim, imi¢ i nazwisko Autora(-6w), afiliacje, adres(y), e-mail(e), zarys
tresci (nie dtuzszy niz 100 stéw), stowa kluczowe. Nie wiecej niz szes¢ stéw kluczowych, podanych
w osobnym wierszu, powinno dotyczy¢: jedno — tematu, jedno — obszaru, jedno — metody badawczej,
oraz trzy inne. Dane Autora(-6w) nie powinny pojawia¢ sie w innym miejscu pracy, gdyz jest ona
anonimowo przesylana do co najmniej dwéch recenzentdw.

Tekst nie powinien zawiera¢ wyréznien ani podkreslen. Srédtytuly, ograniczone raczej do
pierwszego i drugiego rzedu, mozna zaznaczy¢ ol6wkiem na marginesie. Prosimy o ograniczenie liczby
i objetosci przypiséw do niezbednego minimum. Przypisy, numerowane kolejno, nalezy umiesci¢ na
osobnej kartce. Ilustracjii tabel nie nalezy wklejac do tekstu, lecz drukowac je na oddzielnych stronach.
W tekscie mozna zaznaczy¢ proponowane miejsce ich zamieszczenia. W tekscie opracowania, przy
powolywaniu sie na pismiennictwo, nalezy podawac nazwisko autora oraz rok publikacji, np. (Nowak,
1999; Kowalski, 2000) lub wedtug A. Nowaka (1999), a przy cytowaniu réwniez numer strony, np.
wedlug A. Nowaka (1999, s. 5). W powolaniach na wigcej prac tego samego autora, ktére ukazaly sie
w tym samym roku podaje si¢: (Bunge, 1987a, b). W przypadku wspélnej publikacji dwéch autoréw
podaje sie: (Marshall i Wood, 1995), a trzech i wiecej autoréw: (Ford i inni, 1996). W wykazie
piSmiennictwa, jednakze, nalezy poda¢ wszystkich autoréw. Konieczna jest pelna zgodnos¢ miedzy
nazwiskami i rokiem publikacji w tekscie i w wykazie piSmiennictwa.

Pismiennictwo, ograniczone do literatury cytowanej, w porzadku alfabetycznym, zamieszczone
na osobnych kartkach, nalezy opracowacé bez skrétow, wedlug ponizszego wzoru:
e artykuly w czasopismach:
Grobelska H., 1999, Plejstocen Biatorusi, Przeglad Geograficzny, 71, 4, s. 447-469.
* rozdzialy w pracach zbiorowych:
Easton G., 1992, Industrial network: a review, [w:] B. Axelsson, G. Easton (red.), Industrial
Networks: A New View of Reality, Routledge, London-New York, s. 3-27.
* serie wydawnicze:
Kielczewska-Zaleska M., 1956, O powstawaniu i przeobrazaniu ksztattow wsi Pomorza Gdariskiego,
Prace Geograficzne, I1G PAN, 5, Warszawa.
* ksigzki, monografie:
Ebdon D., 1995, Statistics in Geography, Blackwell, Oxford, 2 wyd.
Koztowski S. (red.), 1988, Przemiany srodowiska geograficznego Polski, Ossolineum, Wroctaw.
Maty stownik odmiany nazw wtasnych, 2002, red. A. Cieslowska, Instytut Jezyka Polskiego PAN,
Krakow.



* prace niepublikowane:
Szawltowska H., 1990, Przemiany wtasnosciowe w handlu, Instytut Rynku Wewnetrznego
i Konsumpcji, Warszawa, maszynopis powielony.

W przypadkach watpliwych (np. Occasional papers) prosimy podawac¢ wszystkie dane bibliograficzne.

Tabele powinny by¢ opracowane podobnie jak w biezacych zeszytach kwartalnika, najlepiej
w programach MS Word lub Excel. Kazda tabela powinna zawiera¢ zwiezly tytul i kolejny numer
(u gory) oraz zrédlo danych (u dotu). Prosimy nie stosowaé edycji ramek, cieniowania wierszy
i kolumn, itp. Kazda tabela powinna by¢ wydrukowana na osobnej stronie i zapisana na dyskietce
w tatwym do odczytania formacie.

Ilustracje. Fotografie powinny byé¢ wykonane na odpowiednim poziomie technicznym,
a mapy — zgodnie z zasadami kartografii. Wykresy, diagramy i mapy, opisane jako ryciny, powinny
mie¢ jednolitag numeracje (numery rycin zaznaczone oléwkiem na odwrocie); tytuléw nie nalezy
umieszcza¢ na rycinach. Objasnienia fotografii i rycin, w jezyku polskim i angielskim, powinny
by¢ umieszczone na osobnej kartce. Objasnienia legendy map (w jez. polskim i angielskim) nalezy
w miare mozliwosci zamiesci¢ na mapach, a nie w formie odsylaczy. Wraz z artykutem lub notatka
Autor dostarcza trzy egzemplarze kopii ilustracji, a gotowe do reprodukcji oryginaly — dopiero po
przyjeciu pracy do druku. Przy planowaniu wielkosci rycin nalezy uwzgledni¢ format kwartalnika
(B5) i zmniejszenie ich podczas reprodukcji do podstawy 126 mm. Wieksze ryciny (na wklejkach)
beda zamieszczane tylko w wyjatkowych przypadkach. Po wykorzystaniu ilustracje zostang zwrécone
Autorowi tylko na specjalne zyczenie.

o Jesli ryciny opracowane sg komputerowo, linie nie powinny by¢ ciensze niz 0,3 punktu, a symbole
i opisy muszg by¢ czytelne nawet po zmniejszeniu. Preferowane programy to CorelDRAW!, Adobe
[ustrator, Photoshop; wykresy moga by¢ opracowane w MS Excel, a czarno-biale ré6wniez w MS
Word. Ryciny opracowane w innych programach powinny by¢ zapisane w formacie EPS lub TIFF
(o rozdzielczosci nie mniejszej niz 600 dpi). Prosimy o upewnienie sie, czy konwersja nie spowodowala
pogorszenia jakosci rycin.

«Jesli ryciny opracowane sg recznie, powinny by¢ w postaci bardzo czytelnego czystorysu, nadajacego
sie do tatwego skanowania. Po zmniejszeniu, grubo$¢ linii powinna mie¢ nie mniej niz 0,2 mm.

Streszczenie. Na osobnej kartce Autor powinien dostarczy¢ streszczenie w jezyku angielskim,
o ile to mozliwe, zweryfikowane przez native-speakera. ObjetosS¢ streszczenia: ponizej 600 stow.
Osobno, na konicu tekstu, prosimy dofgczy¢ zarys tresci i stowa kluczowe przettumaczone na jezyk
angielski, poprzedzone nazwiskiem Autora i tytulem artykutu — ten fragment potrzebny jest do cel6w
bibliograficznych i nalezy zapisa¢ go na dyskietce jako osobny plik.

Akceptacja materiatu, zapis elektroniczny. Po uzyskaniu pozytywnych recenzji i wprowadze-
niu ewentualnych poprawek do artykutu lub notatki, Autor dostarcza ostateczng wersje materiatu
wraz z dyskietka i oryginalami rycin. W przypadku materialéw dyskusyjnych, recenzji i sprawozdan
Autor dostarcza dyskietke réwnoczesnie z tekstem w postaci wydruku komputerowego. W kazdym
przypadku, wersja drukowana musi by¢ identyczna z zapisem na dyskietce lub na CD-ROM.

Korekta ogranicza sie tylko do poprawienia bledéw drukarskich. Wszelkie zmiany tekstu sg
kosztowne i dlatego prosimy Autor6w o dostarczanie wylacznie dopracowanych tekstow. Korekta
powinna by¢ wykonana i zwrécona do Redakcji niezwlocznie. Jesli korekta nie zostanie zwrécona
w ciggu 8 dni, wéwczas wykona ja Redakcja.

Pozostale uwagi. Redakcja zastrzega sobie prawo skracania i adiustacji stylistycznej tekstow.
W korespondencji z Redakejg prosimy o korzystanie z poczty elektronicznej (e-mail: 1. kwiat@twarda.
pan.pl). Po wydrukowaniu, Autor otrzymuje bezplatnie 25 nadbitek artykutu i notatki, a po kilka
egzemplarzy pozostalych material6w.





