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Przeksztalcenia wlasnos$ciowe
przedsiebiorstw transportu miejskiego w Polsce
—-czesc 1

Ownership transformation
of urban-transport companies in Poland — part 1

ZBIGNIEW TAYLOR, ARIEL CIECHANSKI
Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. S. Leszczyckiego PAN,
00-818 Warszawa, ul. Twarda 51/55;
z.taylor@twarda.pan.pl  ariel@twarda.pan.pl

Zarys tresci. Artykut sktada sie z dwéch czesci. W pierwszej, zamieszczonej w niniejszym
zeszycie, przedstawia sie organizacje i regulacje prawne dotyczace transportu miejskiego w la-
tach 1945-1989, jego charakterystyke na przetomie stuleci, obecne uwarunkowania legislacyjne
i rozwigzania organizacyjne funkcjonowania transportu miejskiego w Polsce. Ttem dla wpro-
wadzanych zmian sg zagraniczne do$wiadczenia w zakresie liberalizacji rynku przewozowego.
W drugiej czesci, ktéra ukaze sie w Przegladzie Geograficznym, 2009, 81, 2, zamieszcza sie¢
wyniki empirycznego badania przeksztalcen wlasno$ciowych przedsiebiorstw transportu miej-
skiego. Procesy transformacji, cho¢ zapoczatkowane znacznie wezesniej niz w przypadku przed-
siebiorstw PKS, wykazuja zdecydowanie mniejsze zaawansowanie.

Stowa kluczowe: okres transformacji, transport miejski, formy wtasnosci, prywatyzacja,
kapital zagraniczny, geografia przedsigbiorstw, Polska.

Wprowadzenie

Przeksztalcenia wtasnosciowe poszczegdlnych gatezi i sposobéw transportu
w krajach postsocjalistycznych sg jedna z bardziej charakterystycznych cech ich
gospodarki w okresie transformacji systemowej. W poprzednich publikacjach
autorzy niniejszego artykutu zajmowali sie deregulacjg (w Europie okreslang
raczej jako liberalizacja) i prywatyzacja polskiego transportu kolejowego (Taylor
i Ciechanski, 2005, 2006), a takze przeksztalceniami wlasnosciowymi transpor-
tu samochodowego na przykladzie najwiekszego przewoznika drogowego jakim
byty przedsiebiorstwa PKS (Taylor i Ciechanski, 2007, 2008a, b). Celem niniej-
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szego artykutu jest ukazanie transformacji wlasnosciowej pasazerskich przed-
siebiorstw transportu miejskiego w Polsce od 1990 r.!

Wedtug O. Wyszomirskiego (red., 2008) transport miejski (zwany czesto,
niezbyt poprawnie, komunikacjg miejska) jest to regularny, publiczny trans-
port zbiorowy realizowany na wniosek samorzadowego organizatora transpor-
tu na terenie jednej gminy, ewentualnie na terenie kilku gmin, jezeli zawarte
jest porozumienie miedzygminne lub tez gminy tworza miedzygminny zwiazek
komunalny. Z pojeciem komunikacji miejskiej, a $cislej komunalnego transpor-
tu publicznego, wiaze sie samorzadowy organizator transportu. Jest to jednostka
organizacyjna gminy lub zwigzku miedzygminnego i samorzgdu wojewddzkie-
go, wykonujgca zadania organizatorskie w stosunku do transportu miejskiego,
czasem réwniez obstugujacego sasiednie obszary.

W zasadzie w miejscowosciach i gminach liczacych ponizej 20 000 miesz-
kanicéw transport miejski staje sie zbyteczny, jesli kazda rodzina posiada przy-
najmniej jeden samochdéd, a liczba miejsc parkingowych i przepustowo$é sieci
drogowej jest wystarczajaca. W praktyce warunki te sa trudne do spelnienia
poza nielicznymi, zazwyczaj najmniejszymi miastami (Rozkwitalska i inni,
1994).

Regulacje prawne w przeszlosci

Przedsiebiorstwa zajmujace sie lokalnym transportem zbiorowym po 1945 r.
objeto nowymi regulacjami prawnymi. Ustawa... o terenowych organach jed-
nolitej wladzy paristwowej (1950) zniosta osobowos$¢ prawng miast i zlikwido-
wala pojecie wlasnosci komunalnej, ktéra zastapita wiasnos¢ panstwowa. Tym
samym komunalne przedsiebiorstwa transportowe staly sie przedsiebiorstwami
panstwowymi, a obszar ich obstugi dostosowano do granic administracyjnych
miast. Uwzgledniajac kryteria zasiegu terytorialnego i formy organizacyjne;j,
miejskie przedsiebiorstwa transportowe najogdlniej mozna bylo podzieli¢ na
wyodrebnione prawnie i organizacyjnie podmioty gospodarcze oraz na zaktady
w wielobranzowych przedsigbiorstwach gospodarki komunalnejimieszkaniowe;j.
Do pierwszej grupy zaliczono wojewddzkie przedsiebiorstwa komunikacyjne,
wojewodzkie przedsiebiorstwa komunikacji miejskiej, miejskie zaktady komuni-
kacyjne i miejskie przedsiebiorstwa komunikacyjne. Do drugiej grupy zaktadéw
wielobranzowych nalezaly miejskie przedsiebiorstwa gospodarki komunalne;j,
przedsiebiorstwa gospodarki komunalnej i przedsiebiorstwa gospodarki komu-
nalnej i mieszkaniowej. Bez wzgledu na forme organizacyjng przedsiebior-
stwa te pelnity zaréwno role organizatora lokalnego transportu zbiorowego, jak
i wykonawcy przewozéw. W powyzszych ramach transport miejski funkcjonowat
do 1981 r., kiedy z mocy Ustawy... o przedsiebiorstwach panstwowych (1981)

! Artykul powstal czesciowo w wyniku realizacji projektu badawczego Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego nr N306 024 32/1134.
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cze$¢ przedsiebiorstw wojewddzkich zlikwidowano, powotujac na ich miejsce
mniejsze jednostki.

Ustawa... o systemie rad narodowych i samorzqgdu terytorialnego (1983)
umocnita zapoczatkowanag w 1981 r. restrukturyzacje, umozliwiajac wladzom
terenowym przejmowanie na wlasno$¢ zakladéw i przedsiebiorstw transportu
miejskiego na administrowanym terenie. W 1980 r. istnialy 23 wojewddzkie
przedsiebiorstwa komunikacji miejskiej oraz 12 wojewddzkich przedsiebiorstw
gospodarki komunalnej zajmujacych sie transportem miejskim. Funkcjonowato
tez 16 przedsiebiorstw komunikacyjnych i 10 gospodarki komunalnej majacych
charakter przedsiebiorstw miejskich. F.gcznie transportem miejskim zajmowato
sie 61 podmiotéw.

Dziewie¢ lat p6Zniej byto to juz 108 jednostek, z czego 56 stanowily woje-
wodzkie (odpowiednio 15) i miejskie (41) przedsiebiorstwa komunikacyjne,
a 52 byly miejskimi wielozaktadowymi przedsiebiorstwami gospodarki komu-
nalnej. Nie bylo juz natomiast przedsiebiorstw wojewédzkich tego ostatniego
typu (Zagozdzon, 2001). W 1992 r. liczba podmiotéw zajmujacych sie transpor-
tem miejskim wzrosta do 152 (Rozkwitalska i inni, 1994).

W latach 1945-1989 gléwne 7rédlo utrzymania podmiotéw zajmujacych sie
transportem miejskim stanowity dotacje i dochody ze sprzedazy biletéw. Nie-
rzadko dotacje, okreslane na postawie zaplanowanej, a nie faktycznie wykona-
nej pracy przewozowej, pozwalaly przedsiebiorstwom uzyskiwac¢ zysk. Dla prze-
woznikow nie byt jednak istotny rozktad jazdy, lecz liczba wykonanych wozo-
kilometrow. W istniejagcym systemie trudno bylo o racjonalne gospodarowanie
$rodkami finansowymi i rzeczowymi, totez w latach 1968-1982 $rednie pokry-
cie wplywami ze sprzedazy biletéw kosztow eksploatacyjnych spadto z 98 do
20%. Pé7niej udalo sie te niekorzystna sytuacje wyhamowac i w 1989 r. wptywy
z biletow pokrywaty 38% kosztéw (Zagozdzon, 2001).

Po 1989 r. nastgpil przyspieszony proces rozwoju motoryzacji indywidualnej,
a panstwo wycofalo sie z opieki nad lokalnym transportem publicznym obcig-
zajac tym zadaniem samorzady, jednak bez odpowiedniego wzrostu dochodéw.
W rezultacie wzrosty ceny biletéw i pojawily sie problemy z wymiang taboru
na nowszy. Zdecentralizowanie i obnizenie rentownosci zaowocowaly deterio-
racja transportu publicznego, szczegblnie w aglomeracji stotecznej, konurbacji
gérnoslaskiej i tréjmiejskiej. Niekorzystne zjawiska poglebily nieudane proby
stworzenia zwigzkéw miedzygminnych i porozumien miedzy wladzami réznego
szczebla (Pucher, 1995; Rudnicki i Starowicz, 2005).

Przed 1990 r. miejski transport publiczny podporzadkowany byt bezposred-
nio przewoznikom miejskim, a w niektérych przypadkach nawet wojewédzkim.
Rozwigzanie to utrzymano takze po 1990 r., kiedy to gminy dokonaty komunali-
zacji przedsiebiorstw komunikacyjnych. Jedynie w najwiekszych aglomeracjach
podjeto préby ograniczenia roli miasta w prowadzeniu komunikacji miejskiej
(Dydkowski i Tomanek, 1999).
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Wedtug O. Wyszomirskiego (red., 2008) transport miejski — jako ze zalicza
sie do sfery ustug komunalnych — postrzegany jest czesto jako monopol natu-
ralny, w stosunku do ktérego istnieje przeswiadczenie, ze jedna firma potrafi
zaspokoi¢ potrzeby przewozowe efektywniej niz dwie lub wiecej firm. Najwaz-
niejszym podmiotem na rynku transportu miejskiego, wplywajacym na jego
funkcjonowanie, jest gmina. Rola panistwa jest mocno ograniczona, za$ wiadze
samorzgdowe dysponuja kompetencjami, dzieki ktérym ustalajg zakres i sposéb
zaspokojenia potrzeb transportowych mieszkancéw (Wyszomirski, red., 2008).

Transport miejski na przelomie wiekéw

Cechg charakterystyczng polskiego rynku transportu miejskiego jest domi-
nacja stosunkowo duzych przedsiebiorstw, ktére w znacznej czesci dopiero po
1990 r. przeszly w posiadanie samorzadéw. Pomimo znaczacego spadku prze-
wozow, przedsiebiorstwa utrzymuja nadmierne zatrudnienie i majg przestarza-
ty tabor. Wplywa to negatywnie na rachunek ekonomiczny. Wedtug O. Wyszo-
mirskiego (red., 2008), w 2005 r. na 107 przedsiebiorstw nalezgcych do Izby
Gospodarczej Komunikacji Miejskiej (IGKM), bedacych zarazem organizatora-
mi i realizatorami przewozéw i posiadajacych wytaczng lub bezwzglednie domi-
nujacg pozycje na rynku, 30 (28%) stanowity zaktady budzetowe, 74 (60%) byly
spétkami z ograniczong odpowiedzialnoscig i 3 (3%) mialy charakter spétek
akcyjnych.

Najmniejszg efektywnos$¢ ekonomiczng majg zaktady budzetowe, czesto kie-
rowane przez zachowawczg kadre kierownicza, nie podejmujaca ryzyka. Utrzy-
mywanie w tej formie przedsiebiorstw bedacych jednoczes$nie organizatorami
przewozow i przewoznikami jest bardzo kosztowne i nie sprzyja oszczednosciom
wydatkéw na transport miejski z budzetu gminy. Jest to zaszlo§¢ municypali-
zacji transportu miejskiego jeszcze w I potowie XX w. Trudnoéci z restruktu-
ryzacjg wynikajg z niecheci pracownikéw i zwigzkéw zawodowych do zmian
oraz z pojmowania transportu miejskiego jako naturalnego monopolu. Znacznie
lepsze z punktu widzenia gospodarnos$ci sg sp6tki prawa handlowego, ktérych
majatkiem sg $rodki trwalte potrzebne do wykonywania przewozéw. Firmy takie
sa przede wszystkim samodzielne w podejmowaniu decyzji i prowadzg pelen
rachunek ekonomiczny.

W Polsce nadal dominujgcym rozwigzaniem jest tgczenie funkcji organiza-
tora i realizatora przewozow. Przewoznicy majg zréznicowang strukture wia-
snoéciowa: istniejg podmioty prywatne, komunalne i panstwowe. Maja miej-
sce réwniez przypadki taczenia kapitalu prywatnego z wiasnoscig publiczng
— panstwowa lub samorzgdowa. F.gczenie wspomnianych funkcji bardzo czesto
wynika z monopolistycznej struktury rynku i cho¢ utatwia integracje srodkéw
w ramach jednego osrodka, w dluzszej perspektywie odznacza sie nieefektyw-
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noécig kosztowsa i niedostosowaniem oferty przewozowej do potrzeb pasazeréw
(Wyszomirski, red., 2008).

W 2005 r., na 77 spétek zrzeszonych w IGKM, organizujacych i wykonu-
jacych przewozy, 74 stanowily przedsiebiorstwa bedgce wytaczng (100%) wia-
snoscig samorzadow gminnych. Pozostate (zaledwie trzy) sposréd nich zostaty
poddane procesom prywatyzacji, wszystkie z udziatem kapitatu zagranicznego:
w Kaliszu i Chelmie (w obu przypadkach know how wniosta brytyjska firma
Southern Vectis), zas Zaktad Komunikacji Miejskiej w Tczewie zostal w catosci
zakupiony przez Connex (obecnie Veolia Transport Polska). Do chwili obecnej
nie bylo natomiast sytuacji, w ktérej organizatora transportu miejskiego w Pol-
sce poddano procesom prywatyzacyjnym.

Wedlug O. Wyszomirskiego (red., 2008) wzrasta zainteresowanie zagranicz-
nych firm polskim rynkiem transportu miejskiego. Wejscie na rynek odbywa sie
zazwyczaj badz przez wykup istniejacego przedsiebiorstwa krajowego (inwesty-
cja typu brownfield), badz tez stworzenie nowego podmiotu od postaw (green-
field). Tworzac przyczétki do rozszerzenia swojej dziatalnosci, inwestorzy zagra-
niczni oczekujg okreslonej rentownosci. Ich przedsiebiorstwa nastawione sg na
wprowadzanie nowych srodkéw transportu, jednak oczekuja stosunkowo wyso-
kich stawek przewozowych, dtugoterminowych kontraktéw, co ma im umozliwié
zwrot poniesionych nakladéw inwestycyjnych. Niekiedy wrecz oczekuja prawa
wylgcznosci na swiadcezenie ustug.

Nalezy pamieta¢, ze w Polsce otwarcie rynku jest decyzja politycznag, ze
wszelkimi tego konsekwencjami. Czesto otwarcie jest iluzoryczne, na przyktad
ograniczone do pewnego wycinka lub do okreslonej pracy przewozowej. Poza
tym, podmioty komunalne majg uprzywilejowana pozycje, cho¢by ze wzgledu
na mozliwos¢ krzyzowego finansowania z przewozow realizowanych innymi
srodkami transportu (Wyszomirski, red., 2008).

Niestety, liczba os6b korzystajacych z transportu miejskiego ulega systema-
tycznemu zmniejszeniu. O ile w 1986 r. przewozono rocznie 9,1 mld pasazerow,
w 1995 r. — 5,9 mld, o tyle w 2004 r. liczba ta spadta do 4,2 mld (Rudnicki i Sta-
rowicz, 2005). Czesciowo jest to efektem wzrostu optat i gwattownego rozwoju
motoryzacji indywidualnej. Istotne jest tez nieréwne traktowanie przez czesé
samorzadéw réznych srodkéw zbiorowego transportu publicznego. Szczegdlnie
niedoceniane przez wladze sa3 mocno zdekapitalizowane podsystemy tramwa-
jowe.

Szacuje sie, ze w Polsce w duzych miastach wplywy ze sprzedazy biletow
pokrywaja znaczng cze$¢ wydatkéw na transport miejski — od 59% w Bydgosz-
czy do 70% w Radomiu. We Francji, 23% kosztéw pokrywaja przychody z bile-
tow, 36% dotacje lokalnych samorzadéw, 2% budzet panstwa, zas 39% pochodzi
z podatkéw od miejscowych przedsiebiorstw, zatrudniajagcych powyzej 9 pra-
cownikow. Natomiast w Polsce dotowaniem transportu miejskiego obcigzone sg
wylgcznie samorzady gminne. Doptacanie do przewozéw, zwlaszcza w sytuacji
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monopolu, musi by¢ polaczone z kontrolg ustug w celu utrzymania oferty na
zadowalajgcym poziomie. ,U$pienie” czujnosci przez przewoznika moze jednak
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej wtadze lokalne nie beda zainteresowane jego
kosztownym utrzymaniem, zwlaszcza w dobie powszechnej motoryzacji indy-
widualnej. Niebezpiecznym zjawiskiem jest tez laczenie funkcji organizatora
irealizatora przewoz6w, gdyz monopolistyczna pozycja moze sktania¢ do ksztal-
towania oferty przewozowej nie stosownie do potrzeb pasazeréw, lecz tak, aby
ulatwia¢ funkcjonowanie operatorowi (Wyszomirski, red., 2008).

Prawne uwarunkowania
funkcjonowania transportu miejskiego w Polsce

Ustawa... o samorzqdzie terytorialnym, (1990) przywrécita forme mienia
komunalnego, nalezacego dotychczas do terenowych organéw wiadzy i admi-
nistracji stopnia podstawowego, a takze do przedsiebiorstw, zaktadéw i innych
jednostek organizacyjnych, ktérych organem zalozycielskim byly wspomniane
wyzej jednostki. Zapis nie dotyczyl jednak wielu przedsiebiorstw transportu
miejskiego, dla ktérych organem zalozycielskim pozostal wojewoda. Niemniej,
ustawodawca umozliwit przekazywanie mienia przedsiebiorstw uzyteczno-
Sci publicznej jako mienia komunalnego w sytuacji, gdy jest ono niezbedne do
wykonywania zadan wtasnych gminy, a wiec m.in. lokalnego transportu zbioro-
wego. Wlascicielem mienia przedsiebiorstw transportu miejskiego stawaly sie
gminy lub zwigzki gmin, a majatek traktowany byt jako niepodzielny. Mienie to
mogtlo by¢ przekazywane na rzecz powotanych przez rady gminy przewoznikéw,
funkcjonujacych jako zaktady budzetowe lub spétki prawa handlowego, ktérych
jedynym wtadcicielem byt — przynajmniej na poczatku — samorzad gminny.
Przeksztalcenie w zaktad budzetowy w istocie niewiele réznito nowy twoér od
statusu przedsiebiorstwa panstwowego (Bakowski i Szewczuk, 1991). Ustawa...
(1990) dawata takze prawo do tworzenia zwigzkéw miedzygminnych, stowarzy-
szeh gmin i zawierania porozumien komunalnych. Zezwalata na ustalanie cen
urzedowych za ustugi transportu zbiorowego (Radziewicz, 2005).

Ponadto, zbiorowy transport komunalny podlega wielu regulacjom prawnym,
ktére de facto krepuja dziatalnos¢ podmiotéw nim sie zajmujacych. Podstawowa
role odgrywajg cztery akty prawne: Ustawa... Prawo przewozowe (1984), Usta-
wa... o transporcie drogowym (2001), Ustawa... Prawo zamdwieni publicznych
(2004a) i Ustawa... o czasie pracy kierowcow (2004b). Prawo zamdwien publicz-
nych dotyczy wylgcznie organizatoréw przewozow, a nie przewoznikéw. Znaczga-
cy wplyw na funkcjonowanie transportu gminnego maja ustawy naktadajgce
na organizatoréw obowigzek $wiadczenia przejazdéow ulgowych i bezplatnych,
ktérzy czesto nie uzyskujg jakiejkolwiek rekompensaty ze strony administracji
panstwowej (Wyszomirski, red., 2008).
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W Ustawie... o transporcie drogowym (2001) jest zapis, ze przewoznicy
wykonujacy ustugi na rzecz samorzadéw podlegaja takim samym regulacjom
jak podmioty $wiadczace ustugi transportowe bezposrednio i na wtasny rachu-
nek. Dotyczy to m.in. zmian rozktadu jazdy, funkcjonowania transportu miej-
skiego itp. Regulacje wynikajace z Ustawy... o transporcie drogowym (2001),
a takze z Prawa przewozowego (1984) zostaly wezesniej oméwione (por. Taylor
i Ciechanski, 2007, s. 7-9), nie ma wiec potrzeby ich powtarzania.

Kolejnym aktem prawnym wplywajagcym na funkcjonowanie transportu
miejskiego jest Ustawa... o gospodarce komunalnej (1997). Istotniejsze zapisy,
nie ujete w innych aktach prawnych, dotycza procedur komercjalizacji. Przed-
siebiorstwa komunalne, w stosunku do ktérych rada gminy nie postanowita
o wyborze formy organizacyjno-prawnej lub o ich prywatyzacji, ulegly z dniem
1.07.1997 r. — z mocy prawa — przeksztalceniu w jednoosobowe spétki gminy.
Nowa spétka stawata sie spadkobiercg dotychczasowego przedsiebiorstwa komu-
nalnego, na przyktad przejmowata wszystkich pracownikéw. Warto pamietac,
ze w sprawach zwigzanych z komercjalizacja przedsiebiorstw komunalnych nie
stosuje sie przepiséw wynikajacych z ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych. Mozliwe jest natomiast przeksztalcenie zaktadu
budzetowego w spotke prawa handlowego. Powotanie spétki akcyjnej lub spétki
z ograniczong odpowiedzialno$cig musi zosta¢ poprzedzone likwidacja zakta-
du budzetowego, ktérego niezlikwidowane mienie wnosi sie do nowej spotki
jako kapital zatozycielski. Nowa spétka wchodzi w posiadanie majatku zaktadu
budzetowego, a w przypadku gruntéw — otrzymuje prawo ich wieczystego uzyt-
kowania (Ustawa..., 1997).

Rozwigzania organizacyjne w transporcie miejskim

Jak podaje w pracy zbiorowej O. Wyszomirski (red., 2008), wyrdznia sie dwie
plaszczyzny konkurencji w transporcie miejskim. Pierwsza z nich - to kon-
kurencja o wejscie na rynek (nazywana tez konkurencja regulowana), druga
natomiast, to konkurencja na rynku zderegulowanym. Zgodnie z wytycznymi
Unii Europejskiej z 2002 r., w ramach konkurencji regulowanej, kontrakty prze-
woznikow $wiadczgcych ustugi w transporcie drogowym mogg trwaé do 8 lat,
a w transporcie kolejowym nawet do 15 lat.

W polskich warunkach umowy zawierane sg na znacznie krétsze okresy, co
jest niekorzystne, szczegdlnie jesli §wiadczenie uslug ma sie odbywaé nowym,
nowoczesnym taborem. Okres amortyzacji taboru transportu miejskiego wynosi
od 8 do 15 lat, natomiast prawo zaméwien publicznych zezwala na zawieranie
umoéw maksymalnie na 4 lata. Zatem w praktyce zleceniodawca oczekuje swiad-
czenia ustug taborem uzywanym, gdyz w przypadku pojazdéw nowych okres ten
jest zdecydowanie za krotki (Wyszomirski, red., 2008). Ponadto, w niektérych
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przypadkach skala oferowanych tras jest tak duza, ze o ich obstuge ubiega¢ sie
moga tylko duze przedsiebiorstwa.

D. Bayliss (2002) wyréznia 9 podstawowych sposob6éw okreslajacych rela-
cje pomiedzy podmiotami a regulatorem rynku. Pierwszy z nich — to monopol
publiczny (ang. public monopoly), czyli sytuacja, w ktérej na rynku funkcjonu-
je jedno przedsiebiorstwo bedace wlasnoscig publiczng. Drugim rozwigzaniem
jest tzw. kontrakt menadzerski (management contracting). W jego ramach
sektor prywatny zaangazowany jest do projektowania i zarzadzania zasobami
ludzkimi, natomiast majatek trwaty i obrotowy pozostaje nadal w gestii samo-
rzadéw. Trzecim sposobem jest kontraktowanie ustug przewozowych brut-
to (gross cost contracting): wltadza publiczna zleca obsluge transportowg prze-
woznikom, ktérych odpowiedzialno$¢ ogranicza sie wylgcznie do przestrzega-
nia zaplanowanego poziomu kosztéw, natomiast ryzyko zwigzane ze sprzedaza
uslug transportowych spoczywa nadal na zleceniodawcy. Przy kontraktowa-
niu uslug przewozowych netto (net cost contracting) ryzyko kosztowe spada
na przewoznika.

Kolejnym rozwigzaniem stosowanym w transporcie miejskim jest franszy-
za (franchise), czyli powierzenie operatorowi okre§lonego obszaru lub zespo-
tu linii, z jednoczesnym zapewnieniem duzej swobody w zakresie planowania
obstugi komunikacyjnej. Wtadze publiczne ustalajg taryfy i parametry jakosci
ustug, a takze monitorujg franszyze. Przeptywy finansowe mogg by¢ dwustron-
ne, tzn. samorzad moze doptaca¢ do nierentownych przewozéw, ale — w przypad-
ku zyskow — przewoznik zobowigzany jest do przekazywania uméwionych oplat
na rzecz franszyzodawcy. Koncesja (concession) z kolei jest formg, okreslajaca
zasady dostepu do rynku i §wiadczenia ustug. Na przewozniku spoczywa odpo-
wiedzialno$¢ za handlowa strone przedsiewziecia, wladza publiczna natomiast
nie ponosi odpowiedzialnosci finansowej. Cechg charakterystyczng w omawia-
nej sytuacji jest zjawisko konkurencji, majace miejsce na etapie ubiegania sie
o koncesje, bardzo czesto dajaca prawo wylgcznosci na okreslonym obszarze.
W przypadku licencjonowania ustug mozna rozpatrywac dwa przypadki. Licen-
cje ilo$ciowe (quantity licensing) reguluja liczbe operator6w mogacych dzia-
ta¢ na rynku. Licencje jakos$ciowe (quality licensing) nie niosg ograniczen
ilo$ciowych, natomiast narzucaja ograniczenia jakosciowe (standardu) obstugi
transportowej. Takie rozwigzanie prowadzi do swobodnej konkurencji na rynku,
nie gwarantuje natomiast obstugi catego obszaru. Ostatnig formg wspomnia-
nych na wstepie relacji jest tzw. rynek otwarty (open market) pozwalajacy
na $wiadczenie ustug przewozowych bez jakichkolwiek ograniczen, oczywiscie
w ramach obowigzujgcego prawa. Nalezy jednak pamietaé, ze jezeli konkuren-
cja przekroczy pewien racjonalny poziom, moze dojs¢ do selekcji przewoznikow
prowadzacej ostatecznie do monopolu. Mozliwa jest sytuacja odwrotna, kiedy
operatorzy zawierajg porozumienia ograniczajace wzajemng rywalizacje.
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Wedtug O. Wyszomirskiego (red., 2008), najlepsze warunki do ksztattowa-
nia oferty przewozowej wystepuja w transporcie regulowanym z konkurencja
na rynku. Jesli wtadze decydujg sie na wdrozenie modelu regulowanego, wtedy
w celu uzyskania efektow rynkowych, powinny oddzieli¢ od siebie organiza-
cje i prowadzenie przewozow. Jednak, w przypadku matych rynkéw, tworzenie
odrebnego organu regulacyjnego moze byé nieuzasadnione ekonomicznie i jego
role moze z powodzeniem petni¢ na przykiad odpowiedni wydziat urzedu gmin-
nego. W razie mozliwosci konkurencyjnego swiadczenia ustug, lepszym rozwia-
zaniem jest organizacja wydzielonego zarzadu transportu miejskiego. Samorzad
ma wiele narzedzi oddzialywania na rynek — taryfy i oplaty, dotacje (najwazniej-
sze), licencje, koordynowanie, etatyzacje i zakazy.

Na rynkach zmonopolizowanych sugeruje sie wylgczenie ze struktury mono-
polistycznego przewoznika niezaleznej firmy, ktérej powierzana jest obstuga linii
tramwajowych lub trolejbusowych, co pozwala na oddzielne okreslenie kosztéw
kazdego ze srodkéw transportu (wtedy niemozliwe jest krzyzowe dotowanie
jednego srodka transportu miejskiego z nadwyzki wypracowanej przez inny
srodek). Demonopolizacja moze dotyczyé nie tylko dzialalnosci przewozowe;j,
ale réwniez ustug towarzyszacych jak dystrybucja biletéw, utrzymanie przystan-
kow, konserwacja torowisk, naprawy i remonty taboru, sprzedaz powierzchni
reklamowych na przystankach i pojazdach. W regulowanym transporcie miej-
skim organizator i przewozZnicy tworzg uktad franszyzingowy — w powszechnym
odczuciu ustugi $wiadczy organizator, a nie poszczegdlni operatorzy. W modelu
konkurencji regulowanej do zadan organizatora transportu nalezg m.in. bada-
nie rynku, opracowywanie rozktadéw jazdy, zawieranie umoéw z przewoznikami
iich kontrola, realizacja ptatnoéci za ustugi, wplywanie na odtwarzanie taboru,
kontrola biletéw, promocja ustug.

Odmiennie wyglada sytuacja na rynku zderegulowanym, przez ktéry rozu-
mie sie organizacje majacg na celu wyeliminowanie monopolu w dziatalnosci
przewozowej, pelng swobode na rynku i dowolne ksztaltowanie taryf. Kazdy
przewoznik spelniajacy wymagania techniczno-technologiczne ma obowigzek
powiadomi¢ jedynie wiasciwy urzad o podjeciu dzialalnosci i zakresie swiad-
czonych ustug (liczba, rodzaj taboru, lokalizacja przystankéw, czestos¢ i okres
kursowania Srodkéw transportu). Przewozy takie sg realizowane na wylgcz-
ne ryzyko handlowe przedsiebiorcy, bez udziatu samorzgdu w ustalaniu taryf
i finansowaniu przewozow. W wyniku deregulacji moze dojs¢ do obnizenia cen,
jednak z punktu widzenia uzytkownikéw transportu miejskiego istniejg réwniez
pewne zagrozenia — dezintegracja taryfowa, tabor o nizszym standardzie (star-
szy lub mniej pojemny, ze wzgledu na maksymalizacje rentownosci) i obstu-
ga ograniczona do obszaréw zapewniajacych rentownos$¢ przy jednoczesnym
pomijaniu pozostalych. W celu przeciwdziatania obnizaniu standardu ustug,
samorzgdy mogg decydowad sie na zwiekszenie stopnia regulacji przez tzw.
przewozy kontraktowe. Ich zlecanie odbywa sie w drodze przetargu, a przewoz-
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nik musi dostosowac sie do wymagan rozktadéw jazdy i obowigzujacych znizek.
W zamian, opr6cz dochodéw ze sprzedazy biletéw, uzyskuje przychody w kwocie
uzgodnionej w kontrakcie.

Oproécz przewoznikéow swiadczacych ustugi w ramach umoéw z samorzgdem,
istniejg podmioty realizujgce przewozy konkurencyjne, do ktérych zazwyczaj
wykorzystujg auto-, midi- i minibusy. Podstawowg ich klientele stanowia oso-
by pozbawione praw do ulg przewozowych. Skala tego zjawiska jest zalezna od
poziomu rozwoju transportu komunalnego. Jezeli jest niski, wtedy przewoznicy
niezalezni maja szerokie pole do dziatania. W przypadku wysokiej jakosci ustug
transportu publicznego znaczenie konkurentéw jest znikome, a bardzo wysoki
poziom uslug moze praktycznie wyeliminowaé¢ podmioty niezalezne z rynku
(Wyszomirski, red., 2008).

5

Wyréznia sie cztery podstawowe formy integracji transportu miejskiego.
Moze ona nastgpi¢ przez: fuzje poziomag przedsiebiorstw transportowych
lub przez zawigzanie porozumienia taryfowego przewoZnikéw. Trzecia for-
ma — to utworzenie zwigzku transportowego operatoréw. Wreszcie, czwar-
ta formg jest powolanie komunalnego zwigzku gmin i utworzenie na jego
szczeblu zarzadu transportu miejskiego. Praktyka wskazuje, ze najlepsze jest
rozwigzanie ostatnie. Niestety, integrowanie transportu miejskiego napotyka na
wiele ograniczen formalno-prawnych, ekonomiczno-finansowych, techniczno-
eksploatacyjnych i spoteczno-politycznych. Integracje transportu publicznego
mozna rozpatrywaé¢ w réznych aspektach, réwniez przestrzennym — w zalez-
noéci od skali dotyczy on poziomu gminy (miejskiej lub wiejskiej), obszaru pod-
miejskiego, aglomeracji miejskiej lub wojewdédztwa (Wyszomirski i inni, 2005).

Powotujgc komunalny zwigzek komunikacyjny gminy decyduja sie na cen-
tralizacje proceséw, bowiem podejmowanie decyzji jest cedowane na zgroma-
dzenie przedstawicieli gmin, czyli wéjtéw, burmistrzow i prezydentow. Zwigzki
komunikacyjne maja osobowo$¢ prawng i przejmuja obowigzki gmin w zakresie
organizacji transportu publicznego. Jednak samo powotanie zwigzku nie ozna-
cza, ze dochodzi do integracji transportu miejskiego. Stopien zintegrowania
zalezy od sktonnosci gmin do przekazywania zwigzkowi swoich kompetencji,
a z tym bywa réznie.

Zagraniczne doswiadczenia w liberalizacji (deregulacji)
rynkéw transportu miejskiego

W wiekszosci krajow publiczna witasno$é przedsiebiorstw transportu miej-
skiego jest rezultatem albo rozwoju komunalnych systemow przewozu (zazwy-
czaj tramwajow lub autobusdw, ale czasem takze kolei podziemnej, kolei pod-
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miejskich, trolejbuséow lub lekkiej kolei), albo tez wczesniejszej komunalizacji
prywatnych firm przewozowych (Knowles i Hall, 1998).

Europejskie przedsiebiorstwa transportu miejskiego byly subsydiowane ze
srodkéw publicznych i byty wlasnoscia publiczng okoto 50 lat wczes$niej niz ame-
rykanskie. Niektére firmy przewozowe w Europie byty wiasnoscig publiczng juz
w latach 1890., a ogromna wiekszo$¢ nich stata sie nig w latach 1920. Subsydia
rzadowe staly sie waznym 7rédlem finansowania przedsiebiorstw transportu
miejskiego, ktore mialy bezposredni, dtugoterminowy dostep do funduszy rza-
dowych na dziatalnos¢ eksploatacyjng i na inwestycje kapitalowe przez wiek-
szo$¢ XX w. (Pucher, 2004).

W odréznieniu od powyzszego, wiekszo$¢ amerykanskich przedsiebiorstw
pozostata wlasnoscig prywatng do konica lat 1960. i poczatku 1970., a poniewaz
osiggaly zaledwie marginalne zyski nawet w pierwszej polowie XX w., objeto
je programami subsydiéw rzagdowych. Po II wojnie Swiatowej transport miejski
w USA stawat sie w coraz wigkszym stopniu deficytowy, co prowadzito do wzro-
stu opfat, ograniczenia zakresu uslug, ograniczenia uprzywilejowania w ruchu,
deterioracji przystankow i pojazdéw, i — w rezultacie — do spadku liczby przewie-
zionych pasazeréw, a wiec tendencji odwrotnej niz w Europie (Pucher, 2004).

Jednakze, wraz z uplywem czasu, regulacje zaczeto uwazaé za czynnik
sprawczy wzrostu kosztéw i cen, przede wszystkim na skutek ograniczania kon-
kurencji. Wlasnos¢ panstwowa i komunalng oraz ustugi przewozowe zaczeto
ocenia¢ jako nieefektywne, zbiurokratyzowane i nieodpowiadajace wymaga-
niom rynku. Zwolennicy neoliberalnej ,nowej prawicy” wystapili z obrong dere-
gulacji 1 prywatyzacji, a role panstwa zawezali do adoptowania minimalnych
regulacji, zapewniajacych uczciwg konkurencje i bezpieczne swiadczenie ustug
przewozowych.

Liberalizacja, w przeciwienstwie do dzialan regulacyjnych, ograniczata dosé¢
znaczgco wplywy lokalnych politykéw i dlatego nie cieszyla sie wzgledami elit
rzadzacych. Niemniej, w koricu 2009 r. zacznie obowigzywac¢ kolejne rozporza-
dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady Europy dotyczace konkurencji regulo-
wanej w pasazerskim transporcie kolejowym i drogowym. Co wiecej, juz dotych-
czasowe dzialania doprowadzily do umiedzynarodowienia rynku ustug trans-
portu publicznego. Procesy te zapoczatkowaly aktywnie poszukujace nowych
rynkéw francuska Veolia (obecna m.in. na rynku brytyjskim, niemieckim, hisz-
panskim, belgijskim, portugalskim, skandynawskim, polskim, a nawet austra-
lijskim), brytyjska Arriva i niemiecka Concordia. Obecnie, wedtug niektérych
szacunkéw, ponad 50% przewozéw publicznych jest wykonywanych poza krajem
pochodzenia kapitatu. Przyktadami mogg by¢ panstwowe koleje holenderskie
obstugujace miejski transport szynowy w Liverpoolu, czy francuski Transdev
obecny kapitatlowo w konsorcjum Arrow, ktére buduje tramwaj w Nottingham
(Tomanek, 2003). Nastepuje takze ekspansja wewnetrzna — jako przyktad moz-
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na poda¢ przewoznika komunalnego RATP, ktéry obstuguje transport miejski
w Paryzu, Miluzie i Clermont-Ferrand (Wyszomirski, red., 2008).

We Francji, system organizacji i zarzadzania transportem miejskim jest
podobny w catym kraju poza Paryzem (Scislej stolecznym regionem Ile de Fran-
ce), Marsylig i La Rochelle. Powierzanie przewozéw odbywa sie w drodze prze-
targéw, a zwyciezca zajmuje sie obstuga catego miasta. Wladze publiczne majg
jednak znaczacy wplyw na przewoznikéw, m.in. poprzez ustalanie taryf. Kon-
struowanie rozktadéw jazdy i sprzedaz biletéw nalezy do przewoznika. Sytuacja
tego ostatniego zalezy od liczby przewiezionych pasazeréw, a jakos¢ i ilos¢ ustug
transportowych podlega $cistej kontroli ze strony organizatora przewozéw. Wadg
omawianego rozwigzania jest ograniczenie konkurencji do nielicznego grona
operatoréw bedacych w stanie realizowaé przewozy na duza skale. W ramach
dostosowywania francuskiego transportu miejskiego do nowych warunkéw
gospodarowania zaczeto wdraza¢ powierzanie przewoZnikom roli operatora
systemu opartego na wtasnosci infrastruktury. Ponadto czas trwania kontrak-
tow ograniczono do 5-6 lat. Kontrakty zawieraja bodzZce stymulujgce operatora
do efektywnej dzialalnosci przewozowej, zapewniajacej wysoki standard ustug
i przerzucajacy na przewoznika czes$é ryzyka handlowego (Wyszomirski, red.,
2008).

Prawdopodobnie najwczesniejsze, a na pewno najwieksze zmiany w transpor-
cie miejskim w Europie zaszlty w Wielkiej Brytanii, gdzie w 1985 r. uchwalono
ustawe Transport Act, znoszaca wymog posiadania licencji na lokalne przewozy
autobusowe poza Wielkim Londynem. Rezultatami ustawy byly: (1) deregula-
cja transportu autobusowego poprzez wprowadzenie wiekszej konkurencyjno-
Sci (poczatkowo poza Londynem); (2) znaczne zmniejszenie publicznych sub-
sydiow do przewozéw autobusowych; (3) przesuniecie wiekszosci przewozow
autobusowych z sektora publicznego do prywatnego, co bylo zgodne z polityka
prywatyzacyjng éwczesnego konserwatywnego rzadu (White, 1993; Knowles
i Hall, 1998).

Po 10 latach od przeprowadzenia deregulacji, prywatyzacji, wycofania sub-
sydiow, wprowadzenia procedur przetargowych i zniesienia systemu licencjo-
nowania linii, ujawnily sie trwalsze tendencje (Mackie i inni, 1995; White,
1995; Simpson, 1996; Tyson, 2001). Koszty eksploatacyjne spadly bardziej niz
oczekiwali przeciwnicy deregulacji, gtéwnie z powodu wzrostu wydajnosci pracy
— poprzez ograniczanie personelu naprawczego i zarzadzajgcego, a takze zarob-
kéw kierowcow. Zaréwno oplaty, jak i poziom ustug wzrosly. Przewozy szybko
i znacznie sie zmniejszyly, koszt podrézy 1 pasazera zmienil sie niewiele, ale
zapelnienie pojazdéw spadio. Poza zastosowaniem minibuséw, nie wprowadzo-
no innych znaczacych innowacji. Wydatki publiczne wyraZznie spadly, ale cate
przedsiewziecie pozostalo na skraju optacalnosci, stymulujac liczne wieksze
przedsiebiorstwa do poszukiwania dywersyfikacji, a nie tylko integracji — hory-
zontalnej i wertykalnej.
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W Londynie réwniez chodzilo o zmniejszenie poziomu subsydiowania, lecz
(poza wydzieleniem metra w postaci spotki London Underground Limited) —
zamiast pelnej deregulacji przewozow — wprowadzono procedure przetargowa
na obstuge grupy linii autobusowych. Rozpoczety w 1985 r. proces spowodowat
pojawienie sie pierwszego prywatnego przewoznika spoza London Bus Limited
(Kennedy, 1995a, b). W latach 1991/1992 parlament zamierzal przeprowadzi¢
pelng deregulacje transportu autobusowego i prywatyzacje 12 jednostek opera-
cyjnych LBL. Uznajac problemy zwigzane z kongestia, Departament Transportu
miatl przeprowadzi¢ kontrole uprzywilejowania autobuséw w ruchu miejskim
(m.in. wydzielone pasma i inne).

Kwestie deregulacji nadal dyskutowano, przynajmniej do roku 1995. Jednak-
ze, dalszy przydzial tras na zasadzie franszyzy i szeroko zakrojona prywatyzacja
przedsiebiorstw autobusowych w Londynie w latach 1994-1995 satysfakcjono-
waly brytyjski rzad. Szczegélnie wzrost efektywnosci, redukcja kosztéow i popar-
cie spoleczne systemu transportu w Londynie w por6wnaniu z pelng deregulacjg
w pozostalej czesci kraju (Mackie i inni, 1995) spowodowaly, ze konserwatywny
rzad zaczynal zmieniaé¢ swoje nastawienie do przewozow autobusowych.

Na miejskich arteriach zaczeto kursowaé wiecej autobuséw, z wiekszg cze-
stoScia, a w pewnych przypadkach oplaty ulegly obnizeniu w wyniku konkuren-
cji, ale czesto kosztem wzmozonej kongestii i niebezpieczenstw zwigzanych ze
wzrostem ruchu. Niektére wladze lokalne, czesto w ramach partnerstwa publicz-
no-prywatnego, skorzystaly z oferty pomocy w rozwoju nowoczesnego tramwaju,
czeSciowo poprzez wywarcie bardziej bezposredniego nacisku na zmiane modal
split, oddziatywania na $rodowisko, przestrzennego rozktadu drég miejskich
i centréw handlowych, obiektéw rekreacyjnych i innych rodzajéw uzytkowania
ziemi (Knowles i Hall, 1998).

7 kolei w Kopenhadze zastosowano model konkurencji regulowanej,
w ktorym wdrozono pelng konkurencje przewoznika komunalnego z operatora-
mi prywatnymi, a nastepnie podmiot ten sprywatyzowano. PrzewozZnicy swiad-
czacy ustugi na rzecz miasta musieli spetnia¢ rozbudowang liste wymogow,
niemniej pozostawiono im pewng elastycznos¢ w przypadku zmian oferty prze-
wozowej. W stosunku do przewoznikéw zastosowano rozbudowany system kar
inagréd, premiujacy najlepsze firmy.

Podobny do Wielkiej Brytanii wzorzec postanowita wdrozyé¢ w 1991 r. Nowa
Zelandia. Transport miejski funkcjonuje tu praktycznie bez zadnych ograni-
czen. Jednostki administracji publicznej moga jednak organizowaé przetargi na
obstuge linii, na ktérych przewozy prowadzg niezalezni operatorzy (Wyszomir-
ski, red., 2008).

Poza Europa, catkowicie zderegulowany miejski transport autobusowy ist-
nial przez 12 lat w Chile, w ktérym wprowadzano go sukcesywnie od 1979 r.
Dostep do rynku przewozowego byt swobodny, a rzad nie miat kontroli nad tary-
fami. Skutek deregulacji byl niemal odwrotny od oczekiwanego: optaty wzrosty,
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azréznicowanie ustug zmalato. Nie byto to jednak efektem specyfiki podazy ustug
transportu miejskiego, a efektem dziatania kartelu przewoznikéw. Zwiekszenie
liczby pojazdéw spowodowalo lepsze pokrycie terenu ustugami, zredukowato
czas dojscia i oczekiwania na przejazd, ale negatywnymi efektami ubocznymi
staly sie wzrost kongestii transportowej, zanieczyszczenie powietrza i rosngca
liczba wypadkéw. Biorgc pod uwage specyfike polityki deregulacji, oczekiwania
byly jednak znacznie wieksze anizeli powrét do tradycyjnej regulacji (Darbéra,
1993; Koprich, 1994). Ostatecznie w 1991 r. wprowadzono specyficzny system
konkurencji regulowanej (hybrid regime), zaostrzajacy warunki wykonywania
przewozéw (Estache i Gomez-Lobo, 2005).

Rozmaicie funkcjonuje system transportu miejskiego w Niemczech. Czesto
gminy powoluja celowe zwigzki komunikacyjne, ktére posiadajg swoje jednost-
ki wykonawcze, zajmujace sie zarzgdzaniem transportem. Mankamentem jest
automatyczne angazowanie do prowadzenia przewozéw przedsigbiorstw beda-
cych wlasnosciag komunalng (ogétem jest ich w Niemczech okoto 300), chociaz
wspdlpracujg one z firmami prywatnymi (okolo 6000; por. Tomanek, 2003).
Mozna to traktowac jako rodzaj pétsrodka prowadzgcego do modelu konkurencji
regulowanej. Decyzje o dopuszczeniu prywatnych operatoréw wydawane sg jed-
nak z punktu widzenia przedsiebiorstwa komunalnego, a nie samorzadu, ktéry
pokrywa deficyt wynikajgcy z prowadzenia przewozow.

Nie wszedzie stosuje sie powyzsze rozwigzanie. Na przyktad, we Frankfur-
cie nad Menem rozbito monopol lokalnego przedsiebiorstwa komunikacyjnego
i wprowadzono konkurencje regulowang z umowami na realizacje ustug w okre-
sie 5-6 lat, z mozliwo$cig przedluzenia na kolejne 2-3 lata. Proces restruktu-
ryzacji zapoczatkowano w 2001 r. powotujac komunalng spétke traffiQ petnia-
cq role zarzadu transportu o zakresie funkcji odpowiadajacym kompetencjom
powiatu. Stosowano procedure przetargowg na obstuge specjalnie dobranych
grup linii, z ktérych kazda obejmowata okoto 20% sieci. Do 2007 r. rozstrzy-
gnieto trzy przetargi. Pilotaz uslug minibusowych wygrata spétka-céorka kolei
niemieckich Verkehrsgesellschaft Untermain. Kolejne dwa przetargi wygrala
spotka In-der-City-Bus, bedaca wtasnoscig konsorcjum komunalnej spétki VCF
i prywatnego przedsiebiorstwa Sippel, oraz Alpina Bus Bad Homburg (grupa
Veolia). Wdrozenie konkurencji regulowanej umozliwito oszczednosci rzedu
€ 40 mln w stosunku do zaplanowanych $rodkéw (Wolanski, 2007).

Inne, aczkolwiek stosunkowo rzadko przyjmowane rozwigzanie zastosowano
w graniczacym z Polska Gorlitz, gdzie duzy jest udzial transportu tramwajo-
wego. Obecnie nie jest to duzy osrodek miejski (okoto 60 000 mieszkancow),
w ktérym zastosowanie rozwigzania przyjetego we Frankfurcie nad Menem
praktycznie byto niemozliwe. Dlatego zdecydowano sie na przetarg na wyko-
nywanie transportu miejskiego polaczony z zakupem udzialéw komunalnego
przewoznika Verkehrsgesellschaft Gorlitz (VGG). Zwyciezca przetargu zostal
zobligowany m.in. do modernizacji infrastruktury, taboru i ustug. Przetarg
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wygrala grupa Vivendi Environment (obecnie Veolia), posiadajaca od 2001 r.
49% udziatéw VGG (Wolanski, 2007).

W Szwecji przyjeto system organizacyjny transportu miejskiego obejmujacy
caly kraj. W trybie przetargowym wyodrebnia sie przewoznikéw obstugujacych
poszczegodlne linie lub zespoly linii transportowych. Ustalanie taryf nalezy do
wladz publicznych, podobnie jak opracowywanie rozktadéw jazdy i dystrybu-
cja biletéw. Liczba przewiezionych pasazeréw ma znikomy lub zaden wptyw na
sytuacje finansowg przewoznikéw, ktérzy sg wykonawcami zakontraktowanych
ustug. Istniejg jednostki powolane wylgcznie do organizacji transportu miej-
skiego. Zaletg przedstawianego rozwigzania jest mozliwos$¢ silniejszej dywer-
syfikacji przedsiebiorstw funkcjonujacych na rynku - dzieki segmentacji mogg
istnie¢ na nim takze mniejsze firmy. Ewolucja modelu szwedzkiego zmierza do
precyzowania wymagan wobec przewoznikéw juz na etapie przetargéw i zawie-
rania wspomnianych wyzej tzw. umoéw netto (por. Rozwiqzania organizacyjne
w transporcie miejskim, s. 502), w ktérych wynagrodzenie zalezy nie tylko od
liczby wykonanych wozokilometréw, ale takze od wplywoéw uzyskanych na danej
linii i $wiadczonych na niej ustug (Wyszomirski, red., 2008).

Wedtug O. Wyszomirskiego (2007), w polskich warunkach najczesciej spoty-
kanym rozwigzaniem jest model szwedzki, aczkolwiek z pewnymi modyfikacja-
mi wynikajacymi z tego, ze wsrod przewoznikéw zatrudnianych przez zarzady
transportu miejskiego nadal wiekszo$¢ stanowig podmioty bedace wtasnoscig
publiczng. Wykorzystywane jest takze rozwigzanie francuskie, jednak podobnie
jak szwedzkie, nie wystepuje ono w czystej postaci. W Polsce wladza publicz-
na zazwyczaj organizuje przetargi na obstuge calych sieci, przy czym przetargi
faktycznie ukierunkowane sg na przewoznika komunalnego. Tylko w pojedyn-
czych przypadkach udato sie¢ sprywatyzowaé cale przedsigbiorstwo. Natomiast
dotychczas w Polsce nie stwierdzono rozwigzania brytyjskiego; co prawda prze-
wozy wykonuja niezalezni przewoznicy prywatni, ale w obstugiwanych miejsco-
wosciach nie ma organizatora transportu miejskiego regulujacego caty system.
To ostatnie rozwigzanie jest stosowane na przyktad w transporcie miejskim
w Zakopanem, o czy mowa w II czeéci artykutu).

Generalnie, w literaturze za optymalng uwaza sie sytuacje, w ktérej kon-
kurencja przejawia sie w postaci przetargowego trybu $§wiadczenia ustug przy
jednoczesnym kontrolowaniu ich jakosci i stawek przewozowych, co zapobiega
niewlasciwemu korzystaniu z pozycji monopolistycznej lub oligopolistyczne;j.
Ten typ konkurencji obniza koszty operacyjne i subsydia publiczne, jednak-
ze bez dezintegracji sieci transportu publicznego (Kennedy, 1995a, b; Mackie
iinni, 1995).
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OWNERSHIP TRANSFORMATION
OF URBAN-TRANSPORT COMPANIES IN POLAND — PART I

The ownership transformations affecting the different branches and modes of trans-
port in formerly communist countries represent one of the more characteristic features
of these states’ economies in the period of systemic change. In their previous published
studies, the authors of this work have concerned themselves with Polish rail transport’s
deregulation (as often dubbed “liberalization” in Europe), and its privatization; as well
as with the ownership changes affecting road transport — as exemplified by the largest
carrier, the PKS (or State Road Transport) enterprise(s). It is the goal of the present
study to show the way in which the urban transport of passengers has likewise been
subject to ownership change in Poland over the last two decades.

Urban transport is the regular public carriage of large numbers of people achieved
in line with the wishes and requirements of local government as constituted within a
single Polish gmina (local authority area), or else sometimes several, if an agreement
between such administrative units has been entered into, or else if the said gminas are
part of a more wide-ranging municipal union. The concept of urban transport is linked
with an organiser of the system operating under the aegis of the local authority. This
may be an organisational entity of the gmina or union of gminas, or else of the regional
government in the Polish voivodships, pursuing the organisational task in respect of
urban transport and at the same time serving neighbouring areas.

This article is in two parts. The first of these, contained in the present volume,
presents the organisation and legal regulation when it comes to urban transport in the
years 1945-1989, as followed by a characterisation of the situation existing at the turn
of the 20th and 21th centuries, as well as ultimately the legislative conditioning in place
now, and the organisational solutions being applied to run urban transport in Poland.
Forming a background to the changes introduced are foreign experiences vis-a-vis the
liberalization taking place among carriers.

The second part — which will appear in Przeglgd Geograficzny (the Polish Geo-
graphical Review) of 2009, number 2 — will include the results of an empirical study
of ownership changes among urban transport enterprises. The transformation process,
though initiated much earlier than in the case of the PKS enterprises, is revealed to be
considerably less advanced.

The enterprises involved in local mass transport post 1945 have been brought under
new legal regulations. The removal of legal personality from towns and cities brought an
end to municipal ownership, which was replaced by state ownership. It was in this way
that municipal transport enterprises became state-owned enterprises, while their areas
of service were adjusted to the administrative boundaries of towns and cities. Taking
account of the criteria of territorial scope and form of organisation, urban transport
enterprises may in very general terms be divided into legally and organisationally sepa-
rate business entities, as well as branches of multi-branch municipal management and
residential enterprises. Notwithstanding their organisational form, these enterprises
both organise local mass transport and engage in the actual carriage of passengers.
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A characteristic feature of the Polish urban transport market is its domination by rel-
atively large enterprises that mostly came under local-authority ownership after 1990.
In spite of a marked fall in numbers of passengers carried, the enterprises in question
have held on to excessive numbers of staff and have retained outdated fleets. This has
been having a negative effect on their economic performance.

The most typical solution in Poland remains the one that pairs organisational activ-
ity with the actual supply of transport services. However, carriers are of diverse owner-
ship structure, there being private, municipal and state-owned entities. There are also
cases in which private capital has come together with public (state or local-authority)
ownership. The combining of the aforementioned functions often reflects the monopo-
listic structure of the market and, while the integration of means within a single centre
is facilitated, the long-term result is reduced cost-effectiveness and a failure to adjust
what is on offer to the needs of passengers.

It is possible to draw a distinction between two planes to competition in urban trans-
port. The first of these is competition to go on to the market (the so-called regulated
competition), and the second competition on the market that has been deregulated. The
best conditions under which an offer to carry passengers may take shape are the ones
in which transport is regulated with competition on the market. If authorities decide
to bring in the regulated model, then the achievement of market effects is best made
where matters of organisation and carriage are kept distant from one another. However,
where markets are small, the establishment of a separate regulatory body may simply
not be justified economically, leaving as the typical option the (usually in fact success-
ful) conferment of the function upon an appropriate division of the local authority.
When it comes to the possibility of competing to supply services, a better solution is the
organisation of a separately founded urban transport board.

In Polish conditions, the organisational solution to be met with most often is the
Swedish model, albeit with certain modifications reflecting the fact that most of the
carriers employed by urban transport boards continue to be entities in public owner-
ship. The French solution is also applied, though - like the Swedish one - it is not at
present applied in pure form. Public authorities in Poland usually tender for the servic-
ing of whole networks, if in fact with the process being targeted at municipal carriers.
Only in isolated cases has the privatisation of whole enterprises proved possible. Thus
far, the British solution has not been applied in Poland. While carriage is engaged in
by independent private carriers, the localities being serviced lack an organiser of urban
transport regulating the system as a whole. The last solution is for example applied in
the system of transport operating in Zakopane (see part II of the article).
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Zarys tresci: Artykul zawiera analize rozwoju sieci hipermarketéw w Polsce, okresla prawi-
dlowosci lokalizacji ogdlnej tego typu placéwek oraz ich przestrzenne zréznicowanie na terytorium
Polski. Opierajac sie na geograficznym zasiegu dzialania, czasie wejscia do Polski, preferencji lokali-
zacji ogdlnej, wielkosci obiekt6w i sposobu zdobywania udzialu w rynku polskim przedstawiono typy
strategii lokalizacyjnych gléwnych sieci handlowych, uwypuklajac role adaptacji czynnej. Gléwnym
7rédtem informacji byta autorska baza hipermarketéw, ktérg skonstruowano przede wszystkim na
podstawie informacji pozyskanych bezposrednio od firm. Lokalizacje ogélng sieci hipermarketéw
w Polsce najlepiej opisuje liczba ludnosci miejskiej (korelacja 0,96 na poziomie podregionéw). Proces
mial charakter dyfuzji hierarchicznej z barierg modyfikujaca, jaka byla regulacyjna rola panistwa
i barierg absorpcyjna, ktéra do konca 2007 r. byla wielko§¢ miejscowosci na poziomie 20 tys. miesz-
kancéw. Zaproponowano 4 fazy rozwoju: poczatkows (do 1996 r.), rozprzestrzeniania (do 2001 r.),
zageszczania i konsolidacji (lata 2002-) oraz faze prognozowang — nasycenia (2010 r. i péZniej).

Slowa kluczowe: geografia handlu, strategie inwestoréw zagranicznych, dyfuzja hierar-
chiczna, sklepy wielkopowierzchniowe, Polska.

»Nie ma wazniejszej decyzji w dzialalnosci handlowej
niz decyzja o lokalizacji”
Dr Hans J. Korber, prezes zarzqdu Metro AG
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Wstep

Rozwdj wielkopowierzchniowych placéwek handlu detalicznego w Polsce,
wywolany gléwnie inwestycjami bezposrednimi zagranicznych sieci handlo-
wych i konsekwencje tego rozwoju nalezg do najczesciej dyskutowanych w pol-
skim zyciu publicznym przejawéw dziatalnosci kapitatu zagranicznego. Wielkie
sieci zagraniczne majg swdj udzial w tworzeniu nowych standardéw w handlu
i logistyce, wymuszaja konkurencje cenowa i sg duzym pracodawcag w skali
lokalnej, regionalnej i krajowej (Werwicki, 1995; Riley i Niznik, 1994; Micha-
lak, 1999; Maleszyk, 1999, 2000b; Taylor, 2001; Wilk, 2005). Réwnoczesnie
mogg powodowaé efekty wypierania na rynkach lokalnych i regionalnych, jako
konkurencja wobec innych placéwek handlowych (Boisvert, 1999; Maleszyk,
2000a).

W 2004 r. dziatalo w Polsce 12 wielkich sieci miedzynarodowych, przy 9
w Czechach, 7 na Wegrzechi 6 na Stowacji (Wiadomosci Handlowe z 31.05.2005).
Obecnosc¢ tak wielu inwestoréw sprawia, ze konkurujg one zaréwno z niezalez-
nymi kupcami krajowymi, jak i miedzy sobg. Ze wzgledu na wielkg dysproporcje
w dostepie do kapitatu i wiedzy, w swoich strategiach rozwoju nie muszg sie spe-
cjalnie liczy¢ z kapitatem polskim, ale muszg uwzglednia¢ dziatalno$¢ innych
wielkich sieci zagranicznych.

Mimo nieustannej obecnosci tematu wielkopowierzchniowych obiektow
handlowych w $rodkach masowego przekazu, ciggle prawdziwe jest zdanie
A. Falinskiego (2002, s. 10), ktéry zauwazyl, Ze niewiele jest analiz ekonomicz-
nych i spoleczno-ekonomicznych, ktére pozwalaja uzyskaé zobiektywizowany
obraz funkcjonowania handlu wielkopowierzchniowego w Polsce. Jest to praw-
dziwe zwlaszcza w odniesieniu do aspektu przestrzennego tego zjawiska. Bada-
nia uwarunkowan lokalizacji hipermarketéw w skali ogélnopolskiej i regional-
nej byly dotychczas podejmowane giéwnie w prasie branzowej i publikacjach
ekonomistéw (m.in. Maleszyk, 1999, 2000b, 2000c; Pokorska i Maleszyk, 2002).
Rozmieszczenie hipermarketéw analizowano gléwnie w podziale na wojewodz-
twa. Rzadko podejmowano préby interpretacji w ramach ogélniejszych teorii
gospodarki przestrzennej. Wyjatkiem jest praca W. Wilka (2005), ktory inter-
pretuje rozwdj placowek handlu detalicznego (w tym hipermarketéw) w kate-
goriach koncepcji sieci (industrial networks). Badano natomiast prawidlowosci
lokalizacji sklepéw wielkopowierzchniowych obrebie poszczegdlnych miast, np.
Krakowa (Wiectaw, 2000), Warszawy (Jarosz, 2002), Radomia (Kwasnik, 2002).
Cechy strategii lokalizacji realizowane przez spétki z kapitatem zagranicznym
oméwit E. Maleszyk (1999).

Celem artykutu jest okreslenie podstawowych prawidlowosci w przestrzen-
nym rozmieszczeniu hipermarketéw w Polsce. Poniewaz rozwdj sklepow wiel-
kopowierzchniowych jest zwigzany przede wszystkim z dziatalno$cig zagranicz-
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nych sieci handlowych operacjonalizacja tematu musi uwzgledniaé strategie

lokalizacyjne tych podmiotéw. Postawiono gléwnag hipoteze badawcza, ktéra

zaklada, ze strategie lokalizacyjne wielkich sieci byty wypadkowg konfiguracji

trzech nastepujacych czynnikéw:

a) korzysci lokalizacji, czyli odpowiednio duzy rynek zbytu (oczekiwana gtéwna
zmienna wyjasniajaca),

b) konkurencja innych podmiotéw, czyli gléwnie innych firm prowadzacych
hipermarkety,

¢) regulacje prawne dotyczace lokalizacji wielkopowierzchniowych obiektéw
handlowych.

Wymienione zmienne nawigzuja do teorii lokalizacji placéwek ustugo-
wych (zob. Guy, 1994; Szulce, 1998; Taylor, 2000; 2001). Czynniki decydujgce
o wyborze lokalizacji placéwki handlowej to: liczba klientéw w oczekiwanym
promieniu oddziatywania sklepu; potencjal rynku (mierzony najczesciej stopa
bezrobocia i §rednim dochodem na mieszkanca); typ i zwyczaje konsumentéw,
obecnos$¢ i natezenie konkurencji. Dla nowych placéwek firm wielozaktadowych
wazna jest ponadto dotychczasowa struktura przestrzenna danej sieci (Wilk,
2005). Lokalizacja nowych placéwek powinna uwzglednia¢ zasieg rynkowy juz
istniejagcych obiektéw oraz dostepnosé do centréw dystrybucyjnych. Wiasciwa
decyzja lokalizacyjna jest szczegélnie wazna w przypadku obiektéw wielko-
powierzchniowych, gdyz s one najbardziej kapitalochtonnymi inwestycjami
w handlu detalicznym.

Badajac procesy rozwoju handlu detalicznego, nalezy uwzgledni¢ uwage
J. Dawsona (1999, s. 4), ze mamy do czynienia z wzajemnie przenikajgcymi sie
procesami, zmiennymi w wymiarze czasowym (procesy sekwencyjne), prze-
strzennym i strukturalnym. Procesy sekwencyjne sa nieroztacznie zwigzane
z trendami dominujgcymi w danym czasie w branzy, np. ewolucja formatu sklepu
(wielkos$ci i typu obstugi), zmiang znaczenia poszczegdlnych operatoréw handlu
(wzrost pozycji zorganizowanych sieci kosztem niezaleznych firm rodzinnych)
czy rosngca rolg sieci handlowych w kreowaniu i kontrolowaniu marek sprzeda-
wanych produktéw. Procesy o charakterze przestrzennym zwigzane sg przede
wszystkim ze zréznicowanym tempem dyfuzji rozwoju réznych typéw placéwek
handlowych i sposob6w ich zarzadzania. Wreszcie mozna méwi¢ o zmianach
strukturalnych, spowodowanych zaréwno przez nowe technologie czy zmiany
polityczne (np. rozszerzanie sie Unii Europejskiej), jak przemiany spoteczne
ilegislacyjne, np. na rynku pracy.

Przedmiotem analizy w niniejszej pracy sa placéwki handlowe okreslane
mianem hipermarketu. Za takowy uwaza sie najczesciej jednopoziomowy sklep
samoobstugowy o powierzchni sprzedazowej powyzej 2500 m?, w ktérym domi-
nujacym asortymentem sg artykuly spozywcze (Guy, 1998; Maleszyk, 1999).
Hipermarketéw nie nalezy utozsamiaé ze wszystkimi sklepami wielkopo-
wierzchniowymi (np. duzymi samoobstugowymi placéwkami budowlanymi czy
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ogrodniczymi, takimi jak Castorama, Praktiker), z hurtowymi halami samo-
obstugowymi (np. Selgros, Makro Cash&Carry) oraz z osrodkami handlowymi
(tzw. shopping mall). Hipermarket jest tylko jedng z form handlu wielkopo-
wierzchniowego i moze, ale nie musi wchodzi¢ w sktad wiekszych osrodkéw
handlowych.

Jako wartos¢ progowa oddzielajacg duzy supermarket od hipermarketu przyj-
muje sie 2500 m? powierzchni handlowej. Taka cezure wielko§ciows stosuje sie
w wiekszosci krajow europejskich (Guy, 1998; Domanski T., 2001), przyjmu-
je ja tez polski Giéwny Urzad Statystyczny. W niniejszym artykule swiadomie
przyjeto nieco nizsza warto$¢ minimalnej powierzchni sprzedazy hipermarke-
tu: 2000 m2. Wynika to z faktu, Ze po nowelizacji ustawy o zagospodarowaniu
przestrzennym z 13 lipca 2000 r. niektére sieci handlowe zrealizowaly obiekty
o powierzchni catkowitej znacznie przekraczajacej 4000 m?, podczas gdy zade-
klarowana powierzchnia handlowa nie przekraczata 2000 m?. Przyjecie sta-
tystycznej granicy 2500 m? minimalnej powierzchni sprzedazy oznaczatoby
wobec tego ograniczenie interpretacji uwarunkowan rozwoju placéwek wielko-
powierzchniowych po 2001 r.

Wszelkie przytaczane w artykule dane, o ile nie zaznaczono inaczej, oparte
s3 na autorskiej bazie danych. Przy jej konstrukcji naczelng zasadg byto pozyski-
wanie jak najwiecej informacji bezposrednio od sieci handlowych. Podstawowe
cechy brane pod uwage, to powierzchnia sprzedazy obiektu oraz data rozpo-
czecia dzialalnosci. Ogétem zidentyfikowano 378 hipermarketéw zbudowanych
w okresie 1990-2007 (wedtug GUS na koniec 2007 r. dzialalo 396 hipermar-
ketow). Dla 302 obiektéw, stanowigcych 88,7% tacznej powierzchni sprzedazy
uzyskano dane bezposrednio od przedsiebiorstw je prowadzacych lub bedgcych
wlascicielami tych nieruchomosci!. Wobec pozostatych 76 obiektéw (w tym
61 sieci Kaufland) wielko$¢ oszacowano na podstawie znajomosci powierzch-
ni innych placéwek danej sieci oddanych do uzytku w danym roku, informacji
od firm budowlanych realizujgcych obiekt lub pozyskanych z urzedéw gmin.
Udzial powierzchni oszacowanej w ogélnej powierzchni sprzedazy danej sieci
nie przekracza 0,7% z wyjatkiem czterech operatoréw: Kaufland (60%), Alma
(28,5%), Billa (do 2006 r. MiniMal — 12,8%) oraz Carrefour (6,6%). Ze wzgledu
na trudno$ci w uzyskaniu danych o przedsiebiorstwach polskich, ktére prowadza
sklepy o powierzchni 2000 m? i wiekszej, podawane dane moga sie nieznacznie
r6zni¢ od stanu faktycznego. Zwazywszy jednak, ze moze to dotyczy¢ najwyzej
kilkunastu obiektéw w skali kraju, skala tego niedoszacowania nie przekracza
2-3%.

! Dominuja dwa modele realizacji inwestycji. Wiasciciel danej sieci realizuje inwestycje, najcze-
$ciej poprzez kontrolowang kapitalowo spoétke i jest jednoczesnie wlascicielem nieruchomosci, albo
inwestycje realizuje niezalezna firma deweloperska, od ktérej operator sieci wynajmuje obiekt.
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Ekspansja wielkich sieci detalicznych w $wietle
wybranych koncepcji teoretycznych i dotychczasowych badan

Ekspansja wielkich sieci zagranicznych jest wyrazem umiedzynarodowienia
podstawowej funkcji centralnej jaka jest handel detaliczny. Za rozwojem handlu
wielkopowierzchniowego w Polsce stoja gléwnie zagraniczne firmy, dlatego nie-
zbedna jest odpowiedZ na dwa podstawowe pytania: dlaczego firma inwestuje
poza swoim macierzystym krajem oraz dlaczego decyduje sie na takg a nie inng
forme ekspansji (np. samodzielna inwestycja albo joint venture). Wsréd wielu
teorii interpretujacych bezposrednie inwestycje zagraniczne i zachowania firm
transnarodowych najlepiej naszym zdaniem odpowiada na te pytania koncepcja
J. Dunninga (1981). Wedtug niego, przedsigbiorstwo zaangazuje sie w inwestycje
na danym obszarze (rynku), jesli spetnione bedg réwnoczeénie trzy warunki:
1. Firma ma na tym rynku wyrazng przewage konkurencyjng nad przedsiebior-

stwami z innych krajéw; przewaga ta wigza¢ sie moze z dostepem do kapitatu,
bardziej zaawansowang technologig czy organizacja;

2. Firma preferuje wykorzystanie tej przewagi samodzielnie, nie udostepniajac
jej innym podmiotom (np. poprzez sprzedaz licencji lub franszyze);

3. Istniejg pewne korzysci lokalizacji, ktére sprawiaja, ze firmie bardziej optaca
sie wykorzystaé swoje przewagi konkurencyjne poprzez ekspansje zagranicz-
na niz w kraju macierzystym.

Sytuacja w handlu detalicznym krajéw Europy Srodkowej (w tym Polski)
po 1989 r. wrecz modelowo odpowiadata zalozeniom J. Dunninga. Zywiotowo
powstajace firmy lokalne ustepowaty doswiadczonym i dobrze zorganizowanym
sieciom z krajow dojrzatego kapitalizmu. Réwnocze$nie wejScie na nowe rynki
przedsiebiorstw handlu detalicznego z krajéw Europy Zachodniej wigzato sie
dla nich z otwarciem ,,0kna sposobnosci” na uzyskanie wyzszej stopy zwrotu
kapitatu niz to byto mozliwe na nasyconych rynkach rodzimych (Yeates, 1999).
W efekcie, zorganizowane sieci zaczely intensywnie inwestowac i zdobywac sil-
na pozycje na rynkach rokujacych duze nadzieje na wzrost zyskéw, a jednocze-
$nie stabo uksztaltowanych, o dominacji tzw. tradycyjnych kanatéw dystrybucji.

Umiedzynarodowienie handlu jest ponadto wyrazem poszukiwania korzy-
Sci skali poprzez wzrost wlasnej organizacji lub zrzeszanie sie w sieci, co jest
obecnie powszechnie obserwowanym trendem w branzy handlowej (Colla,
1995; Corstjens i Corstjens, 1995; Dawson, 1999). Ekonomia skali w handlu
detalicznym wyraza sie m.in. w zmniejszeniu kosztéw zakupu poprzez lepsza
pozycje negocjacyjng z producentami, optymalizacji kosztéw logistycznych, dys-
trybucji i marketingu oraz nizsze koszty dostepu do kredytu (Dawson, 1999;
Domanski T., 2001; Pokorska i Maleszyk, 2002). Obecno$¢ na wielu rynkach
pozwala takze na uniezaleznienie sie od koniunktury gospodarczej w jednym
kraju.
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Atrakcyjnos¢ Polski dla duzych sieci handlowych zostata dobrze wyjasniona
przez W. Michalaka (1999) oraz J. Dawsona i J. Henleya (1999). Autorzy ci
zwrdcili uwage na nastepujace czynniki przyciagajace do naszego kraju zagra-
nicznych inwestoréw w handlu:

— duzy rynek wewnetrzny wynikajacy z potencjatu demograficznego Polski,

—rosngca zamozno$¢ Polakéw, wyrazajaca sie m.in. w systematycznym i szyb-
kim dotychczasowym wzroscie PKB oraz w dobrych prognozach $rednio-
i dtugoterminowego wzrostu gospodarczego,

— entuzjastyczne postawy konsumeryzmu, podobne do nawykéw zachodnich
spoteczenstw poprzemystowych,

— stabilne warunki makroekonomiczne,

— niewielka konkurencja rodzimego kapitatu w latach 1990.

Zachowania lokalizacyjne i rynkowe firm musza uwzglednia¢ zaréwno stra-
tegie konkurencji, jak i regulacje prawne dotyczace danej dziatalnosci w kraju
inwestowania. W toku dziatalnosci danego rynku firma ponadto ,uczy sie” i jej
pierwotna strategia jest czesto modyfikowana (Domanski B., 2005). Mozna tu
moéwic o dziataniach adaptacyjnych — czynnych i biernych (Stryjakiewicz, 1999).
Adaptacja czynna polega na aktywnych i §wiadomych dziataniach, w wyniku
ktérych firma efektywnie funkcjonuje w zmieniajacym sie otoczeniu, a jedno-
czes$nie jej zachowania zmieniajg warunki otoczenia i strategie konkurentéow.
Adaptacja bierna oznacza zaniechanie istotnych przeksztalcen i oczekiwanie
na reakcje wspierajace ze strony innych podmiotéw, gtéwnie wtadz publicznych
(Stryjakiewicz, 1999, s. 37-38). Szczegdlnym przypadkiem adaptacji jest dosto-
sowywanie sie do regulacji wtadz publicznych. Nalezy tu uwzglednié, opierajac
sie na teorii dyfuzji innowacji, dwa typy barier (zob. Haggett, 1972): absorbuja-
ce, tzn. silnie ograniczajace lub zatrzymujace rozwéj danego procesu i modyfi-
kujace, czyli wplywajace na zmiane charakteru lub kierunku rozwoju procesu,
ale go niezatrzymujace.

Rozwéj sieci hipermarketé6w w Polsce (ujecie iloSciowe)

Pierwsze samoobstugowe placéwki w Polsce, ktére mogtyby zostaé zaliczone
do formatu hipermarketu, pojawily sie w Polsce juz w czasach realnego socjali-
zmu. Sama jednak nazwa, a takze charakterystyczna formuta tego typu placow-
ki, rozpowszechnita sie po 1990 r. Pierwszym hipermarketem zagranicznej sieci
byta placéwka niemieckiej sieci ,Hit” otwarta w Warszawie w lipcu 1994 r. Mia-
ta ona 6000 m? powierzchni sprzedazy. Lata 1994-1996 byly czasem szybkiego
wzrostu powierzchni handlowej (co roku potrojenie), lecz w kategoriach bez-
wzglednych byt to ciggle proces w fazie wczesnego rozwoju. Na koniec 1996 r.
dziatalo w Polsce 9 hipermarketéw o lacznej powierzchni sprzedazy 93,1 tys. m?.
Wielki przyrost — zaréwno wzgledny jak i bezwzgledny — nastgpit w latach 1997-
1999. W rekordowym roku 1999 otwarto 36 hal o Iacznej powierzchni sprze-
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dazy 338,6 tys. m? (ryc. 1). Jednoczesnie az do 1999 r. wzrastata przecietna
powierzchnia sprzedazy — od 4,6 w 1995 1. do 9,4 tys. m?. Lata 2000-2004 — to
okres systematycznego spadku aktywno$ci inwestor6w mierzonego powierzch-
nig sprzedazy (do 138,8 tys. w 2004 r.), ale nie liczby corocznie otwieranych
placéwek, ktéra wahata sie miedzy 29 (2001) a 37 (2003). Od 2003 r. mozna
moéwicé o ponownym trendzie rosnacym liczby otwieranych placéwek, przy czym
jego dynamika z oczywistych wzgledéw jest znacznie stabsza niz w latach 1990.
Po 2002 r. zwraca uwage znaczne obnizenie przecietnej powierzchni sprzeda-
zy przypadajacej na jeden obiekt (nie przekracza ona 4,5 tys. m?) przy duzej
liczbie otwieranych corocznie hal (rekordowy rok 2003, kiedy zrealizowano 52
obiekty). Budowane obecnie placéwki, to w zdecydowanej wiekszosci tzw. hiper-
markety kompaktowe, o powierzchni sprzedazy dwu-trzykrotnie mniejszej niz
przecietne realizacje z korica lat 1990.
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Ryc. 1. Powierzchnia handlowa w hipermarketach w Polsce w latach 1994-2007
7Zrédlo: opracowanie wlasne; dotyczy wszystkich rycin.
The sales areas in hypermarkets in Poland, 1994-2007
Source: own elaboration, as well as all other figures.

Krzywa przyrostu wzglednego powierzchni handlowej (rok poprzedni przy-
jeto za 100), przyjmuje dos¢ charakterystyczng postac ,gasngcych fal” (ryc. 2).
Mozna tu wyréznié trzy gtéwne fazy, przy czym trzecia jest w stadium poczat-
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kowym. Pierwsza faze (do 1999 r.) charakteryzuje bardzo wysoka dynamika
wzgledna — w kazdym roku wskaznik przekracza wartos¢ 160). Okres 2000—
2004, to czas ,uspokojenia” z wskaznikami dynamiki na poziomie 77,5-93,0.
Od 2005 r. obserwujemy kolejny ,grzbiet fali” i wyzsze wartos$ci wskaznikow
dynamiki (89,8-122,7).
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Ryc. 2. Dynamika rocznych przyrostéw powierzchni sprzedazy i liczby placéwek
(rok poprzedni = 100) oraz przecietna powierzchnia hipermarketéw otwieranych
w danym roku w Polsce

Dynamics to annual increases in sales areas and numbers of stores (previous year = 100)
and average hypermarket area opened each year in Poland

Zestawienie corocznego tempa otwierania nowych hal wedtug wielkosci
miast ujawnia dodatkowe prawidlowosci. Przebieg procesu w miastach wielkich
(powyzej 300 tys. mieszkancow) nawigzuje do ogblnego przebiegu rozwoju sie-
ci hipermarketéw w Polsce. Nie jest to zaskoczeniem, gdyz wlasnie na terenie
wielkich miast skupia sie duza czes$é¢ tych obiektéw (42% powierzchni sprze-
dazy w 2007 r.). Udzial wielkich miast systematycznie jednak spada — w 1998
12002 1. ta kategoria skupiata odpowiednio 63% i 51% powierzchni handlowe;j.
Inwestycje w miastach duzych (pomiedzy 100 a 300 tys. mieszkancéw) byty
przesuniete okoto 2 lata w stosunku do miast wielkich, ale w zarysach proces
wygladat podobnie. Zwraca tu uwage fakt, ze w 2001 r. oraz w latach 2004-2006
w miastach duzych przybywalo wiecej powierzchni handlowej niz w wielkich

(ryc. 3).
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Inaczej sprawa ma sie w miastach $rednich (50-100 tys. mieszkafic6w)
i matych (ponizej 50 tys.). Pierwsze staly sie przedmiotem zainteresowania
firm prowadzgcych hipermarkety wtasciwie dopiero w 1999 r. Nie obserwuje
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Ryc. 3. Powierzchnia sprzedazy w hipermarketach wedtug wielkosci osrodkéw w Polsce
Sales areas in hypermarkets in Poland by sizes of stores and year

sie tu fazy spektakularnej ekspansji, jak w przypadku miast duzych i wielkich.
0Od 2001 r. przyrost powierzchni sprzedazy utrzymuje sie na podobnym pozio-
mie — corocznie okolo 30 tys. m? (z wyjatkiem roku 2003, gdy przekroczyt 38
tys. m?). Wielkie sieci w miastach matych natomiast ciagle znajduja sie w fazie
wzrostu. Pierwsze hipermarkety w tego typu osrodkach (pomijajac strefy pod-
miejskie wielkich aglomeracji, np. podwroctawskie Bielany czy Swadzim pod
Poznaniem) pojawily sie tu dopiero w 1999 r. Od tego czasu bezwzgledny przy-
rost powierzchni sprzedazy jest coraz wyzszy (z wyjatkiem 2001 r.). Do konca
2007 r. wiasciciele sieci hipermarketéw nie byli zainteresowani miastami poni-
zej 20 tys. mieszkancéw — jedynymi miejscowosciami posiadajacymi hipermar-
ket ponizej tego progu polozonymi poza strefy podmiejskg wielkich i duzych
miast byly przygraniczny Gubin oraz Krasnystaw. Charakterystyczne, ze otwar-
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cia w tych miastach nastgpity w 2007 1., co potwierdza teze o szukaniu przez
firmy mniejszych miast, poza zasiegiem dyfuzji duzych obiektéw handlowych.
Zwraca uwage fakt, ze w 2007 r. to miasta ponizej 50 tys. mieszkancow odnoto-
waly najwicksze inwestycje, mierzone nowa powierzchnig handlowa (ryc. 3).

Po 2003 r. zaobserwowa¢ mozna ponadto pewng konwergencje, gdzie w kaz-
dej klasie wielkoSciowej miast nastgpit przyrost powierzchni sprzedazy miedzy
23 tys. a 50 tys. m?.

Przestrzenne zréznicowanie rozwoju hipermarketéw w Polsce

Na koniec 2007 1. na tysigc mieszkaficéw Polski przypadalo 55,8 m?
powierzchni sprzedazowej w hipermarketach. Oznaczalo to w stosunku do
2000 r. ponaddwukrotny wzrost (25,6 m?). Najwieksze nasycenie wykazuja
regiony wielkomiejskie, przede wszystkim £.6dZ (154,9 m? na 1000 mieszkan-
c6w), Poznan (142,3) oraz Warszawa (124,4). Dominujaca pozycje F.odzi mozna
interpretowa¢ dwojako. Po pierwsze, inwestycje w FLodzi skupiaja sie na obszarze
miasta centralnego, podczas gdy w przypadku Warszawy, Poznania i Wroctawia
cze$¢ hipermarketéw zlokalizowana jest poza granicami miast. Po drugie wla-
dze miast, ktére przechodzily kryzys na rynku pracy (zwlaszcza wsréd kobiet)
w latach 1990. tatwiej godzily sie na ekspansje hipermarketéw, wigzacg sie
m.in. z jednorazowym zatrudnieniem do kilkuset osob w kazdym otwieranym
obiekcie. Ttumaczy to m.in. wysoka pozycje podregionu radomskiego w 2000 r.
(ryc. 4), a w skali lokalnej takze niektérych miast konurbacji katowickiej (np.
Bytom, Zabrze).

Wéréd dziewieciu podregionéw (NUTS 3)2 o najwiekszej powierzchni sprze-
dazy na 1 mieszkanca zwraca uwage wysoka pozycja legnickiego. Sieci han-
dlowe dostrzegly, Ze przecietna placa w zaglebiu miedziowym ustepuje tylko
podregionowi stotecznemu, co przy wzglednie wysokim stopniu urbanizacji
pozwala wyjasni¢ duze nasycenie tego obszaru sklepami wielkopowierzchnio-
wymi. Podobnym przypadkiem jest podregion jastrzebsko-rybnicki. Warto nad-
mienié, ze przy odniesieniu powierzchni handlowej tylko do ludno$ci miejskiej,
podregion legnicki zajmuje pierwsze miejsce w Polsce (170,9 m? powierzchni
sprzedazowej na 1000 mieszkancow).

Dziewie¢ obszaréow o najwiekszej warto$ci wskaznika do$¢ wyraznie odbie-
ga od pozostalych podregionow: wielkos¢ powierzchni sprzedazy w hipermar-
ketach na 1000 mieszkancéw w podregionie jastrzebsko-rybnickim jest o bli-
sko 1/4 wyzsza niz w kolejnym szczecinskim. Klase podregionéw o wskazniku
miedzy 55 m? na 1000 mieszkancéw (§rednia krajowa) a 71 m? tworzy siedem
obszaréw, w ktorych wskaznik urbanizacji wynosi od 51,3% (bielsko-bialski) do
72,9% (szczecinski). Grupa ta dzieli sie na dwie podklasy. Pierwsza, ,aglome-

2 Analize prowadzono w ukladzie NUTS 3 obowiazujacym do korica 2007 r. (45 jednostek).
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racyjna’ cechuje sie tym, ze gros hipermarketéw koncentruje sie w gléwnym
osrodku (podregiony szczecinski, bielsko-bialski, olsztynski i zielonogérski), zas
w drugiej —,konurbacyjnej” — brak jest dominacji jednego osrodka (torunsko-
wloctawski, walbrzysko-jeleniogérski).

Grupa miast o nasyceniu hipermarketami miedzy 0,5 a 1,0 sredniej krajo-
wej jest najbardziej heterogeniczna. Tworza ja obszary metropolitarne najwiek-
szych aglomeracji (podregiony warszawski, wroctawski, poznanski, gdanski,
piotrkowsko-skierniewicki), terytoria z gléwnymi osrodkami miejskimi Polski
wschodniej (podregiony biatostocko-suwalski, lubelski, rzeszowsko-tarnobrze-
ski), obszary pozostatych duzych miast Polski (czestochowski, radomski, opol-
ski) oraz niektére podregiony zachodniej i péinocnej Polski zawierajace miejski
osrodek 100-tysieczny (kaliski, koniniski i elblgski).

Obszary o najstabiej rozwinietej sieci hipermarketéw tworzg trzy podregiony
Polski wschodniej (fomzynski, ostrotecko-siedlecki i bialsko-podlaski), podre-
giony matopolskie (poza Krakowem i obszarem rzeszowsko-tarnobrzeskim) oraz
srodkowego Pomorza (koszalinski i pilski). Poza tymi dwoma ostatnimi sg to
obszary o niskiej urbanizacji, nieprzekraczajacej 41%.

Na poziomie podregionéw powierzchnia sprzedazy ogétem wykazuje w zasa-
dzie niemal pelng korelacje z liczba ludnosci miejskiej (x=0,96) oraz nizsza,
chociaz ciggle wysoka —z liczbg ludnosci ogétem w danym podregionie (x=0,75).
Wspélczynnik korelacji ze Srednig ptacg brutto jest nieco nizszy (x=0,69). Zwig-
zek z wysokoscig stopy bezrobocia na koniec 2007 1. byl na poziomie —0,45.

Typy strategii lokalizacyjnych

Niemal uniwersalng deklaracjg sktadana przez zarzadzajacych zagranicz-
nymi sieciami w Polsce w czasie ich ekspansji byto zdobycie jak najwiekszego
udzialu w rynku polskim. Ten swoisty ped na pozycje lidera wigzat sie z nadzieja
na osiggniecie odpowiedniej korzysci skali i ewentualnie wykorzystanie quasi-
monopolistycznej pozycji firmy. Niektére sieci wprowadzaly w Polsce strategie
rozwoju stosowang wczesniej na rynkach rodzimych firmy lub przetestowang
w Czechach (np. holenderski Ahold czy niemiecki Kaufland), gdzie procesy
koncentracji handlu i ekspansji duzych sieci nastgpily wezesniej i na znacznie
wieksza skale niz w Polsce. Metody zdobywania polskiego rynku przez operato-
réw hipermarketéw byly r6zne; mozna wymieni¢ nastepujace zmienne réznicu-
jace zachowania poszczegdlnych sieci:

1) okres, na ktory przypadia gléwna faza ekspansji;

2) strategie lokalizacji ogdlnej (region i typ miejscowosci, w ktérych inwestowano);

3) zasieg geograficzny (sie¢ regionalna lub ogélnokrajowa);

4) typ otwieranych obiektéw (Sredni rozmiar hali, stopien zréznicowania wiel-
kosci poszczegdlnych obiektow, budowa hipermarketéw wolnostojacych lub

w ramach wiekszych centréw handlowych);
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5) sposoéb wejscia do Polski (joint venture, inwestycja samodzielna, przejecie);

6) strategia zwiekszania udziatu w rynku (budowa wtasnych obiektéw, przeje-

cia, model mieszany);

7)modele zarzadzania siecig (sieci filialne, franszyzowe, zakupowe).

7 punktu widzenia tematu niniejszej pracy najbardziej interesujace sg cechy
zawarte w punktach 1-4.

Biorac pod uwage kryterium czasu rozpoczecia dziatalnosci i ekspansji, co
bezposrednio rzutowalo na strategie lokalizacyjne, mozna wyréznié trzy grupy
operatorow:

- pionierzy: grupe te reprezentuje sie¢ Hit (pierwsze otwarcie: 1994, faza eks-
pansji lata 1995-2000). Przewaga pierwszego gracza umozliwila niemieckiej
firmie wybdr dogodnych lokalizacji takze w skali wewnatrzmiejskiej i to przy
znacznie nizszych jednostkowych nakiadach inwestycyjnych niz sieci kon-
kurencyjne, ktére weszly do Polski w II potowie lat 1990. (Polish Promise...,
2000);

- gléwna fala: Géant (1995, 1998-2001); Leclerc (1995, 1997-2001); Jum-
bo (1996, 1997-2000); Auchan (1996, 1999-2002); Hypernova (1997,
1999-2002); Carrefour (1997, 1998-2007+); Real (1997, 1997-2000; 2005—
2007+);

— pozni przybysze: (Tesco 1998, 1999-2007+); Kaufland (2001, 2002-2007+).
Tesco weszto wprawdzie na rynek handlu detalicznego w Polsce juz w 1995 r.,
jednak w hipermarkety zaczeto inwestowaé¢ dopiero trzy lata p6Zniej. Kaufland
byt ostatnig siecig hipermarketéw, ktora rozpoczeta ekspansje na polskim ryn-
ku. Od samego poczatku strategia firmy byla tez zasadniczo odmienna niz
konkurentéw. Po pierwsze, Kaufland zaproponowat format wtasciwie wielkie-
go sklepu dyskontowego. Powierzchnia sprzedazy w zrealizowanych dotych-
czas obiektow tej sieci nie przekraczata 4,5 tys., a czesto oscylowata wokoét
2,0 tys. m2. Po drugie, firma skupila sie na miastach matych i $rednich — 72%
tacznej powierzchni sprzedazy Kaufland znajduje sie w osrodkach o liczbie
mieszkancéw mniejszych niz 100 tys., a 42% ponizej 50 tys.

Ze wzgledu na strategie lokalizacji ogélnej mozna méwi¢ o nastepujacych
typach:

a. Sieci regionalne

— rozw6j w jednym regionie, niewielka srednia powierzchnia sprzedazy i co naj-
wyzej kilka obiektéw; strategia typowa dla polskich operatoréw hipermarke-
tow (Jedynka w Podkarpackiem, Krakchemia w Matopolsce);

— lokalizacja w co najmniej kilku najwiekszych miastach kraju, zwykle niewielka
Srednia powierzchnia sprzedazy; obok polskich sieci Bomi oraz Piotr i Pawet
mozna tu zaliczy¢ Jumbo nalezacg do portugalskiej firmy Jeronimo Martins.

Powstanie i rozwdj sieci regionalnych mialy miejsce gléwnie w latach 1990.
Po 2000 r. placowki wiekszosSci z tych sieci zostaly albo przejete przez wieksze
firmy (Jedynka, Jumbo), albo wyspecjalizowaly sie w pewnym segmencie rynku
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(np. zamozniejszych klientach) i podjety ogélnopolska ekspansje (Krakchemia

— obecnie Alma).

b. Sieci ogélnopolskie

— Pierwsze otwarcia w wielkich miastach i dominacja tej kategorii wielkos$ciowej
w toku dalszego rozwoju: Hit, Géant, Auchan, Carrefour (I faza do 2004 r.),
Leclerc (I faza do 2002 r.), Real (II faza po 2000 r.). Sieci te cechowala jed-
noczesnie bardzo duza przecietna powierzchnia sprzedazowa jednego obiek-
tu. W toku dalszej ekspansji niektérzy operatorzy realizowali hipermarkety
w miastach duzych i pojedyncze w srednich (Auchan, Leclerc). W tej grupie
na uwage zastuguje strategia Auchan. Francuska firma umiejscowita wiele
obiektéw w strefach zewnetrznych aglomeracji miejskich (tansze grunty!),
m.in. w Swadzimiu k.Poznania, Poczesnej k.Czestochowy. Trend ten byt
widoczny przez caly okres dziatalnosci firmy poczawszy od pierwszego obiektu
w Piasecznie po ostatnio otwarty w Rumii. Po drugie, obiekty Auchan wyréz-
niajg sie najwieksza przecietng wielkoscia — okoto 11,1 tys. m? powierzchni
sprzedazy i w odréznieniu od innych sieci (np. Tesco, Hypernova) Auchan nie
uzaleznial w widoczny sposdb kubatury obiektu od wielko$ci miejscowosci;

— Gléwnie duze miasta. Strategia ta byla typowa dla niemieckiej sieci Real, kt6-
ra jako pierwsza zagraniczna sie¢ hipermarketéw inwestowata giéwnie w mia-
stach duzych i §rednich — na 25 hal otwartych do 2001 r., tylko 6 znajdowato
sie w miastach wielkich (powyzej 300 tys. mieszkancow);

- Jednoczesne wejscie do miast wielkich i duzych, systematyczna dyfuzja do
miast Srednich (Hypernova, Tesco);

— Srednie miasta, filtracja do wszystkich typéw miast (nawet matych): Kau-
fland, Tesco (II faza);

— Typ mieszany, tzn. obejmujgcy wszystkie kategorie wielkosciowe miast: (Car-
refour II faza po 2004 r.); Leclerc (II faza od 2003 r.).

Przedstawione ponizej studia przypadkéw rozwoju trzech firm o najwiekszej
powierzchni sprzedazy w hipermarketach na koniec 2007 r. pozwolg lepiej zro-
zumie¢ strategie przestrzenne realizowane przez zagraniczne sieci w Polsce.

Carrefour Polska Sp. z o.0.

Aktywnoé¢ francuskiej sieci mozna podzieli¢ na trzy etapy. Do 2004 r.
Carrefour byl zainteresowany wylgcznie wielkimi miastami i nie inwestowal
w segmencie hipermarketéw w miastach ponizej 200 tys. mieszkanicow, gdyz
w mniejszych osrodkach firma rozwijata sie¢ duzych supermarketéw Champion.
W pierwszych siedmiu latach aktywnosci na 15 hal az 5 postawiono w Warsza-
wie, przy czym najwiecej inwestycji dokonano w latach 1998-2002. W latach
2003-2004 firma ograniczyla rozwdj wlasnych placéwek, natomiast skokowo
zwiekszyla swe zaangazowanie w Polsce przejmujac najwieksze obiekty holen-
derskiego Aholda. Carrefour ponownie rozpoczal wielkie inwestycje w budowe
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wlasnych obiektéw w 2005 r., przy czym w przeciwienistwie do pierwszej fazy
ekspansji nowe obiekty wznoszono zaréwno w miastach wielkich, jak i duzych
i $rednich. Inaczej niz w przypadku sieci Auchan, w latach 2005-2007 Carre-
four budowal zaréwno niewielkie hale o powierzchni 2-4,5 tys. m?, jak i obiek-
ty przekraczajace 11,0 tys. m2. Cechg wspdlng inwestycji Carrefour w kazdym
okresie jej dziatalno$ci bylo lokalizowanie hipermarketu w ramach wieksze-
go osrodka handlowego. Firma po raz kolejny zwiekszyta swoj udzial w rynku
w 2006 r. poprzez przejecie pozostatych hipermarketéw firmy Ahold.

Real Polska Sp. z o.o.

Real, nalezacy do niemieckiej grupy Metro AG otworzyt pierwszg hale
w Szczecinie w 1997 r. Gléwna aktywno$¢ w budowe nowych hal przypadata
na lata 1998-2000. Real jako pierwsza zagraniczna sie¢ hipermarketéw inwe-
stowal gléwnie poza wielkimi miastami. Firma intensywnie angazowala sie
w konurbacji katowickiej i na jej obrzezach, otwierajac tu w ciggu trzech lat
(1997-1999) az sze$¢ hal. Jako pierwsza wprowadzila na szersza skale w Polsce
obiekty sredniej wielkosci (7-9 tys. m?). W okresie ekspansji placéwki otwie-
rano albo jako samodzielne obiekty (najczesciej w mniejszych o$rodkach) albo
tez w ramach centréw handlowych M1. Po 2000 r. mozemy méwic o radykalnej
zmianie strategii Reala. By¢ moze wigzala sie ona ze stabszymi niz oczekiwano
wynikami finansowymi firmy, o czym donosita prasa branzowa (Handel, 1999,
s. 30-33). W kazdym razie poczawszy od 2001 r. Real otwierat co roku najwyzej
2 placéwki w ramach wiekszych centréw handlowych, najczesciej w wielkich
polskich miastach. W 2004 r. koncern sprzedal amerykanskiemu konsorcjum
Apollo-Rida wszystkie obiekty, przy czym dalej prowadzi w nich swoje sklepy.
Kolejnego strategicznego posuniecia firma dokonata w 2006 r., kiedy przejeta
hipermarkety Géant.

Tesco Sp. z o.0.

Firma weszta do Polski w 1995 r. kupujac prowadzacg sie¢ 36 sklepow fir-
me Savia. W hipermarkety zaczela jednak inwestowaé¢ do§é¢ pézno w stosunku
do konkurencji, bowiem pierwszg hale otwarto pod koniec 1998 r. Pierwotnie
strategia brytyjskiej firmy zakladata budowe okoto 35 hal w miastach o licz-
bie ludnos$ci przekraczajgcych 100 tys. (Mikusinska-Ozdobiniska, 2002). Firma
postepowata wedtug tej logiki do 2001 r., inwestujac przede wszystkim w mia-
stach wielkich i duzych. Skala realizowanych obiektéw byta zréznicowana — od
6,3 tys. m? powierzchni sprzedazy w Poznaniu do 12,0 tys. m? w Krakowie,
Fodzi i Czestochowie. Skokowe zwiekszenie zaangazowania w Polsce przez
Tesco nastgpito w 2002 r. wraz z przejeciem hipermarketéw Hit. Brytyjska fir-
ma stala sie wowczas najwickszym operatorem w segmencie hipermarketéw
— pod koniec 2002 r. posiadata 22% catkowitej powierzchni handlowej w Pol-
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sce. Po 2003 r. Tesco zmienilto swa strategie — firma zaczeta silnie inwestowaé
w miastach $rednich i matych, a wigc w tym typie osrodkéw, gdzie dynamicz-
nie rozwijal swojg sie¢ niemiecki Kaufland, a wcze$niej MiniMal. Az 21 z 36
hal otwartych w latach 2004-2007 zlokalizowano w miastach liczgcych mniej
niz 50 tys. mieszkancéw. Réwnoczesnie zmieniono format otwieranych hal na
matle obiekty o standardowej powierzchni 2000 (rzadziej 3000) m? powierzchni
sprzedazy.

Fazy rozwoju sieci hipermarketéw w Polsce

Ewolucyjne podejscie zaproponowane przez J. Dawsona (1999) jest dobrym
punktem wyjscia do uchwycenia faz rozwoju handlu detalicznego. Zdaniem
tego autora w ogélnym procesie ewolucji handlu detalicznego mozna wyréz-
ni¢ czynniki, ktére generuja zmiany o charakterze sekwencyjnym, a poprzez
ekstrapolacje zaobserwowanych trendéw sformutowaé prognoze dalszego ich
przebiegu. Niniejsza propozycja periodyzacji rozwoju hipermarketéw w Polsce
uwzglednia cztery podstawowe kryteria:

— bezwzgledny przyrost obiektéw (mierzony powierzchnig handlows i liczbg pla-
cowek),
- wzgledne wskazniki przyrostu,

Tabela 1. Podstawowe dane dotyczace wyréznionych faz rozwoju hipermarketéw w Polsce
Basic data on the distinguished stages to hypermarket growth in Poland
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Poczatkowa
(do korica 1996 1.) 3 19 102,6 5400 5400 X 74,5
Rozprzestrzeniania
(1997-2001) 16 145 1188,0 8490 8193 1158 53,0
Zageszczania b b b b b b
i konsolidacji 9 371 2141,4 4130 5772 180 41,9
(2002-2009)
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# posiadajacych nie mniej niz 2 placéwki o powierzchni co najmniej 2000 m2 w danym okresie;
dane na koniec 2007 r.;
¢ szacunek wyliczony metoda ekstrapolacji trendu.
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— prawidlowosci lokalizacyjne firm (gdzie inwestowano, np. typy wielkosci
os$rodka),
— natezenie aktywnosci gtéwnych sieci (moment wejscia na polski rynek, sposo-
by powiekszania udziatu w rynku).
Zastosowane kryteria pozwalajg na wyodrebnienie trzech gtéwnych faz roz-
woju sieci hipermarketéw w Polsce.

Faza poczatkowa (do konica 1996 r.)

Cechowata sie ona ,testowaniem rynku” w postaci wejécia na rynek kilku
sieci zagranicznych (czasami w formie joint venture), ktére zbudowaly po naj-
czedciej jednym, zwykle stosunkowo niewielkim obiekcie. Pojawily sie wowczas
niemieckie hipermarkety Hit, francuskie sieci Leclerc (Warszawa, 2 500 m?,
1995 1.), Auchan (Piaseczno, 7 927 m?, 1996 1.) i Géant (Warszawa, 10 700 m?,
1996 r.), niemiecka Billa (Krakéw, 2 500 m?, 1996 r.), portugalska Jumbo
(Poznani, 2 800 m?, 1996 r.). Pojedyncze placéwki otwarly tez polskie firmy,
takie jak KrakChemia (Krakéw, 4330 m?, 1995 r.) czy Bomi (Gdynia, 3 000 m?,
1995 r.). Jedyng siecig w fazie ekspansji byt Hit, ktérego placéwki do kornica
1996 1. stanowity 40% ze 103 tys. m? powierzchni sprzedazy wszystkich hiper-
marketéow w Polsce. Az 58% caltkowitej powierzchni sprzedazy przypadato na
aglomeracje warszawskg (ryc. 5). Ogétem miasta wielkie skupity 75% tacznej
powierzchni sprzedazy. Koncentracje inwestycji w wielkich miastach nalezy
traktowa¢ w kategorii nie tylko maksymalizacji zysku (duzy rynek zbytu, szybki
zwrot inwestycji — nawet w ciggu roku), ale i ograniczenia ryzyka inwestycyjne-
go w warunkach niepewnosci co do zachowania sie polskiego rynku.

Faza rozprzestrzeniania (1997-2001)

Byt to okres bardzo szybkiego wzrostu — powierzchnia handlowa hipermar-
ketéw podwoila sie w ciggu 3 lat (1997-1999) osiggajac 710 tys. m?. W samym
1999 1. przyrosta ona o 335 tys. m? - ani wezesniej, ani pézniej nie zaobserwo-
wano juz takiego poziomu inwestycji w tym segmencie handlu. Dziatalno$¢ roz-
poczety Carrefour (1.6dz, 1997 r.), Ahold & Allkauf (Krakéw, 1997), a ponadto
niemiecki Real, ktory tylko w 1997 r. otworzyl cztery wielkie hale. Pojawilo sie
brytyjskie Tesco (Bielany Wroctawskie, 1998). Intensywnie inwestowaly takze
sieci polskie: Market Pozperito (3 obiekty), Bomi (2), Jedynka (2) oraz Piotr
i Pawel. Na koniec 1999 r. w Polsce dziatato juz 11 zagranicznych sieci posia-
dajacych co najmniej 2 hipermarkety. W roku 2001 do Polski weszla ostatnia
duza sie¢ hipermarketéw — Kaufland. Charakterystyczna dla tego okresu byta
tez duza przecietna jednostkowa powierzchnia wznoszonych obiektéw — maksi-
mum, 9,4 tys. m?, osiagnela w 1999 r. Pod koniec okresu wielkie miasta sku-
piaty 53% 1gcznej powierzchni sprzedazy, udziat duzych miast wynosil 34%,
a mniejszych o$rodkéw miejskich tylko 11%.
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Faza zageszczania i konsolidacji (2002-

Juz w 2002 r. niektérzy inwestorzy wyrazali opinie, ze ,w duzych miastach
brakuje juz atrakcyjnych lokalizacji pod budowe hipermarketéw” (Boruc, 2002,
s. 4). Niektérzy eksperci wskazywali Polske jako wzdér nasycenia rynku (Malo
atrakcyjna Polska, 2003). Ostra konkurencja, przejSciowe pogorszenie sie
koniunktury w Polsce oraz wprowadzenie przepisow ograniczajacych ekspansje
wielkich sieci w 2001 r. zmniejszyly tempo otwierania nowych obiektéw. Roz-
poczela sie faza przejec i konsolidacji. Juz w 2001 r. Auchan kupit obiekty Billa.
7 prowadzenia hipermarketéw zrezygnowat portugalski Jeronimo Martins. Naj-
wiekszego przejecia dokonato Tesco, kupujac w lipcu 2002 r. obiekty Hit. Géant
zostal przejety w 2006 r. przez niemieckie Metro AG (hipermarkety Real), Ahold
za$ kupiony w dwoch ratach przez Carrefour w 2003-2004 r. i w 2006 r. W tej
fazie najbardziej aktywnymi graczami byly Carrefour, Real, Tesco i Kaufland,
przy czym Real rozwijat sie gléwnie poprzez przejecia, Kaufland przez budowe
nowych obiektéw, a Carrefour i Tesco przez obie te formy. W konicu 2007 r.
w Polsce pozostalo szesciu zagranicznych operatoréw hipermarketéw: Carre-
four, Real, Tesco, Kaufland, Auchan i Leclerc, przy czym trzy pierwsze firmy
zdobyly zdecydowang dominacje — kazda z nich posiada co najmniej 450 tys.
m? powierzchni sprzedazy w hiperamarketach, a ich laczny udziat siega nie-
mal 70% catkowitej powierzchni sprzedazy w tym formacie sklepéw w Polsce.
W fazie konsolidacji dominowaly dwa typy nowych obiektéw. Pierwszy to duze
hale bedace czescig sktadowa wiekszych centréw handlowych budowanych
w wielkich miastach Polski, czesto w lokalizacji sSrodmiejskiej. W ten sposéb
hipermarkety trafiajg do rdzeni nawet tych miast, ktére diugo zezwalaty na loko-
wanie sie hipermarketéw jedynie w strefie podmiejskiej, tak jak Gliwice. Drugi
typ obiektéw — to hipermarkety tzw. kompaktowe, w postaci samodzielnych hal
o powierzchni 2,0-3,5 tys. m? stawianych w mniejszych miastach, gtéwnie
os$rodkach powiatowych. Wzrést udziat — przede wszystkim kosztem miast wiel-
kich — miast matych i §rednich - skupiajg one 26% powierzchni handlowe;j.
Odsetek powierzchni w miastach duzych zmniejszyt sie niewiele w stosunku do
konica poprzedniej fazy i wyniést na koniec 2007 r. 32%.

Fazy zageszczania nie nalezy jednak utozsamia¢ z fazg nasycenia. Tempo
otwierania nowych placéwek po 2002 r. utrzymuje sie na mniej wiecej stalym
poziomie 138-170 tys. m? powierzchni handlowej rocznie. Przypuszczamy,
ze faza nasycenia Polski hipermarketami nastapi okoto 2010 r. Bedzie sie ona
cechowata niewielka liczbg lub brakiem budowy nowych obiektéw w kazdej
z klas wielko$ci jednostek osadniczych. Nastapi rownoczesnie dalsza konsolidacja

Ryc. 5. Powierzchnia handlowa w hipermarketach wediug miejscowosci
Sales areas in hypermarkets by locality
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i ograniczenie operatoréw sieci do maksymalnie 4-5 podmiotéw. Bardzo prawdo-
podobna jest likwidacja od kilku do kilkunastu mato dochodowych placéwek.

Regulacyjna rola panstwa
a zachowania lokalizacyjne operatoréw hipermarketéw

Ekspansja zagranicznych sieci handlowych jak zadna inna forma inwestycji
zagranicznych napotykata na liczne protesty, szczegélnie wtascicieli matych pla-
cowek handlowych. Wtadze publiczne, a przede wszystkim samorzad na szcze-
blu gminy, stajg wobec konfliktu miedzy spodziewanymi korzy$ciami z lokaliza-
¢ji duzej placowki handlowej (skokowy wzrost zatrudnienia i podatku od nieru-
chomogci) a potencjalnie negatywnymi skutkami ekonomicznymi, spotecznymi
i politycznymi. Poniewaz wiasciciele matych placowek handlowych reprezentujg
duzg zbiorowo$¢, a ten typ sklepéw jest m.in. waznym Zrédiem samozatrud-
nienia, wtadze publiczne majg tendencje do ochrony matych sklepikarzy przed
konkurencja wielkich sieci handlowych. Zdaniem D. Pilata (1997) interwencja
wladz w sektorze handlu ma gltéwnie motywy socjalne, a w sferze ekonomiczne;j
przyczynia sie do spowolnienia i ostabienia zmian modernizacyjnych w branzy.

Przepisy prawa w Polsce nie ograniczaly w zasadzie powstawania sklepow
wielkopowierzchniowych do 2000 r. (Stomiriska, 2003). Regulacje, ktére wply-
waly na decyzje lokalizacyjne lub forme dziatania (np. wielko$¢ powierzchni
sprzedazy) duzych sieci wprowadzono dopiero nowelizacjg Ustawy... o zago-
spodarowaniu przestrzennym z 2001 1. oraz Ustawq o planowaniu i zagospo-
darowaniu przestrzennym z 2003 r. Zgodnie z zapisami tych aktéw prawnych
w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego musza by¢ ujete tere-
ny przeznaczone pod lokalizacje sklepéw o powierzchni sprzedazy co najmniej
1000 m? w gminach do 20 tys. mieszkaficéw oraz 2000 m? w gminach ludniej-
szych. Obowigzek uwzgledniania w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego gminy obszaréw pod obiekty handlowe o powierzchni
sprzedazy powyzej 2000 m? zostal wprowadzony ustawa z 2003 r.

Bariera, jaka stworzyly przepisy z 2001 1 2003 r. dla rozwoju sklepéw wielko-
powierzchniowych miata charakter gtéwnie modyfikujacy, tj. nie powstrzymata
ekspansji tych placéwek, ale spowodowata dostosowanie budowanych przez ope-
ratoréw obiektéw do powierzchni ustalonej w ustawie (wigzalo sie to réownocze-
$nie z ogélnym trendem rynkowym zmniejszenia powierzchni hal jako wyniku
inwestycji w mniejszych osrodkach). Réwnocze$nie zaakcentowata ona prog
20 tys. mieszkanicéw gminy jako minimalnej wielkosci o$rodkéw, ktére sa
w kregu zainteresowan duzych sieci handlowych. Tutaj réwniez mamy do czy-
nienia z zej$ciem sie motywacji rynkowej (liczba konsumentéw w zasiegu sprze-
dazy) z regulacjami prawodawcy. Prég 20 tys. mieszkaficéw moze natomiast
ograniczy¢ rozwdj placéwek wielkopowierzchniowych w strefach zewnetrznych
aglomeracji.
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W lipcu 2008 r., po niespelna roku od jej wejscia w zycie zostata uchylona
przez Trybunal Konstytucyjny kontrowersyjna Ustawa z dnia 11 maja 2007 .
o tworzeniu 1 dziataniu wielkopowierzchniowych obiektow handlowych. Usta-
wa ta mogla stanowi¢ silng bariere powstawania nowych obiektow, przy czym
pelna ocena skutkéw jej obowigzywania w okresie wrzesien 2007-lipiec 2008
bedzie mozliwa dopiero w ciggu najblizszych miesiecy.

Dalsza koncentracja wtasnosciowa sieci handlowych moze natomiast zostaé
ograniczona administracyjnie przez wymagalnos¢ zgody Komisji Europejskiej
i Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, czego przyktad widzieliSmy
w postaci warunkowej zgody tych instytucji na przejecie placowek Aholda (m.in.
hipermarkety Hypernova) przez Carrefour w 2007 r.

Wnhnioski

Lokalizacje ogdlng sieci hipermarketéw w Polsce opisuje najlepiej liczba lud-
no$ci miejskiej. Czynniki lokalizacji takie jak sita nabywcza mieszkancéw (drugi
najwazniejszy czynnik uwzgledniany w procesie wyboru lokalizacji przez firmy
handlowe), polityka wtadz miejskich oraz stopa bezrobocia wyjaéniaja odchyle-
nia od zaobserwowanego rozktadu nawigzujgcego do wielkosci i liczby miast.

W ujeciu dynamicznym rozprzestrzenianie sie obiektéw wielkopowierzch-
niowych dobrze opisuje model dyfuzji hierarchicznej. Bariery tej dyfuzji
w osrodkach miejskich liczacych wiecej niz 20 tys. mieszkancéw miaty glownie
charakter modyfikujacy — zmienialy nieco charakter procesu, ale go nie zatrzy-
mywaly. Modyfikacja polegala na adaptacji wielkich sieci do wprowadzanych
regulacji dotyczacych progu wielkosci powierzchni handlowej (2000 m?), pod-
legajacej obostrzeniom lokalizacyjnym. Réwnoczesnie zmniejszenie sie Srednie;j
jednostkowej powierzchni handlowej bylo naturalng konsekwencja lokalizacji
hipermarketéw w mniejszych osrodkach.

W $wietle badan obejmujacych zbiorowo$é hipermarketéw o powierzchni
sprzedazy 2000 m? i wigkszej, nie potwierdza sie twierdzenie, wysuwane przez
niektérych autoréw juz w pierwszej potowie lat 2000, ze doszlo do nasycenia
Polski tymi obiektami. Nie zaobserwowano bowiem znaczniejszego zmniejsza-
nia sie corocznie oddawanej tgcznie powierzchni sprzedazy, nie méwiac juz
o liczbie obiektéw. Utrzymujaca sie aktywno$¢ zagranicznych sieci w tym wzgle-
dzie moze wynikac z:

— wiekszej chlonno$ci rynku polskiego niz pierwotnie przypuszczano;

— tendencji do dostosowywania wielkosci sklepu do jednostki osadniczej — po
2001 r. rozwingl sie charakterystyczny model obiektu o powierzchni sprze-
dazy 2000-4500 m?, posredni miedzy hipermarketem a duzym supermarke-
tem;

- checi opanowania jak najwickszego odsetka rynku przez zagraniczne sieci,
ktéry ma charakter wzajemnie stymulujacy sie (nikt nie chce pozostaé ,za
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plecami konkurencji”); warto zwr6cié¢ uwage, ze w okresie konsolidacji i nasy-
cenia moze to owocowac racjonalizacja uktadu przestrzennego sieci i zamyka-
niem malo rentowych placowek;

— rewitalizacji terenéw S$rodmiejskich wielkich aglomeracji, a w szczegdlno-
Sci terendow poprzemystowych i pokolejowych, co dobrze jest widoczne np.
w konurbacji katowickiej, w Krakowie i F.odzi;

- zmiany strategii duzych sieci poprzez przyjecie diuzszego okresu zwrotu danej
inwestycji.

Mozna przypuszczaé, ze w dalszej fazie rozwoju sklepéw wielkopowierzch-
niowych dojdzie do selektywnej kolonizacji przez operatoréw hipermarketéw
takze miast mniejszych, ponizej 20 tys. mieszkanicéw, czego pierwsze symptomy
obserwuje sie juz w 2008 r.

Osiagniecie dominujacej pozycji w Polsce wymagato od sieci modyfika-
cji pierwotnych strategii przestrzennych. Wyraznie mozna to zaobserwowac
w przypadku operatoréw o najwiekszej obecnie powierzchni handlowej: nie-
mieckiej sieci Real, francuskiej Carrefour oraz brytyjskiej Tesco. Sieci, ktére
rozwijaly sie wedlug niezmienionej od poczatku strategii albo zostaly wchto-
niete przez konkurentéw (Hit, Géant) albo §wiadomie zgodzily sie na pelnienie
roli drugoplanowej (Auchan). Wyjatkiem jest dotychczas niemiecki Kaufland,
dla ktérego jednak rynek wielkich miast — dominujacy lub istotny w przypadku
pozostatych sieci — jest marginalny. Mozna zatem moéwic¢ o czynnej adaptacji
niektérych sieci, ktéra pozwolita im na osiggniecie pozycji lidera polskiego ryn-
ku. Adaptacja ta polegala gtéwnie na potgczeniu dwoch elementéw: rozwijania
wilasnych obiektéw w miastach bedacych pierwotnie poza kregiem ich zaintere-
sowania oraz w przejmowaniu obiektéw konkurencji.

Wazny ze wzgledéw praktycznych temat wielkopowierzchniowych sklepéw
handlowych jest naszym zdaniem ciagle zbyt rzadko podejmowany przez geo-
graféw. Opracowania wymagajg przede wszystkim nastepujace tematy:

- oddzialywanie na otoczenie w skali lokalnej i regionalnej. Jest to zadanie bar-
dzo trudne do realizacji, ale nie niemozliwe. Dotychczasowe studia w tym
wzgledzie, gléwnie na zaméwienie wiadz lokalnych albo zainteresowanych
firm handlowych nie wyszly poza przyblizony opis.

— wplyw na rozwdj struktury przestrzennej i funkcji miejskich,

- rola w procesie suburbanizacji i rozlewaniu sie miast (urban sprawl).
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KRZYSZTOF GWOSDZ, AGNIESZKA SOBALA-GWOSDZ

THE GEOGRAPHY OF HYPERMARKETS IN POLAND:
COMPANY LOCATION STRATEGIES AND THEIR SPATIAL OUTCOMES

The general locations adopted by hypermarket chains in Poland are best described
by reference to the size of the urban population. Other location factors such as purchas-
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ing power of residents, local-authority policy and unemployment rate also explain some

variation in the observed layout referring primarily to the size and number of cities.

The model of hierarchical diffusion offers an effective description of the spread of
large objects. The barriers to this diffusion in urban centres of 20,000 residents or more
were mainly modifying in character, i.e. capable of changing the nature of the process
somewhat, but not of stopping it. The modification in question entailed the adaptation
of large chains to regulations in force as regards restrictions on the location of stores
of sales areas equal to or exceeding 2000 m2. The fact that average hypermarket area
declined after 1999 was thus a natural consequence of locations in increasingly small
towns.

Our research on hypermarkets with sales space of 2000 m? or more does not sustain
the theory advanced by some authors as early as in the first half of the 2000s, to the
effect that Polandhas already been saturated by objects of this kind. There has been no
significant decrease in overall sales area being put into use, to say nothing of numbers
of hypermarkets as such. The fact that foreign chains remain active in this respect may
reflect:

— a higher absorption capacity of the Polish market than was originally thought;

— a tendency to adjust store size to spatially identifiable areas of residential housing —
after 2001 a characteristic model for the object was developed, in which there is a
sales area of 2000-4500 m?, thus involving some kind of cross between a hypermarket
and a large supermarket;

— the willingness on the part of foreign chains to control as large a share of the market
as possible, which is stimulating (nobody wants to be behind competitors’ backs).
[noteworthy here is the fact that, during the consolidation and saturation phase there
may be a rationalization of the spatial arrangement to the chains, and a winding-up of
scarcely profitable stores];

— revitalisation of the downtown areas of large agglomerations, particularly of post-
industrial and post-railway areas, as is readily noticeable in the Katowice conurbation,
Krakéw and £.6dz, for example;

— changes in the strategies of large chains entailing the adoption of longer periods of
investment reimbursement.

The achievement of a dominating position in Poland has required modifications
to chains’ original spatial strategies. This may be clearly observed in the case of the
companies with the largest sales areas, i.e. Real — the German chain, Carrefour — the
French chain and Tesco — the UK chain. Chains which developed in line with unmodi-
fied strategies were either taken over by competitors (as in the cases of Hit and Géant),
or else took a conscious decision to assume a secondary role (as in the case of Auchan).
The exception is the German Kaufland, for which the market comprising large cities
— which is dominant or significant in the case of the other chains — is marginal. We
may therefore speak of active adaptation in the case of some chains as a factor that
has allowed them to attain leadership positions on the Polish market. Specifically, the
adaptation in question mainly entailed a combining of two elements: the development of
own objects in cities originally beyond their range of interests, as well as the takeover of
objects previously in the hands of competitors.
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Grona przedsiebiorczosci jako przedmiot analizy
oraz instrument rozwoju lokalnego i regionalnego
w warunkach polskich

Industrial clusters as the subject of analysis and as an instrument
of local and regional development in Polish conditions
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Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej, Uniwersytet Jagiellonski,
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Zarys tresci. W artykule przedstawiono ocene przydatnosci koncepcji gron przedsiebior-
czosci (klastréw) do interpretacji proceséw koncentracji przestrzennej firm w warunkach pol-
skich. Oméwiono cztery grupy kontrowersji, ktére pojawiajg sie ze wzgledu na rézne podej$cia do
analizy gron przedsiebiorczo$ci. Okreslono relacje klastréw do innych form skupien przestrzen-
nych. Podjeto dyskusje nad geograficzng skalg wystepowania gron przedsiebiorczosci, wskazujac
na koniecznos$¢ ograniczenia zasiegu klastréw do skali ponadregionalnej. Zwrécono uwage na
nieprawidlowosci i uproszczenia metodyczne pojawiajace sie przy identyfikacji gron. Poddano
krytyce niektére zatozenia polityki rozwoju opartego na klastrach.

Slowa kluczowe: grona przedsiebiorczosci (klastry), Polska, iloraz lokalizacji, okreg prze-
mystowy, neomarshallowski okreg przemystowy, polityka rozwoju opartego na klastrach.

Wstep

W ostatnich kilkunastu latach olbrzymia popularno$é zdobyta koncepcja
gron przedsiebiorczosci. Warto$¢ tego ujecia tkwi w tym, ze pozwala ono wyja-
$ni¢ ponadprzecietng konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢, jak réwniez znacza-
cy rozwdj lokalny zachodzgcy obok wszechobecnych trendéw globalizacyjnych.
Waznym powodem zainteresowania gronami przedsiebiorczosci jest powszech-
noé¢ polityki wspierania gron w Unii Europejskiej i OECD. Zdarza sie, ze wtadze
samorzgdowe w Polsce na szczeblu lokalnym i regionalnym naduzywajg terminu
,klastry”!, stosujgc go do opisu niewielkich i nieznaczacych skupien przestrzen-
nych firm i instytucji.

Ly artykule wykorzystuje sie zamiennie pojecia ,klaster”, ,grono przedsiebiorczosci” i ,porterow-
skie skupienie przestrzenne”, traktujac je jak synonimy.
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Niniejszy artykul ma na celu ocene przydatnosci koncepcji gron przedsie-
biorczosci do interpretacji proceséw koncentracji przestrzennej firm w warun-
kach polskich. Po opisie podstawowych wyréznikéw gron i czynnikéw ich roz-
woju przeprowadzono analize czterech grup kontrowersji zwigzanych ze stoso-
waniem tej koncepcji. Po pierwsze, autor podjat dyskusje nad geograficzng ska-
la wystepowania gron przedsiebiorczo$ci. W tym miejscu pojawia sie pytanie,
czy wykorzystywany w réznych skalach przestrzennych klaster moze w kazdej
z nich poprawnie i dogtebnie wyjasnia¢ koncentracje przedsiebiorstw i instytucji
wspomagajacych. Po drugie, wzajemne przenikanie sie koncepcji teoretycznych
i brak wyraznych réznic pomiedzy nimi doprowadzity do potrzeby okreslenia
relacji gron do innych form skupien przestrzennych (klasycznych i neomarshal-
lowskich okregéw przemystowych). Nastepnie zwrécono uwage na nieprawidto-
wosci 1 uproszczenia metodyczne pojawiajace sie przy identyfikacji klastréw. Po
czwarte, podjeto polemike z niektérymi zasadami i sposobem prowadzenia poli-
tyki rozwoju opartego na gronach.

W artykule zebrano wyniki badan prowadzonych w ramach projektéw:
Czynniki i mechanizmy koncentracji przestrzemnej firm informatycznych
(2 PO4E 009 28) oraz Polski przemyst samochodowy — zmiany pozycji i powig-
zan w przestrzeni europejskiej (3 PO4E 016 25), finansowanych przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W pierwszym projekcie autor podjat prébe
identyfikacji klastrow na podstawie 102 pogltebionych wywiadéw prowadzonych
w firmach informatycznych, jednostkach naukowo-badawczych i administracji
publicznej. Oprécz identyfikacji czynnikéw i mechanizméw koncentracji prze-
strzennej firm badania obejmowaly poznanie opinii na temat funkcjonujacych
tzw. inicjatyw klastrowych.

Wyrézniki gron przedsiebiorczosci

Poczatki jednej z mlodszych koncepcji koncentracji przestrzennej nale-
zy wigzaé z pracg M. Portera (1990) The competitive advantage of nations.
Czynnikiem koncentracji przestrzennej byla w niej przewaga konkurencyjna
uzyskiwana przez skupienia potozonych w podobnym obszarze firm i instytu-
cji. Wedtug definicji Portera (1990), grono przedsiebiorczosci ma charakter
przestrzennego skupienia wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek $wiadczgcych ustugi, firm dziatajagcych w pokrewnych
sektorach i zwigzanych z nimi instytucji prowadzacych dzialalno$¢ w okreslo-
nej branzy i zakresie, konkurujacych, ale réwniez wspéipracujacych ze sobg. Na
potrzeby niniejszego artykutu przyjeto definicje grona przedsiebiorczosci jako
osrodka lub okregu koncentracji firm i instytucji wspomagajacych (m.in. jedno-
stek naukowo-badawczych czy organizacji branzowych), réwnocze$nie wspot-
pracujacych i konkurujgcych ze sobg. W takim rozumieniu wiekszos¢ klastréw
powstaje samorzutnie, bez ukierunkowanego wsparcia finansowego w poczat-
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kowej fazie rozwoju. Wielu autoréw (np. Pinch i Henry, 2006) ktadzie nacisk
na wspoélprace przedsiebiorstw w klastrze, odsuwajac na dalszy plan znaczenie
instytucji wspomagajacych, ktérych rola w procesie koncentracji przestrzennej
jest czesto silnie podkreslana. Klaster nalezy odrézni¢ od tzw. utomnego grona
przedsiebiorczosci. To drugie czesto powstaje nie w wyniku niesterowalnego
rozwoju, ale na skutek podjecia inicjatywy klastrowej polegajacej na podpisaniu
umowy wspotpracy przez przysztych cztonkéw (firm i instytucji naukowo-ba-
dawczych przy wsparciu jednostek administracji publicznej).

Grona przedsiebiorczosci trudno analizowaé za pomoca klasyfikacji dzia-
talnosci gospodarczych, ktére sg nieczute na wspélprace miedzysektorows
(Porter, 2000; Feser i Luger, 2003). Jezeli firmy i instytucje nalezaty do kilku
duzych typéw dziatalno$ci, to grono moze nie by¢ identyfikowalne za pomoca
standardowych klasyfikacji dziatalnosci gospodarczych (por. klaster medyczny
w amerykanskim stanie Massachusetts — Porter, 2000). Znamienny jest fakt,
ze porterowskie skupienia przestrzenne mogg powstawaé we wszystkich sekto-
rach gospodarki. Wystepuja zaréwno w przemysle, jak i ustugach, w sektorach
wysokich technologii i tradycyjnych, np. grono oprawek do okularéw we wloskim
regionie Belluno czy klaster meblowy w okregu Herning/Ikast w Srodkowej
Jutlandii. Do najbardziej znanych gron przedsiebiorczosci nalezg: kalifornijska
Dolina Krzemowa (przemyst elektroniczny i sektor I'T), Droga 128 w okolicach
Bostonu (przemyst wysokiej techniki), brytyjska autostrada M-4 (przemyst
wysokiej techniki) i pobliskie Cambridge (biotechnologia i sektor IT) oraz nie-
mieckie Badenia-Wirtembergia i Bawaria (przemyst samochodowy i sektor IT).

Determinanty rozwoju gron przedsiebiorczosci

Koncepcja gron stuzy w literaturze gtéwnie do wyjasniania zrédet konku-
rencyjnosci terytoriéw. Wsréd czynnikéw rozwoju grona wymienia sie (ryc. 1):
czynniki produkcji, warunki popytu, sektory pokrewne i wspomagajace oraz
kontekst strategii i rywalizacji. Te cztery obszary utatwiajg wyjasnianie, dlacze-
go firmy zlokalizowane w danym miejscu potrafia zapewni¢ sobie i gospodarce
lokalnej lub regionalnej systematyczny rozwdj. Obok klasycznych czynnikéw
produkcji najistotniejsze z punktu widzenia rozwoju sa wyspecjalizowane czyn-
niki, wymagajace ciagltych i znacznych nakladéw inwestycyjnych, np. aktywnie
funkcjonujacy instytut badawczo-rozwojowy czy dziatalnos$é kapitatu wysokiego
ryzyka.

Rozwdéj grona stymuluja warunki popytu — przede wszystkim wymagajacy
i pojemny rynek regionalny, ale réwniez mozliwosci konkurowania na rynkach
zewnetrznych. Przewaga powstaje dzieki funkcjonowaniu w regionie wyma-
gajacych klientéw miejscowych (Porter, 2001). Taki mechanizm wymusza
dostosowanie sie lokalnych firm do wysokich standardéw, umozliwia im pozna-
nie potrzeb nabywcéw i w konsekwencji sktania je do innowacji. H. Bathelt
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i M. Taylor (2002) uwazaja, ze grona przedsiebiorczosci nie sg zamknietymi
systemami — muszg wiec eksportowac swoje produkty i ustugi. Potrzeba rozwoju
lub stagnacja na rynku lokalnym moze zacheca¢ menedzeréw firm do rozpocze-
cia dziatalno$ci eksportowej w danym osrodku. Dlatego w gronach wiekszo$é
firm zajmuje sie sprzedazg produktéw poza dany kraj — na przyktad w ottawskim
gronie [CT 90% przedsiebiorstw prowadzi dziatalnosé eksportowg (Chamberlin
i De la Mothe, 2002).

Otoczenie zachecajace do inwestycji i ciagtego doskonalenia sie
Konkurencja miejscowych rywali

———7» KONTEKST STRATEGII

Wiadze | RYWALIZACJI FIRM

publiczne

CZYNNIKI | ™\ | WARUNKI
PRODUKCJI \\\ v POPYTU
JoN N
Jakos¢ i koszt czynnikéw produkcji AN Wymagania lokalnych klientéw
(naklgc’iow-tlnplfts):h udakich AN / przekraczajace
zasobow naturalnych, ludzkich, \
kapitatowych oraz infrastruktury > v standardowe polrzeby
SEKTORY POKREWNE
| WSPOMAGAJACE

Dostepnos¢ lokalnych dostawcow
i konkurencyjnych pokrewnych sektorow

Ryc. 1. Zrédla przewagi konkurencyjnej wynikajacej z lokalizacji
7r6dto: M. Porter (1998b), zmodyfikowane.
Sources of competitive advantage stemming from geographical location
Source: M. Porter (1998b), modified.

Trzecim czynnikiem rozwoju grona jest funkcjonowanie sektoréw pokrew-
nych i wspomagajacych, tworzacych na obszarze regionu sie¢ wspéipracy i kon-
kurencji. Obecno$¢ na miejscu kompetentnych dostawcéw moze zmniejszyé
koszty transakcyjne i zniwelowa¢ zwloke wynikajaca z importu oraz zakupéw
u odlegtych sprzedawcéw. Sasiedztwo pokrewnych dostawcéw i firm sprzyja
szybkiemu przeptywowi informacji, wspétpracy naukowej i wspdlnym dziata-
niom rozwojowym (Grosse, 2002).
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Kontekst strategii i rywalizacji firm stanowi czwarte, czesto niedoceniane
7zrodlo przewagi konkurencyjnej. Strategia zaréwno firm, jak i calego grona
przemystowego powinna odpowiada¢ warunkom Swiatowej konkurencji oraz
strukturze ekonomicznej regionu. Niezwykle istotnym czynnikiem rozwoju jest
klimat inwestycyjny, na ktéry wplywaja system podatkowy, przepisy dotycza-
ce wlasnosci intelektualnej i stabilno$¢ srodowiska makroekonomicznego oraz
politycznego. Firmy grona powinny by¢ w pewnym zakresie komplementarne:
w zakresie niektérych rodzajow produktéow przedsiebiorstwa moga mie¢ wspol-
ng lub uzupetniajgcy sie oferte. Konkurencja pomiedzy firmami jest jednak nie-
zbedna jako impuls innowacyjnos$ci przedsiebiorstw. O duzej przewadze konku-
rencyjnej klastra §wiadczy¢ moze na przyklad konkurowanie w zagranicznych
przetargach.

Cztery rodzaje przewagi wynikajacej z lokalizacji skiadajg sie tacznie na
dynamiczny system, wazniejszy niz jego czesci sktadowe. Wplyw jednego czyn-
nika rozwoju grona na efektywnos¢ funkcjonowania skupienia przestrzennego
zalezy od stanu pozostatych. C. van der Linde (2003) uwaza, ze rozwdj konku-
rencyjnych okregdéw koncentracji zalezy od wszystkich czterech determinantéw
rozwoju, a obszary stabo konkurencyjne opierajg swdj wzrost gléwnie na czyn-
nikach produkcji.

Koncepcja klastréw w warunkach polskich

W Polsce badaniami gron przedsiebiorczosci zajmowal sie m.in. Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa. W $wietle jego analiz najwieksze mozliwosci
powstawania gron cechujg branze elektroniczno-informatyczng i farmaceutycz-
no-kosmetyczng (Szultka, 2004). Relacje ze sferg badan i rozwoju utrzymuje
70 do 90% firm tych branz, podczas gdy dla ogétu firm jest to okoto 20%. Wedtug
Komisji Europejskiej w naszym kraju liczba gron moze wynosi¢ od 20 do 30
— do tej liczby dodaje sie nieraz niektére specjalne strefy ekonomiczne (Final
report..., 2003), co czesto jest niewlasciwe. Z obliczen autora wynika, ze w Pol-
sce funkcjonuje obecnie ponad 100 tzw. inicjatyw klastrowych. Zdecydowana
mniejszo$¢ wykazuje jednak cechy gron, a wiekszos¢ skupien przestrzennych
zawdziecza swoj rozwdj wylacznie czynnikom produkcji. W ostatnich latach
pojawily sie pierwsze analizy gron na poziomie lokalnym. Ich wynikiem jest
miedzy innymi identyfikacja quasi-klastra automatyki przemystowej w Gdan-
sku (Brodzicki i inni, 2002). Badania te wykazaly silng wspétprace (formalng
i nieformalng) pomiedzy przedsiebiorstwami oraz instytucjami naukowo-ba-
dawczymi, co skutkuje zwiekszong konkurencyjnoscig przedsiebiorstw (Szultka
i Wojnicka, 2003).

Poczatkowq faze rozwoju grona przedsiebiorczosci obserwowaé¢ mozna réw-
niez w przypadku firm informatycznych w Krakowie (Micek, 2006) oraz niekto-
rych okregéw koncentracji przestrzennej przemystu samochodowego w Polsce.
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W tych drugich badaniach zidentyfikowano duze okregi koncentracji przed-
siebiorstw przemystu samochodowego w potudniowo-zachodniej i potudniowo-
wschodniej Polsce, ale takze mate aglomeracje wykazujace cechy zblizone do
gron (np. klaster aluminiowy Nisko—Stalowa Wola).

W warunkach polskich bardzo niewiele osrodkéw koncentracji wykazuje
cechy gron. Niewielkie jest lokalne wzajemne zaufanie przedsiebiorcéw: domi-
nuje myslenie konkurencyjne. Jak méwit w jednym z wywiadéw zagraniczny
wlasciciel kilku krakowskich firm high-tech: ,Wspétpracy jest niewiele, bo
zawsze dominuje konkurencja, ktéra jest dla nas zagrozeniem. Teza, ktéra teraz
wyglosze jest wazna, cho¢ kontrowersyjna (...): system PRL-owski podzielit ludzi
na dwa typy: dobrych znajomych, ktérym mozna ufac i pozostatych, ktérym nie
mozna wierzy¢”. Ponad 60% przedstawicieli firm informatycznych uwaza, ze
ma ograniczone zaufanie w stosunku do lokalnych kooperantéw. Taka postawa
kontrastuje nieco z wynikami badan W. Dziemianowicza (2008), ktéry wsréd
malych i $rednich przedsiebiorcéw warszawskich odnotowal przewage grupy
ufajacej nad ta, ktéra do partneréw podchodzi z wiekszg rezerwa.

Ograniczone zaufanie wobec lokalnych dostawcow sprzyja wyborowi poza-
lokalnych kooperantéw. Na przykltad firmy informatyczne z Krakowa czesciej
kooperuja z firmami spoza miasta niz z lokalnymi przedsiebiorstwami (Micek,
2006). Wynika to po czesci z plytkosci oferty firm krakowskich, ale w wigk-
szym stopniu z braku lokalnego zaufania. Przeprowadzone wywiady pokazaly,
ze menedzerowie dziatajacy w danym osrodku bardzo dobrze znajg sie z okresu
studiéw lub p6Zniejszej pracy. Intensywna znajomo$¢é doprowadzita z czasem do
konfliktéw miedzy wlascicielami duzych i §rednich przedsiebiorstw.

Réwniez w Lodzi G. Duché (1997) wskazuje na dominacje myslenia kon-
kurencyjnego nad kooperacyjnym i niskg sktonnos$¢ do wspétpracy w sieciach.
Badania poziomu powigzan firm w innych srodkowoeuropejskich gronach daty
podobne rezultaty. Wiasciciele firm z Brandenburgii byli sceptycznie nasta-
wieni do kontaktéw pomiedzy firmami i obawiali sie niezamierzonych przeply-
wow know-how (Grabher, 1996). Na bardzo niski poziom wzajemnego zaufania
przedsiebiorstw w relatywnie nowym, wschodnioniemieckim sektorze IT wska-
zuje tez H. Nuissl (2005).

Przeprowadzone wywiady w firmach samochodowych pokazujg, ze zaden
z obecnie funkcjonujacych okregéow i osrodkéow koncentracji przestrzennych
przemystu samochodowego nie wykazuje wszystkich cech klastrow. Zwykle bada-
ne osrodki wykazujg najwyzej dwa gléwne uwarunkowania rozwoju (czynnikéw
produkcji i warunkéw popytu). Duza czesé polskich skupien przestrzennych ma
raczej charakter platform eksportowych, gdzie nadal niewielkie s3 kompetencje
pozaprodukcyjne, mata wspétpraca z sektorem naukowo-badawczym, a strate-
giczne decyzje podejmuje sie poza regionem. Brakuje kapitatu finansowego nie-
zbednego do szerszego wejscia w tanicuchy dostaw duzych korporacii.
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Relacja klastréw do innych form skupien przestrzennych
(I pole kontrowersji)

W literaturze przedmiotu funkcjonuja trzy pojecia bliskoznaczne, ktére bywa-
ja czasem uzywane zamiennie. Do okreslenia okregéw lub osrodkéw koncentra-
cji przestrzennej firm wykorzystuje sie, obok terminu klaster, pojecia okregu
przemyslowego (w klasycznym rozumieniu) oraz tzw. neomarshallowskiego
okregu przemystowego. Grono przedsiebiorczosci stanowi pewng specyficzng
forme osrodka lub okregu koncentracji. Niewielkie réznice pomiedzy klastrem
a okregiem (osrodkiem) przemystowym pojawiaja sie w przypadku metod iden-
tyfikacji. Wydzielanie okregéw przemystowych w ostatnich latach opierato sie na
wielko$ci skupionego w nich potencjatu produkcyjnego, w praktyce mierzonego
posrednio liczbg zatrudnionych i odnoszonego do powierzchni/liczby ludnosci/
ogbtu pracujgcych w krajowym przemysle (Gieranczyk i Stanczyk, 2001b). Za
progowa warto$¢ zatrudnienia przyjmowano zazwyczaj 30 lub 50 tys. zatrudnio-
nych (Domanski, 2007). Rzadko do wydzielania okregéw przemystowych postu-
giwano sie ilorazem lokalizacji.

Drugg grupe kryteriéw wydzielania okregéw stanowi poddawana krytyce
zasada bezposredniego sasiedztwa. Jak pisze B. Domanski (2007, s. 17), ,,okreg
przemyslowy nie powinien by¢ traktowany jak klasyczny jednolity region ekono-
miczny, jego istote stanowi istnienie skupienia o§rodkow (miast) przemystowych
potozonych w bliskiej odlegtosci” (30-50 km od siebie). Podobnie klaster moze
obejmowa¢ miasta polozone w pewnej odlegtosci od siebie, zajmujace nieko-
niecznie zwarty przestrzennie obszar.

Klastry r6znig sie od okregéw przemystowych tym, ze w tych pierwszych duzy
nacisk polozony jest na znaczenie konkurencji i wspétpracy oraz silnego lokal-
nego popytu w procesie koncentracji przestrzennej. W koncepcji gron wazng
role w procesie koncentracji przestrzennej odgrywaja tzw. instytucje wspomaga-
jace (zwlaszcza naukowo-badawcze) poprzez stymulowanie przeptywow wiedzy,
kreowanie postaw innowacyjnych i tworzenie Srodowiska sprzyjajacego efek-
tom paczkowania firm akademickich. Rozwdj klastréw nie nastepuje wylgcznie
dzieki zewnetrznym inwestycjom, ale dzieki powstawaniu firm odpryskowych
(spin-off). Definicja grona nie ogranicza prowadzonych dziatalnosci do pro-
dukeyjnych i wydobywczych (jak to jest w przypadku okregu przemystowego),
wprost przeciwnie — wiele gron skupia przedsigbiorstwa ustugowe.

Na bazie XIX-wiecznej koncepcji A. Marshalla w latach 1980. rozwinely sie
prace badawcze nad tzw. neomarshallowskimi okregami przemyslowymi — z racji
miejsca pierwszych badan nazywanymi niekiedy wloskimi okregami przemysto-
wymi (Becattini, 1987; Pyke, 1990). Niektérzy (np. Pitelis i inni, 2006) traktujg
neomarshallowskie okregi przemystowe jako pewng podgrupe duzo ogdlniejszej
kategorii klastréw. Taki poglad wydaje sie niestuszny, gdyz grona i wloskie okre-
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gi przemystowe to rézne formy koncentracji przestrzennej o odmiennej genezie
rozwoju (tab. 1). Koncepcja neomarshallowskich skupien przemystowych wyja-
$nia gtéwnie koncentracje podmiotéw produkeyjnych i rzemieslniczych. W przy-
padku gron przedsiebiorczosci analizy obejmuja czesto dziatalnosci ustugowe.
Kolejna réznica pomiedzy wloskimi okregami przemystowymi a gronami pole-
ga na podkreslaniu znaczenia konkretnego rodzaju dziatalnosci produkcyjnej
lub rzemieslniczej w przypadku rozwoju tych pierwszych. Regionalne klastry
obejmuja podmioty gospodarcze oraz wspomagajace je instytucje swiadczace
szerszg game dziatalnosci (Enright, 1993). W koncepcji gron przedsiebiorczosci
podkreslane jest znaczenie duzych, czesto zagranicznych przedsiebiorstw, ktore
zainwestowaly w danym regionie. Gléwnym wyznacznikiem gron jest potozenie
nacisku na konkurencje przedsiebiorstw lokalnych stymulujgcg rozwaj klastréw,
podczas gdy okregi typu wloskiego rozwijajg sie prawie wytacznie na bazie wspot-
pracy. W analizie gron przedsiebiorczosci pod uwage bierze sie réwniez znacze-
nie silnego i wyspecjalizowanego lokalnego popytu jako czynnika rozwoju firm,
zwlaszcza w poczatkowej fazie. Badane sg rowniez strategie przedsiebiorstw pod
katem ich lokalnego zakorzenienia oraz wspétpracy z innymi firmami grona.

Tabela 1. R6znice pomiedzy neomarshallowskimi okregami przemyslowymi a gronami
przedsiebiorczosci

Differences between neo-Marshallian industrial districts and clusters

Neomarshallowskie okregi

Cechy Grona
przemystowe
Typ dzialalnosci | - gtéwnie dzialalno$é¢ produkcyjna | — dziatalnosé produkceyjna lub
irzemieslnicza ustugowa
Wielkosé¢ — gléwnie male i §rednie przedsie- | — konieczna obecnos¢ kilku duzych
przedsiebiorstw | biorstwa przedsiebiorstw zewnetrznych
Determinanty | — wyspecjalizowane czynniki pro- — czynniki produkcji

rozwoju skupien | dukcji (zwlaszcza dostepnosé

przestrzennych dostosowanego do potrzeb okregu

rynku pracy) popyt

- rozwiniete sektory pokrewne
i wspomagajace

- silny, wyspecjalizowany lokalny

— szybki i tatwy przeplyw wiedzy
pomiedzy przedsiebiorstwami

dzieki wspétpracy firm —rywalizacja i wspotpraca firm
Charaktery- — duze znaczenie relacji rodzinnych | - silnie rozwinieta dziatalnos¢ eks-
styczne . L . portowa firm
czynniki —duze znaczenie silnych tradycji .
rozwaju w danej branzy —rozwdj firm odpryskowych, czeste

nieformalne kontakty miedzy
firmami, menedzerami i pracow-
nikami przedsiebiorstw
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Geograficzna skala wystepowania gron przedsiebiorczosci
(IT pole kontrowersji)

Kontrowersje budzi czesto dobor wiasciwej skali przestrzennej identyfika-
cji klastrow. Czynniki wzrostu czy konkurencyjnosci skupien przestrzennych
bardzo sie r6znig przy przyjeciu odmiennych skal przestrzennych. Na przyktad
inne sa uwarunkowania rozwoju koncentracji przestrzennych firm nowych
technologii w obszarze metropolitalnym Monachium, Bawarii czy megaregionie
ciggnacym sie od potudniowej Anglii az po péinocne Wtochy.

Zdaniem M. Enrighta (1993) identyfikacja porterowskich skupien moze
obejmowaé pojedyncze miasto, region, panstwo, a nawet grupe sgsiadujacych
ze sobg krajéw (np. potudniowe Niemcy i Szwajcaria). Tak szerokie rozumie-
nie gron przedsiebiorczo$ci wydaje sie niezbyt wiasciwe: to przeciez warunki
lokalne stanowia o miedzynarodowej przewadze klastréw. Zresztg analizowana
koncepcja przezyta juz sporg ewolucje. W swoim poczatkowym dziele M. Porter
(1990) ograniczyl wystepowanie klastréw do poziomu krajowego i regionalne-
go, podobnie uczynita Komisja Europejska (Report..., 2003). 7, czasem nastg-
pita jednak erozja koncepcji gron przedsiebiorczosci w kierunku obejmowania
obszaréw przekraczajacych granice panstw (Porter, 1998a). Obecnie coraz cze-
Sciej w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie opisywane sg gtéwnie porterowskie
skupienia zidentyfikowane w obszarach metropolitalnych. Jak stusznie pokazu-
ja L. van den Berg i inni (2001), dotychczas w Europie ukazalo sie niewiele prac
opisujacych skupienia przestrzenne w miastach i obszarach metropolitalnych.
D. Wolfe (2002) sadzi, ze grona wystepuja w mniejszej skali przestrzennej niz
regionalne systemy innowacji. Nazywanie klastrami obszaréw przekraczajgcych
granice panstw wydaje sie by¢ nadinterpretacja koncepcji gron przedsiebiorczo-
Sci: grona stanowig o lokalnej, regionalnej i ponadregionalnej, ale nie krajowej
specyfice. To lokalne czy regionalne zasoby (np. tradycje przedsiebiorczosci,
specjalizacja kadry w danej dziedzinie) decyduja o rozwoju klastréw. Zastoso-
wac tu nalezy analogie do okregéw przemystowych, ktére mogg obejmowaé mia-
sta oddalone od siebie 0 30-50 km (Domanski, 2007). W polskich badaniach
zasieg gron nie przekracza zazwyczaj granic pojedynczych wojewédztw. Jedynie
w ramach prowadzonej polityki klastrami nazywane sa skupienia podmiotéw
prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg na terenie jednego lub kilku sasiednich
wojew6dztw (Rozporzgdzenie..., 2004).

Inny problem pojawia sie przy wyborze podstawowej jednostki przestrzennej
wykorzystywanej przy delimitacji klastrow i okregéw przemystowych. Dawniej
wydzielano okregi przemystowe postugujac sie danymi dla miast, osiedli czy
nawet gromad (Misztal, 1970). Obecnie dane o zatrudnieniu sg analizowane na
poziomie powiatéw (Gieranczyk i Stanczyk, 2001a, b; Micek, 2006). Nic nie stoi
jednak na przeszkodzie, zeby przypisa¢ firmie jej fizyczne miejsce lokalizacji,
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postugujac sie zrédtami danych opisanymi w rozdziale dotyczgcym metod iden-
tyfikacji gron.

Metody identyfikacji gron przedsiebiorczos$ci
(III pole kontrowersji)

Nalezy podkresdli¢, ze duza czes¢ wiedzy o skupieniach przestrzennych jest
nadal oparta na studiach przypadku (Malmberg i Maskell, 2002) niz na dogteb-
nej i kompleksowej analizie statystycznej, i dotyczy tylko wybranych regionéw
o réznym stopniu zaawansowania badan. Brakuje powszechnie zaakceptowanej
metody identyfikacji klastrow (Feser i Luger, 2003), a wykonywane do tej pory
jakosciowe badania gron sg krytykowane z uwagi na nielosowy charakter pro-
by przedsiebiorstw wybranych do wywiadu i ich niewielka liczebnos¢ (Staber
i Morrison, 1999). Czesto wyodrebnia sie jedynie o$rodki lub okregi koncentra-
cji, ktére nie majg przewagi konkurencyjnej. Nieprawidtowosci i uproszczenia
metodyczne pojawiajace sie przy identyfikacji klastrow wynikaja w duzej mierze
z wykorzystywania wylgcznie metod ilo§ciowych lub jakosciowych, a rzetelna
identyfikacja wymaga ich polaczenia.

Bardzo rézne sa metody i techniki analizy gron, co prowadzi do trudnosci
przy poréwnywaniu skupien przestrzennych. Mozna wyr6zni¢ dwie podstawowe
grupy metod: metody ilo§ciowe (m.in. przeptywéw miedzygateziowych, metoda
oparta na ilorazie lokalizacji) oraz metody jakoSciowe (m.in. ekspercka czy pro-
wadzona na podstawie analizy studiéw przypadku).

Metoda przepltywéw miedzygateziowych umozliwia zidentyfikowanie gron
przedsiebiorczosci i ich zasiggu w najpeltniejszy i najbardziej obiektywny sposéb.
Jej istotnym mankamentem jest jednak brak dostepnosci danych statystycznych
dla wiekszo$ci krajow, a tym bardziej regionéw. W Polsce dane o wielkosci prze-
plywow uzyskaé¢ mozna jedynie dla calego kraju, na poziomie regionu niezbedne
dane mozna tylko oszacowa¢. Warto tez zauwazy¢, ze bilanse przeplywéw mie-
dzygateziowych, publikowane przez Gltéwny Urzad Statystyczny, sg opracowy-
wane co kilka lat (czesto nawet w odstepach piecioletnich).

Metoda oparta na ilorazie lokalizacji pozwala fatwo i szybko zidentyfikowaé
wystepowanie osrodkéw lub okregéw koncentracji w okreslonych sektorach.
W analizie gron przedsiebiorczosci za miare koncentracji przestrzennej uznaje
sie najczesciej iloraz lokalizacji dany wzorem:

LQ = (E4/Ep/(E;,/E,), gdzie:

Ej;; — zatrudnienie w przemysle/dziatalnosci ustugowej i w regionie j (wykorzy-
stuje sie tu réwniez np. warto$¢ dodang, przychody, liczbe firm),

E; — catkowite zatrudnienie w regionie j,

E;, — krajowe zatrudnienie w przemysle/ustudze i,

E,, — catkowite zatrudnienie w gospodarce kraju.
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Gléwng zaletg ilorazu jest to, ze pokazuje on, w ktérych jednostkach prze-
strzennych wystepuje nadmiar (LQ>1), a w ktérych wzgledny niedobér (LQ<1)
danej cechy. Iloraz lokalizacji stuzy standaryzacji danych i stwarza mozliwosé
poréwnania jednostek przestrzennych w czasie (Stryjakiewicz, 1999; Dolata,
2004). Opinie na temat progowej wartosci ilorazu lokalizacji §wiadczacego
o koncentracji przestrzennej sg podzielone. LQ wiekszy niz 1,25 jest przyjmo-
wany przez Brytyjskie Ministerstwo Przemystu i Handlu (Business..., 2001) za
Swiadczacy o regionalnej koncentracji w danym sektorze. Dla A. Malmberga
i P. Maskella (1997) granicg koncentracji przestrzennej jest warto$¢ LQ=23,00.

Przy analizie ilorazu lokalizacji nalezy wystrzega¢ sie blednej interpretacji
wysokich wartosci LQ, ktére moga wynikaé, w skrajnych przypadkach, z istnie-
nia wylacznie jednej duzej firmy na danym obszarze. Na podobne zagrozenie
zwraca uwage B. Domanski (2007, s. 17): ,istotng staboscig wielu wydzielen jest
okreslanie mianem okregéw przemystowych pojedynczych duzych a nawet $red-
niej wielkos$ci osrodkéw, na potencjal przemystowy ktérych sktada sie czasem
pojedynczy wielki zaktad”. Wysoka warto$¢ LQ w odniesieniu do zatrudnienia
(np. dla firm informatycznych w powiecie ziemskim gdanskim - por. ryc. 2) nie
zawsze wskazuje na istnienie potencjalnego klastra. Uwzglednienie liczby firm
pozwala wykluczy¢ te jednostki przestrzenne, ktére, pomimo obecnosci duzych
zaktadow, nie odznaczaja sie odpowiednig liczbg przedsiebiorstw. Progowa licz-
ba firm powinna by¢ ustalona wzglednie wysoko, zwtaszcza jesli analizujemy
zréznicowang wewnetrznie dziatalno$é (np. dla firm informatycznych przyjeto
wartos¢ 50). W przypadku krajow skandynawskich warto$¢ ta wyniosta 10 pod-
miotéw gospodarczych (Porter, 1998a, 2001, za: Olejniczak, 2003). W $wietle
polskiego prawa (Rozporzqdzenie..., 2004), klaster tworzy co najmniej 10 pod-
miotéw dziatajacych na rzecz rozwoju gospodarczego lub innowacyjnosci (w tym
co najmniej 5 z nich powinny stanowi¢ firmy).

Czasem analizie wspdlczynnika LQ towarzyszg inne wskazniki. Analiza tzw.
high points zaktada obliczenie klasycznych miernikéw specjalizacji lokalnej, np.
udzialu danego sektora w zatrudnieniu ogétem w danym regionie (Business...,
2001). Brytyjska metodologia kaze przyja¢ niska (por. tab. 2) wartos¢ 0,2%
regionalnej sily roboczej (European Commission..., 2002, za: Olejniczak, 2003).
Innymi zmiennymi stuzacymi do identyfikacji skupien przestrzennych sg: licz-
ba firm i pracujacych w danej branzy, udziat pracujacych na danym terytorium
w ogélnokrajowym zatrudnieniu, udziat danej dziatalnosci w tworzeniu regio-
nalnego PKB czy poziom eksportu. Do okreslenia tempa rozwoju analizowanej
dziatalnoéci na danym obszarze pomocne sg réwniez: $rednioroczny przyrost
liczby firm czy Srednioroczny wzrost zatrudnienia. Warto podkresli¢, ze dany
okreg koncentracji nalezy zawsze poréwnac z dobrze rozwinietymi gronami, aby
moéc wnioskowaé o przewadze konkurencyjnej.

Identyfikacja okregu czy osrodka koncentracji nie zawsze pozwala nazwacé
takie skupienie przestrzenne klastrem. Wiele wyspecjalizowanych skupien firm
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Ryc. 2. Skupienia przestrzenne firm informatycznych w Polsce na tle powiatéw (2004)
Zrédlo: opracowanie wlasne.
Spatial agglomerations of IT companies in Poland (2004)
Source: own elaboration.

identyfikowanych jako grona nie spelnia warunkéw powigzan miedzy firmami
i instytucjami wspomagajacymi. Umozliwiajac identyfikacje potencjalnych kla-
strow, metody ilo$ciowe powinny stanowi¢ podstawe do wykorzystania metod
jakosciowych, np. poglebionych wywiadéw (Szultka, 2004). Oparcie sie na ilo-
razie lokalizacji, a nawet innych wskaznikach nie pozwala bowiem na poznanie
struktury i mechanizméw funkcjonowania potencjalnego grona.
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Metoda umozliwiajaca poznanie struktury okregéw koncentracji, sposobow
ich powstawania oraz funkcjonowania jest gruntowna analiza studiéw przypad-
ku. Wymagane jest, aby studium przypadku bylo oparte na poglebionych wywia-
dach z przedstawicielami firm, instytucji naukowo-badawczych oraz samorza-
du. Wywiady nalezy przeprowadzi¢ réwniez w firmach prowadzacych pokrewna
dzialalno$¢ (np. dla producentéw oprogramowania mogg by¢ to dostawcy plyt
czy opakowan) oraz instytucjach wspomagajacych (np. miejscowych firmach
doradczych zajmujacych sie obstuga analizowanych przedsiebiorstw). Gléwnymi
problemami przy stosowaniu studium przypadku sg subiektywizm oceny danych
o charakterze jakoSciowym oraz trudnosci z poréwnywalnoscia otrzymanych
wynikéw. Prébe przezwyciezenia niedoskonalo$ci metody opartej na studiach
przypadku podjeli M. Porter i C. van der Linde w projekcie Cluster Meta-Study
(ISC..., 2004). Na podstawie danych o ponad 700 gronach z 50 krajéw wybrano
liste kryteriéw pozwalajacych na scharakteryzowanie grona, a nastepnie stwo-
rzono szablon pozwalajacy kwantyfikowa¢ dane jakoSciowe za pomoca skali
7-stopniowej w spos6b umozliwiajacy ich analize poré6wnawczg.

Tabela 2. Wskazniki opisujace wybrane skupienia przestrzenne firm informatycznych
Indicators of spatial agglomerations of I'T companies in selected cities and regions

Wskaznik (%) Krakew | Konurbacia | o, o | Bielsko- | Przyklady
katowicka Biata europejskie
Udziat zatrudnionych w sektorze pld.-wsch.
IT wéréd ogdtu pracujacych w 2,5 1,1 2,1 2,1 Anglia (3,8)
skupieniu przestrzennym (2004) 1998
Udzial pracujacych w skupieniu pld.-wsch.
przestrzennym w zatrudnieniu 74 11,7 2,5 0,8 Anglia (24)
w krajowym sektorze IT (2002)* 1998
Srednioroczny przyrost liczby .
firm (2001-2004) 9 9 2 10
pld.-wsch.
Anglia (10,8)
Szacunkowy $rednioroczny 1991-1998
wzrost zatrudnienia 19 2 6 8 )
(2002-2004)* Dublin
(24,3)
1993-1995

* dotyczy firm zatrudniajgcych 9 oséb i wiecej.

7rédlo: G. Micek (2006), uproszczone; dane o zagranicznych skupieniach przestrzennych: S. O Riain
(1997), Business... (2001).

Source: G. Micek (2006), simplified; data on foreign spatial agglomerations: S. O Riain (1997), Busi-
ness... (2001).
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Algorytm badawczy badan jakosciowych prowadzonych w potencjalnych
klastrach moze by¢ nastepujacy. Pierwszy, bardzo pracochtonny etap pole-
ga na konstrukeji bazy danych wszystkich firm funkcjonujgcych w skupieniu
przestrzennym. W Polsce nalezy przy tym korzysta¢ z réznych Zrédet — baz
danych teleadresowych (REGON, Teleadreson itp.), danych urzedowych (np.
z Monitora Polskiego B), raport6w i czasopism branzowych oraz lokalnych opra-
cowan. Powinno sie dazy¢ zwlaszcza do zebrania informacji o zatrudnieniu,
przychodach i eksporcie. Podstawowa zasada powinna by¢ tu konfrontacja
danych pochodzacych z réznych 7rédet. Do wywiadéw nalezy losowo wybraé
firmy z bazy danych. Zaleca sie przy tym, aby z losowania wykluczy¢ firmy
duze i dazy¢ do tego, zeby wszystkie je obja¢ badaniem. Przemyslenia powsta-
te w wyniku poglebionych wywiadéw w powyzszych firmach mozna uzupeini¢
o wywiady eksperckie lub fokusowe.

Klastry jako instrument polityki rozwoju lokalnego i regionalnego
(IV pole kontrowersji)

Popularna w ostatnim okresie koncepcja stala sie polityka rozwoju opar-
tego na gronach (cluster-based policy). Wiele unijnych strategii i programéw
gospodarczych podkresla role klastréow i uznaje je za kluczowy warunek wzrostu
konkurencyjnosci, polepszenia potencjatu innowacyjnego oraz wzrostu matych
i Srednich przedsiebiorstw (Report..., 2003). w dokumentach Unii Europejskiej
polityka rozwoju gron jest najczesciej taczona z dzialaniami wspierajgcymi mate
i $rednie firmy. Wedtug M. Dzierzanowskiego i S. Szultki (2004) rola witadz
publicznych powinna polega¢ na identyfikacji i analizie klastréw, inteligentne;j
polityce przyciggania inwestycji zagranicznych, wdrozeniu instrumentéw sty-
mulujacych wspétprace w sieciach pomiedzy lokalnymi firmami i przedsiebior-
stwami zagranicznymi oraz poprawie przeplywu informacji. Wsparcie ze stro-
ny administracji moze obja¢: dzialalnos¢ eksportowa matych i Srednich firm,
rozwdj zasobow ludzkich oraz promowanie innowacyjnoéci i przedsiebiorczosci.
Zaniedbywanym w naszych warunkach dzialaniem jest stymulowanie popy-
tu na rozwigzania innowacyjne, np. dzieki zaméwieniom publicznym, co byto
istotnym czynnikiem rozwoju Doliny Krzemowej (Saxenian, 1994; Markusen,
1999).

Mozna wyrézni¢ dwa skrajne podejscia dotyczace udziatu wtadz publicznych
W procesie powstawania i poczatkowego rozwoju gron przedsiebiorczosci. Czesto
wladze publiczne przyjmuja ex cathedra, ze istnieje koniecznosé stymulowania
powstania i rozwoju danej dziatalnoéci przez wiadze publiczne. Kréluje myslenie
zyczeniowe niepoprzedzone rozpoznaniem realnych przewag konkurencyjnych —
w ten sposéb powstajg wiec artefakty klastréw, okreslane, w typologii M.J. Enri-
ghta (2003), terminem wishful-thinking clusters. Czasem zaklada sie grona
w obszarach, ktére nie przekroczyly masy krytycznej (czyli tworzy sie je ex nihi-
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lo), czemu sprzyja Rozporzqdzenie Ministra Gospodarki... (2004), wedle ktérego

do zalozenia klastra wystarczy 5 firm.

Obserwacja wspotpracy krakowskich firm znajdujacych sie na réznych
poziomach tanicucha wartosci pokazuje, ze pewna grupa klastrow funkcjonu-
je samorzutnie i oddolnie, bez wplywu administracji. Taki niewspomagany
rozwGj ma miejsce szczegdlnie w poczatkowej fazie rozwoju. Moga to byé na
przyktad grona firm produkcyjnych funkcjonujacych w duzych miastach, gdzie
wladze sg czesciej nastawione na wspieranie klastrow dziatalnosci ustugowych.
Zalozenie niewspomaganego rozwoju w poczatkowej fazie i liberalne podejscie
do rozwoju klastrow wydaje sie lepiej korespondowaé z tezg M. Portera (1990)
o koniecznosci ulatwienia gronu samodzielnego rozwoju na konkurencyjnym
rynku. Doswiadczenia amerykanskie pokazujg, ze liczne klastry powstaly dzie-
ki zamé6wieniom rzadowym, ale i w nich instytucjonalizacja powigzan nastgpita
relatywnie p6Zno. Po wstepnym impulsie w postaci duzych zaméwien ze strony
sektora wojskowego, pozwolono zadziata¢ mechanizmom rynkowym (Saxenian,
1994).

Wykorzystujac siedem wymiaréw polityki rozwoju klastréw sformutowanych
przez M. Kiese (2007) mozna stwierdzié, ze polskie grona przedsiebiorczosci
cechuje:

— bardzo duzy udzial sektora publicznego w inicjowaniu i koordynowaniu tzw.
inicjatyw klastrowych;

— bezposrednie odniesienie do koncepcji klastrow w wielu programach (ale juz
nie w strategiach rozwoju miast i regionéw), sprowadzone jednak zbyt czesto
wylacznie do definicji Portera z pominieciem analizy ilo$ciowej;

— relatywnie niski stopien kompleksowosci (wystepowanie pojedynczych instru-
mentéw, np. parkéw naukowo-technologicznych czy inkubatoréw przedsie-
biorczosci, a nie holistycznych strategii promocji i rozwoju gron);

— dynamiczny rozwdj tresci (m.in. wiadomosci prasowych) opisujacych klastry;

- niska spdjnos$¢ prowadzonej polityki na réznych szczeblach administracyjnych
(wystepujg raczej izolowane wysitki wspierania gron, brakuje jeszcze kom-
pleksowej promocji);

— bardzo rézny stopien instytucjonalizacji klastréw: od nieformalnych porozu-
mien o wspoipracy po organizacje zarzadzajace gronami (zwykle o charakte-
rze stowarzyszen);

- niedojrzatos¢ zwigzana z ich krétkim funkcjonowaniem oraz brakiem bezpo-
$redniego doswiadczenia w zarzadzaniu klastrami.

Krytyka koncepcji klastréw jako instrumentu polityki rozwoju powinna objaé
jej nadmierne wykorzystywanie w funduszach pomocowych Unii Europejskie;j.
Brak bowiem refleksji nad merytoryczng poprawnoscig wykorzystywania gron
przedsiebiorczosci do opisu skoncentrowanych przestrzennie dziatalnosci, kto-
rych rozwdj oparty jest niemal wylacznie na czynnikach produkcji. Ponadto
w duzej czesci przypadkéw bardzo negatywnie postrzegane sg inicjatywy podej-
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mowane przez administracje publiczng. W badaniach G. Micka (2006) dru-
gim co do czestosci, po braku zaufania przedsigbiorcéw, zarzutem wobec idei
klastréw w warunkach polskich byta nieznajomos¢ realiéw biznesowych wsrod
pracownikow administracji. Inicjatywy klastrowe sg postrzegane jako jeden ze
sposob6w ingerencji wladz w dziatalno$¢ gospodarcza, przynoszacy, wedtug
przedsiebiorcow, wiecej strat niz korzysci. W polskiej rzeczywistosci wladze
r6znych szczebli zbyt czesto pelnig role koordynujacg w ,kreowaniu” klastréw,
a nie wylacznie wspomagajg dotychczasowy rozwdj.

Duza cze$¢ inicjatyw rozwoju polskich gron obejmuje potencjalne klastry,
ktére nie osiggnely jeszcze masy krytycznej, natomiast czynniki produkcji sg
w nich dobrze rozwiniete. Polityka rozwoju gron wymaga uporzadkowania,
bowiem olbrzymie srodki przeznaczone na rozwéj gron (w sumie ponad 1,5 mld
euro w Regionalnych Programach Operacyjnych i Programie Operacyjnym
Innowacyjna Gospodarka) moga zosta¢ wydatkowane na dziatania, ktére nie
pomogg stworzy¢ trwatych i konkurencyjnych na rynkach miedzynarodowych
sieci wspotpracy. Polskie inicjatywy klastrowe olbrzymi nacisk ktadg na wspot-
prace w ramach tréjkata: przedsiebiorstwa—jednostki naukowo-badawcze-in-
stytucje administracji publicznej. Wsparcie klastrow nalezy ukierunkowac¢ nie
tylko na te relacje, lecz réwniez na wzmacnianie sieci przedsiebiorstw.

Whnioski

Stabos$¢ polskich skupien przestrzennych polega na: ograniczonym zaufa-
niu przedsiebiorcéw, braku kultury wzajemnej wspélpracy oraz niewielkiej
otwartos$ci niektérych klastréw na powigzania miedzynarodowe. Istniejg co naj-
mniej trzy warunki konieczne do powstania w naszym kraju gron o przewadze
konkurencyjnej w gospodarce miedzynarodowej. Po pierwsze, sita grona tkwi
w przekroczeniu masy krytycznej liczby firm w nim funkcjonujacych. Po dru-
gie, rozw(j grona musi mie¢ wymiar egzogeniczny: produkty wytwarzane przez
firmy grona powinny by¢ sprzedawane na rynkach zagranicznych. Konkurencja
lokalnych przedsiebiorstw musi by¢ widoczna réwniez na rynku miedzynarodo-
wym. Po trzecie, duzy lokalny, wyspecjalizowany popyt utatwia z reguly rozwdj
klastréw. Obecno$¢ lokalnych odbiorcéw (niekoniecznie koncowych klientéw)
jest wymagana jako jeden z czynnikéw koniecznych rozwoju gron.

Geograficzna skala wystepowania klastréw nie moze przekracza¢ granic
panstw, a grona stanowig o lokalnej, regionalnej i ponadregionalnej, ale nie kra-
jowej specyfice. Znaczace réznice miedzy klastrami a okregami przemystowymi
leza w podkreslaniu roli konkurencji i wspétpracy, silnego lokalnego popytu oraz
zwiekszonych przeptywach wiedzy w gronie. Koncepcja klastra moze wyjasniaé
zaréwno koncentracje firm produkcyjnych, jak i ustugowych.

Identyfikacja klastréw powinna oprzec sie na ilosciowej identyfikacji skupien
przestrzennych, a nastepnie poglebionych badaniach jakosciowych. Aby ocenié¢
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przewage konkurencyjng w skali $wiatowej, nie mozna postugiwac sie wytacznie
ilorazami lokalizacji — analize nalezy wzbogaci¢ o liczbe dziatajacych firm oraz
poréwnanie do sytuacji w dobrze rozwinietych gronach.

W polityce regionalnej trzeba wspiera¢ klastry, ktore majg przewage konku-
rencyjng. Wsparcie klastrow nalezy ukierunkowac nie tylko na dziatania wspie-
rajace relacje przedsiebiorstw i wyzszych uczelni, lecz réwniez na wzmacnianie
(a nie tworzenie) sieci przedsiebiorstw.
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GRZEGORZ MICEK

INDUSTRIAL CLUSTERS AS THE SUBJECT OF ANALYSIS
AND AS AN INSTRUMENT OF LOCAL AND REGIONAL DEVELOPMENT
IN POLISH CONDITIONS

The assessment of the industrial clusters’ concept has been presented. The potential
usage of the Porter’s concept to explain spatial concentration of companies in the Polish
conditions has been investigated. It is argued that the weakness of Polish clusters is
based on the limited trust among entrepreneurs and relatively low level of openness for
relations with external (foreign) partners.
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There are at least three prerequisites for emergence of industrial clusters with strong
competitive advantage in the Polish economic reality. First, the power of cluster stems
from the critical mass of companies and employees, which is often lacking. Second,
the cluster’s development is not only based on endogenous forces, but also driver by
exogenous dimension: products offered by cluster’s companies must be widely sold on
international markets. The competition between local companies must be evident on
the foreign markets, too. Third, strong local specialised demand enables cluster’s devel-
opment. The presence of local suppliers (not exclusively final customers) is required in
order to enhance and secure cluster’s growth.

The paper is organised around four groups of controversies stemming from different
approaches applied while using the concept of industrial clusters. Firstly, the relation
between industrial clusters and other forms (classical industrial districts and neo-Mar-
shallian districts) of spatial agglomeration has been described. The significant differ-
ences between clusters and industrial districts may be found in emphasizing simultane-
ous competition and cooperation, strong local demand and stimulating knowledge flows
for enhancing spatial concentration in the cluster. Cluster concept is widely used to
explain the spatial distribution and growth of not only manufacturing, but also service
activities, while the other two concepts tend to focus on manufacturing.

Secondly, the heating debate takes place currently on proper geographical scale
of cluster’s existence. It seems that large territories which cross over several national
boundaries can not be named clusters because the latter concept is based on the local
distinct features.

Thirdly, there are some inconsistencies and simplifications encountered during
identifying clusters. Due to those problems, analysis should be based on quantitative
and then qualitative identification analysis (in-depth interviews). In order to assess
competitive advantage in the international scale the location quotient analysis would
be insufficient: another indicators (e.g. number of companies) and comparison with
internationally recognised clusters must be provided.

Fourthly, cluster-based policies must face up to the wave of criticism. Only spatial
agglomerations with strong competitive advantage may be treated as clusters. Cluster
support must be directed not only towards enhancing relations between universities,
R&D institutions and enterprises, but also towards providing a facilitative milieu for
networking among entrepreneurs.
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Dynamics of the population in Lddzkie and gwi«;tokrzyskie voivodships
at the beginning of the 21st century

ANNA MAJDZINSKA
Zaklad Demografii i Gerontologii Spotecznej UL, 90-214 1.6dZ, ul. Rewolucji 1905 r. nr 41;
a_majdzinska@uni.lodz.pl

Zarys tresci. Opracowanie zawiera analize sytuacji demograficznej w Polsce ze szczeg6l-
nym uwzglednieniem wojewddztw 16dzkiego i Swietokrzyskiego. Przeprowadzono ja na podsta-
wie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego dotyczacych ludnosci w latach 2002-2007 oraz
prognozy ludnosci GUS opracowanej w 2008 r. Celem artykutu jest wyjasnienie przyczyn ubytku
naturalnego i rzeczywistego w wymienionych wojewédztwach, oparte na przestrzennej analizie
liczby ludnosci, jej struktury wedlug wieku, a takze na badaniach ruchu naturalnego i migracyj-
nego w Polsce.

Stowa kluczowe: depopulacja, 16dzkie, Swietokrzyskie, Polska, analiza demograficzna.

Wprowadzenie

Wedtug prognoz Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 1986 r. liczba mieszkan-
c6w Polski w roku 2000 miala przekroczyé 40 milionéw (Rocznik statystycz-
ny, 1987). Przewidywania te nie sprawdzily sie, co wiecej, od konca lat 1990.
widoczna jest tendencja spadkowa liczby ludnosci w Polsce i prawdopodobnie
utrzyma sie ona w latach kolejnych. Przedmiotem rozwazan jest sytuacja demo-
graficzna w wojewddztwach 16dzkim i Swietokrzyskim na tle Polski. Zwrdcono
szczegblng uwage na te dwa wojewddztwa, poniewaz w nich wtagnie od 2002 r.
notuje sie najnizszg w Polsce warto$¢ wspoélczynnika przyrostu naturalnego
(w 2007 r. odpowiednio —3,2%0 oraz —1,4%o), co §wiadczy o ubytku naturalnym
ludnosci.

L.odzkie i Swietokrzyskie — to jedne z pieciu nieprzygranicznych wojewodztw.
Pozostate to: kujawsko-pomorskie, mazowieckie i wielkopolskie. 7 calej tej
»Srodkowej” grupy wojewddztw tylko tédzkie i Swietokrzyskie obecnie charakte-
ryzuje ujemny przyrost naturalny. Wojewodztwo 16dzkie, obok mazowieckiego,
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nalezy do regionu centralnego — w jego granicach potozony jest Piatek, miejsco-
wos¢ wyznaczajaca geograficzny srodek Polski. Swietokrzyskie lezy w regionie
wschodnim, jednak ze wzgledu na swoje nieprzygraniczne polozenie, mozna
je umownie zakwalifikowa¢ do grupy wojewodztw Polski srodkowej. Poniewaz
w t6dzkim i w Swietokrzyskim odnotowuje sie najnizsze sposrod wszystkich
wojew6dztw wartosci wspolczynnika przyrostu naturalnego, nasuwa sie pyta-
nie: czy Polska wyludnia sie od $rodka? Celem opracowania jest wyjasnienie
przyczyn ubytku naturalnego i rzeczywistego w tych wojewodztwach oraz préba
odpowiedzi na to pytanie.

Niniejszy tekst dotyczy liczby ludnosci, jej struktury wedtug wieku, ruchu
naturalnego i migracyjnego w wymienionych wojewddztwach na tle sytuacji
w Polsce w latach 2002-2007 oraz perspektyw w tym wzgledzie. Podstawowym
7zrédtem danych do analiz byly publikacje Gléwnego Urzedu Statystycznego
zamieszczone ha stronie internetowej tej instytucji (www.stat.gov.pl). Wszystkie
dane dotyczg korica grudnia kazdego z wymienionych lat.

Dynamika liczby ludnoS$ci

W rozpatrywanym okresie (lata 2002-2007) liczba mieszkancéw Polski
malata (tab. 1). W 2007 1. liczba ludnosci w Polsce byta o 102,9 tys. (0,27%) niz-
sza niz w 2002 r., przy czym 254,3 tys. (1,08%) — to ubytek mieszkatic6w miast,

Tabela 1. Liczba ludnosci (tys.) i jej dynamika w Polsce oraz w wojewddztwach
t6dzkim i §wietokrzyskim w latach 2002-2007

Population size (‘000) and dynamic for Poland as a whole, and FL6dzkie and Swi@tokrzyskie
voivodships, 2002-2007

Zmiany liczby ludno$ci

Liczba ludnosci (tys.) (rok 2002=100)

Region

2002 2004 2006 2007 2004 2006 2007

ogdélem |38218,5 | 38173,8 | 38125,5 | 38115,6 | 99,88 99,76 99,73
Polska miasto |23571,2 | 23470,1 [23368,9 | 23316,9 | 99,57 99,14 | 98,92
wies 14647,3 | 14703,7 | 14756,6 | 14798,8 | 100,39 | 100,75 | 101,03

ogélem | 26074 | 25877 | 2566,2 | 25559 | 99,24 | 9842 | 98,02
bodzkie miasto 1692,4 | 1674,9 | 1657,3| 16471 | 98,97 97,93 97,32
wies 915,0 | 912,8| 908,9| 908,8| 99,76 | 99,33 | 99,32

ogdlem | 12959 | 1288,7| 1279,8| 1275,5| 99,44 98,76 | 98,43
Swietokrzyskie | miasto 593,0| 586,7| 579,8 579,0 | 98,94 97,77 97,63
wies 702,9| 702,0 700,0 | 696,6 | 99,87 | 99,59 99,10

Zrédlo / Sources:  http://www.stat.gov.pl/gus/45 654 PLK_HTML. htm?action=show_archive
http://www.stat.gov.pl/gus/45_655_PLK_HTML.htm?action=show_archive
obliczenia wlasne / author’s own calculations.
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a 151,5 tys. (1,03%) to przyrost ludnosci na wsi. W grudniu 2007 r. ludnosé
zamieszkujgca tereny wiejskie stanowita 38,8% mieszkancéw kraju; w t6dzkim
ten udziat wynosit 35,6%, a w Swietokrzyskim 54,6%.

Ubytek ludnosci w latach 2002-2007, i to wiekszy niz Sredni w kraju, wysta-
pit réwniez w wojewddztwach 16dzkim i §wietokrzyskim (tab. 1). Dotyczyl on
zaréwno ludno$ci ogétem, jak i ludnosci miejskiej i wiejskiej. W ciggu tych 5 lat
liczba ludnos$ci w t6dzkim spadta o 51,5 tys. oséb (1,98%), w §wietokrzyskim za$
020,4 tys. (1,57%). Spadek ludnoéci miejskiej w t6dzkim wynidst 2,68%, w $wie-
tokrzyskim 2,37%, a ubytek ludnosci wiejskiej odpowiednio 0,68% oraz 0,90%.

W 2007 r. najwiekszy wzgledny spadek liczby ludno$ci w stosunku do 2002 1.,
oprécz 16dzkiego i Swietokrzyskiego, zaobserwowano w opolskim (2,25%) i §lg-
skim (1,64%). Wzrost liczby ludnosci odnotowano natomiast w malopolskim
(1,29%), pomorskim (1,25%), mazowieckim (1,17%), wielkopolskim (0,94%)
oraz w lubuskim (0,03%) — w tym ostatnim mozna moéwi¢ o stabilnosci zalud-
nienia.

Obliczone wartosci tempa zmian liczby ludnosci wskazuja na postepujacy
z roku na rok ubytek liczby ludnosci w t6dzkim i w $wietokrzyskim (tab. 2).
W przypadku danych dla Polski, obserwowany jest coroczny wzrost liczby miesz-
kancow terenéw wiejskich. Srednie roczne tempo zmian liczby mieszkancéw

Tabela 2. Roczne tempo wzrostu (spadku)* liczby ludnosci w Polsce oraz
w wojewodztwach 16dzkim i $wietokrzyskim w latach 2002-2007

Annual rate of growth (decline)* in population in Poland as a whole,
and in Lodzkie and Swigtokrzyskie voivodships, 2002-2007

Region 2003 2004 2005 2006 2007

ogbtem -0,07 -0,04 -0,04 -0,08 -0,03
Polska miasto -0,25 -0,18 -0,20 -0,23 -0,22
wies 0,20 0,18 0,20 0,16 0,29

ogélem | -0,40 | -0,36 | -0,39 | -0,44 | -0,40
L.odzkie miasto | -0,57 | -0,47 | -0,57 | -048 | -0,62
wie§ -0,08 -0,16 | -0,07 | -0,36 | -0,01
ogélem | -0,33 | -0,22 | -0,29 | -0,40 | -0,33

SWiQtokrzyskie miasto -0,57 -0,49 -0,55 -0,63 -0,14
wies -0,13 0,00 -0,07 -0,21 -0,49

*wyznaczone wedtug formuly: (L; - L;_;)/L;_1*100,

gdzie L; - liczba mieszkancéw w danym roku, L; ; —liczba mieszkaticéw w roku poprzednim.
7rédlo: jak w tab. 1, obliczenia wilasne.

* employing the formula: (L; - L;_1)/L; 1100,

where L; is the no. of inhabitants in the given year and L;_; the no. in the previous year.
Source: as in Table 1, plus author’s own calculations.



564 Anna Majdziriska

wojewodztw za okres 2004-2007 zostalo obliczone jako Srednia geometryczna
z warto$ci rzeczywistego tempa zmian liczby ludnosci rokrocznie w wymienio-
nym okresie (ryc. 1). Najwyzszy $redni roczny ubytek ludnosci w latach 2004—
2007 charakteryzowal wojewddztwa: opolskie, 16dzkie, §lgskie i $wietokrzyskie.
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Ryc. 1. Ranking wojewddztw wedlug $redniego rocznego tempa wzrostu (spadku) liczby
ludnosci w latach 2004-2007

Average annual rate of growth (or decline) in population among the Polish voivodships
in the years 2004-2007, ordered by increasing values

Zrédlo / Source: http://www.stat.gov.pl/gus/45_654 PLK_HTML.htm?action=show_archive
http://www.stat.gov.pl/gus/45_655 PLK HTML.htm?action=show_archive
obliczenia wiasne / author’s own calculations.

Gléwne demograficzne przyczyny spadku zaludnienia

Struktura ludnosci wedlug wieku

Struktura ludnosci wedtug plci i wieku stanowi gtéwny przedmiot analiz
demograficznych. Ksztaltuje sie w wyniku wczesniejszych trendéw rodnosci,
umieralnosci, migracji, a takze pod wplywem wojen. Struktura wieku ludno-
Sci determinuje okreslony poziom ruchu naturalnego i migracyjnego, aktualny
i przyszly (Holzer, 2003, s. 133-134). Obydwie wskazane tu kategorie demogra-
ficzne (ruch naturalny i struktura) tworza swoisty rodzaj sprzezenia zwrotnego.

W 2007 r., w poréwnaniu do 2002 r., zaréwno w Polsce ogotem, jak i w bada-
nych wojewodztwach, najwiekszy wzgledny wzrost liczby ludnosci odnotowano
wsrod osob w wieku 50-59 lat (tab. 3). Sygnalizowany wzrost wynikal z wejscia
do tej grupy wieku rocznikéw wyzu demograficznego urodzonych w latach 1950.
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Natomiast odbiciem tzw. echa wyzu demograficznego w latach 1970. 1 1980. byt
na poczatku biezacego stulecia wzrost liczebno$ci rocznikéw z grupy 20-29 lat.
Wzrost liczby ludnosci zostal odnotowany réwniez w generacjach powyzej 60
lat (z wyjatkiem grupy 70-79 lat w 16dzkim, gdzie nastgpit nieznaczny spadek).
Udzialy pozostatych grup wieku w ogélnej liczbie ludnosci zmalaty, z wyjat-
kiem najmtodszej generacji (0-2 lata), gdzie od roku 2005 ma miejsce tendencja
odwrotna wynikajaca ze wzrostu liczby urodzen.

Relacje miedzy liczba ludno$ci najmtodszej i najstarszej w Polsce i w woje-
wddztwach 16dzkim i §wietokrzyskim przedstawiono za pomoca indeksu sta-
rosci demograficznej (tab. 4). Prog starosci demograficznej jest umowny;

Tabela 4. Udzialy ludnosci w wieku 0-14 lat i 65 lat i wiecej (w % ludno$ci ogétem) oraz
indeksy starosci w Polsce oraz w wojewddztwach 16dzkim i §wietokrzyskim
w latach 2002-2007

Shares of the population aged 0-14 and 65 and over, as well as index of ageing
of the population for Poland as a whole, and for L.6dzkie and Swietokrzyskie voivodships,
2002-2007

Indeks

Region Rok 0-14 >65 .
starosci

2002 17,80 12,79 71,83
Polska 2004 16,71 13,15 78,69
2007 15,48 13,46 86,96

2002 16,16 14,66 90,72
Lédzkie 2004 15,28 14,82 96,95
2007 14,28 14,96 104,73

2002 | 17,83 14,42 | 80,88
Swietokrzyskie | 2004 | 16,65 14,74 | 88,50
2007 | 1514 | 14,85 | 98,09

* wyznaczony wedtug formuty: w;=(Lgs+ / Ly_14)100.
Zr6dlo: jak w tab. 1, obliczenia wlasne.

*employing the formula: w;=(Lgs / Ly_14)100.
Sources: as in Table 1, plus author’s own calculations.

W tym opracowaniu za granice starosci przyjeto wiek 65 lat. W latach 2002—
2007 wartosci indeksu starosci demograficznej, zaréwno dla Polski jak i oma-
wianych wojewddztw, wykazywaly tendencje rosngca. W 2007 r. Srednio w Pol-
sce na 100 dzieci w wieku 0-14 lat przypadato 87 oséb w wieku co najmniej 65
lat. Najstarszym demograficznie wojewodztwem jest 16dzkie, gdzie ten wskaz-
nik wyniést 105 (w swietokrzyskim 98). Do wojewddztw o najwyzszym indek-
sie staro$ci naleza, oprocz Swietokrzyskiego i t6dzkiego, takze opolskie (100)
i §laskie (98 oséb w wieku 65 lat i powyzej na 100 dzieci w 2007 r.). Najmtodsze
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demograficznie sposréd wojewdédztw sg warminsko-mazurskie, wielkopolskie
i pomorskie, gdzie w 2007 r. na 100 dzieci przypadaly 70-73 osoby starsze. Jezeli
za granice staros$ci demograficznej przyjac¢ wiek 60 lat, wowczas udziat ludnosci
starszej bedzie wyzszy niz pokolenia dzieci. W 2007 r. w Polsce na 100 oséb
w wieku 0-14 lat przypadato 116 os6b w wieku 60 lat i wiecej (w 16dzkim i $wie-
tokrzyskim odpowiednio 142 i 130). Polska jest wiec krajem starzejacym sie
demograficznie, a badane wojewddztwa, podobnie jak §laskie i opolskie, przodu-
ja w tym wzgledzie.

Rozpatrujac rodzaje struktur ludnosci wedtug wieku, mozna stwierdzi¢, ze
Polske charakteryzuje struktura typu w przyblizeniu zastojowego, przy utrzy-
mywaniu sie ktorej ,roczna liczba urodzen réwna jest rocznej liczbie zgondw,
a kazdy nastepny rocznik urodzen zblizony jest do poprzedniego” (Holzer, 2003,
s. 134). Wspétczynniki urodzen i zgonéw w 2007 r. dla Polski wynosity odpo-
wiednio 10,2%o oraz 9,9%o. Przewaga czestosci zgonéw nad urodzeniami ozna-
cza zmierzanie ku regresywnej strukturze wieku, ktérej obrazem jest odwrdco-
na piramida. Na takiej drodze znalazly sie wojewodztwa 16dzkie i Swietokrzy-
skie, w ktérych jest znaczna przewaga osob starszych nad liczba dzieci. Ponadto
obserwowany tu od 2004 r. niewielki wzrost liczby urodzen, nastepuje razem
ze wzrostem liczby zgonéw, w rezultacie, jak wczesniej wspomniano, przyrost
naturalny jest najnizszy sposréd wszystkich wojewddztw.

Od kilku lat w Polsce obserwuje sie niska ptodnos¢ kobiet. W 2006 r. jej
wspoétczynnik wynosit 38,1 (oznacza to, iz na 1000 kobiet w wieku 15-49 lat
odnotowano 38 urodzen) i byt o 2,9 punktu wyzszy niz w 2002 r., natomiast
w 1990 r. wspélczynnik ten wynosit 58,1 czyli 1,5 razy wiecej niz w 2006 r.
(Rocznik Statystyczny Wojewddztw, 1991, 2003, 2007). Rzagdowa Rada Lud-
noéciowa komunikuje, ze ,niski poziom rozrodczosci, utrwala sie juz od wielu
lat. Do 1990 r. zwigzany byl on gtéwnie z niekorzystnymi zmianami w struk-
turze wieku rozrodczego kobiet, a w kolejnych latach ze znaczacym spadkiem
poziomu plodnosci kobiet. Sytuacje w tym zakresie nalezy uznac¢ juz za krytycz-
na” (Sytuacja demograficzna..., 2007, s. 8). W 2006 r. w woj. §wietokrzyskim
i t6dzkim warto$é sumarycznego wspélczynnika ptodnosci byta jedng z niz-
szych wéréd wojew6dztw (odpowiednio 35,5 oraz 36,5 urodzen na 1000 kobiet w
wieku rozrodczym). Najnizsze wartosci zostaly odnotowane w opolskim (30,6)
i §lgskim (34,8), najwyzsze natomiast w pomorskim (42,3) oraz wielkopolskim
(41,2) — Rocznik statystyczny wojewddztw 2007.

W 2002 r. w Polsce oraz we wszystkich wojewédztwach najwyzsza ptodnosé
kobiet przypadala na wiek 25-29 lat, a nastepnie 20-24 lata. W 2006 r. naj-
wieksze natezenie urodzen zostalo odnotowane réwniez wsréd kobiet w wieku
25-29 lat, ale w wiekszos$ci wojewddztw (m.in. w t6dzkim) nastgpito przesunie-
cie kolejnej czestosci urodzen do grupy 30-34 lata (Rocznik Statystyczny Woje-
wodztw, 2003, 2007). Nieznaczny wzrost w ostatnim okresie poziomu ptodnosci
kobiet w wieku powyzej 25 lat zwigzany jest z realizacjg odlozonych urodzen,
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bedacych wynikiem checi zdobycia przez mtode osoby wyksztalcenia i stabiliza-
cji materialnej przed zatozeniem rodziny.

W konsekwencji spadku ptodnoéci kobiet, wspdtczynnik dzietnosci ogdlnej
(tj. liczba urodzonych dzieci przypadajaca na jedna kobiete w wieku rozrod-
czym) jest w Polsce niski. Od 1989 r. wspélczynnik ten nie zapewnia prostej
zastepowalnosci pokolent (gwarantuje jg wartosé 2,10-2,15). W 2007 r. wspot-
czynnik dzietnoéci w skali kraju wynosit 1,31, przy czym wyzszy byl na wsi
(1,45) niz w miescie (1,22). Zakres zmiennosci tego wsp6iczynnika wyznacza-
ty wojewddztwa opolskie (1,04) i pomorskie (1,45), a wartosci zaobserwowane
w t6dzkim i swietokrzyskim wynosity odpowiednio 1,24 i 1,25 (czyli ponizej
sredniej krajowej). Podane wartosci wspolczynnikéw dzietnosci wskazujg na
tendencje ku reprodukcji zawezonej.

Ubytek naturalny i migracyjny ludnosci

Bezposrednia przyczyng spadku liczby ludnosci w Polsce jest obserwowany
od 1984 r. spadek liczby urodzen (na 1983 r. przypadat szczyt ostatniego wyzu
demograficznego) przy niewielkich zmianach poziomu umieralnosci (Stanczak
i Szaltys, 2004). Ubytek liczby ludnosci zostat zapoczatkowany w 1998 r., ale jego
tempo w ostatnich latach nasilito sie na skutek przewagi emigracji zewnetrzne;j
nad imigracjg do Polski (Sytuacja demograficzna.., 2007, s. 7).

W latach 2002-2007 w miastach Polski przyrost naturalny byl ujemny, na
wsi za$ dodatni (tab. 5). W 16dzkim i w §wietokrzyskim, zaréwno w miastach jak
ina wsi, przyrost naturalny byt ujemny. Jak juz wspomniano, wojewédztwa te od
2002 1. cechuja sie najnizsza wartoscig wspélczynnika przyrostu naturalnego
w Polsce. Najwyzszg wartos¢ tego wspotczynnika w 2007 r. miaty za§ woj. pomor-
skie (2,7%o), wielkopolskie (2,1%o0) oraz warminsko-mazurskie (1,9%o). Dodatni
przyrost naturalny zaobserwowano réwniez w podkarpackim, mazowieckim,
malopolskim, lubuskim, kujawsko-pomorskim oraz zachodniopomorskim.

W 16dzkim i $wietokrzyskim ujemny przyrost naturalny jest nastepstwem
niskiego wspoélczynnika urodzen i wysokiego wspétczynnika zgonéw. W t6dzkim
wspolczynnik urodzen w 2007 r. wynosit 9,3%o (takg samg warto$¢ odnotowano
w $wietokrzyskim i podlaskim, nizszg jedynie w opolskim — 8,2%o, najwyzszg
za$ w pomorskim — 11,6%o oraz w wielkopolskim 11,3%o0). W przypadku wspot-
czynnika zgondéw, najwyzsza jego wartos¢ w 2007 r. charakteryzowata 16dzkie
(12,5%0) oraz Swietokrzyskie i lubelskie (10,7%o), najnizsza zas$ podkarpackie
(8,5%0) i pomorskie (8,9%o). Dodatkowo w t6dzkim od lat obserwowana jest
najwyzsza warto$¢ standaryzowanego wspotczynnika zgonéw (1036 na 100 tys.
ludno$ci w 2004 r. — Sytuacja demograficzna..., 2006, s. 147).

F.6dzkie wyr6znia sie najnizszg przecietng diugoscia trwania zycia noworod-
ka — wedtug danych z 2007 r. jest to 68,7 lat w przypadku mezczyzn i 78,7 lat
w przypadku kobiet (w $wietokrzyskim odpowiednio 71 i 80,6 lat). Najwyzsza
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srednig dtugo$¢ trwania zycia noworodka odnotowano w wojewodztwie podkar-
packim (72,9 lat dla mezczyzn i 80,9 lat dla kobiet).

W 2007 r. podregiony! wojewédztwa t6dzkiego, tj. m. £.6dz, skierniewicki,
piotrkowski oraz 16dzki, charakteryzowala najnizsza przecietna dtugos¢ trwania
zycia noworodka plci meskiej sposrod wszystkich podregionéw w Polsce (68-69
lat). Najnizszg, §rednig dtugoéé trwania zycia noworodka plci zerniskiej odnoto-
wano w podregionie katowickim (77,2 lat), a nastepnie w m. 1.6dz (77,9) oraz
podregionie t6dzkim (78,1 lat). Najwyzsza przecietna dtugos¢ trwania zycia
noworodka plci meskiej byta w m. Warszawa (74 lata), a plci zefiskiej w — podre-
gionie rzeszowskim (81,2 lat).

Procesy depopulacyjne w badanych wojewédztwach nastepuja nie tylko na
skutek ujemnego przyrostu naturalnego, ale réwniez w wyniku migracji lud-
noéci. Ogélne saldo migracji dla Polski jest ujemne (tab. 5), podobnie jak dla
wiekszosci wojewddztw (oprocz wielkopolskiego, mazowieckiego, matopolskiego
i pomorskiego). Najnizszg wartos¢ salda migracji notuje sie w opolskim (—3,9%o
w 2007 r.) oraz warminsko-mazurskim i lubelskim (odpowiednio —2,7%o oraz
-2,6%o).

Zestawienie wartos$ci przyrostu naturalnego oraz salda migracji pozwala
oceni¢ rzeczywiste zmiany stanu liczebnego ludnosci. Informacji takich dostar-
cza wspélczynnik przyrostu rzeczywistego. W 2007 r. najnizsza wartosS¢ tego
wspdbtczynnika charakteryzowata wojewédztwo opolskie (—5,0%o), a takze 16dz-
kie i swietokrzyskie (tab. 5), najwyzsza zas mazowieckie i pomorskie (3,3%o),
wielkopolskie (2,7%o) oraz matopolskie (2,2%o).

Ubytek/przyrost ludnosci
w podregionach i powiatach badanych wojewé6dztw

W t6dzkim i §wietokrzyskim ujemny przyrost naturalny jest gtéwng przyczy-
na proces6w depopulacyjnych. Dalsza cze$¢ analizy miata na celu zbadanie, czy
w obrebie badanych wojewddztw istnieja obszary o dodatnim przyro$cie natu-
ralnym i rzeczywistym.

W 2007 r. we wszystkich podregionach wojewddztwa 16dzkiego, tj. 16dzkim,
piotrkowskim, skierniewickim, sieradzkim oraz m. ©.6dz, odnotowano ujemne
warto$ci wspoétczynnika przyrostu naturalnego, wynoszace odpowiednio —3,0%o,
-0,6%0, —2,5%0, —1,8%o oraz —6,5%o. Saldo migracji ogétem bylo dodatnie jedynie
w podregionie t6dzkim (6%o), w pozostatych podregionach za$ — ujemne, naj-

! Podregiony sa jednostkami terytorialnymi polozonymi w obrebie wojewédztw, sktadajacymi
sie z powiatéw (przy czym do 2007 r. podregionami byly réwniez dwa cale wojewddztwa — opolskie
i $wietokrzyskie). Utworzono je do celéw statystycznych na mocy Rozporzqdzenia Rady Ministréw...
22000 r. i nie stanowig, w przeciwienstwie do powiatéw, jednostek podzialu administracyjnego kraju.
Wprowadzenie podregionéw jest nawigzaniem do jednostek terytorialnych (NTS 3) przyjetych w Unii
Europejskiej. Od 1.01.2008 r. liczba podregionéw zostala zwiekszona z 45 do 66 na mocy Rozporzg-
dzenia Rady Ministrow z dnia 14 listopada 2007 r.
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nizsze w skierniewickim (-2,5%o) i m. £.6dz (-2,8%o). Dodatnim wspétczynni-
kiem przyrostu rzeczywistego odznaczat sie jedynie podregion 16dzki (3%o).

Rozpatrujac 16dzkie wedlug mniejszych jednostek administracyjnych tj.
powiatéw (ryc. 2) wedlug stanu z 2006 r., mozna wskazaé obszary o dodat-
nim przyroscie naturalnym (powiat betchatowski, rawski oraz m. Skierniewi-
ce). Powiaty o najnizszej wartosci wspoélczynnika przyrostu naturalnego to:
poddebicki, kutnowski, pabianicki oraz m.t.6dz. Dodatnie saldo migracji zosta-
fo odnotowane w powiatach brzezinskim, 16dzkim wschodnim, pabianickim,
zgierskim oraz piotrkowskim. Pierwsze cztery powiaty bezposrednio sgsiaduja
z todzia, a powiat piotrkowski okala Piotrkéow Trybunalski, zatem korzystne
polozenie wymienionych obszaréw w poblizu duzego miasta decyduje o dodat-
nim saldzie migracji. Dodatni przyrost rzeczywisty charakteryzowal powiaty:
t6dzki wschodni, betchatowski, zgierski, brzezifiski oraz piotrkowski, natomiast
sposrdd pozostatych powiatéw najnizsze wartosci przyrostu rzeczywistego odno-
towano w m. £.6dz, powiecie kutnowskim i m. Piotrkéw Trybunalski.

buski
jedrzejowski
kazimierski
kielecki
konecki
opatowski
ostrowiecki
pinczowski
sandomierski
skarzyski
starachowicki
staszowski
wioszczowski
Kielce

M wsp. przyrostu naturalnego / the natural increase ratio
[ saldo migracji ogdétem / total net migration ratio
M wsp. przyrostu rzeczywistego / the real increase ratio

Ryc. 3. Wspélczynnik przyrostu naturalnego, saldo migracji ogétem i wspélczynnik przyrostu
rzeczywistego w powiatach wojewddztwa $wigtokrzyskiego (stan w grudniu 2006 r.)
Zrodlo: Wojewddztwo Swigtokrzyskie... (2007), obliczenia wiasne.

Natural increase, total net migration and real increase per 1000 head of population in poviats
(county-level units of administration) within Swietokrzyskie voivodship (as of 31.12.2006)
Source: Wojewddztwo swigtokrzyskie... (2007), author’s own calculation.
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W podregionach wojewddztwa swietokrzyskiego, tj. kieleckim i sandomier-
sko-jedrzejowskim, w 2007 r. odnotowano ujemne warto$ci wspdtczynnika
przyrostu naturalnego (odpowiednio —0,7%o i —2,4%o), oraz ujemne saldo migra-
cji (odpowiednio —2,2%o i —2,4%0). W obu podregionach przyrost rzeczywisty byt
ujemny.

W przypadku powiatéw, w 2006 1., jedynie kielecki charakteryzowat sie dodat-
nim przyrostem naturalnym (ryc. 3). Wystapilo w nim réwniez dodatnie saldo
migracji oraz dodatni przyrost rzeczywisty. Najnizszy wspétczynnik przyrostu
naturalnego zarejestrowano w powiatach kazimierskim, buskim, pificzowskim
oraz skarzyskim, natomiast przyrost rzeczywisty — w skarzyskim, kazimierskim
i opatowskim.

Perspektywy demograficzne wojew6dztw t6dzkiego
i Swietokrzyskiego

Na tle innych wojewddztw, sytuacja demograficzna w t6dzkim i w §wietokrzy-
skim jest szczegdlnie niekorzystna z uwagi na dos¢ intensywny ubytek natural-
ny ludnosci. Istotne jest pytanie, czy procesy depopulacyjne na tych obszarach
utrzymaja sie w najblizszych latach. Ponizej przedstawiono prawdopodobng
sytuacje demograficzng w t6dzkim i $§wietokrzyskim w latach 2008-2035, opie-
rajac sie na prognozie GUS z 2008 r.

W perspektywie 30 lat nalezy oczekiwac postepowania spadku liczby ludno-
$ci, zarowno w Polsce, jak i w wojewddztwach 16dzkim i §wietokrzyskim (tab. 6).
W 2035 1. liczba ludno$ci w Polsce prawdopodobnie zmniejszy sie o 5,57%
w poréwnaniu do 2007 r. Sposréd wszystkich wojewddztw, najwiekszego spad-
ku liczby mieszkancéw nalezy oczekiwaé w swietokrzyskim (15,58%) i t6dzkim

Tabela 6. Prognozowana liczba ludnosci (tys.) i jej dynamika w latach 2008-2035 w Polsce
oraz w wojewddztwach tédzkim i §wietokrzyskim
Forecast population size (‘000) and dynamic for 2008-2035 in Poland as a whole
and in L6dzkie and Swietokrzyskie voivodships

Liczba ludnosci (tys.) stan na 31 XII Dynamika prognozo-
Reoi rzeczy- wanej liczby ludno$ci
egion wista prognozowana (2007 r. =100)
2007 2008 2015 2025 2035 [2008 | 2015 [ 2025 | 2035
Polska 38115,64|38107,41|38016,06|37438,09(35993,07{99,98| 99,74 [ 98,22 | 94,43
Lodzkie 2555,90| 2545,94| 2475,01| 2353,30| 2188,02|99,61|96,84|92,07|85,61
Swietokrzyskie | 1275,55| 1270,45| 1232,26| 1167,76| 1076,86|99,60|96,61|91,55 | 84,42

7rédio: http://www.stat.gov.pl/gus/45_4514 PLK HTML.htm; obliczenia wlasne.
Sources: http://www.stat.gov.pl/gus/45 4514 PLK_HTML.htm and author’s own calculations.
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(14,39%), a takze w lubelskim (13,62%), opolskim (13,50%) i §laskim (12,93%).
Przyrost ludno$ci natomiast prawdopodobnie nastapi w mazowieckim (5,42%),
pomorskim (2,35%), matopolskim (1,52%) i wielkopolskim (0,21%).

W kolejnych latach tendencja przyrostu naturalnego i rzeczywistego bedzie
malejgca zaréwno w Polsce, jak i we wszystkich wojewddztwach. W 2035 r.,
w $wietle prognozy demograficznej, wartosci wspétczynnikéw przyrostu natu-
ralnego i rzeczywistego spadna w Polsce odpowiednio o 4,66 i 4,92 punktu
promilowego w poréwnaniu do 2007 r. Najnizszy przyrost naturalny w 2035 .
nadal bedzie charakteryzowa¢ wojewddztwa t6dzkie (—7,44%o) i $wietokrzyskie
(=7,25%0), a takze opolskie (-6,67%o) i Slaskie (—6,59%o), najwyzszy zas pomor-
skie (—3,09%0), matopolskie (-3,59%o0), mazowieckie (-3,70) oraz wielkopolskie
(=3,72).

Prognoza GUS zaktada, ze w 2020 r. saldo migracji zagranicznych w Polsce
i we wszystkich wojewddztwach z wyjatkiem $laskiego osiggnie wartosci dodat-
nie, natomiast saldo migracji wewnetrznych bedzie dodatnie w matopolskim,
mazowieckim, pomorskim oraz wielkopolskim.

W 2035 r. najnizsza warto$¢ wspoélczynnika przyrostu rzeczywistego praw-
dopodobnie zostanie odnotowana w $wietokrzyskim (=9,22%o), lubelskim
(-8,33%o) 116dzkim (—8,03%0), najwyzsza zas w mazowieckim (-0,54%o), pomor-
skim (-1,97%o) i malopolskim (-2,12%o).

Za 30 lat nalezy oczekiwa¢ wzrostu wspdtczynnika dzietnosci ogélnej. Pro-
gnozowane wartosci tego wspoétczynnika w 2035 r. dla Polski, t6dzkiego i $wie-
tokrzyskiego bedg wynosily odpowiednio: 1,44, 1,411 1,37 w miastach oraz 1,46,
1,48 i 1,40 na wsi. Sredni wiek rodzenia kobiet w 2035 r. w Polsce wzrosnie do
30,97 lat w miastach oraz 30,53 lat na wsi. Zwiekszy sie przecietna diugo$é
trwania zycia noworodkéw: w 2035 r. w Polsce noworodek ptci meskiej bedzie
mial przed sobg $rednio 77,1 lat zycia, zeniskiej natomiast 82,9 lata. Najkrotsza
bedzie przecietna dlugo$¢ trwania zycia noworodka w wojewodztwie tédzkim
(75,7 lat w przypadku mezczyzn i 82 lata w przypadku kobiet).

Podsumowanie

Od kilku lat w Polsce widoczna jest tendencja spadkowa liczby ludnosci.
Gléwna tego przyczyng jest obserwowany juz od konca lat 1980. spadek liczby
urodzen, przy wzglednie stalym poziomie zgonéw.

Procesy depopulacyjne, wynikajace w gtéwnej mierze z ubytku naturalnego,
w najwiekszym stopniu postepuja w $rodkowej czesci Polski, tzn. w t6dzkim
iw $wietokrzyskim. Wojewddztwa te, charakteryzuje réwniez najwiekszy —zaraz
po opolskim — ubytek rzeczywisty ludnosci.

Procesy depopulacyjne w t6dzkim i w swietokrzyskim sg gtéwnym nastep-
stwem ujemnego przyrostu naturalnego. Stopien zaawansowania starosci
demograficznej jest w nich wysoki. W t6dzkim obserwuje sie najwyzsza wartosé
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wspoétczynnikéw zgonéw (sumarycznych i standaryzowanych), a takze najnizsza
Srednig dtugos¢ trwania zycia noworodkéw. F.odzkie — to wojewddztwo umiar-
kowanie zurbanizowane, ze znacznie skazonym $rodowiskiem naturalnym
i stosunkowo trudnymi warunkami zycia (Sytuacja demograficzna..., 2006,
s. 146). Swietokrzyskie natomiast jest jednym z najczystszych pod wzgledem
ekologicznym regionéw kraju, o niskim stopniu urbanizacji i stabo rozwinieta
infrastrukturg ekonomiczno-spoteczna. Duzym problemem jest tu bezrobocie
oraz znaczne zubozenie ludnosci (Plan zagospodarowania.., 2002). Stopa bez-
robocia rejestrowanego jest jedng z najwyzszych w kraju (13,2% we wrzesniu
2008 r.).

W perspektywie 30 lat nalezy oczekiwaé dalszego spadku liczby ludnosci
w Polsce, bedacego w gléwnej mierze wynikiem ujemnego przyrostu natural-
nego. Ze wzgledu na wyjsciowy potencjal demograficzny wojewddztw tédzkiego
i Swietokrzyskiego, najwiekszy ubytek naturalny i rzeczywisty ludnosci bedzie
obserwowany w srodkowej czesci kraju.
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ANNA MAJDZINSKA

DYNAMICS OF THE POPULATION IN EODZKIE AND SWIETOKRZYSKIE
VOIVODSHIPS AT THE BEGINNING OF THE 21ST CENTURY

The paper presents a demographic analysis of Polish province-regions, with a focus
on t6dzkie (F.6dz) and Swietokrzyskie voivodships. The work was based on statistics
provided by the Central Statistical Office of Poland (notably on the population of Poland
in the years 2002-2007 and the Polish population forecast as formulated in 2008).
Notwithstanding the central location within Poland of both E.6dzkie and Swietokrzyskie
voivodships, the natural increase per 1000 head of population is shown to have dimin-
ished - from 3.2%0 in 2002 to —1.4%o in 2007. The aim of the paper is thus to account for
such natural decrease at the heart of the country, by reference to a dimensional analysis
of population, population structure with respect to age, vital statistics and migrations
within Poland.

The population of Poland as a whole has declined over the last few years. The phe-
nomenon isd mainly considered due to a declining number of births in a situation in
which the numbers of deaths remain relatively constant, as has been the case since
1984. More specifically, the population decline in the period 2002-2007 was of 0.27%,
as compared with the figures for L.odzkie and Swietokrzyskie voivodships of 1.98% and
1.57% respectively. The rate of natural decrease in Poland was of 0.28% in 2007. Among
the voivodships, it was in fact Eédzkie and Swietokrzyskie voivodships that noted the
lowest values, while the highest characterized Pomorskie voivodship (Pomerania), as
well as Wielkopolskie and Warminsko-mazurskie. As far as the real increase per 1000
head of population is concerned, the rate is —0.26%o. Here, the lowest values were those
noted in Opolskie (Opole), Lodzkie and Swietokrzyskie voivodships, while the highest
were to be observed in Mazowieckie, Pomorskie, Wielkopolskie and Malopolskie voivod-
ships.

The negative natural increase is claimed as the main reason for depopulation in
Lodzkie and Swietokrzyskie voivodships, which are considered to have very high propor-
tions of people in old age within their populations (per 100 children aged 0-14, FL.6dzkie
voivodship has 105 persons aged 65 or over, cf. 98 persons in Swiqtokrzyskie). b.odzkie
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has Poland’s lowest average length of life for infants, and the highest rate of infant
mortality.

Depopulation caused mainly by the natural decrease is also at its highest in central
and south-central Poland, i.e. in Lodzkie and Swietokrzyskie voivodships. In turn, the
most marked depopulation process due to emigration is believed to be that character-
izing such peripherally-located voivodships as Opolskie, Warminsko-mazurskie and
Lubelskie (the voivodship of Lublin).

The fall in values for natural and real increases is expected to continue in Poland for
30 more years at least. Furthermore, Lodzkie and Swietokrzyskie voivodships are likely
to remain among those with the greatest loss of natural increase. A real decrease is also
going to affect Swietokrzyskie, Lodzkie and Lubelskie voivodships.
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Zarys tresci. Celem artykulu jest analiza rankingu osrodkéw geografii spoleczno-eko-
nomicznej Polsce na podstawie cytowan w bazach Web of Science. W artykule oméwiono:
(1) rozktad liczby cytowan polskich geograféw spoteczno-ekonomicznych, (2) rankingi osrod-
kow geografii spoleczno-ekonomicznej (na podstawie zaréwno sumarycznej liczby cytowan,
jak i przecietnej liczby cytowan przypadajacych na 1 samodzielnego pracownika nauki) oraz
(3) pozycje osrodkéw geografii spoteczno-ekonomicznej w Polsce w odniesieniu do osrodkéw
w Czechach i na Stowacji.

Stowa kluczowe: osrodki geografii spoleczno-ekonomicznej, ranking osrodkéw, cytowania,
Web of Science, Polska.

Wprowadzenie

W wielu krajach postsocjalistycznych przeprowadza sie zmiany sposobu oce-
niania dorobku naukowego. W ciggu ostatnich kilku lat wprowadzono refor-
me systemu oceniania dorobku naukowego m.in. w Polsce, Republice Czeskiej
ina Stowacji. Wspdlnym rysem zachodzacych zmian jest przywigzywanie coraz
wiekszej wagi do publikacji i cytowan indeksowanych przez Institute of Scienti-
fic Information (ISI) w Filadelfii, zawartych w bazach Web of Science (WoS)'.
W niektérych krajach, np. w Czechach, istniejg juz wymogi okreslonej liczby
opublikowanych artykutéw oraz posiadanych cytowan w czasopismach WoS przy
ubieganiu sie o stopienn doktora habilitowanego i o tytul profesora. Dotyczy to
réwniez nauk o ziemi, w tym geografii (zob. Doporucend..., 2007).

1 Web of Science sktada sie z trzech baz: Science Citation Index, Social Science Citation Index
oraz Arts & Humanities Citation Index. W bazach tych indeksowanych jest Iacznie ok. 8,7 tys. presti-
zowych czasopism naukowych (Web of Science, 2008).
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Przeprowadzona reforma sposobu oceny dorobku naukowego wzbudzita
w Polsce pewne kontrowersje. Wielokrotnie kwestionowano przypisanie zbyt
duzych wag publikacjom w czasopismach indeksowanych w WoS oraz pozo-
stalym publikacjom w jezyku angielskim, gdyz premiuje to nauki Scisle oraz
techniczne, ktére ze wzgledu na swoj przedmiot badania zajmujg sie proble-
mami niezaleznymi od lokalnego kontekstu spoteczno-historycznego. W przy-
padku nauk spotecznych i humanistycznych, czestokro¢ wieksza wartos¢ maja
publikacje w kraju, ze wzgledu na czeste osadzenie w nim badan, w jezyku
narodowym?. W trudnej sytuacji znalazly sie wiec i nauki geograficzne, ktérych
przedmiotem analiz jest gléwnie Polska i zmiany w niej zachodzace.

Ze wzgledu na powyzsze watpliwosci, braku publikacji i cytowan w czaso-
pismach zawartych w bazach WoS nie nalezy utozsamia¢ z niskim poziomem
naukowym poszczegélnych autoréw oraz ich prac. Niemniej, liczba publikacji
w nich stanowi dobry miernik miedzynarodowej aktywnosci i rozpoznawalno$ci
autora, za$ liczba cytowan jest wlasciwym miernikiem wpltywu danego autora
na okreslong dyscypline nauki w ujeciu miedzynarodowym. Postugujac sie licz-
bg cytowan, mozna wiec oceni¢ wplyw na dang dyscypline nie tylko poszczegél-
nych autoréw, lecz takze poszczegdlnych osrodkéw, co pozwala na dokonywanie
poréwnan miedzy nimi w skali krajowej i miedzynarodowe;j®.

W niniejszym artykule cytowania w czasopismach indeksowanych w WoS
wykorzystano do analizy pozycji oSrodkéw geografii spoteczno-ekonomicznej
w Polsce. Za osrodki geografii spoteczno-ekonomicznej uznano 14 placéwek
uczelnianych?, w ktérych istnieje co najmniej instytut geografii i zaklad geo-
grafii spoleczno-ekonomicznej oraz jeden osrodek pozauczelniany — Instytut
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN w Warszawie (IGiPZ PAN).
W analizie uwzgledniono tylko cytowania obecnie zatrudnionych samodziel-
nych pracownikéw nauki (tj. posiadajacych stopieni doktora habilitowanego lub
tytut profesora). Zadecydowano tak na podstawie przeprowadzonych badan
wstepnych, z ktérych wyniklo, ze cytowania samodzielnych pracownikéw nauki

2 Szerzej o analizie bibliometrycznej oraz o problemach wykorzystania indeksu cytowan do oceny
parametrycznej zob.: A.K. Wréblewski (1999, 2001), G. Racki (2005), J.M. Brzezinski (2007).

3 W ostatnich latach C.W. Matthiessen, AW. Schwarzi S. Find (2002), wykorzystujac cytowania
w bazie Science Citation Index, stworzyli ranking swiatowych centréw nauki oraz przeanalizowali
powigzania pomiedzy nimi. Wczesniej C.W. Matthiessen i A.W. Schwarz (1999) analizowali pozycje
i specjalizacje osrodkéw naukowych w Europie, bazujac na liczbie publikacji indeksowanych w Scien-
ce Citation Index.

4 Do osrodkéw uczelnianych zaliczono placéwki: Uniwersytetu Warszawskiego (UW), Uniwer-
sytetu Jagielloniskiego w Krakowie (UJ), Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu (UAM), Uni-
wersytetu Lodzkiego (UL), Uniwersytetu Wroctawskiego (UWTr), Uniwersytetu Slaskiego (US), Uni-
wersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu (UMK), Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie
(UMCS), Uniwersytetu Gdanskiego (UG), Uniwersytetu Szczecinskiego (US), Uniwersytetu Kazi-
mierza Wielkiego w Bydgoszczy (UKW), Akademii Pedagogiczne]j im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie (AP KEN), Akademii Swietokrzyskiej w Kielcach (AS, obecnie Uniwersytet Humani-
styczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego) oraz Pomorskiej Akademii Pedagogicznej w Stupsku
(PAP, obecnie Akademia Pomorska).
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stanowig ponad 90% cytowan ogétu polskich geograféw spoteczno-ekonomicz-
nych. Cytowania obejmujg okres 1970-2007.

Cytowania polskich geograféw spoleczno-ekonomicznych
w bazach ISI

W 15 wydzielonych osrodkach geografii spoteczno-ekonomicznej w roku
akademickim 2007/2008 zatrudnionych bylo 84 doktoréw habilitowanych
i profesoréw geografii spoteczno-ekonomicznej. W latach 1970-2007 ich prace
naukowe zostaly zacytowane 508 razy w czasopismach indeksowanych w WoS.
Daje to przecietnie 6,0 cytowan na osobe. Cytowanych bylo 413 artykuléw oraz
prac naukowych, na kazda z cytowanych prac powolywano sie zatem $rednio
zaledwie 1,2 razy.

Sposréd 508 przypadkéw, 385 (75,7%) przypadato na cytowania przez zagra-
nicznych autoréw, zas 123 (24,3%) na cytowania przez autoréw polskich®.
Powyzsza struktura cytowan oraz fakt, ze ogdlna liczba cytowan danego autora
oraz liczba cytujacych go prac zagranicznych sg ze sobg Scisle skorelowane (war-
to$¢ wspolczynnika korelacji liniowej wynosi 0,99), potwierdzaja, ze liczba cyto-
wan polskich geograféw w czasopismach indeksowanych w WoS jest wlasciwym
miernikiem wptywu danego autora na nauke w ujeciu miedzynarodowym.

Na prace polskich geograféw spoteczno-ekonomicznych powotywali sie bada-
cze pracujacy na uczelniach 40 krajéw. Najczesciej byli to Polacy — ich udziat
w ogoblnej liczbie cytowan wynosit 24,3%. Niemal réwnie licznie prace polskich
geografow cytowane byly przez badaczy pracujgcych na uczelniach amerykan-
skich — 113 (22,2%). Kolejne miejsca zajmowaly powotania przez akademikéw
brytyjskich (98 — 19,3%), niemieckich (45 - 8,9%), rumunskich (21 —4,1%) oraz
czeskich (16 — 3,1%). F.acznie ponad potowa cytowan (256, tj. 50,4%) przypada-
ta na Stany Zjednoczone, Wielka Brytanie i Niemcy. Z jednej strony wigze sie to
z dominacjg badaczy z tych krajow w publikacjach w czasopismach indeksowa-
nych w WoS, z ktérych ogromna wiekszo$¢ wydawana jest w jezyku angielskim
w Stanach Zjednoczonych albo w Wielkiej Brytanii. Z drugiej strony, wskazuje
na stosunkowo szeroki zasieg prac przynajmniej niektérych polskich autoréw.

Znaczne zréznicowanie wykazuje liczba cytowan poszczegélnych autoréw
(od 0 do 60). Zdecydowana wiekszo$¢ geografow spoteczno-ekonomicznych nie
byla cytowana wcale lub byta cytowana tylko kilka razy w czasopismach indek-
sowanych przez WoS (ryc. 1). Az 28 z 84 (33,3%) geografow nie mialo zadnego
cytowania, kolejnych 28 (33,3%) cytowano jedynie raz albo dwa razy. L.acznie
az 67 sposrod 84 (79,8%) ma nie wiecej niz 5 cytowan. Pozostatych 17 autoréw,
stanowiacych zaledwie 20,2% og6tu, byto cytowanych od 6 do 60 razy, posia-

57 tego 61 powolani przypadalo na cytowania przez pracownikéw tego samego osrodka, zas 35 na
autocytowania. Udzial obu grup w ogéle cytowan jest jednak nieznaczny, wynosi bowiem odpowiednio
12,0% oraz 6,9%.
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Ryc. 1. Rozktad liczby cytowan wsréd polskich samodzielnych pracownikéw nauki w dziedzi-
nie geografii spoleczno-ekonomicznej w bazach Web of Science
Opracowano na podstawie Web of Science (http://isiknowledge.com).

Distribution of the number of citations of senior academic scholars in the field of human
geography in the bases of the Web of Science
Prepared on the basis of the Web of Science (http://isiknowledge.com).

dajac facznie 427 cytowan (tj. 84,1% ogdtu). Warto zwréci¢ uwage, iz mimo ze
tylko 9 autoré6w ma ponad 20 cytowan, byli oni tacznie cytowani az 337 razy, co
stanowi 66,3% ogdtu powotan.

Ranking o$rodkéw geografii spoleczno-ekonomicznej w Polsce
na podstawie cytowan w bazach WoS

Do opracowania rankingu oSrodkéw geografii spoleczno-ekonomicznej
w Polsce, ktéry ma oddawac ich pozycje miedzynarodows, wykorzystano tylko
cytowania autoréw zagranicznych (385 powotan).

Osrodki geografii spoteczno-ekonomicznej w Polsce znacznie réznig sie
pod wzgledem liczby cytowan w bazach WoS. Tylko 5 sposréd 15 o$rodkéw ma
ponad 10 cytowan w bazie (tab. 1). Dominujaca pozycje ma IGiPZ PAN w War-
szawie, ktérego obecni samodzielni pracownicy nauki majg 168 cytowan, co
stanowi 43,6% cytowan ogétu osrodkéw. Drugg pozycje zajmuje UAM w Pozna-
niu, z 79 cytowaniami (20,5% ogétu). Na kolejnych miejscach sg UJ oraz UW
— odpowiednio 42 i 35 cytowan, co stanowi 10,9% i 9,1% ogétu, a dalej Ut. z 29
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powolaniami (7,5%). Na powyzsze 5 osrodkéw przypada tacznie 353 z 385 cyto-
wan — 91,7% ogoétu. Ze wzgledu na liczbe cytowan tylko 5 powyzszych o$rodkéw
geografii spoleczno-ekonomicznej w Polsce moze wywiera¢ potencjalnie wptyw
na geografie spoteczno-ekonomiczng w ujeciu miedzynarodowym. Zréznicowa-
na liczba cytowan pomiedzy osrodkami pozwala wydzieli¢ 3 klasy oSrodkéw ze
wzgledu na ich wplyw na nauke swiatowa:
klasa I - IGiPZ PAN;

II- UAM, UJ, UW, UL;

1T - UWr, AP KEN, US, UG, AS, UMK, PAP, UKW, UMCS, US.

Liczba cytowan obecnych samodzielnych pracownikow danego osrodka moze
sie wydawac¢ silnie uzalezniona od liczby pracownikéw osrodka. Wspélczynnik
korelacji pomiedzy powyzszymi zmiennymi wynidst jednak zaledwie 0,57, co
oznacza, ze ledwie niespetna 32% liczby cytowan osrodka mozna wyttumaczyé
statystycznie liczbg zatrudnionych w nim samodzielnych pracownikéw nauki.
Konieczna jest zatem analiza przecietnej liczby cytowan przypadajacej na
1 samodzielnego pracownika nauki. Liczba ta jest w poszczegdlnych osrodkach

Tabela. 1. Cytowania samodzielnych pracownikéw nauki poszczegélnych osrodkow
geografii spoleczno-ekonomicznej w bazach Web of Science
Citations of senior academic scholars employed in the individual centres
of human geography in the bases of the Web of Science

Liczba cytowan w latach 1970-2008

Lp. Osrodek
ogétem 9%
1 |IGiPZ PAN 168 43,6
2 |UAM 79 20,5
3 (U] 42 10,9
4 |UW 35 9,1
5 |UL 29 7,5
6 [UWr 8 2,1
7 |AP KEN 7 1,8
8 |US 6 1,6
9 |UG 4 1,0
10 |AS 3 0,8
11 | UMK 3 0,8
12 | PAP 1 0,3
13 |UKW 0 0,0
14 | UMCS 0 0,0
15 |US 0 0,0

Opracowano na podstawie Web of Science (http://isiknowledge.com).

Prepared on the basis of the Web of Science (http://isiknowledge.com).
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wyraznie zréznicowana i wynosi od 16,8 dla IGiPZ PAN do 0 dla UKW, UMSC
i US (ryc. 2). Jest takze silnie skorelowana z sumaryczng liczbg cytowan osrod-
kéw — wartos¢ wspotczynnika korelacji liniowej pomiedzy sumaryczng liczbg
cytowan a przecietng liczba cytowan przypadajacg na 1 pracownika wyniosta
0,98.

18

16

14 1

124

10

The average number of citations per staff
member

Przecietna liczba cytowan na 1 pracownika

oHDDDDDDDW

IGIiPZ UAM UJ UZ APKEN UWr PAP AZ UMK UKW UMCS us
PAN

Osrodek geografii spoteczno-ekonomiczne;j
The centre of human geography

Ryc. 2. Przecietna liczba cytowan w bazach Web of Science przypadajaca na 1 samodzielnego
pracownika nauki o§rodkéw geografii spoleczno-ekonomicznej w Polsce
Opracowano na podstawie Web of Science (http://isiknowledge.com).

Mean number of citations in bases of the Web of Science per senior academic scholar
employed in the centres of human geography in Poland
Prepared on the basis of the Web of Science (http://isiknowledge.com).

Podobnie jak w przypadku ogélnej liczby cytowan, wyraznie zaznacza sie
przewaga IGiPZ PAN nad o$rodkami uczelnianymi. Liczba cytowan przypada-
jaca na 1 pracownika w IGiPZ PAN jest blisko dwukrotnie wyzsza niz w zajmu-
jacym drugie miejsce UAM, w ktérym wynosi ona 8,8. Trzecie miejsce zajmuje
UJ z wynikiem 7,0. W kolejnych osrodkach liczba cytowan na 1 pracownika
jest znaczaco nizsza — ponizej 3. Na podstawie rozktadu przecietnej liczby cyto-
wan mozna wydzieli¢ 3 klasy osrodkéw geografii spoteczno-ekonomicznej pod
wzgledem przecietnego wpltywu ich pracownikéw na nauke §wiatowa:
klasa I - IGiPZ PAN;

II-UAMiUJ;
III - UW, UL, UG, US, AP KEN, UWr, PAP, AS, UMK, UKW, UMCS, US.
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Znaczne réznice liczby cytowan pomiedzy osrodkami geografii spotecz-
no-ekonomicznej w Polsce, jak napisano wczeéniej, spowodowane sa przede
wszystkim znacznymi réznicami przecietnej liczby cytowan przypadajacych
na 1 samodzielnego pracownika nauki. Réznice te wynikaja m.in. z (zob. np.
Leimu i Koricheva, 2005; Hassink, 2007):

— stopnia uznania w §rodowisku naukowym,

— stopnia aktywnosci miedzynarodowej pracownikéw poszczegélnych osrodkéw
geograficznych, szczegélnie z liczby publikacji w czasopismach indeksowa-
nych w WoS,

— popularnosci subdyscyplin geografii spoleczno-ekonomicznej (pracownicy
zajmujacy sie aktualnie popularniejszymi zagadnieniami majg wieksza szanse
na zacytowanie przez innych),

— braku obcigzenia obowigzkami dydaktycznymi w przypadku IGiPZ PAN.

Cytowania osrodkéw geografii spoteczno-ekonomicznej w Polsce
na tle cytowan osrodkéw w Republice Czeskiej i na Slowacji

Analiza rankingu osrodkéw geografii spoteczno-ekonomicznej w Polsce nie
wystarcza, by okresli¢ ich range w regionie. W tym celu dokonano poréwnania
liczby cytowan osrodkéw polskich z cytowaniami osrodkéw w krajach sasiedz-
kich, o podobnym poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego i podobnym
modelu kariery naukowe;j.

Najwieksza liczba cytowan sposrdd osrodkéw analizowanych krajéw cechuje
osrodki polskie — 508. Niemal tyle samo cytowan maja osrodki czeskie (493),
pomimo ponad trzykrotnie mniejszej liczby samodzielnych pracownikéw nauki
zatrudnionych w czeskich osrodkach geografii spoteczno-ekonomicznej. Na
osrodki stowackie przypadaja 94 cytowania.

Aby poréwnac osrodki czeskie i stowackie z polskimi nalezy wzig¢ pod uwage
tylko cytowania przez autoréw zagranicznych, nie traktujac przy tym, ze wzgle-
du na blisko$¢ jezyka, Stowakéw jako autoréw zagranicznych wobec Czechéw
i odwrotnie. Zabieg ten jest konieczny, poniewaz Czechom oraz Stowakom udato
sie wprowadzi¢ na WoS zdecydowanie wiecej czasopism z zakresu nauk spo-
tecznych niz Polakom. W WoS indeksowane sg m.in. czeskie: Sociologicky Caso-
pis, Politickd Ekonomie, Finance a Uver i stowackie: Ekonomicky Casopis oraz
Socidlogia. Stosunkowo duza liczba czasopism na WoS oraz bliska, szczegblnie
w przypadku Republiki Czeskiej, wspétpraca geografow z socjologami, sprawia,
ze sposrod 493 cytowan czeskich geografow, zaledwie 287 (58,2%) stanowig
cytowania przez autoréw zagranicznych. W przypadku geograféw stowackich
stanowig one jeszcze mniejsza czes¢ — tylko 42 z 94 (44,7%). W obu przypad-
kach znaczng cze$¢ ogétu cytowan stanowig cytowania w wyzej wymienionych
czasopismach czeskich oraz stowackich. W przypadku powolan na geografow
czeskich ich udziat w ogéle wynosi 23,7%, za$ geograféw stowackich — 43,6%.
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Jesli idzie o przecietng liczbe cytowan autoréw zagranicznych przypadaja-
cych na 1 pracownika, zaznacza sie wyrazna przewaga osrodkéw czeskich nad
polskimi i stowackimi. Przecietnie 1 samodzielny pracownik nauki czeskich
osrodkéw geografii spoteczno-ekonomicznej byt cytowany 10,2 razy w bazach
WoS, podczas gdy polskich 4,6, a na stowackich 2,6.

Jak wynika z powyzszych zestawien, polska geografia spoleczno-ekonomicz-
na plasuje sie na réwni z geografig czeskg w aspekcie sumarycznego wptywu na
geografie spoteczno-ekonomiczng w ujeciu miedzynarodowym, zdecydowanie
za nig jednak pod wzgledem przecietnego wplywu pojedynczego samodzielnego
pracownika nauki. Sumaryczny wplyw polskiej geografii spoteczno-ekonomicz-
nej jest znacznie wiekszy niz geografii stowackiej, co wynika zaréwno z wiekszej
liczby polskich geografow spoteczno-ekonomicznych, jak i z wiekszej liczby cyto-
wan przypadajgcych na 1 pracownika.

Tabela. 2. Osrodki geografii spoteczno-ekonomicznej Polski, Czech i Stowacji
o najwiekszej liczbie cytowan w bazach Web of Science

Centres of human geography in Poland, the Czech Republic and Slovakia
with the greatest number of citations in bases of the Web of Science

Lp. Osrodek cI;igi?aar’l Osrodek nlﬁclzzia?g\?vvr‘i?l?a
1 UK Praga 281 UK Praga 25,5
2 |IGiPZ PAN 168 IGiPZ PAN 16,8
3 |UAM 79 UAM 8,8
4 |UJ 42 uJ 7,0
5 | UK Bratystawa 39 UK Bratystawa 3,9
6 |UW 35 uw 2,7
7 |UWr 8 UL 2,2
8 |APKEN 7 uG 2,0
9 |US 6 |US 1,2

10 | UG 4 AP KEN 1,2

Opracowano na podstawie Web of Science (http://isiknowledge.com).

Prepared on the basis of the Web of Science (http://isiknowledge.com).

Polskie os$rodki geografii spoteczno-ekonomicznej zajmujg wysoka pozycje
wérod osrodkéw geograficznych Polski, Republiki Czeskiej i Stowacji. Wsréd 10
o$rodkéw geograficznych o najwiekszej liczbie cytowan i najwiekszej przeciet-
nej liczbie cytowan na 1 samodzielnego pracownika nauki znajduje sie po 8
polskich (tab. 2). Jedynym osrodkiem, ktéremu wyraznie ustepuja polskie pla-
cowki, jest osrodek praski, zwigzany z Uniwersytetem Karola (UK Praga). Jego
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pracownicy maja tacznie 281 cytowan, co stanowi warto$¢ odpowiadajaca tacz-
nej liczbie cytowan IGiPZ PAN, UAM oraz UJ. Drugi w kolejnosci IGiPZ PAN ma
168 cytowan. Kolejne miejsca zajmujg UAM, UJ oraz Uniwersytet Komenskiego
w Bratystawie (UK Bratystawa).

Osrodek praski wyraznie dominuje réwniez w przypadku przecietnej licz-
by cytowan przypadajgcej na 1 samodzielnego pracownika nauki. Pracownicy
Uniwersytetu Karola byli cytowani w czasopismach indeksowanych przez WoS
Srednio 25,5 razy. Naukowcy z drugiego w kolejnosci IGiPZ PAN maja przeciet-
nie 16,8 cytowan na osobe. Kolejne miejsca zajmujg UAM oraz UJ, w ktorych
przecietna liczba cytowan przypadajaca na 1 pracownika zawiera sie w prze-
dziale pomiedzy 8,8 a 7,0.

Jak mozna zatem zauwazy¢, najsilniejsze polskie osrodki geografii spotecz-
no-ekonomicznej wyprzedzaja wiekszos¢ osrodkéow czeskich oraz stowackich,
jesliidzie o liczbe cytowan w WoS. Jedynym wyjatkiem jest o§rodek praski, ktéry
dominuje nad pozostatymi i ktérego wplyw na geografie Swiatowa stanowi blisko
¥ wplywu calej polskiej geografii spoteczno-ekonomicznej. O dominacji osrod-
ka praskiego zadecydowaly, jak mozna sgdzi¢: znaczna koncentracja potencja-
tu naukowego (o$rodek praski skupia 98,2% ogétu czeskich cytowan), tradycja
i znaczenie tzw. szkoly albertowskiej oraz rozlegte kontakty miedzynarodowe,
ktére przyczynily sie do duzej aktywnosci miedzynarodowej i rozpoznawalno-
Sci praskich geografow. Nalezy jednak wspomnie¢, ze az 182 cytowania (64,8%
cytowan osrodka praskiego) przypadajg na dwoje najczesciej cytowanych auto-
réow. W duzej mierze przewaga osrodka praskiego nad osrodkami polskim wyni-
ka wiec z zatrudnienia w nim dwojga geograféw, ktérzy zdobyli szerokie miedzy-
narodowe uznanie.

Wnioski

Analiza rankingu polskich osrodkéw geografii spoleczno-ekonomiczne;,
ustalonego na podstawie cytowan w bazach WoS, wykazata znaczne réznice
liczby cytowan pomiedzy poszczegdlnymi osrodkami. Réznice te wynikaty
w zdecydowanie wiekszym stopniu z réznej przecietnej liczby cytowan przypa-
dajacych na 1 samodzielnego pracownika nauki niz z réznej liczby zatrudnio-
nych. Niestety, zaledwie 5 z 15 analizowanych osrodkéw geografii spoteczno-
ekonomicznej w Polsce moze mie¢ jakikolwiek bezposredni wplyw na nauke
w ujeciu miedzynarodowym. Sg to: IGiPZ PAN, UAM, UJ, UW i UL. Zaréwno
w sumarycznej liczbie cytowan, jak i w przecietnej liczbie cytowan na 1 pracow-
nika zaznacza sie wyrazna dominacja IGiPZ PAN w Warszawie.

Powyzsze 5 o$rodkéw geografii spoteczno-ekonomicznej cechuje réwniez
silna pozycja w regionie. Osrodki te przewyzszaja (pod wzgledem zaréwno
sumarycznej, jak i przecietnej liczby cytowan) wiekszo$¢ osrodkow czeskich
i stowackich. Niestety, nawet zajmujacy pierwsza pozycje w rankingu IGiPZ PAN
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wyraznie ustepuje osrodkowi praskiemu, tworzonemu przez Uniwersytet Karo-
la. Przewaga osrodka praskiego moze by¢ jeszcze wieksza, bowiem zaczynajg
juz w nim wystepowa¢ efekty mnoznikowe wysokiej aktywnos$ci miedzynarodo-
wej w ostatnich latach. Osrodek praski juz stanowi uznany w Europie osrodek
w dziedzinie studiéw miejskich i demografii.

Trzeba mie¢ nadzieje, ze w kolejnych latach aktywno$é miedzynarodowa
polskich geograféw spoleczno-ekonomicznych bedzie wzrasta¢, nie ogranicza-
jac sie do pracownikéw kilku najsilniejszych osrodkéw. Mozna przypuszczaé,
ze duzg role bedzie odgrywat reformowany od kilku lat system oceny dorobku
naukowego, ktadgcy wiekszy nacisk na publikacje w czasopismach indeksowa-
nych w WoS. Pomimo watpliwosci przytoczonych na wstepie, nalezy uznaé, ze
zwiekszanie wagi tych publikacji na drodze awansu naukowego moze doprowa-
dzi¢ do wzrostu wpltywu polskiej geografii spoteczno-ekonomicznej na nauke
Swiatowgq.

*

Autor serdecznie dzigkuje Panu mgr. Pawlowi Nawrotowi za umozliwienie doste-
pu do pelnych wersji baz Web of Science oraz anonimowym Recenzentom za cenne
uwagi, ktére w znacznym stopniu wplynely na ostateczny ksztalt artykutu.
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RANKING OF THE CENTRES OF HUMAN GEOGRAPHY IN POLAND
ON THE BASIS OF CITATIONS IN THE BASE OF THE WEB OF SCIENCE

The aim of the article was to analyse the ranking of the centres of human geogra-
phy in Poland on the basis of citations in the base of the Web of Science. The issues
discussed include: distribution of the number of citations of Polish human geographers,
ranking of the centres of human geography on the basis of the total number of citations
and the mean number of citations per senior academic scholar, and position of the cen-
tres of human geography in Poland with reference to those in the Czech Republic and
Slovakia.

The number of citations of the Polish human geographers was given for senior aca-
demic scholars employed in 15 separate centres of human geography. They were quoted
385 times by foreign authors in journals indexed in the Web of Science. There were nine
authors with more than 20 citations each. They were quoted a total of 337 times, which
amounts to 66.3% of the total citation figure.

In terms of the number of citations, the dominant position is occupied by the Insti-
tute of Geography and Spatial Organisation of the Polish Academy of Sciences (IGiPZ
PAN) in Warsaw, whose current senior academic scholars account for 168 citations, or
43.6% of the total citations of all the centres. Next comes Adam Mickiewicz University
with 79 citations (20.5%) followed by Jagiellonian University in Cracow, Warsaw Uni-
versity and F.6dZz University. The above five centres account for a total of 353 out of
the 385 citations, or 91.7%. These are the only centres of human geography which are
potentially capable of exerting some influence on world Sciences.

The differences in the number of citations between the centres result primarily
from differences in the average number of citations per staff member. As in the case of
the total number of citations, there is a dominance of the IGiPZ PAN, whose staff mem-
bers score an average of 16.8 citations each. Besides, only for Adam Mickiewicz Univer-
sity and Jagiellonian University does the number of citations per staff member exceed
5. The above differences follow from such factors as the varying levels of recognition
by the scientific circles, international activity of scholars of the individual geographical
centres, popularity of the geographical sub-disciplines pursued, and lack of the teaching
load in the case of staff of the Polish Academy of Sciences.

The strongest Polish centres of human geography match the Czech and Slovak ones
in terms of the number of citations in the base Web of Science. The only exception is
the human geography centre at Charles University in Prague, which dominates over
the rest (Charles University staff were quoted 281 times, which gives 25.5 citations per
person).
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K. Liebscher, J. Christl, P. Mooslechner, D. Ritzberger-Griinwald
(red.) - Foreign Direct Investment in Europe. A Changing
Landscape, FEdward Elgar, Cheltenham, UK-Northampton, MA, USA
2007; XIII + 274 s.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) sg przedmiotem zainteresowania wielu
dyscyplin, a geografia jest jedng z nich, wcale nie najwazniejsza. Recenzowana praca
jest napisana z punktu widzenia ekonomii i bankowo$ci. Sposéréd 37 autor6w mniej
wiecej polowa to pracownicy naukowi wyzszych, zwlaszcza ekonomicznych uczelni,
a reszte stanowig praktycy, zatrudnieni przede wszystkim w instytucjach finansowych.
Zespdl jest w pelni miedzynarodowy. Wéréd nich jest jeden autor z Polski — Marcin
Kolasa, ekonomista z Narodowego Banku Polskiego. Redaktorami jest czworo praktykow,
zajmujacych kluczowe stanowiska w Austriackim Banku Narodowym (Osterreichische
Nationalbank).

Praca sktada sie z 18 rozdzialéw, ujetych w trzy czesci tematyczne: (1) wplyw BIZ
na kraje pochodzenia kapitatu i kraje przyjmujace inwestycje; (2) globalne tendencje
i struktury, czyli dokad wedruja BIZ; oraz (3) teoria i praktyka przyciggania zréwno-
wazonych inwestycji. Calos¢ poprzedza sze$é¢ kroétkich, nienumerowanych rozdziatow
(wszystkie napisane przez praktykéw) nt. politycznych wyzwan zwigzanych z BIZ.
Nastepnie mamy diuzszy, réwniez nienumerowany ,akademicki”, bardzo dobry rozdzial
R.E. Lipseya na temat pomiaru wpltywu BIZ w Europie Srodkowej i Wschodniej. Ta
cokolwiek dziwna struktura dotyczy pracy, ktérej tematem jest ,zmieniajacy sie kra-
jobraz BIZ w Europie”. Ujecie tematu sugeruje, ze przeplyw BIZ nie jest dluzej jedno-
kierunkowy, z krajéw wyzej do stabiej rozwinietych, z zachodniej do wschodniej czesci
Europy, lecz obu-, by nie powiedzie¢ wielokierunkowy. Przeptyw jest w coraz mniejszym
stopniu okreslany przez granice i ograniczenia, a w coraz wiekszym przez sily popytu
i podazy, nieraz w odlegltych krajach.

Praca porusza catkiem szeroki wachlarz zagadnien, niejednokrotnie wykraczajacy
poza tematyke okreslong w tytule, takich jak globalne tendencje, wptyw BIZ na kraje
pochodzenia i przyjmujace, polityke zachecajaca do inwestowania i do§wiadczenia towa-
rzyszace BIZ, ze szczegélnym uwzglednieniem krajéw Europy Srodkowej, Wschodniej
i Potudniowo-Wschodniej. Ksigzka jest poklosiem konferencji nt. europejskiej integra-
cji gospodarczej, zorganizowanej przez Austriacki Bank Narodowy w Wiedniu w listo-
padzie 2006 r. Konferencja zostala zorganizowana wspélnie z Europejskim Bankiem
Odbudowyi Rozwoju, ktéry jest najwiekszym zrédtem finansowania w Europie Srodkowo-
Wschodniej; EBOiR inwestowal w regionie okoto 4 mld € rocznie (M. Schepers).

Prace poprzedza swietnie napisana Przedmowa. Rzadko zdarza sie tak konkretny i tre-
Sciwy tekst, w ktéorym — na niespetna czterech stronach — redaktorzy zarysowuja wszystkie
najwazniejsze, a przede wszystkim niezwykle aktualne tendencje zwigzane z BIZ.
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Jak podaje we wstepnym rozdziale K. Liebscher, u podstaw projektu integracji euro-
pejskiej legla hipoteza, ze gospodarcza — a p6Zniej monetarna — integracja pobudzi
wymiane i przeplywy BIZ, tym samym bedzie sprzyja¢ wzrostowi i procesowi nadra-
biania op6znien. Rzeczywiscie, doswiadczenia i najswiezsze dane potwierdzaja te hipo-
teze: w 2005 r. UE przyciggneta niemal polowe wszystkich srodkéw zainwestowanych
na Swiecie. W tym samym roku napltyw BIZ do 10 nowych krajéw czlonkowskich UE
wzrést o 19%, osiggajac nowy rekordowy poziom. Rola BIZ w promowaniu przeptywu
jest widoczna: BIZ przynosza innowacje, nowe umiejetnosci i techniki zarzadzania
ryzykiem; popieraja konkurencje, zmuszajg krajowych menadzeréw, aby stali sie bar-
dziej produktywni, a takze zapewniajg powigzania.

Pod tym wzgledem BIZ sg kluczowe do zapewnienia wzrostu gospodarczego i ,,doga-
niania” w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. W zasadzie istniejg trzy kanaly,
poprzez ktére BIZ moga wplywac na gospodarke jakiegos kraju. Po pierwsze, zwickszajq
zasoby kapitalowe gospodarki, ktére, zgodnie z regutami neoklasycznej teorii wzrostu,
same powinny prowadzi¢ do wyzszego poziomu produkcji per capita. Po drugie, przy-
czyniajg sie do wzrostu produktywnosci, jako ze zagraniczne przedsiebiorstwa daza do
posiadania lepszego technologicznego know-how i umiejetnosci zarzadzania. Po trze-
cie, potencjalnie wigzg sie z szeregiem skutkéw ubocznych dla lokalnych przedsiebior-
c6w stymulujgc ruchliwosé zasobéw pracy, nasladownictwo i ksztalcenie dostawcéw
(rozdzialy, ktérych autorami sg Y. Gorodnichenko, J. Svejnar i K. Terrell oraz 1. Tytell
i K. Yudaeva). Czes$¢ wzrostu produktywnosci wigze sie z nasladownictwem i moze
odnosi¢ sie do przedsiebiorstw ponadnarodowych, ktérych poddostawcami sg firmy
krajowe.

Weszystkie te efekty wystapily w krajach Europy Srodowo-Wschodniej, przyczynia-
jac sie do proceséw konwergencji ich gospodarki z krajami Europy Zachodniej. Nic
wiec dziwnego, ze kraje ,nasladujace” korzystaja z BIZ bardziej niz kraje rozwiniete,
szczegblnie w poczatkowych etapach procesow nasladownictwa. BIZ zdaja sie przy tym
odgrywac szczegdlng role w przemystach kapitatochtonnych i wymagajacych wysokich
kwalifikacji. Perspektywa korzysci wynikajacych z naptywu BIZ jest inng przyczyna,
dla ktérej politycy promuja dzialalnos$é stuzaca rozwojowi kapitatu ludzkiego. Biorgc
pod uwage negatywny efekt wypierania, przypisywany naptywowi BIZ, warto spojrzeé
z pewnej perspektywy czasowej. Nawet jesli krajowe inwestycje s wypierane w poczat-
kowym etapie naplywu BIZ, krajowe inwestycje skorzystaja r6wniez nieco pézniej, gdy
popyt krajowy wzrosnie wlasnie wskutek BIZ.

Istnieje ostra konkurencja jesli chodzi o fundusze, a czynniki i instrumenty zmieni-
ty sie w sposéb znaczacy w poréwnaniu z potowg lat 1990. Obecnie, konkurujg ze soba
juz nie poszczegdlne kraje lub duze regiony, lecz poszczegélne miasta lub niewielkie
regiony w réznych krajach. Czesciowo moze to wynikaé z efektu aglomeraciji, obecnego
szczegblnie w sektorach zaawansowanych technologii. Jednym z pierwszych przykta-
dow tej tendencji moze by¢ Dolina Krzemowa, pierwszy klaster IT, ktéry przyciggnat
wiele BIZ. Dzisiaj, przychodzi na mysl klaster motoryzacyjny, ktéry wyksztalcit sie na
Stowacji. W rezultacie, polityka w zakresie BIZ moze zmienia¢ lub rozszerzaé swojg
misje. Obecnie agencje promujace lokalne inwestycje zdaja sie by¢ efektywnym instru-
mentem pobudzajacym zaréwno BIZ jak i produktywnosé, szczegélnie jesli tacza sie
z jednym miejscem zalatwiania spraw administracyjnych.
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Co sie jeszcze istotnie zmienilo? Finansowa motywacja w postaci subsydiéw prze-
stata by¢ najbardziej atrakcyjng formg przyciggania BIZ; najbardziej liczy sie usuniecie
restrykcji. Dodatkowo, poprawa wspélrzgdzenia (governance) i stworzenie niezawod-
nego i przewidywalnego systemu prawnego jest kluczowe, szczegdlnie we wezesnym
stadium transformacji. W istocie, BIZ w Europie Srodkowo-Wschodniej doprowadzity
do ogromnej poprawy na wszystkich szczeblach wspétrzgdzenia jeszcze w latach przed
przystapieniem do UE, chociaz - jak twierdzi nie tylko Komisja Europejska — od tego
czasu nastgpilo pewne ,zmeczenie” reformami.

Generalnie, jesli chodzi o efekty BIZ, gléwny przedmiot zainteresowan ulegt ostatnio
przesunieciu z kraju przyjmujacego na kraj pochodzenia kapitalu. Istniejg jednoznacz-
ne potwierdzenia korzysSci w zakresie produktywnosci osigganych przez zagranicznych
producentéw. Natomiast dowody $wiadczace o wypieraniu krajowych podmiotéw lub tez
wplywajace niekorzystnie na ich produktywnosé, czy skutki uboczne, nie sg jasne. Obawy
zwigzane z niekorzystnymi efektami BIZ w kraju pochodzenia kapitalu sg raczej przesa-
dzone, lecz nie ma watpliwosci, ze konieczne jest strukturalne dostosowanie kwalifikacji
pracownikow, zwigzane z opuszczeniem przez niektérych z nich kraju inwestora.

Od czasu do czasu opinia publiczna wskazuje na negatywne efekty zewnetrzne prze-
plywoéw BIZ, ale wyniki empiryczne nie wykazujg takiego istotnego wplywu. Obawy
w tym zakresie sg przesadzone, zwlaszcza off-shoring lub outsourcing bezposrednich
czynnikéw produkcji (czasami okreslane jako rozwdj ,gospodarki bazarowej”), i nie
wydajg sie ilosciowo bardzo istotne. W Austrii, z jej wysokim odptywem BIZ do kra-
jow Europy Srodkowo-Wschodniej, BIZ w przemysle przetwérczym, ktéry jest bardziej
podatny na outsourcing, stanowig zaledwie 20% ogétu. Co wiecej, nie powinni§my zapo-
mina¢, ze rosnacy miedzynarodowy podzial pracy przynosi korzysci réwniez krajowi
pochodzenia BIZ, jako ze w niektérych sektorach producenci moga pozosta¢ konkuren-
cyjni tylko wtedy, gdy kupujg tansze komponenty zagraniczne. Zatem, polityka gospo-
darcza w krajach pochodzenia inwestoréw powinna wystrzegac¢ sie dziatan protekcjoni-
stycznych.

Implikacje inwestycji zewnetrznych dla krajow pochodzenia kapitatu nie sg wytacz-
nie kwestig krajow rozwinietych; zewnetrzne inwestycje zyskujg na znaczeniu takze
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej — klasycznych krajach przyjmujacych, ktére
w coraz wiekszym stopniu jawig sie jako aktywni inwestorzy (rozdzial M. Svetlicica
i A. Jaklica). Obecnie odptyw BIZ z tych krajow jest jeszcze niski, lecz pokazuje wysoki
stopien wzrostu w ostatnich latach. Na razie, gléwnymi miejscami przeznaczenia BIZ
z nowych krajéw czlonkowskich sg inne nowe kraje UE, gléwnie z powodu niewielkiej
luki technologicznej i bliskos$ci kulturowej. Lecz ta sytuacja wkrétce sie zmieni, jako ze
wspomniane kraje beda sie ,wspinaly po drabinie technologicznej” i rozszerzaly swdj
wachlarz dzialalnosci. Niemniej, saldo inwestycji nowych krajow czltonkowskich pozo-
stanie nadal ujemne, przynajmniej w srednim okresie.

Obok wielu kwestii globalnych, ksigzka dotyczy réwniez dwéch specyficznych
regionéw, ktére moga postuzyé jako punkt odniesienia dla krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej. Z jednej strony, mamy zakonczong powodzeniem historie Irlandii, a z dru-
giej — pojawiajacego sie konkurenta: Chiny.

Fakt, ze Irlandia przyciggneta znaczny kapital zagraniczny od potowy lat 1980. byl
zasadniczym czynnikiem wyjatkowego wzrostu gospodarczego (rozdzial 17 autorstwa
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F. Barry’ego). W 2006 r. naplyw BIZ do Irlandii per capita byl szesciokrotnie wyzszy
niz przecietnie w Europie. Polowa zatrudnionych w przemysle przetwérczym i 1/4
w ustugach pracuje w przedsiebiorstwach ponadnarodowych. Brak bariery jezykowej
i duza spoteczno$é irlandzka w USA sg zaledwie dwoma czynnikami wyjasniajgcymi. Kilka
innych czynnikéw jest réwnie istotnych lub nawet wazniejszych: sprzyjajacy inwesty-
cjom klimat (odkgd nieréwnowaga finansowa i problemy rynku pracy zostaly rozwigzane
w latach 1980.); niskie podatki od oséb prawnych; instytucje zapewniajace odpowiednie
wyksztalcenie 1 umiejetnosci w zakresie nauki i techniki; ogromny wplyw Agencji Rozwoju
Przemystu na decyzje rzadowe oraz merytokratyczna orientacja ustug publicznych!.

Jesli chodzi o Azje, kluczowe jest pytanie, czy obecny i rosngcy naptyw BIZ do Chin
jest zjawiskiem komplementarnym w stosunku do naptywu do innych krajéw, czy tez
wypiera je; jest to przedmiotem rozdziatlu B. Eichengreena i H. Tonga. Badania empi-
ryczne sugerujg, ze naplyw BIZ do Chin nie ma wiekszego wplywu na podobne zjawisko
w odniesieniu do innych krajéw. W szczegdlnosci, kraje Europy Srodkowo-Wschodniej
zdaja sie by¢ odporne w tym wzgledzie, jako ze ich polozenie geograficzne, ich stale
jeszcze tania a réwnoczesnie wykwalifikowana sila robocza, i unikalnosé w zakresie
proceséw doganiania — umieszcza je mniej wiecej na pozycji jakg zajmowaly przed
powstaniem zelaznej kurtyny. Wszystko to czyni je atrakcyjnymi dla BIZ.

Co jest zrozumiale, redaktorzy przy réznych okazjach w ksigzce uwypuklajg role
iznaczenie Austrii w BIZ. Z powodu polozenia geograficznego i historycznych zwigzkow
z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej, Austria odgrywa — ich zdaniem — szczegdlng
role w zmieniajacym sie krajobrazie BIZ. Wskutek upadku zelaznej kurtyny, a takze
przyspieszenia wynikajacego z austriackiego ubiegania sie o cztonkostwo w UE w 1989 1.,

austriackie przedsiebiorstwa znalazly sie wsrdd pierwszych inwestoréow w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 1990. W rezultacie, Austria stala sie jednym
z czolowych inwestoréow w regionie, stajac sie numerem jeden w przypadku kilku, raczej
niewielkich krajow — Stowenii, Bulgarii, Chorwacji oraz Bosni i Hercegowiny. W miare
dojrzewania rynkéw i inwestycji w nowych krajach czlonkowskich UE, przedsiebior-
stwa austriackie coraz wiecej inwestujg w krajach potudniowo-wschodniej Europy i we
Wspdlnocie Niepodlegtych Panstw. Jednoczesnie, Austria stala sie przyczétkiem dla
przedsiebiorstw ponadnarodowych, ktére sg aktywnymi inwestorami w calym regionie,
a ktére maja swojg gléwng siedzibe w tym kraju. Dla nich kraje regionu sg waznymi
rynkami, pozwalajagcymi na ekspansje rynkows. Ten argument jest czesto wazniejszy
niz dziatalno$¢ majgca na celu redukcje kosztéw poprzez offshoring. W niektérych przy-
padkach przedsiebiorstwa przenosza sie za swoimi gléwnymi klientami lub partnerami
biznesowymi, juz dzialajacymi w regionie (rozdziat R. Dell'moura).

Ogolnie BIZ s3 postrzegane jako sytuacja, w ktérej nie ma przegranych (win-win
situation), zar6wno dla kraju pochodzenia jak i przyjmujacego, gdyz firmy austriackie
i przedsiebiorstwa ponadnarodowe przyczyniajg sie znaczaco do rozwoju gospodarczego
krajow regionu. Podobnie jak wczesniejsza konferencja, dajaca poczatek przedstawianej
ksigzce, publikacja jest po§wiecona tym wszystkim, ktérzy byli zaangazowani w zmiane
»krajobrazu” BIZ.

1 Wiecej informacji na ten temat mozna znalezé w ciekawej pracy pt. Understanding Contempora-
ry Ireland pod redakcjg B. Bartleya i R. Kitchina (Pluto Press, London-Dublin—Ann Arbor, MI, 2007).
Recenzja nizej podpisanego ukazala sie w Przegladzie Geograficznym, 2008, 80, 2, s. 301-306.
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Jak widaé, nie jest to ksigzka geograficzna. Stosunkowo wiele miejsca poswieca roz-
maitym skutkom ubocznym inwestycji zagranicznych, co raczej nie jest przedmiotem
szerszych badan geograficznych. Niemniej, ze wzgledu na relatywnie duze zaintereso-
wanie polskich geograféw problematyka BIZ wydaje sie, ze warto po nig siegngé¢. Praca
zawiera celne stwierdzenia i generalizacje, wnosi inspirujacy, twérczy wktad do dyskusji
nad BIZ w Europie Srodkowo-Wschodniej. Dla polskiego czytelnika najbardziej intere-
sujgca jest czes¢ trzecia, a zwlaszcza rozdzialy poswiecone naszemu regionowi (szcze-
gblnie rozdziat 14). W tym zakresie ksigzka wypelnia pewng luke, istniejacg dotychczas
w europejskiej literaturze przedmiotu. Szkoda jednak, ze wsréd autoré6w dominujg oso-
by spoza regionu.

W wielu kwestiach praca dostarcza zupelnie nowego spojrzenia na BIZ, chociaz forma
w jakiej to czyni czasem odbiega od naszych oczekiwan. Niektore rozdzialy bardziej przy-
pominajg dos¢ luzne szkice lub przyczynki, ktérych autorzy wykorzystujg najrozmaitsze
wskazniki, niz rozprawy naukowe. W licznych opracowaniach autorzy probujg zmierzyé
czynniki trudno wymierne, takie jak poziom korupcji czy biurokracji. U czesci autoréw
jednak ,duch konferencji” jest az nadto widoczny. Zdarzajq sie tez drobne niescistosci,
np. data przystapienia do UE krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej (1 stycznia 2007 r.
cztonkami UE staly sie tylko Bulgaria i Rumunia, a nie cala dziesigtka), niezbyt czytelne
tabele, czy usterki na niektérych rycinach. Réwniez sposéb opracowania pi§miennictwa
w calej pracy wymagalby jakiejs standaryzacji. Niemniej, ogromna ilo§¢ informacji i traf-
nie wyprowadzone uogélnienia rekompensuja czas po§wiecony na lekture.

Zbigniew Taylor
IGiPZ PAN, Warszawa

P. Rietveld, R.R. Stough (red.) - Institutions and Sustainable
Transport: Regulatory Reform in Advanced Economies, Edward
Elgar, Cheltenham, UK-Northampton, MA, USA 2007; X + 311 s.

Praca sktada sie z 13 rozdzialéw, ujetych w trzy czesci poprzedzone Przedmowq
i wstepnym rozdzialem autorstwa redaktoréw tomu. Ksigzka jest poklosiem progra-
mu STELLA-STAR, prowadzonego w latach 2002-2005. STELLA - to projekt Pigtego
Programu Ramowego Komisji Europejskiej nt. Badan i Rozwoju. Nazwa jest akronimem
od Sustainable Transport in Europe and Links and Liaisons with America. Sie¢ STAR
(skrét od Sustainable Transportation Analysis and Research) byla wspierana finan-
sowo przez amerykanskg National Science Foundation i Transport Canada. Program
STELLA-STAR skupial sie na zréwnowazonym (trwatym) transporcie w kontekscie
transatlantyckim. Jednym z jego celéw bylo sformutowanie listy priorytetéw badaw-
czych, interesujacych zar6wno naukowcéw jak i politykéw. O znaczeniu tej proble-
matyki §wiadczy fakt, ze transport zuzywa 32,2% calej energii w krajach UE, 28,7%
w Kanadzie i 26,8% w Stanach Zjednoczonych (2001).

We wstepnym rozdziale P. Rietveld i R.R. Stough szkicujg instytucje i reformy nad-
zorujace w transporcie. Wsparcie ze strony instytucji ma zasadnicze znaczenie dla wila-
Sciwego funkcjonowania systemu transportowego. Co wiecej, tam gdzie koszty transpor-
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tu zmalaly w kategoriach realnych w ostatnich dwéch stuleciach, staly sie mniej wazne
jako determinanty handlu i generalnie przestrzennej interakcji, w poréwnaniu z innymi
barierami instytucjonalnymi.

Praca koncentruje sie na trzech tematach, zwigzanych z relacjami instytucji i trans-
portu. Pierwszy dotyczy roli instytucji w popieraniu zréwnowazonego (trwalego) trans-
portu. Historycy ekonomii dostarczajg przykladéw $wiadczacych o instytucjonalnym
rozwoju promujacym wzrost gospodarczy. W recenzowanym tomie bada sie mozliwosci
zmian instytucjonalnych zmierzajacych do zréwnowazonego transportu. Chodzi przede
wszystkim o bariery w prowadzeniu polityki transportowej, co jest przedmiotem roz-
dziatéw 2-5.

W obszernym rozdziale 2, D. Banister, J. Pucher i M. Lee-Gosselin stwierdzaja,
ze jednym z palgcych probleméw jest uczynienie polityki zréwnowazonego (trwalego)
transportu bardziej akceptowalng, zaréwno wsrdd szerszych rzesz spoteczenstwa, jak
i wybranych przez nie politykéw. Badaja sposoby wzrostu akceptacji takiej polityki,
przytaczajac studia przypadkéw ze Stanéw Zjednoczonych, Kanady i UE. Autorzy roz-
wijajg koncepcje zréwnowazonego transportu i zuzycia energii dokonujac przegladu
tendencji i miernikéw we wspomnianych krajach. W USA jest to bardzo dwuznaczna,
mozna powiedzie¢ — niezréwnowazona i mocno zréznicowana przestrzennie polityka,
w Kanadzie — réwniez zréznicowana przestrzennie, a jej celem na poziomie regional-
nym i lokalnym jest przede wszystkim zapobieganie kongestii, a w duzo mniejszym
stopniu — zwalczanie efektu cieplarnianego. W krajach UE rozwdj zréwnowazony ozna-
cza ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy punkt widzenia. Jednakze priorytety ulegly
zmianie wraz z rozszerzeniem UE: dla nowych krajéw cztonkowskich priorytetem jest
raczej poprawa dostepnosci przestrzennej niz promocja zréwnowazonego transportu.

Autorzy przedstawiajg wskazéwki do dziatania, skupiajac sie na transporcie pasazer-
skim. Zréwnowazony transport mozna osiggna¢ poprzez kombinacje czterech rodzajéw
dziatalnos$ci: (1) rozwdj technologii, w tym sposobéw transportu, systeméw informa-
tycznych i systeméw transportowych, a takze wskazywanie priorytetéw wobec prze-
mystu; (2) regulacje dotyczace uzytkownikéw, w tym kierowcéw i pojazdéw, opodat-
kowania, taryf, standardéw i przepiséw ruchu; (3) planowanie i regulacje dotyczace
uzytkowania ziemi; oraz (4) informacje, w tym presje spoteczng, wzrost $wiadomosci,
demonstrowanie, perswazje i indywidualny marketing.

E. Deakin (rozdzial 3) przedstawia teoretyczne i prawne ramy do rozwazania r6wno-
$ci i sprawiedliwosci srodowiskowej oraz identyfikuje kluczowe kwestie tej ostatniej, tak
jak sg one podnoszone przez ubogie i mniejszosciowe grupy w Stanach Zjednoczonych.
Rozpoczyna od przegladu alternatywnych teorii (nazwanych tak znacznie ,,na wyrost”)
sprawiedliwosci, jak réwniez gtéwnych teoretycznych argumentéw na rzecz publicznego
uczestnictwa w podejmowaniu decyzji przez rzad. Nastepnie omawia rozwdj sprawie-
dliwosci §rodowiskowej jako ruchu politycznego w USA, siegajacego swymi korzeniami
do praw obywatelskich, protestéw przeciwko sktadowaniu niebezpiecznych odpadéw
i budowie miejskich autostrad. Autorka pokazuje, ze programy dla wspomnianych grup
r6znig sie znaczgco od programéw dla ogétu spoleczenstwa. Nastepnie identyfikuje
wstepna liste potrzeb badawczych, obejmujacych procedury, metody i wyniki.

W rozdziale 4, piecioro holenderskich autoréw analizuje czynniki rzadzace suk-
cesem i niepowodzeniem w projektach innowacyjnych w dziedzinie zréwnowazone-
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go transportu. Dane pochodzace z wywiadéw, przeprowadzonych z przedstawicie-
lami réznorodnych o$Smiu projektéw innowacyjnych w Holandii (z ostatnich niemal
20 lat), zostaly przeanalizowane w kontekscie wyjasnienia czynnikéw technologicz-
nych, prawnych, politycznych, spoteczno-kulturowych i ekonomicznych. Autorzy wska-
zuja, ze decydujaca role jesli chodzi o powodzenie projektu odgrywajg czynniki politycz-
ne, ,procesowe”, spoteczno-kulturowe i psychologiczne. Ponadto, przyczynki dowodzg
w dostateczny sposob, ze kryzys moze sprzyja¢ w wyborze momentu dogodnego do wpro-
wadzenia innowacji. Zaréwno publiczne jak i prywatne instytucje wykazujg tendencje
do zachowan rutynowych, chyba ze sily zewnetrzne, takie jak kryzysy lub katastrofy,
zmuszg je do zmiany zachowan.

Rozdzial 5, napisany przez J.L. Gifforda i V. Marchau, przedstawia instytucje, zaréw-
no formalne jak i nieformalne, zajmujace sie niepewnoscig w transporcie. Niepewnos¢
jest wszechobecna w dziedzinie transportu. Na przyktad, niepewny jest sposéb w jaki
technologiczny i demograficzny rozwéj bedzie wplywal na przyszly popyt na przewozy.
Niepewnos$¢ wigze sie rowniez z wprowadzeniem polityki transportowej i jej oceng przez
akcjonariuszy. Rozdzial podaje ramy ryzyka i niepewnos$ci w transporcie, omawia insty-
tucje zajmujace sie nimi i przedstawia analize poréwnawczg obszaréw szczegdlnego
ryzyka w Stanach Zjednoczonych i w Europie, zwlaszcza inteligentne systemy transpor-
towe (Intelligent Transportation Systems).

Drugi temat pracy dotyczy wktadu reform nadzorujacych efektywnosé (skutecznosc),
réwnos¢ i zréwnowazenie na réznych rynkach transportowych. Podczas ostatnich kilku
dziesiecioleci, reformy nadzorujgce rynki transportowe byly znaczace w wielu krajach,
w tym w USA i UE. W rozdzialach 6-10 dokonuje sie przegladu reform z perspektywy
miedzynarodowe;j.

W rozdziale 6, Ch. Nash i C. Rivera-Trujillo omawiaja europejskie do$wiadczenia
reform regulujacych kolejnictwo. Europejska polityka kolejowa (w zasadzie Europa
rozumiana jako unijna 15) koncentrowata sie na wprowadzeniu konkurencji na rynku
przez oddzielenie infrastruktury od dzialalnosci przewozowej, przez stopniowe otwie-
ranie rynku dla nowych przewoznikéw i przez regulacje dotyczace alokacji przydzialow
czasu (,slotow”) i ustalanie cen korzystania z infrastruktury, nadzorowane przez nieza-
leznego regulatora. Inaczej jest w przypadku Stanéw Zjednoczonych, gdzie konkurencja
byta gtéwnie rozwijana miedzy pionowo zintegrowanymi kolejami. Dominacja przewo-
z6w towarowych w transporcie kolejowym USA, ktérej towarzyszy zazarta konkurencja
miedzygateziowa i rywalizacja miedzy réznymi zrédtami podazy, zmniejsza problem
efektywnosci w poréwnaniu z Europa, ktérej systemy kolejowe sg zdominowane przez
subsydiowane przewozy pasazerskie i gdzie liczg sie raczej argumenty spoleczne niz
komercyjne. W Stanach Zjednoczonych nieistotne sg problemy osiggniecia interopera-
cyjnosci i efektywnosci catego transportu, ktére nekaja Europe. Wszystkie te czynniki
powalaja wyjasni¢, dlaczego na obu kontynentach stosuje sie catkiem odmienne podej-
Scie do reform regulujacych kolejnictwo.

J.D. Bitzan kontynuuje problematyke kolei amerykanskich, ktére zostaly czesciowo
zderegulowane przed ponad 20 laty, ktéra to zmiana na ogét jest uwazana za sukces.
Na deregulacji kolei w 1976 i 1980 r. skorzystali klienci (nizsze stawki), sama kolej (niz-
sze koszty), a kolejnictwo uzyskalo finansowa wiarygodnosé. Autor koncentruje sie na
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zwiekszeniu produktywnosci w wyniku deregulacji w USA. Przedstawia amerykanskie
studia analizujgce wspomniane korzysci.

K. Button poréwnuje w rozdziale 8 do$wiadczenia europejskiego zliberalizowanego
rynku transportu lotniczego z amerykanskim rynkiem krajowym, ktéry zostal zdere-
gulowany nieco wczesniej. W szczegdlnosci bada wplyw tych reform na poziom dobro-
bytu i warto$ci w warunkach konkurencji. Jesli tak by sie nie dzialo, wtedy nalezaloby
przemysle¢ prowadzong polityke. Rozdzial konczy sie rozwazeniem niektérych kwestii
stworzenia zréwnowazonego rynku lotniczego.

W rozdziale 9, R. Macdrio zajmuje sie reformami regulujgcymi miejski transport
publiczny ze szczegélnym uwzglednieniem integracji transportu jako narzedzia pro-
mujgcego zréwnowazony system transportu miejskiego. Poza jakoscig ustug transpor-
towych na poszczegélnych liniach i jakoscig przewoznikéw, wazna jest integracja sys-
temu. Rozdzial koncentruje sie na tym ostatnim aspekcie — autor przedstawia model
zarzgdzania systemem mobilnosci miejskiej, w ktérym rezultaty sg oceniane w $wietle
strategicznie zdefiniowanych celéw. Analize prowadzi na trzech poziomach: strategicz-
nym, taktycznym i operacyjnym, jednak rozwazania sg niestety na wysokim poziomie
abstrakcji, zatem nie majg charakteru operacyjnego.

B. de Borger i S. Proost (rozdzial 10) dyskutuja kwestie zwigzane z wielokrotnym
opodatkowaniem dzialalnosci przewozowej. Zaangazowanie réznych szczebli admini-
stracji rzgdowej sprawia, ze powstaje swoista konkurencja horyzontalna i wertykalna
w zakresie opodatkowania zyskow. Pierwsza zachodzi wtedy, gdy sasiednie jednostki
administracyjne konkurujg o opodatkowanie zyskéw, a druga — gdy organy admini-
stracyjne r6znego szczebla stosujg w opodatkowaniu te samg podstawe. Wspomniane
zjawiska sg calkiem czeste w sektorze transportu, m.in. z powodu istnienia lokalnego
i tranzytowego ruchu na drogach regionalnych i alokacji odpowiedzialnosci réznych
instrumentéw podatkowych miedzy rézne szczeble administracji.

Trzeci temat pracy obejmuje mozliwosci wspoélpracy publiczno-prywatnej w sektorze
transportu (rozdzialty 11-13). W wielu krajach prébowano ulozy¢ relacje miedzy nimi,
ale wydaje sie, ze rezultaty sg niejednoznaczne i nie wskazuja unikalnych lub najlep-
szych wzorcow. Szczegdlnie istotne jest pytanie, jakie ustalenia mogg by¢ najlepsze na
poziomie sieci, w przeciwienstwie do poziomu indywidualnych projektéw. Inne wazne
pytanie wigze sie z ryzykiem przesunie¢ miedzy sektorami (publicznym i prywatnym)
oraz mozliwoscig uwzglednienia w nich kosztéow zewnetrznych. Generalnie, ta czesé
pracy jest dla geografa stosunkowo najmniej interesujaca.

S. Lockwood (rozdziat 11) dokonuje przegladu publicznych i prywatnych rél w rozwo-
ju sieci transportowych. Role rzadu i prywatnego sektora w zapewnieniu lagdowej infra-
struktury transportowej i jego dziatalnosci przedstawia zaréwno w Ameryce Pdétnocne;j,
jaki UE. Poszczegdlne podejscia r6znig sie znacznie. Przyjmujac dominujacg role i war-
tos¢ inwestycji drogowych, a takze tradycyjna dominacje sektora publicznego, kwestie
partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) nabierajg szczegblnego znaczenia. Autor iden-
tyfikuje dwie grupy zagadnien: (1) jakie sa najbardziej efektywne relacje partnerstwa
publiczno-prywatnego; oraz (2) w jaki sposéb mozna osiggnaé¢ zréwnowazenie w sieci
uwzgledniajac popyt i zachowanie réznych interesow?

W rozdziale 12, R. Vickerman dyskutuje finansowanie infrastruktury transportowe;j
przez sektor prywatny, zwlaszcza przy zmianach kontraktéw i warunkéw rynkowych.



Recenzje 599

Dokonuje przegladu literatury nt. PPP, asymetrycznych informacji i niekompletnych
kontraktéw. Odnosi sie do licznych wiekszych projektéow, w tym do przeszkéd zwigza-
nych z ukoniczeniem Transeuropejskiej Sieci Transportowej w poszerzonej UE. Gléwna
konkluzja rozdziatu jest taka, ze bez bardziej przejrzystego sposobu dzielenia ryzyka
miedzy sektory publiczny i prywatny, istnieje mala szansa na realizacje wiekszych
projektéow infrastrukturalnych bez udzialu lub kontroli ze strony sektora publiczne-
go. Jednoczesnie charakter wiekszosci takich projektéw czyni bardzo prawdopodob-
nym postepowanie sektora publicznego w planowaniu i zarzadzaniu takimi projektami.
Wnhioski R. Vickermana powinny zainteresowa¢ naszych decydentéw, odpowiedzialnych
za tworzenie infrastruktury transportowe;j.

Wreszcie, w rozdziale 13, D. Levinson i inni badajg szczegétowo PPP, omawiajac
gléwne cele, realizacje i zagrozenia. Przedstawiajg oni mozliwe joint venture miedzy
rzadem i spétkami prywatnymi przy powotywaniu PPP, oceniajg je i proponuja pomiar
sukcesu. Opisujg zastosowania PPP, korzystajac z doswiadczen europejskich i amery-
kanskich. Szczegélowo badaja system supernowoczesnego tramwaju Luas w Dublinie,
most na rzece Tag w Portugalii, korytarz Alameda w Kalifornii i Dulles Greenway
w Wirginii. Rozdziat koniczg rozwazania nt. pomiaru i przyszlosci wdrazania PPP.

Istotng cechg tomu jest miedzynarodowy, $cislej transatlantycki, charakter przy-
czynkow. Wiele rozdzialéw ma wspétautoréw z obu stron Atlantyku. Przyczyny tego
stanu rzeczy sg dwie: (1) poglebiona analiza roli instytucji transportowych implikuje
odpowiednie ich zréznicowanie, dlatego celowe sg studia z réznych krajéw; oraz (2)
ksigzka jest wynikiem programu STELLA-STAR, finansowanego z rozmaitych Zrédet,
a ukierunkowanego na wspdlprace transatlantyckg w zakresie zréwnowazonego trans-
portu. Formutuje réwniez elementy przyszlych badan miedzynarodowych we wspo-
mnianym zakresie.

»Zrownowazony transport” lub ,zréwnowazony rozwdj transportu” sg czesto hastami
majacymi pozytywnie nastawiaé¢ odbiorcéw, do ktérych taki program jest adresowany.
Dzisiaj znacznie rzadziej méwi sie o transporcie przyjaznym srodowisku (i czlowieko-
wi), co mialo miejsce jeszcze przed kilku, kilkunastu laty. Nie inaczej jest w Polsce,
ale — niestety — niewiele z tego wynika. Praktyka jednoznacznie wskazuje, ze rozwdj
transportu w naszym kraju nie odbywa sie w sposéb ani planowany, ani zréwnowazony,
ani proekologiczny.

Whrew tytutowi, stosunkowo niewielka cze$¢ pracy poswiecona jest zr6wnowazone-
mu transportowi. Co wiecej, ksigzka jest mato homogeniczna i reprezentuje wyjatkowo
nier6wny poziom. Obok ciekawych i dobrze napisanych rozdziatéw (np. 4, 6, 8), spoty-
kamy mniej interesujace, zeby nie powiedzie¢ — nudne (np. 5, 10, 11). Ponadto, niektére
rozdzialy napisane sg malo przejrzyscie, a nawet — chaotycznie, jeszcze inne — przed-
stawiajg zaledwie wstepne wyniki badan (na przyktad 3). Wiele do zyczenia pozostawia
nie tylko uklad niektérych rozdzialéw, ale ré6wniez ich malo precyzyjny jezyk, a takze
niezbyt staranna redakcja koncowa. W sumie, mimo do$¢ obiecujacego tytulu, otrzyma-
lismy ksigzke zaledwie przecietna.

Zbigniew Taylor
IGiPZ PAN, Warszawa
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E. Holden - Achieving Sustainable Mobility. Everyday and Leisure-
time Travel in the EU, Ashgate, Aldershot, Hampshire, England-
Burlington, VT, USA 2007; XV + 245 s.

Staly wzrost ruchliwosci spoteczenstw w krajach rozwinietych sprawia, ze ich rozwdj
coraz bardziej oddala sie od zr6wnowazonego. Wprowadzajac w 1992 r. termin ,,zréw-
nowazona ruchliwo$¢”, Komisja Europejska zasygnalizowala nowy imperatyw w polityce
transportowej krajow czlonkowskich. ,Zréwnowazona ruchliwos$é” jest terminem pre-
ferowanym w Europie, podczas gdy w Stanach Zjednoczonym méwi sie raczej o ,trans-
porcie zréownowazonym”, chociaz E. Holden woli ten pierwszy termin i opowiada sie za
wyraznym ich rozréznieniem. W skali globalnej podejmowano liczne préby zréwnowaze-
nia ruchliwosci, a zwlaszcza rozwoju bardziej wydajnych konwencjonalnych technologii
transportu, stosowanie alternatywnych paliw, promocje sprawnych i przystepnych syste-
moéw transportu publicznego, zachecanie do postaw srodowiskowych i wzrostu §wiadomo-
$ci srodowiskowej oraz stosowanie zréwnowazonego planowania uzytkowania ziemi.

Taki rodzaj polityki byl czesto przedstawiany jako warunek wstepny dla zréwnowa-
zonej mobilnosci, ktérg teraz uwaza sie za sprawe oczywista. Ale czy jakakolwiek z tych
form rzeczywiscie odniosta sukces? W jakim wymiarze tego rodzaju polityki aktualnie
przyczyniaja sie (lub nie) do zréwnowazonej ruchliwosci ludzi? Dlaczego niektére sg
skuteczne, a inne nie? Jak mozna osiggnaé zréwnowazong ruchliwosé oséb?

Stosujac interdyscyplinarne podejscie, syntetyzujace rézne teorie i metodologie,
autor sprawdza kazda z szeSciu hipotez w szczegbélowych badaniach empirycznych.
Kolejno sa to hipotezy:

1) o nowym, konwencjonalnym tancuchu energii — zréwnowazona ruchliwos¢ wymaga
rozwoju nowych, konwencjonalnych fancuchéw energii (zrédla energii, paliwa, tech-
niki jazdy) w celu zredukowania zuzycia energii w transporcie pasazerskim;

2) o alternatywnym tancuchu energii — zréwnowazona ruchliwo$§¢ wymaga rozwoju
alternatywnych fancuchéw energii (ponownie: zZrédta energii, paliwa, techniki jazdy)
w celu zredukowania zuzycia energii w transporcie pasazerskim;

3) o udoskonalonym transporcie publicznym - zréwnowazona ruchliwo$¢ wymaga
poprawy systemoéw transportu publicznego w celu poprawy dostepnosci dla grup
mniej mobilnych i, co wiecej, zacheca do zmiany sposobu transportu;

4) o rosngcym wykorzystywaniu transportu publicznego — zréwnowazona ruchliwo$é
wymaga wzrostu korzystania z transportu publicznego w celu zredukowania zuzycia
energii w transporcie pasazerskim;

5) o postawach ,zielonych” — zréwnowazona ruchliwo$¢ wymaga zachety do bardziej
srodowiskowo odpowiedzialnych postaw w celu zredukowania zuzycia energii
w transporcie pasazerskim;

6) o planowaniu uzytkowania ziemi — zréwnowazona ruchliwo$¢ wymaga zmiany plano-
wania uzytkowania ziemi w celu poprawy dostepu grupom o niskiej ruchliwosci i, co
wiecej, zredukowania konsumpcji energii w transporcie pasazerskim.

Kazda z hipotez odzwierciedla istotne strategie, ktore sg czesto przedstawiane jako
konieczne warunki zréwnowazonej ruchliwosci. Jednakze, ich trafnos¢ nie powinna
by¢ przyjmowana jako oczywista, lecz powinna by¢ przedmiotem badan empirycznych.
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Podejscie autora opiera sie na czterech przestankach. Po pierwsze, kazdg prébe wila-
Sciwego celu zréwnowazonej mobilnosci nalezy traktowac raczej jako hipoteze niz fakt.
Po drugie, w badaniu stosuje sie postepowanie interdyscyplinarne, ktére wydaje sie
wlasciwe biorgc pod uwage poprzednia dominacje paradygmatu technicznego i ekono-
micznego w badaniach zréwnowazonej mobilnosci. Po trzecie, proby osiggniecia zrow-
nowazonej ruchliwos$ci powinny obejmowaé réwniez podréze w czasie wolnym (w tym
turystyczne), poniewaz odpowiadajg one za polowe odleglosci przemierzanych rocznie
w krajach rozwinietych (s. 2). Po czwarte, gléwne kwestie badawcze ksigzki odnoszg sie
do wyzwan zwigzanych z osiggnieciem zréwnowazonej mobilnosci w UE. Jednakze, naj-
czesciej autor wykracza poza UE i przytacza przyklady i studia z rodzinnej Norwegii.

Ksigzka sktada sie z wprowadzenia (rozdzial 1) i trzech gléwnych czesci. Czesé 1
(rozdzialy 2-3) traktuje o podstawach, w tym pojeciach, hipotezach i ujeciach teore-
tycznych. W II (rozdzialy 4-7) autor prezentuje przyczynki, w ktérych ocenia odpowied-
nie role nowych konwencjonalnych i alternatywnych technologii, transportu publicz-
nego, postawy ,zielonych” i planowanie uzytkowania ziemi w osigganiu zréwnowazonej
ruchliwosci. Czes¢ 111 (rozdziaty 8-9) zawiera oméwienie 14 tez zréwnowazonej mobil-
no$ci dla UE i nowy wzorzec najlepszej praktyki w przysztosci.

Czes¢ 1 daje swietny przeglad koncepcji zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajac
rozwéj historyczny i wspélczesne debaty i definicje. Autor dokonuje przegladu pismien-
nictwa na temat zréwnowazonej ruchliwosci z lat 1992-2007, co jest nieco nudne, ale
potencjalnie uzyteczne, na przyklad dla studentéw. Nastepnie wyjasnia pojecie ,obszar
zréwnowazonej ruchliwosci”, zakreslajgc ramy dalszej czesci ksigzki. Opiera sie na osig-
gnieciu minimalnego poziomu ruchliwosci dla kazdego (przecietnie dziennie 11 km per
capita') i maksymalnego poziomu zuzycia energii (8 kWh). Warto zwrécié¢ uwage, ze
tylko w latach 1960-2000 przecietna dtugo$é podrézy Norwega samochodem wzrosta
z 9,2 km do 47,3 km dziennie. Autor skupia sie na redukcji mobilnosci, ale podnosi
interesujgcq kwestie wzrostu ruchliwosci grup tradycyjnie mniej mobilnych (takich jak
ludno$¢ uboga, niepelnosprawni, ludzie starsi, kobiety, imigranci), w krajach zaréwno
rozwinietych jak i rozwijajgcych sie.

Czesé 11 przedstawia teoretyczne podstawy kazdej z czterech perspektyw poli-
tycznych, stanowigcych solidne tlo przed prezentacja wynikéw studiéw empirycznych
w Norwegii. Kazdy rozdzial otwiera oméwienie podstawowych pojec¢ i wyjasnienie spo-
sobu, w jaki sg stosowane w ogdlnej tezie, a koniczy pozyteczne streszczenie. Rozdzial na
temat nowych rél konwencjonalnych i alternatywnych technologii jest szczegélnie uzy-
teczny. Jest to dalej podparte dyskusjg w czesci 111, ktéra naswietla r6zne srodowiskowe
wplywy paliw, z alternatywnymi zrédtami paliw redukujagcymi wpltyw Srodowiskowy
w jednej kategorii, a powodujgcymi wzrost wplywu na srodowisko w innej. Zastosowanie
paliw alternatywnych zmienia wylacznie obszar wplywu srodowiskowego. Dlatego nie
wydaje sie bardzo prawdopodobne, aby uzycie alternatywnych paliw miato zredukowaé
ogdlne obcigzenie $§rodowiska. Taka analiza obnaza mozliwo$¢ ,putapki technologicz-
nej” i potwierdza potrzebe taczenia technologicznych rozwigzan z innymi kierunka-
mi polityki. Aby osiggng¢ zréwnowazong mobilnos¢, trzeba réwnoczesnie promowac
rosngce wykorzystywanie transportu publicznego i ogranicza¢ uzytkowanie samochodu
prywatnego.

! Okoto 11 km dziennie, czyli 3500-4500 km rocznie.
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Analiza roli postaw ,zielonych” rozpoczyna sie przegladem badan teorii postaw.
Holden konkluduje, ze rola postaw ,zielonych” w zmianach zachowan jest ograniczona,
jednak dowodzi, ze zmiana postaw i wartosci jest priorytetowym zadaniem. To stwier-
dzenie wydaje sie cokolwiek dziwne biorgc pod uwage staranng analize, z ktérej wynika,
ze pozytywne postawy srodowiskowe majg maly lub wrecz zaden wplyw na srodowisko.
Jest to takze rozczarowujace, gdyz autor nie daje sugestii, jak osiggnaé¢ wspomniany cel.

Koncowy rozdzial w czesci II dowodzi, ze planowanie odgrywa pewng role. Holden
w zasadzie popiera hipoteze o ,zdecentralizowanej koncentracji”, ktéra ma wielu zwo-
lennikéw, ale ré6wniez krytykéw. Mozna sie zastanawiaé, czy wyzsze poziomy zrownowa-
zonej ruchliwosci sg spowodowane ksztaltem miasta lub preferencjami mieszkancéw do
zycia w pewnych kontekstach miejskich. Jednakze, Holden sugeruje, ze ten argument
nie ma zadnego znaczenia, jako ze uklad miasta daje mieszkancom szanse na bardziej
zréwnowazone zycie. Nowe spojrzenie daje tutaj analiza czasu wolnego, skoro widaé,
ze mieszkancy centréw miejskich, podrézujacy codziennie, podrézujg wiecej w celach
rekreacyjnych samochodem i samolotem. Mniej jasny jest natomiast proces przyczy-
nowy: czy ruchliwo$¢ jest rezultatem ksztaltu miasta i brakiem dostepu do ogrodéw
i innych zielonych terenéw wypoczynkowych, czy tez efektem wyboru pewnego stylu
zycia przez mieszkancoéw miast? Analiza Holdena wyznacza $ciezke dla dalszych badan
majacych na celu zrozumienie tych proceséw.

W ostatniej, 11 czesci ksigzki autor rozwaza implikacje polityki i przedstawia 14 tez,
ktére wedtug niego stanowig podstawe teorii zréwnowazonej ruchliwosci. Jest to ambit-
ne dazenie, lecz generalnie autor probuje zaledwie zarysowaé problem, o czym moze
Swiadczy¢ charakter wspomnianych tez:

1) staly wzrost kilometrazu w transporcie pasazerskim pozostaje w sprzecznosci
z obnizkg zuzycia paliwa, wynikajaca z rosnacej sprawnosci silnikow;

2) ciezsze, silniejsze pojazdy z wymagajacymi energii urzadzeniami pomocniczymi
takze pozostajg w sprzecznosci z obnizka zuzycia paliwa, wynikajacg z rosnacej
sprawnosci silnikéw;

3) istnieje znaczaca rozbiezno$¢ miedzy zuzyciem paliwa wedltug oficjalnych testow
a faktyczng konsumpcjg na drodze;

4) stosowanie alternatywnych paliw wylacznie przenosi konsumpcje energii w prze-
strzeni (tj. z pojazdu do miejsca produkcji i procesu dystrybucji), a nie redukuje
ogblnego zuzycia energii;

5) zawsze istniejg kompromisy w stosowaniu alternatywnych paliw, poniewaz ich uzy-
cie zmienia tylko rodzaj wplywu na srodowisko, a nie redukuje ogdlnego wplywu na
$rodowisko;

6) bez strategii redukujacej ogélny kilometraz pasazerskiego transportu samochodowe-
go i lotniczego, rola transportu publicznego w obnizeniu konsumpcji energii bedzie
umiarkowana;

7) przystepny i dobrze funkcjonujacy system transportu publicznego musi zapewniaé
grupom o niskiej ruchliwosci dostep do realizacji niezbednych potrzeb, eliminujac
ich spoteczne wykluczenie;

8) korelacja miedzy specyficznymi postawami ,zielonych” wobec codziennych podré-
7y i codziennym zachowaniem podrézniczym jest znaczaca, podczas gdy korelacja
miedzy ogélnymi postawami §rodowiskowymi i codziennym zachowaniem podrézni-
czym jest nieznaczgca,
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9) ludzie reprezentujgcy postawy ,zielone” nie przestrzegaja tych postaw w podrézach
odbywanych w czasie wolnym;

10) cztonkostwo w organizacjach srodowiskowych nie zapewnia zréwnowazonego zacho-
wania podréznego swoich cztonkéw;

11) ludzie mieszkajgcy w gesto zaludnionych obszarach mieszkaniowych zuzywaja mniej
energii na codzienne podréze niz mieszkajacy w rzadko zaludnionych, lecz z kolei
zuzywaja wiecej energii na podréze samolotem, zwigzane z wypoczynkiem;

12) ludzie majacy regularny dostep do prywatnych ogrédkéw zuzywajg mniej energii na
dtugie wyjazdy wypoczynkowe samochodem i samolotem, niz pozbawieni takiego
dostepu;

13) ludzie mieszkajacy w srednio zageszczonych obszarach mieszkaniowych zuzywaja
mniej energii na przejazdy niz zamieszkujacy gesto i rzadko zaludnione obszary;

14) ,zdecentralizowana koncentracja” jest bardziej zr6wnowazong formg miasta niz
miasto zwarte lub rozproszone.

Pewne stwierdzenia wydaja sie oczywiste, jak to, ze ludzie o niskich dochodach
zuzywajg mniej energii na podréze w czasie wolnym niz ludzie o wyzszych dochodach,
chociaz nie zuzywajg mniej energii na podréze codzienne (s. 220). Mozna powiedziec,
ze Holden testuje konwencjonalng madros$¢, pozostawia jednak wiele niedokonczonych
kwestii — dyskusja technologii jest tu szczegélnie dobrym przykltadem. Nadrzedna kon-
kluzja jest taka, ze nie ma jednej strategii, dzieki ktérej mozna by osiggngé¢ zréwnowazo-
na mobilno$¢, a rozwigzaniem jest kombinacja wszystkich czterech kierunkéw polityki.
O ile nizej podpisany nie kwestionuje ogdlnej analizy i czgstkowych konkluzji autora,
o tyle konicowg analize uwaza za watpliwg. Po bardzo doglebnym przegladzie, Holdena
koncowa uwaga implikuje hierarchie poczynajac od przeksztalcen postaw. Jest to raczej
rozczarowujace zakonczenie, i — w istocie — sprzeczne z jego wczesniejszg analizg ogra-
niczonej roli postaw ,zielonych”. W pewnym sensie, jest to powrét do rozwazan, czy
wprowadza¢ marchewke przed kijem, czy odwrotnie. Jesli mielibySmy zmieniaé¢ naj-
pierw postawy ludzi, to do roku 2030, a wiec w horyzoncie czasowym objetym ksigzka,
uzyskamy maly postep. Holden przedstawia pewne argumenty za ta strategia, lecz gene-
ralnie rozczarowuje, gdyz konczy bronigc podejscia ztozonej polityki, ktérg tak starannie
analizuje.

Praca jest napisana bardzo nieréwno. Pewne partie maja wiele do zaoferowania stu-
dentom wyzszych lat studiéw, pracownikom naukowym i praktykom. Co wiecej, wyja-
$nienia niektérych rozdzialéw (na przyktad obszernego, dobrze napisanego rozdziatu 3)

potencjalnie nadajg sie nawet dla studentéw mlodszych lat. Miejscami, niestety nie
wszedzie, ksigzka jest przystepna, taczy wyjasnienia kluczowych koncepcji z badaniami
empirycznymi. Uwzglednia inne podejscie anizeli dotychczasowe publikacje na temat
polityki transportowej, gdyz testem dla skutecznos$ci polityki jest zréwnowazona ruchli-
wos¢. Réwniez, jak sugeruje tytul, praca dotyczy podrézy w czasie wolnym, czesto pomi-
janych w analizach transportowych. Wszystko to sprawia, ze analize E. Holdena mozna
uwazac za zblizong do holistyczne;.

7 drugiej strony trudno powiedzie¢, jaka tradycyjng dyscypline reprezentuje ksigzka.
Jest niewatpliwie interdyscyplinarna, z pewnym nachyleniem ku ekonomii, ale tez ku
problematyce $rodowiskowej, a w wykazie piSmiennictwa znajdujemy niemato prac geo-
graficznych. Bibliografia obejmuje, miedzy innymi, sporo prac skandynawskich, raczej
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stabo znanych poza regionem, co na pewno jest zaletg pracy. Nizej podpisanego razi
natomiast sztuczne i zupelnie niepotrzebne unaukowianie niektérych kwestii, co nieraz
skutecznie gmatwa wywod. Jesli do tego dodamy mnéstwo wprowadzonych przez autora
akroniméw, prace miejscami czyta sie ciezko. Nawet sam autor sie gubi w skrétach,
na przyktad HDI raz oznacza Human Development Index, a raz Human Development
Indicator (na tej samej s. 33!).

Zmnaczna cze$¢ ksigzki opiera sie na artykutach opublikowanych przez autora (cza-
sem we wspoélpracy z innymi) w rozmaitych periodykach. Jednakze, nizej podpisany nie
do konca podziela poglad, ze przyktady i studia dotyczace Norwegii sg na tyle typowe
dla krajow UE, by w sposéb dos¢ dowolny nimi operowac. Przeciez nie mozna opisywaé
zréwnowazonej ruchliwosci w krajach UE opierajac sie niemal wylacznie na przyktla-
dach z Norwegii! Pomijajac fakt, ze Norwegia nie jest formalnie czlonkiem UE, przede
wszystkim jest krajem do$¢ specyficznym, bardzo zamoznym, rzadko zaludnionym,
o szczegblnych walorach srodowiska geograficznego, z bardzo urozmaiconym uksztat-
towaniem terenu, w sumie malo reprezentatywnym jako przyklad przecietnego kraju
rozwinietego, nawet w Europie. Dlatego tytul ksigzki niezbyt dobrze oddaje jej zawar-
to$¢ i nalezalo go inaczej sformutowaé. Zreszta, przestrzeganie zakresu przestrzennego
W pracy nie jest jej najmocniejszg strong — w rozdziale 2 na przyktad wywody dotyczg
calego swiata, a w czesci III — Unii Europejskie;j.

Zbigniew Taylor
IGiPZ PAN, Warszawa

D. Horton, P. Rosen, P. Cox (red.) - Cycling and Society, Ashgate,
Aldershot, Hampshire, England—-Burlington, VT, USA 2007; XIII + 205 s.

Recenzowana praca jest zredagowanym zbiorem 9 artykuléw, bedgcych poklosiem
sympozjum z zakresu nauk spolecznych na temat jazdy na rowerze, ktére to sympo-
zjum mialo miejsce na Uniwersytecie w Lancaster w Anglii w 2004 r. Zbiér obejmuje
dos¢ szerokie spektrum artykuléw z réznych nauk spotecznych, dla ktérych wspélne
jest zainteresowanie kolarstwem. Praca ma poméc zrozumieé¢ nam przeszio$é, teraz-
niejszo$¢, a takze przyszle mozliwosci jazdy rowerem. Zbiér artykutéw dotyczy zmian
w praktyce i w podejsciu do jazdy rowerem, stawia tez wiele pytan dotyczacych jej przy-
sztosci. Jakie jest miejsce badan jazdy rowerem w ramach szerszej kwestii ruchliwoéci?
A jakie w ramach polityki? W kontekscie zr6wnowazonej ruchliwosci przysziosci? Jazda
rowerem jest promowana w spoleczenstwach zdominowanych przez samochdéd jako spo-
sob rozwigzania licznych probleméw spotecznych i kwestii politycznych.

Publikacja zaczyna sie od obszernego Wprowadzenia, napisanego przez redaktorow
tomu. Umieszczajg oni problematyke jazdy na rowerze w szerszym kontekécie spolecz-
nym i czasoprzestrzennym, podajg naukowe pi§miennictwo na ten temat, zarysowuja,
tres¢ ksigzkii zastanawiajg sie nad przysztoscig roweru w epoce postmotoryzacyjne;j.

Wilasciwg prace rozpoczyna rozdziat J. Spinneya, w ktérym autor stawia pytanie, co
sprawia, ze ruch ma dla ludzi znaczenie (s. 25)? Rozdzial ten jest kulturowa analizg
pojecia przestrzeni miejskiej Londynu z uzyciem roweru jako pojazdu. Jest interesujacy
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i dobrze napisany, chociaz brakuje podsumowania. Niemniej, w kategoriach niektérych
pytan stawianych na wstepie, tylko w ostatniej czesci pewne sposréd wspomnianych idei
moglyby wnies¢ jakis wktad do obecnych rozwazan nad studiami transportu i procesem
planowania.

Nastepny rozdzial piéra C. Simpson dotyczy kobiecego profesjonalnego kolarstwa
w konicu XIX w. Jest interesujacg historyczng relacjg przedmiotu taczacego kwestie
kulturowe i plci kulturowej, przygotowang przez autorke majaca doswiadczenie w tym
zakresie. Autorka wskazuje na wspélzaleznosci miedzy zawodniczkami kolarskimi, ich
kibicami i inwestorami w kolarstwo — producentami, handlowcami i przedsiebiorca-
mi, bez ktérych kolarstwo kobiece nie cieszyloby sie ogromng popularnoscia, a kobie-
ty otrzymywaly wieksze gaze niz mezczyzni. Jednakze, autorka daje niewielki — jesli
w ogéle jakis — wklad do obecnej debaty na temat transportu zréwnowazonego.

Rozdzial 3, napisany przez J. Parkina, T. Ryleya i T. Jonesa, przybliza analize ilo$cio-
wg zachowan ludzi i ich implikacji, szczegblnie w kontekscie niektérych barier zwig-
zanych z jazdg rowerem. Na poczatku autorzy dokonujg przejrzystego i efektywnego
przegladu wybranych podejs¢, a nastepnie stosujg je do analiz i przedstawiajg wyniki.
W istocie jest to bardzo dobry rozdzial, odpowiadajacy na pytania postawione na wste-
pie. Moze sluzy¢ zaréwno jako dobre wprowadzenie do metod iloSciowych, jak i przed-
stawienie interesujgcych rezultatéw badawczych.

W rozdziale 4, D. Skinner i P. Rosen badajg kwestie kultury i tozsamosci w odnie-
sieniu do dojazdéw rowerem. Mimo Ze zainteresowania badawcze nizej podpisanego sg
dos¢ odlegle od geografii kultury, lektura tego rozdziatu sprawia sporo przyjemnosci.
Jest dobrze napisany i daje wglad w studium jazdy rowerem, oferuje rzeczywiscie kultu-
rowg perspektywe na ten temat.

Nastepny rozdzial N. Oddy’ego na temat jazdy rowerem w poczatkach XX w. przypo-
mina przyczynek C. Simpson, bedgc kulturowo-historyczng analizg przedmiotu. Nosi
intrygujacy tytul (Prézniak, dyletant na kotach?), jest niezle napisany przez doswiad-
czonego autora, lecz wnosi relatywnie maty wktad do obecnej debaty na temat transpor-
tu zréwnowazonego.

Réwniez rozdzial P. Coxa i F. van de Walle jest historycznym ujeciem tematu jazdy
rowerem ze szczegbélnym uwzglednieniem technologii rozwoju, a jako przyktad postuzyt
velomobile. Rozdzial jest interesujacy i dobrze napisany. Prébuje umiesci¢ velomobile
w przyszlej problematyce transportowej poprzez zakreslenie ram dyskusji w kontekscie
rozwoju niezmotoryzowanych technologii przewozowych. Niestety, jego wktad w tematy-
ke zréwnowazonego rozwoju jest niewielki.

Rozdzial 7, napisany przez D. Hortona, poswiecony jest roli emocjonalnych barier,
a zwlaszcza obawom zwigzanym z jazda rowerem i prébom ich pokonywania. Przyjmujac
inne podejscie niz wczesniejszy przyczynek J. Parkina, T. Ryleya i T. Jonesa, bardzo dobrze
go uzupelnia. Jest interesujacy, dobrze napisany i wnikliwy. Swietnie informuje i wnosi
wklad do obecnej debaty na temat transportu zréwnowazonego. Z kolei, opracowanie
PG. Mackinstosha i G. Norcliffe’a jest znowu bardziej historyczne. Autorzy patrzg przez
pryzmat tozsamosci kulturowej plci na konstrukcje przestrzeni i spoteczenstwa; skupiaja
sie na jezdzie rowerem w epoce wiktorianiskiej w konicu XIX w. Zdaniem nizej podpisa-
nego, rozdzial miesci sie w tej samej kategorii co niektére wezesniejsze, jest interesujacy
i dobrze napisany, lecz niewiele wnosi do dyskusji nt. transportu zréwnowazonego.
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Wreszcie, w rozdziale 9, B. Fincham spoglada na temat postanicow rowerowych
i na sposéb, w jaki sg oni przedstawiani przez samych siebie i przez innych. Rozdziat
jest interesujgcy i napisany przez osobe, ktéra zna przedmiot zaréwno z perspektywy
akademickiej jak i praktyki. Ostatni akapit sugeruje mozliwe podobienstwa z innymi
subkulturami, zwigzanymi z kolarstwem, nawet z dojezdzajacymi rowerem. Dalsze roz-
winiecie tego tematu byloby interesujgce, ale tego juz praca Finchama nie obejmuje.

Mimo ze niektére rozdzialy czyta sie z przyjemnoscig, trudno jednoznacznie okresli¢
cel recenzowanej ksigzki. Publikacja nie jest wystarczajaco szeroko nakreslonym wpro-
wadzeniem do tematu, ktéry mozna by okresli¢ jako ,jazda rowerem a spoleczenstwo”,
a ktora bylaby przeznaczona laik6w, ewentualnie dla studentéw pierwszych lat studiéw.
Dla takich odbiorcéw praca nie jest dostatecznie zwiezla, a niektére rozdzialy sg zbyt
specjalistyczne, opierajg sie bowiem na przeprowadzonych badaniach. Nie dostarcza
tez obiecanych rozwigzan wspélczesnych probleméw spotecznych, zwigzanych z jazda
rowerem jako mozliwym rozwigzaniem w zakresie transportu zréwnowazonego. W nie-
ktérych rozdziatach autorzy nawet nie probujg sie zblizy¢ do wspomnianej problematyki.
Wszystko to sprawia, ze mamy do czynienia z do$¢ przypadkowym zbiorem artykulow
na temat jazdy na rowerze.

Zbigniew Taylor
IGiPZ PAN, Warszawa

M. Levinson - The Box: How the Shipping Container Made the
World Smaller and the World Economy Bigger, Princeton University
Press, Princeton-Oxford, 2006; XI+376 pp.

Even if you are approaching retirement, as I am, the container can still seem to be an
ubiquitous item that has always been with us, an ordinary thing, too ordinary to write a
book about. Yet, if you dig into your memory you will start to recall, especially if you lived
in the East London area, or Liverpool, memories of dockers (“longshoremen” in this book)
in the 1950’s, and of unions and restrictive practices, and strikes, and the emergence of
new non-unionised ports in odd places like Felixstowe where you normally had caravan
holidays. And those funny boxes. This book made it all come flooding back to me.

According to the author, the development of the shipping container has been one of the
most radical developments ever in freight transport, which has done what the title sum-
marises so aptly: made the world smaller and the world economy bigger. In my opinion, the
book demonstrates very amply the truth of the first part of this statement (made the world
smaller), and at great length, but struggles somewhat in verifying the second part of the
statement (made the world economy bigger), and really says very little about it, though I
think the claim is probably right. The problem, as the author found, is proving it.

The coming of the container seemed in retrospect an obvious development, an enor-
mous simplification in the way freight was moved. However, the book demonstrates that
there was nothing automatic and inevitable about the way it happened, and many things
could have stopped the innovation process in its tracks. The introductory chapter sets the
scene for the book as a whole, outlining the themes of the book, from the problems of tradi-
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tional ways of moving freight, labour issues, the sequence of phases in the development of
containerisation, etc. It states that a major intellectual theme of the book is the relationship
between transportation costs and economic geography. It argues that “the box” has brought
about major changes in the costs of transportation, loosened the constraints on the location
of economic activity, unmade and made port cities, moved economic activity to new places,
and in the process considerably expanded the world economy. And it says that the book
“does not employ economic models to prove the container’s impact” (p. 14).

The chapters then unfold. The first one after the introduction outlines the grossly inef-
ficient nature of the way in which freight was handled in ports, with the necessity to deal
with mixed freight in extremely awkward and labour intensive ways. A 1959 study rela-
tes that 60-75% of the cost of sea freight transport was accounted for by activities aro-
und the ship whilst in dock, with the rest being the actual at sea costs. The antediluvian
nature of labour processes in the ports is described, and the consequent fraught state of
industrial relations. The potential for doing something radical was obvious, and the first
halting attempts at using containers in the 30’s, 40’s and 50’s are described. The next
chapter relates how the real boost to containerisation came from an unexpected direction
— the trucking industry in the USA — and was associated with an energetic entrepreneur,
Malcom McLean. In the early 1950’s he developed the idea of driving trucks straight on to
ships. This was seen eventually to be inefficient: the wheels and chassis took up space: why
not just transfer the trailer body? These became the containers. The sequence of moves
described in the next few chapters is predictable. Standardising the boxes, the leapfrogging
of larger and larger container ships to capture economies of scale, the impact in the ports,
with those that could adapt (e.g. Rotterdam) winning and taking all, and those that could
not (e.g. Liverpool) going to the wall. The boosting effect of events like the Vietnam war are
described, as is the decline of union power, and then the steady proliferation of containe-
risation into all facets of the economy, so that the ultimate end process is the invention of
“just in time” manufacturing, and the growth of logistics systems integrating the assembly
of components around the world at places which had no compelling economic logic other
than being convenient places to load and unload containers. Distance per se was not of
great importance. The story of course is much more complex than this, and this review can
only allude to the multiplicity of factors and issues involved.

But what I was then looking for in the book as I came towards the end was a more
extended elaboration of the impact, alluded to in the introduction, which the container
had on the growth of the world economy, a really big example, if true, of the relationship
between transport and economic development. But apart from fleeting glimpses here
and there, this was missing at the end of the book where [ was expecting to find it. True,
as the author says, the data just is not there to show it in the way we would like to (hence
no economic models), but even a more descriptive account seems to be missing. In terms
of the thinking in this area, and the newish and still rapidly developing “new economic
geography” (NEG)!, one might have expected an innovation like the container, which
focussed our attention less on getting from A to B, but more on what happened at A and

1 Fujita M., Krugman P., Venables A.]., 1999, The Spatial Economy: Cities, Regions and Interna-
tional Trade, MIT Press;

Henderson J. V. (ed.), 2005, New Economic Geography, The International Library of Critical Wri-
tings in Economics, 184, Edward Elgar.



608 Recenzje

B separately prior to attempting to move between them, and which had much more radi-
cal effects in transport cost terms than simply getting from A to B more cheaply or quic-
kly, would have figured much more prominently in the new wave of work. Yet the words
“container” or “containerisation” are relatively absent from this type of literature (e.g. see
such recent texts as Principles of Transport Economics®). Maybe it is an effect which so
far defies incorporation in theory just as transport was hard to incorporate into economic
theory until the development of NEG, and hence once the author had said what he said,
there was not much more to add? Another area of research beckons?

This very readable book may have several different potential readerships. At a most
general level, those studying innovation and looking for case studies of how you get from
an idea to a reality which may take several different forms (Betamax or VHS, PC or
Apple, new high definition video formats, etc.) will find it interesting as an example of
where there just had to be a single standard and you could not let the market decide
by a battle between different standards. In the transport field per se, courses in freight
transport will find it very instructive, whether surface or marine. Transport technology
courses will also find it useful. Those teaching transport economics and transport geogra-
phy courses may find it vaguely dissatisfying in that it did not say more about the things
that really interest them, but on the other hand it may whet interests to go further into
these less explored aspects of the book. Finally, those specialising in labour relations and
the impact of technological change may find it is a useful case study.

Eamonn Judge
Policy Research Institute, Leeds Metropolitan University, Leeds

W. Strubelt, G. Gorzelak (red.) - City and Region. Papers in Honour
of Jiri Musil, Budrich UniPress, Opladen & Farmington Hill 2008; 367 s.

Miasto i region, jako miejsca i przestrzenie, wpisujg sie w gléwny nurt mysli spotecz-
no-geograficznej. Nieskoriczono$¢ pytan stawianych we wspélczesnych studiach miast
i regionéw w zadnej mierze nie zezwala na spelnienie sie wizji ,konca geografii”! czy
»konca historii”, dostarczajac jednocze$nie nowych impulséw socjologii i ekonomii mia-
sta. Podczas analizy proceséw zachodzacych w miastach i regionach zadna z metod czy
podejs¢ nie wydaje sie nieodpowiednia; przeciwnie, interdyscyplinarne studia i Iaczone
metody badawcze pozwalaja na pelniejszy opis i poznanie przestrzeni. Recenzowana
ksigzka stanowi zbiér ukazujacy wlasnie réznorodnosé metod i zagadnienn zwigzanych
z miastami i regionami Europy Srodkowo-Wschodniej. Jednoczesnie motywem prze-
wodnim tomu sa wezesniejsze i bardziej wspélczesne prace naukowe Jiri Musila?, jego
wktad w rozwéj socjologii miasta i ekologii czlowieka.

2 Quinet V., Vickerman R., 2005, Principles of Transport Economics, Edward Elgar.

I Odwotanie do licznych prac gloszacych koniec geografii, czyli spadek znaczenia miejsca i prze-
strzeni m.in. wobec rozwoju wysokich technologii komunikacyjnych — np. J.M. Grieg, 2002, The End
of Geography?, Journal of Conflict Resolution, 46, 2, s. 225-243.

2 Profesor socjologii na Uniwersytecie Karola w Pradze oraz Uniwersytecie Srodowoeuropejskim
(Budapeszt i Warszawa).
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Pojawia sie pytanie, czym wyr6znia sie recenzowana ksigzka wsréd bogatej literatury
przedmiotu. Okazuje sie, ze catkiem inaczej niz w wielu obecnie publikowanych pozy-
cjach z tej dziedziny, prezentowany tom nie podejmuje proby ,nowego odkrycia” badz
,odkrycia na nowo”, ,dowiedzenia istnienia/nieistnienia” miejsca, przestrzeni, czasu
czy ktorejs z dyscyplin badawczych. Nie kwestionuje on takze zadnej teorii dotyczacej
wspolczesnych proceséw rozwoju miast i regionéw. Dowodzi natomiast, ze szeroka per-
spektywa, w ktérej réznorodnos¢ przewaza nad homogenicznoscig badanych obiektéw
niekoniecznie musi prowadzi¢ do utraty sp6jnosci i Scisloéci publikacji jako takiej.

W prezentowanej dyskusji o miescie i regionie spotkalo sie dwudziestu jeden autoréw
reprezentujgcych kilka srodkowoeuropejskich krajéw i tradycji badawczych. Podchodzac
do lektury czytelnik zwykle poszukuje watku, ktéry poprowadzi go przez calg ksigzke, od
jej pierwszych stron do ostatnich. Taki watek jest nielatwy do odnalezienia w tomie sktada-
jacym sie z pojedynczych, dos¢ odrebnych tematycznie artykutéw. Ogdlnie mozna stwier-
dzi¢, ze prace w City and Region zostaly uporzgdkowane alfabetycznie. Najwyrazniej
zamystem Redaktor6w byto ominiecie, czesto sztucznego w tego typu zbiorach, podzialu
ksigzki na rozdzialy. Biorac jednak pod uwage duzy zakres tematyczny pracy, taki zabieg
moglby ulatwi¢ lekture. Kompozycja mialaby bardziej regularng strukture, gdyby inte-
resujacy List do Jiri Musila, napisany piérem Alfreda Schwandta (s. 341) zamykal tom
i wraz ze Stowem wstepnym Wendelina Strubelta stanowil klamre spinajaca zawarto$é
ksigzki.

Pomimo rozpietosci struktury i tematyki artykuly stanowig jednak calo$é. Dzieje
sie tak miedzy innymi dzieki ramom geograficznym i czasowym, w jakich umieszczo-
ne sg poszczegdlne prace: rzadko kiedy problematyka wykracza przestrzennie poza
obszar Europy Srodkowej, i niezaleznie od tego, czy praca zawiera geneze historyczna
czy nie, dotyczy ona szeroko rozumianych skutkéw ostatniej transformacji systemowej
lat 1989/90. Obierajac za kryterium tres¢ wypowiedzi wyrézni¢ mozna pie¢ gtéwnych
obszaréw dyskusji. Jednym z czynnikéw, ktére odgrywajg role w tym podziale jest ,bar-
dziej geograficzny” lub ,bardziej socjologiczny” charakter analizy, nie ma jednak powo-
du, aby sztucznie wytycza¢ granice miedzy tymi dwiema grupami.

Przejrzysty artykut P. Drostala dotyczacy wymiaru ustug wyzszego rzedu (giéwnie
z zakresu posrednictwa) w miastach czeskich po 1990 r. (s. 15), ukazujacy wyrazny
prymat Pragi (wynikajacy w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej z ,.efektu miasta sto-
tecznego”, w szczegdélnosci dotyczacego monocentrycznych krajowych systeméw miej-
skich) otwiera dyskusje o tym, jak systemy osadnicze regionu zareagowaly na réwnolegly
wplyw transformacji systemowej i globalizacji, jak réwniez przemian demograficznych
(B. Hamm, s. 121). Dyskusja odkrywa takze zjawiska, z jakimi mamy do czynienia
w erze obszaréw metropolitalnych, ktére w przyszlosci zostang zastapione przez makro-
struktury, takie jak megalopolis (P. Drostal, M. Hampel, s. 52). Temat powraca wraz
z G. Gorzelaka sprawiedliwg poniekad oceng polityki spgjnosci prowadzonej przez Unie
Europejska, ktorej wplyw na rozwdj regionalny jest, zdaniem autora, zdecydowanie
ograniczony (s. 97). Przynajmniej mozemy powiedzie¢, ze mamy do czynienia z rzadko
spotykang w przeszlosci taska historii wobec regionu. W obliczu globalnej konkurencji
»szczodros¢” Wspolnoty Europejskiej w stosunku do jej biedniejszych regionéw wkrotce
zastapi zimna kalkulacja finansowa. Interesujaca jest analiza oparta na koncepcji zalez-
nosci od $ciezki rozwoju, ktére to zaleznosci ksztaltowane sg przez struktury wytworzo-
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ne w trakcie zmian systemowych 1989-1990. Analiza ta odstania nature transformacji
jako procesu (s. 283). Na pograniczu pierwszej grupy artykutéw i drugiej mozna ulo-
kowa¢ prace W. Strubelta, dotyczacg zmieniajacych sie relacji miedzy miastem i wsig.
Prezentujgc wzorce urbanizacji w Niemczech — w przeszlosci, a takze po zjednoczeniu
Niemiec — autor przedstawia ciekawg dyskusje dotyczaca rozwoju miast i regionéw miej-
skich. Odkrywa przy tym przejScie niegdys$ antagonistycznych relacji >miasto-wie§<
w swoiste ,kontinuum” (s. 266), w ktérym miasto nadal dominuje, lecz topnieje dystans
psychologiczny miedzy dwiema sferami.

Kilka prac oscyluje wokol pojec ,region” i ,polityka miejska”. Dynamiczny charakter
region6w omawiany jest na przykladzie Regionu Weglowego Ruhry, gdzie polityka regio-
nalna i zdolno$¢ porozumienia miedzy podmiotami przyczynity sie do rozwoju (s. 216).
7 kolei powszechny wsrdd polskich politykéw szczebla wtadz lokalnych brak swiadomo-
$ci, jak wielkg role odgrywa polityka miejska, odstania praca A. Majera (s. 193), stawiajac
pod znakiem zapytania dojrzato$§¢ demokracji samorzgdowej w Polsce. Uzmyslowienie
sobie roli oraz porozumienie miedzy stronami partnerskimi jest réwniez podstawg funk-
cjonowania polityki miejskiej w sieciach ponadkrajowych. Zagadnienie to przedstawia
U.-J. Walther na przyktadzie programéw przebudowy i odnowy miast.

Do trzeciej grupy artykuléw, badajacych charakter zmian wewngtrz miast, nalezy
esej J. Faltana o ideologii konsumeryzmu w miastach postsocjalistycznych, ktéra dosé
brutalnie wdziera sie w ,przestrzenng, spoleczng i psychiczng rzeczywistos¢” (s. 68).
Watek prymatu miasta stolecznego powraca w pracy B. Jalowieckiego na temat polskich
metropolii oraz ich spotecznych i funkcjonalnych przemian. Artykut ukazuje dominacje
Warszawy, obraz jednak przyémiony przez, idgce ramie w ramie z pozytywnymi, zjawi-
ska niekorzystne. (s. 143). Sukces i porazka, bieda i dobrobyt znajduja w miastach prze-
strzenne odzwierciedlenie, co przedstawiaja S. Szczepanski i M. Slezak-Tazbir na przy-
ktadzie konurbacji §lgskiej (s. 297). Grozba powstania przepasci, ktéra jak w miastach
Trzeciego Swiata dzieli przestrzen na ,biedng” i ,bogats”, ukazana jako jeden z naj-
bardziej negatywnych skutkéw transformacji, stanowi temat powracajacy w wiekszosci
spoteczno-geograficznych dyskusji o przyszlosci miast sSrodkowo-wschodniej Europy.

Grupa czwarta sktada sie z prac, w ktérych wywody niekoniecznie dotyczg jedynie
Europy Srodkowej. Do grupy tej naleza: artykul K.Z. Sowy o tozsamosci europejskiej:
o przyszlych granicach UE (s. 269) oraz bardzo wnikliwy esej K. Frysztackiego o struk-
turalistycznym spojrzeniu na zycie miejskie. Zacheca on czytelnika do siegniecia po
inne prace autora, dotyczgce tego tematu.

Motywem przewodnim piatego, ostatniego podzbioru artykuléw sg bezposrednie
zainteresowania naukowe Jiri Musila. Jest wéréd nich praca J. Friedricha dotyczaca
zwigzkéw ekologii czlowieka z socjologig miejska. Autor poszukuje w niej ideologicz-
nych korzeni pierwszej z dyscyplin, probujac jednoczesnie odpowiedzie¢ na pytanie
o0 jej przyszios¢ (s. 83). Czy przezyje ona renesans? Do tej grupy zaliczy¢ nalezy row-
niez artykul M. [llnera o ,pragocentryzmie” (s. 133), ktéry przybliza czytelnikowi zycio-
wa pasje Musila i jego pozycje czolowego ‘pragocentrysty naukowego’. Grupe zamyka
obszerna praca E. Kaltenberg-Kwiatkowskiej dotyczaca zmian nazewnictwa ulic jako
narzedzia ,manipulacji tozsamoscig miasta”; ten temat nalezy do nurtu kulturowego
badan miejskich, stanowigc jedng z subdyscyplin socjologii miasta (s. 157).
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Obok réznic w tresci, artykuly wykazujg takze wielo$¢ form: od studiéw empirycz-
nych poprzez bardziej teoretyczne do oméwien i esejéw. Zmiennos¢ i bogactwo tema-
tyczne stanowi niewymierng warto$¢ tomu — pozwala ona na lekture ksigzki przez diu-
gie godziny, nie dopuszczajac do znudzenia.

Raczej wydaje sie oczywiste, ze nie nalezy sie spodziewa¢ ,konca nauk spotecz-
nych”3. Wobec zmieniajacych sie przestrzeni i czasu nie bedziemy bowiem zdolni w pel-
ni wyjasni¢ natury spoteczenstwa. Pomimo to zawsze nalezy prébowaé. Czyni to takze
ksigzka City and Region.

Ewa Korcelli-Olejniczak
IGiPZ PAN, Warszawa

J. Tkocz - Podstawy geografii spoleczno-ekonomicznej. Wyklad
teoretyczny. Wydawnictwo Uniwersytetu Slgskiego, Katowice 2007,
268 s. (wyd. 2)

Zaledwie dwa lata minely od publikacji pierwszego wydania — prawda, ze w niewiel-
kim naktadzie, a juz do rak czytelnika trafita ksigzka o rozmiarach podrecznikowych
(wzrost objetosci o prawie 50%) i wydrukowana w 500 egz. Niektére rozdzialy ulegly
zmniejszeniu, np. o przestrzeni spolecznej czy geografii spoteczno-ekonomicznej (wpro-
wadzajacy), a juz szczegblnie o kierunkach wspélczesnych badan — o blisko 1/4. Czesé
w ogéle usunieto, jak o Srodowisku geograficznym, dynamicznej organizacji przestrzeni
spoleczno-ekonomicznej, czy zakresie geografii historycznej. Dzigki temu mozliwe stalo
sie poszerzenie innych oraz wprowadzenie nowych. Z tych drugich rzuca sie w oczy
objetosciowo duzy rozdzial — 45 stron! (chyba jednak nieproporcjonalny do pozostatych)
O geografii, jest tez o Procedurach badawczych i o Teoriach zmiany przestrzeni spolecz-
nej i ekonomicznej. Zmienila sie ponadto kolejnosé rozdzialéw, ktére autor pogrupowat
W trzy czesci:

— Przedmiot (4 wyklady),
— Pojecia i teorie (7),
— Badania (4).

Wprowadzajacy Wyklad I obejmuje sze$¢ czesci, z ktérych pierwsza przedstawia
zwigzki miedzy sktadnikami powloki ziemskiej a dziatalnoscig cztowieka. W duzej mie-
rze autor opiera sie tu na koncepcjach H. Carola, traktujac geografie jako holistyczne
postrzeganie wlasciwo$ci §wiata, z czym trzeba sie w pelni zgodzié¢. W nastepnej czesci
— o charakterze relacji miedzy komponentami powloki ziemskiej — pojawilo sie kilka nie-
zrecznosci, a moze dyskusyjnych sformutowan, jak choé¢by nastepujace: ,Wyniki badan
kompleksowych naleza do czasopism geograficznych” (s. 27) — chyba raczej do geografii
regionalnej czy kompleksowej. W czesci o Srodowisku geograficznym nie mozna zgodzié
sie z definicja, ze Srodowisko geograficzne to tylko takie, gdzie zyje czlowiek lub gdzie
przewazajg elementy wprowadzone przez niego. W pierwszym przypadku zwyklo sie
moéwic o ekumenie. Bez czlowieka, ktéry wkroczyl na Antarktyde czy wysoko w Himalaje,

3 Odwotanie do: J. Horgan, 1996, The End of Science: Facing the Limits of Knowledge in the Twi-
light of the Scientific Age, Helix Books, Addison Wesley.
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mialoby nie istnie¢ tam srodowisko geograficzne. Jednakze istnieje i wtedy méwi sie o
érodowisku naturalnym z dalszymi podziatami oraz kulturowym!, a w ramach tego
ostatniego — o antropogenicznym jako nieprzyrodniczym wytworzonym przez czlowieka
niemal w pelni, np. srodowisko zurbanizowane (miejskie). Ze wzgledu na przelomowy
charakter I Raportu Rzymskiego z 1972 r. dobrze bytoby poda¢ nieco wiecej informacji
o nim i nastepnych jako blizszych naszym czasom anizeli teorie z XVIII-XIX w., kt6-
re oczywiscie powinny by¢ tez odnotowane. Przy omawianiu rozwoju zréwnowazone-
go (lepiej: réwnowazonego, jako procesu, a nie jednorazowego, dokonanego dzialania,
cho¢ co prawda takie niezreczne sformulowanie trafito do polskiej Konstytucji) warto
zwréci¢ uwage, ze rozwdj niekoniecznie musi oznaczaé przyrost ilosciowy (w domy-
§le: dobr wytworzonych i wykorzystanych przez czlowieka), poniewaz zasoby Ziemi sg
w wiekszosci wypadkéw ograniczone?. Powinno to wiec dotyczyé takze interpretaciji
w duchu jako$ciowym, np. w aspekcie stylu i celéw zycia. Przy lekturze czwartej czesci
tego wykladu, ktory zostal po§wiecony problemowi przestrzeni, nasuwa sie inna uwaga.
Interesujace byloby chociaz zamarkowanie coraz intensywniej analizowanego zagad-
nienia wielowymiarowosci przestrzeni, oczywiscie bez nadmiernego rozwijania tego
watku, ktére niesie za sobg intrygujace pytania takze dla geograféow (chocby sprawa
»przenikania si¢” §wiatéw wielowymiarowych), w tym czarnych dziur, wprawdzie bar-
dzo oddalonych od Ziemi, ale w ramach catego makrokosmosu tez wplywajacych na nig.
Dwie kolejne czesci przeznaczono na oméwienie zréznicowania przestrzeni i struktur
przestrzennych.

W odniesieniu do catosci Wyktadu I trzeba podkresli¢ jego istotng role dla pojmo-
wania geografii jako nauki, ale wskazane byltoby silniejsze zaakcentowanie duzej dyna-
miki proceséw geograficznych przy réwnoczesnym ich ogromnym zlozeniu, a nie jako
jednej z mozliwosci interpretacyjnych. Te dwie cechy sg immanentne dla srodowiska
geograficznego, ktére najlepiej poznawaé w ramach czasoprzestrzeni, co niewielu nie-
geograféw rozumie i uswiadamia sobie w dziataniach praktycznych, np. w planowaniu
zagospodarowania przestrzennego. W wyktadzie tym znalazly sie niektére pojecia prze-
niesione z poprzedniego — Geografia spoteczno-ekonomiczna.

W przepracowanym Wykladzie II (dawny III) zamiast rozwazan teoretycznych
o wartosci jako takiej autor umiescit cze$¢ o Wartosci spotecznej i ekonomicznej z
obszernym — w przypisie w ujeciu M. Golaszewskiej — wyjasnieniem odmian wartosci
estetycznych. Catkiem stusznie wprowadzono zagadnienie wartosci etycznej (s. 59).
Praktyczny jej wymiar moglby wszelako by¢ ukazany poprzez podkreslenie znaczenia
etyki w badaniach i pracy naukowej oraz samych studiéw, poniewaz bywa z nig w tych
wypadkach nie zawsze dobrze. Wyodrebniono tu — bez numeracji — zagadnienie warto-
$ci spolecznej jako osobng czesé, opierajac sie na publikacjach B. Jalowieckiego, a takze
ustep o wartosci ekonomicznej. Aczkolwiek nie jest to podrecznik ekonomii, to sensow-
ne byloby wskazanie, ze ta druga ksztaltuje sie w warunkach swobodnych (gry rynko-
wej) i regulowanych (przez suwerena terytorium: wtadce, panstwo). Niekoniecznie tez

I K.R. Mazurski, 2000, Wybrane zagadnienia geografii ekonomicznej, Oficyna Wydawnicza
Oddzialu Wroctawskiego PTTK, Wroclaw, s. 13.

2 K. R. Mazurski, 2000, Zréwnowazone uzytkowanie zamiast zréwnowazonego rozwoju w kon-
cepcji Johna Cairnsa, Jr., [w:] Ekorozwdj w polityce regionalnej. T. 1, red. H. Sasinowski, Wydawnictwo
Politechniki Bialostockiej, Biatystok, s. 58-66.
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musi by¢ zwigzana z wkladem zawartej w dobro pracy (s. 64) — ujecie Marksowskie;
moze wynika¢ z zapotrzebowania, np. na niewydobyte jeszcze surowce mineralne czy
wode. Wprawdzie przy omawianiu wartosci przestrzennych pojawia sie pojecie korzysci,
ale nie jest wyjasniona réznica miedzy nimi, za ktérg przyjeto uwazaé ujawnienie zapo-
trzebowania na okreslong czes¢ lub ceche przestrzeni/$§rodowiska z jego wartosciami.

Wyklad III O geografii spoleczno-ekonomicznej przynosi informacje w ukladzie
aspektu przestrzeni i Srodowiska oraz oméwienie nauk pokrewnych. Ta druga czesé¢
jest wyraznie skromniejsza i konczy sie zaakcentowaniem osiggnie¢ polskiej geografii
zwigzanych z planowaniem i zagospodarowaniem przestrzennym. Szkoda, ze nie przy-
wolano tu chocby postaci i dorobku Stanistawa Leszczyckiego.

Wyklad IV Kierunki wspdlczesnych badan po przedstawieniu czterech orientacji
badawczych ukazuje przemiany w polskiej geografii spoleczno-ekonomicznej po 1989 r.,
ktérej to cezury nie trzeba wyjasnia¢. Za jeden z najwazniejszych objawéw autor uznal
wyrazne nasilenie indywidualnego warto$ciowania, czynionego z pozycji poszczeg6l-
nych jednostek. Inna cecha tego okresu — to lokalizm i regionalizm w miejsce cen-
tralizmu oraz zastepowanie antropopresji jako kierunku dominujgcych zainteresowan
badawczych — ekorozwojem. Tu trzeba jednak zglosi¢ uwage, ze ekorozwéj oznacza
dzialalnos¢ gospodarczg i spoteczng podporzadkowang interesom przyrody, natomiast
wlasciwe okreslenie to rozwéj réwnowazony, ktérego istote definiuje wlasnie tekst
w gornej ramce na s. 97 — wystarczy w niej wymieni¢ stowo ,ekorozwdj”. Zgodne to
bedzie ponadto z Konstytucjg RP.

Czes¢ druga otwiera Wyktad V Miejsce spoteczne i lokalizacja ekonomiczna.
Definiowane sg w nim poszczegélne terminy, istotne z punktu geografii, ale uwzgled-
niajace tez aspekt ekonomiczny i socjologiczny. Bez przyswojenia ich poruszanie sie
po problematyce objetej omawiang ksigzka staje sie ucigzliwe, a nawet niemozliwe.
Nasuwa sie tu refleksja, ze ze wzgledu na coraz glebsze powigzania geografii z inny-
mi dyscyplinami ksztaltuje sie znaczny chaos terminologiczny, do czego przyczyniaja
sie mechaniczne, czesto nieudane tlumaczenia z jezyka angielskiego. Nie bez znacze-
nia jest tez rosngca ilosciowo ,inflacja” publikacji naukowych, co przy wzroscie liczby
osrodkéw badawczych i fizycznej niemoznosci poznawania catej biezacej literatury pro-
wadzi do powstawania swoistych zamknietych kregéw cytowan i powolan, a tym samym
i odmiennej terminologii.

W nowym Wyktadzie VI o krajobrazie rozbudowano i zmieniono wstep, zlikwido-
wano fragment o jego dynamice, wstawiajagc go do czesci Krajobraz materialny jako
nowy ustep wraz z Krajobrazem fizjonomicznym. Jest to co najmniej dyskusyjny podzial.
Skoro bowiem ten drugi jest identyfikowany wzrokowo, to przeciez wzrok rejestru-
je jedynie forme materialng, niezaleznie od jego oceny estetycznej. Lepsze byloby tu
oméwienie podziatu wedlug Tadeusza Bartkowskiego®. W tym $wietle percepcja nie
musi by¢ warunkiem sine qua non istnienia krajobrazu, ktéry jako efekt dziatania sil
przyrody istnieje niezaleznie od tego, czy jest lub nie jest postrzegany przez czlowieka
izwierzeta.

W Wykladzie VII Region spoteczny i ekonomiczny przedstawiono problematyke
regionalistyczng w duzym skrdcie — co jest zrozumiale wobec ogromu zagadnien z tym

ST, Bartkowski, 1991, Ksztattowanie i ochrona Srodowiska, PWN, Warszawa.
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zwigzanych. Cenne informacje, jakie z tego zakresu podaje Zbigniew Rykiel, zastugu-
ja chyba na umieszczenie w gléwnym tekscie, a nie w przypisie na dwéch stronach.
Przydaloby sie moze tez zamieszczenie wiadomosci o iloSciowych metodach regionali-
Zacji4.

Przestrzeti spoleczna i ekonomiczna jest przedmiotem Wyktadu VIII. Wydaje sie,
ze powinien on pojawic sie wczesniej, w czesci pierwszej. Przestrzen stanowi bowiem
bezwzgledng determinante wszelkich zjawisk i poczynan - takze czlowieka, a wiec nie-
jako wyprzedza samg istote geografii. Zawartos¢ tej czesci moze wystarczyé nie tylko
poczatkujacym geografom.

Wyktad IX - to zmieniony dawny Wyklad V, z ktérego przeniesiono cze$¢ dotycza-
cg srodowiska geograficznego do Wyktadu I, lokujac w nim natomiast dotychczasowy
Wyktad VI o srodowisku spotecznym i wprowadzajgc jako réwnorzedng czesé srodowi-
sko ekonomiczne. W tym miejscu przydataby sie wzmianka o globalizacji, uniwersa-
lizacji (pojecia na ogét nierozrézniane) oraz koncepcji ponadregionalnego znaczenia
kryzysow gospodarczych (II Raport Rzymski).

Kontynuujac zagadnienia przestrzenne autor w Wykladzie X omawia Teorie prze-
strzeni spotecznej i ekonomicznej. Jako pierwsze prezentuje poglady Herberta Spencera,
potem Johanna Heinricha von Thiinena, Waltera Christallera, Alfreda Webera
i Thomasa Malthusa. Jest to wiec wyraznie historyczny przeglad, aczkolwiek kazdy
sprzestrzennik” powinien je zna¢. Dotyczy to m.in. catego kierunku studiéw ,gospodar-
ka przestrzenna”, uprawianego na réznych uczelniach — nie tylko uniwersyteckich.

Nowszych idei z powyzszego zakresu, poczawszy od teorii progéw rozwojowych
Bolestawa Malisza, dotyczy Wyklad XI Teorie zmiany przestrzeni spotecznej i ekono-
micznej. Po§wiecono w nim, i stusznie, sporo miejsca problematyce dynamice proceséw
przestrzennych, gdyz uwzglednienie ich przynosi lepsze poznanie i opisanie rzeczywi-
stosci. Duzy wktad wniosly tu teorie i badania ilosciowe Ryszarda Domanskiego. Autor
wspomina tez o ciggle aktualnej jego zdaniem koncepcji migracyjnej Ernesta Georga
Ravensteina, pochodzgcej przeciez z przetomu XIX/XX w. Przeciwienstwem koncepcji
malthuzjanskich jest dynamiczna teoria rozwoju ludnosci Michaela Kramera, ktéra
pozwala spokojniej patrze¢ w przysztos¢ wobec faktu, ze produkt dodatkowy w jej mysl
stale przewyzsza produkt na poziomie egzystencjalnego minimum.

Rozpoczynajacy trzecig czes¢ Wyklad XII Procedury badawcze geografii spoteczno-
ekonomicznej ujety jest w dwdch czesciach, a mianowicie:

— Przedmiot, fakt, problem badawczy;
— Badania w geografii spoteczno-ekonomiczne;j.

Ich zawarto$¢ w znacznej mierze stanowig wiadomosci z zakresu ogélnej metodolo-
gii nauki, co chyba jednak przekracza ramy omawianej pozycji.

Wyktad XIII Zakres geografii spolecznej omawia go w podziale na geografie ludno-
$ci, polityczng, potrzeb spolecznych, czasu pojedynczego czlowieka i humanistyczng.
Znamienne jest zaistnienie w tak szerokim wymiarze trzech ostatnich watkéw. Odbija
sie w tym zmiana pozycji polskiego obywatela z przedmiotowej na podmiotows, wyma-
gajaca wiekszej uwagi takze ze strony badaczy. Jest to zgodne z panistwowg polityka
budowania spoleczenstwa obywatelskiego. Od tego Wyktadu pojawiajg sie wyodrebnione

4 K.R. Mazurski, 2000, Ekonomiczne aspekty regionalizacji, Oficyna Wydawnicza Oddzialu Wro-
ctawskiego PTTK, Wroctaw.
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w formie punktéw dos¢ szczegdélowe zagadnienia badawcze — jakby sugerujace wiekszy
ich ciezar praktyczny, co chyba nie odpowiada tresci i formie poprzednich wykladéw.
Podana jest ponadto literatura i to do poszczegdlnych czesci. Takze tu nalezy zglosié¢
watpliwo$é co do zamieszczenia niezwykle obszernego przypisu, podzielonego az na
trzy strony. Te interesujace, a mato znane poglady i wiadomosci w pelni bowiem zastu-
gujg na umieszczenie w tekscie gtownym.

Jako Zakres geografii ekonomicznej opracowany zostal Wyktad XIV, oczywiscie pod
katem kierunkéw badan. Z tego wzgledu autor zastosowat podzial sektorowy gospodarki,
a wiec na geografie rolnictwa, geografie przemystu i geografie ustug, zwracajgc jednak
uwage na mozliwo$é innego jej podzialu. W zakresie tej ostatniej lepsze byloby poda-
nie bardziej rozrézniajacych poje¢ — zreszta za cytowanym Andrzejem Kowalczykiem,
a mianowicie geografia turyzmu i geografia turystyczna.

Nowy Wyktad XV Zakres syntetycznej geografii spoteczno-ekonomicznej zajal miej-
sce geografii spoleczno-ekonomicznej regionalnej i eksponuje przede wszystkim dwa
watki: geografie osadnictwa i geografie spoleczno-ekonomiczng regionalng. Autor przy-
jal tu stanowisko, nie zawsze podzielane, ze ta pierwsza jest ,syntezg geografii spolecz-
no-ekonomicznej” (s. 249). Jesli tak mialoby by¢, to w sprzecznosci pozostaje do tego
przynajmniej tytut drugiej czesci. A wiec, gdyby ujecie regionalne miatoby byé¢ kom-
pleksowg syntezg w takich ramach przestrzennych, to wystarczytoby przeciez méwic
o regionalnej geografii osadnictwa. Nienajlepiej brzmi przytoczona definicja systemu
przestrzennego spoleczno-ekonomicznego (s. 254), ktéra méwi o przewadze w nim ele-
mentéw przestrzennych. Wynikaloby z tego, iz to one sg przedmiotem zainteresowania.
W istocie jednak chodzi o te elementy spoleczno-ekonomiczne, ktére majg rozktad prze-
strzenny, powigzania funkcjonalne miedzy sobg i oddzialujg na przemiany przestrzeni.
Dopiero wtedy sg one podstawg wyodrebniania systemu sposrdd catego srodowiska,
majac jako swoistg ceche wlasnie przestrzennosé. I w tym Wykladzie pojawil sie bar-
dzo rozbudowany przypis i wykaz tematyki trzydziestu é¢wiczen, zwigzanych oczywiscie
merytorycznie z ksigzka, choé¢ wymagajacych dodatkowej lektury.

W Postowiu autor sugeruje przyjecie systemu przestrzennego w ujeciu matematycz-
nym, a wiec zobiektywizowanym, pozwalajgcym na wewnetrzng integracje geografii.
Réwnoczesnie zauwaza on przesuniecie ciezaru badan z aspektu przyrodniczego na
spoleczno-ekonomiczny. Uznajac fakt nasilonej globalizacji o podtozu gospodarczym
nie mozna jednak, zdaniem recenzenta, catkowicie ulec tej tendencji — zeby nie powie-
dzie¢: modzie — bowiem §rodowisko przyrodnicze jest czyms, bez czego jakakolwiek
dziatalno$¢ czlowieka i wrecz jego egzystencja nie sg mozliwe. Znaczenie geografii
fizycznej i geografii spoteczno-ekonomicznej musi wiec by¢ ciggle rownowazne.

Zdecydowanie przybylo pozycji w spisie literatury — o ponad 27%. Nadal przewaza
polskie pi§miennictwo, ale nie jest to wadg biorgc pod uwage adresata ksigzki — studen-
tow i ewentualnie nauczycieli. Zakres objetoSciowy rozbudowanych przypisow swiadczy
0 znaczeniu przywigzywanym przez autora do takich wyjasnien, a jesli tak — to miejsce
ich jest wlasnie w tekscie zasadniczym. Dobrym krokiem bylo ujecie definicji i wazniej-
szych twierdzen w ramki, co utatwia ich wychwycenie i zapamietanie.

W sumie dokonano kroku naprzéd w udoskonalaniu interesujacej propozycji pod-
recznikowej. Zgromadzenie tak obszernej wiedzy na temat teorii geografii spoleczno-
ekonomicznej w jednej ksigzce budzi uznanie. To bardzo pozyteczna praca. Jak mawia
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jeden z geograféw-turystow, praca nad przewodnikiem zaczyna sie od drugiego wyda-
nia. Recenzowang ksigzke mozna w efekcie §miato polecaé¢ w szerokim kregu odbiorcéw
izacheca¢ do dalszego jej doskonalenia. Szczegdlnie duza przydatnosé niniejszej pozycji
rysuje sie dla studentéw kierunkéw niegeograficznych, takich jak ekonomia, gospodar-
ka przestrzenna czy turystyka.

Krzysztof R. Mazurski
Wydzial Architektury, Politechnika Wroctawska, Wroctaw

J. Czerwinski - Podstawy turystyki. Stowarzyszenie ,Wspdlnota
Akademicka”, Legnica 2007; 151 s.

W ciaggu ostatnich kilkunastu lat turystyka — jako zjawisko — osiggneta bardzo szero-
ki zasieg spoleczny i gospodarczy, stajac sie dla wielu obszaréw potencjalnym raczej niz
realnym remedium na lokalne problemy. Pociggnelo to za sobg takze rozwdj szkolnictwa
turystycznego, szczegblnie na poziomie wyzszym, cho¢ nie wydaje sie, by wszyscy pra-
cownicy tej branzy ustugowej musieli posiada¢ akademickie stopnie. Jesli uwzglednié
do tego bujny rozwdj (ilosciowy) szk6t wyzszych o znacznej autonomii programowej oraz
ich ambicje zaistnienia na wymagajacym rynku edukacyjnym, to zrozumialy staje sie
L,Wysyp” rozmaitych podrecznikéw i skryptéw przeznaczonych z reguty dla wtasnych
studentéw. Niestety, wiele z nich pisane bywa z pozycji dyscypliny uprawianej uprzednio
przez poszczegblnych autoréw, bardzo czesto ,przypisanych” do kierunku z oczywiste-
go braku specjalistéw — wiasnie, jakiej dyscypliny? Wcigz trwaja dyskusje, czy nauka
o turystyce to juz samodzielna dyscyplina, czy nie, a jesli tak, to jak ja nazwaé? A moze
to tylko galaZ innych, starszych dyscyplin, jak nauk geograficznych lub ekonomicznych.
W rezultacie, przy oczywistym uwzglednieniu okolicznosci, ze turystyka to wielowymia-
rowe zjawisko, reprezentanci tradycyjnych dyscyplin podejmuja jej problematyke, czesto
bez ogladania sie na ustalone juz definicje czy terminologie. Mamy wiec do czynienia
z ogromnym chaosem w tym zakresie, poglebianym niekiedy przez tak wydumane i abs-
trakeyjne konstrukcje myslowe, takie jak zaliczanie wyjazdéw na pogrzeby do turystyki.
Wkrétce chyba kazde wyjscie z domu bedzie za takowa uznane.

Stusznie wiec autor przedstawianej ksigzki zaczyna od przegladu i wyjasnienia
gtéwnych terminéw zwigzanych z turystyka jako zjawiskiem, a czesto niezauwazanych
przez innych twércéw podobnych pozycji. Umiarkowanie, ale do$¢ wyraznie krytycznie
ustosunkowujac sie do niektérych powszechnie stosowanych, nie prébuje znalezé wia-
snej propozycji, lecz przedstawia do wyboru dwie najbardziej mu odpowiadajace. Sa to
sformulowania 7. Kruczka i L. Turosa, zawezajace do rozpowszechnionych, ale oddaja-
cych najlepiej — zdaniem Czerwinskiego — ducha ,,prawdziwej” turystyki. Nie powinno to
dziwi¢ - to ,praktykujacy” turysta, wspéttworca Akademickiego Klubu Turystycznego we
Wroclawiu, przewodnik sudecki, autor wielu popularnych przewodnikéw i innych opra-
cowan, geograf, ktéry tez poznal niemaly kawat Ziemi. To takze wieloletni pracownik
naukowy Uniwersytetu Wroclawskiego, a przez kilka ostatnich lat kierownik Zaktadu
Turystyki Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Witelona w Legnicy. Mozna wiec
powiedzieé¢, ze w przeciwienstwie do wielu innych autor wie, o czym pisze.
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Podrecznik ma charakter kompleksowy, cho¢ brakuje w nim — z oczywistych wzgle-
dow — problematyki ekonomicznej, ktéra jest tylko okoliczno$ciowo wprowadzana. Poza
standardowymi rozdziatami, po§wieconymi wspomnianej juz terminologii, historii
turystyki (na uznanie zastuguje spora cze$¢ poswiecona turystyce sudeckiej — mato
bowiem kto wie, ze chocby polska turystyka gérska narodzita sie wlasnie w Sudetach,
a Karkonosze na poczatku XIX w. byly najpopularniejszym regionem turystycznym
w calej Europie!), walorom turystycznym, funkcjom i dysfunkcjom turystyki, wptywowi
na srodowisko przyrodnicze mamy wiec szczegétowe omoéwienie poszczegédlnych dyscy-
plin turystycznych, w tym, na przyklad, caravaning. Tu mozna tylko napomknaé, ze od
dawna przyjete jest spolszczenie kemping, moze mniej karawaning (ciekawe, ze dalej
napotykamy na spolszczony juz surwiwal). Generalnie autor stara sie podawac tez odpo-
wiedniki w jezyku angielskim, co §wiadczy o jego obeznaniu z literaturg anglojezyczna,
a uzytkownikom publikacji ulatwi poruszanie sie w niej. Szkoda tylko, ze bezkrytycznie
postuguje sie on terminami ,turystyka leczniczo-uzdrowiskowa” i ,turystyka medycz-
na”, wprawdzie zgodnie z uksztaltowang ,modg” na takie okreslenia, ale jakby nieco
niezgodnie z preferowanymi przez siebie definicjami turystyki. O wiele trafniej byloby
postuzy¢ sie okresleniem ,rewitalizacja uzdrowiskowa” (na wzér zabiegéw medycznych,
ktére przeciez stosuje sie takze wobec jej uczestnikéw).

Poprzez atrakcyjno$¢ turystyczng, chlonnos$é¢ i zagospodarowanie turystyczne
Czerwinski dociera jakby do drugiej, niewyodrebnionej specjalnie czesci, ktérg mozna
by nazwaé geografia turystyczng. W szesciu rozdziatach zostaly przedstawione regiony
turystyczne Swiata (oczywiscie bardzo skrétowo) i Polski (szerzej) ze szczegélnie roz-
budowang partig o Dolnym Slasku, najogélniej méwigc. Jest to zrozumiale z uwagi na
adresatow podrecznika — studentéw legnickiej uczelni pochodzacych przede wszystkim
wlasnie z tego regionu. Wygladalo to na karkolomne przedsiewziecie (ze wzgledu na
niezwykle obszerng tematyke, nawet w odniesieniu do jednego tylko regionu, i prébe
streszczenia jej w skrypcie), zwlaszcza ze autor ma w dorobku opasly przewodnik po
Dolnym Slasku, ale zagwarantowalo rzetelny wybér wyimkéw z oficjalnych dokumen-
tow dotyczacych rozwoju turystyki na jego obszarze.

Zupelnie niezrozumialy jest brak ilustracji. Wynika moze z oszczednosci, jednak
majac w pamieci kartograficzny rodow6d autora musimy sie zdziwié, ze akurat do tej
problematyki zabraklo cho¢by jednej mapki.

Catlos¢ uzupelnia oméwienie form informacji turystycznej, w tym czasopism, wydaw-
nictw i targdéw, a takze prezentacja wazniejszych instytucji i organizacji turystycznych
oraz paraturystycznych w Polsce. Bogata, acz nieprzeladowana i zréznicowana meryto-
rycznie jest literatura, ktérej wykaz ma stanowi¢ dodatkowsg pomoc dla zainteresowa-
nych pogtebianiem wiedzy z zakresu nauki o turystyce.

W sumie jest to wiec pozycja bardzo uzyteczna, o rozleglym zakresie poznawczym,
zdecydowanie wyrézniajaca sie wsrod wielu podobnych publikacji. Warto wzbogacié
o0 nig podreczne zasoby i biblioteki, a autorowi zyczy¢ wielu czytelnikéw.

Krzysztof R. Mazurski
Wydziat Architektury, Politechnika Wroctawska, Wroctaw
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Profesor Zbyszko Chojnicki:
Jubileusz 80-lecia urodzin i 55-lecia pracy
w Uniwersytecie im. A. Mickiewicza
w Poznaniu

Uroczysto$é¢ jubileuszowa

W dniu 8 maja 2008 r. w auli im. bpa Jana Lubranskiego Uniwersytetu im.
A. Mickiewicza w Poznaniu odbyla sie uroczystos¢ jubileuszowa 80-lecia urodzin
i 55-lecia pracy naukowej Profesora dr. hab. Zbyszka Chojnickiego, jednego z najznako-
mitszych polskich geograféw przetomu XX i XXI wieku. Na uroczystos$¢ przybyto wielu
wybitnych przedstawicieli nauki polskiej z Poznania i innych o$rodkéw akademickich
kraju z cztonkami Polskiej Akademii Nauk oraz aktualnymi i bytymi rektorami uczelni
akademickich na czele. Byli uczniowie i wspéipracownicy Profesora, liczne grono kole-
gow i przyjaciot oraz malzonka i inni cztonkowie rodziny. Dostojnego Jubilata i zebranych
przywital JM Rektor Uniwersytetu im. A. Mickiewicza, prof. dr hab. Stanistaw Lorenc.
Sktadajac Jubilatowi serdeczne zyczenia podkreslit Jego zastugi dla nauk geograficznych
i dla macierzystego Uniwersytetu, z ktérym jest zwigzany od pierwszych dni swoich stu-
diéw prawniczych i filozoficznych. W imieniu wtadz Wydzialu Nauk Geograficznych
i Geologicznych UA oraz jego spolecznosci akademickiej glos zabral dziekan, prof. dr
hab. Henryk Rogacki. Jako jeden z uczniéw Profesora, w cieptych stowach méwit o Jego
zastugach, przede wszystkim dla miejscowego osrodka geograficznego znanego jako
»poznanska szkota geografii spoteczno-ekonomicznej”, ktérej powstanie i rozwdj sg zwia-
zane z Jego osoba. Juz 80-letnig droge zyciowa Jubilata przedstawil nastepnie prof. dr
hab. Jerzy J. Parysek, zastepca Dyrektora Instytutu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej
i Gospodarki Przestrzennej. Byta to stosowna okazja do zlozenia zyczen w imieniu pra-
cownikéw i doktorantéw Instytutu, co uczynili profesorowie: Henryk Rogacki, Tadeusz
Stryjakiewicz i Jerzy J. Parysek. Nastepnie Tadeusz Stryjakiewicz, Dyrektor Instytutu,
przedstawit dorobek naukowy Profesora oraz Jego wktad w rozwdj nauk geograficznych
w Polsce i na swiecie (skrét obu wystapienn w dalszej czesci niniejszego tekstu). W imie-
niu uczniéw Jubilata glos zabrala dr Anna Swidurska, 13 z kolei wypromowany doktor,
ktéra w niezwykle emocjonalny sposéb podziekowala za odebrane nauki i wskazane
drogi rozwoju naukowego oraz za wktad Profesora w ksztalcenie mlodej kadry naukowe;.
Do zyczen i kwiatéw dolaczyli sie inni z najmlodszych uczniéw Jubilata. Po tych zycze-
niach wystgpil znany z miedzynarodowych sukceséw Chér Kameralny Uniwersytetu
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im. A. Mickiewicza w Poznaniu pod batutg prof. Krzysztofa Szydzisza, uswietniajac
uroczystos¢ jubileuszowg krotkim koncertem.

Nastepnie glos zabrat Jubilat. Nie byto to przeméwienie okoliczno$ciowe, a bardzo
osobista refleksja obejmujaca lata studiow (wraz z odniesieniem do tych nauczycieli,
ktérych autorytet i wiedza mialy najwiekszy wplyw na uksztattowanie formacji inte-
lektualnej Profesora) oraz lata pracy w réznych, niejednokrotnie trudnych okresach.
Specjalng uwage poswiecil Profesor swoim przyjaciolom, kolegom oraz uczniom i wsp6i-
pracownikom, zwlaszcza tym, z ktérymi wspdlnie tworzyt wspomniang juz ,poznanska
szkole geografii spoleczno-ekonomicznej”. Po wystgpieniu Jubilata J.J. Parysek podzie-
kowal zebranym za udzial, zakonczyt oficjalng czes¢ uroczystosci i ,,oddal Profesora
w rece przybyltych gosci”.

Droga zyciowa Jubilata

Profesor Zbyszko Chojnicki urodzit sie 8 maja 1928 r. w Tokarzewie k. Ostrzeszowa,
w rodzinie nauczycielskiej. Klimat i patriotyczna atmosfera domu rodzinnego, a takze
pozycja spoleczna rodzicow nie pozostaly, jak sie wydaje, bez wplywu na wybér drogi
zyciowej Profesora, na Jego poglady, postawe oraz widzenie zmieniajacego sie §wiata.

Mature zdaje w 1946 r. w znanym i cenionym ostrowskim Meskim Gimnazjum
i Liceum Ogélnoksztatcagcym, gdzie §wiadectwem maturalnym potwierdzil oku-
pacyjng edukacje, zaréwno w ramach samoksztalcenia, jak i przez udzial w tajnych
kompletach. W latach 1946-1950 studiuje na Wydziale Prawno-Ekonomicznym
Uniwersytetu Poznanskiego uzyskujac tytul magistra prawa. Jednoczesnie studiuje filo-
zofie na Wydziale Filozoficzno-Historycznym tego Uniwersytetu i w 1952 r. zdobywa
kolejny dyplom. Profesor uwaza sie przede wszystkim za ucznia profesoréw Czeslawa
Znamierowskiego i Kazimierza Ajdukiewicza, choé¢ w pamieci zachowuje wielu innych
profesoréw, a takze kolegéw ze swoich studenckich lat.

Profesor Zbyszko Chojnicki cale swoje zycie zawodowe, a wiec dziatalno$é nauko-
wa, dydaktyczng i wychowawcza, zwigzal z macierzysta uczelnig, Uniwersytetem im.
A. Mickiewicza w Poznaniu, ktérej to uczelni, mimo wielu pokus, pozostal wierny do
dzi$. Doktorat uzyskal w 1960 r., stopienn doktora habilitowanego w 1966, profesorem
nadzwyczajnym mianowano go w 1972, za§ zwyczajnym w 1978. Byl kolejno, jak to
dawniej bywalo: asystentem, starszym asystentem, adiunktem, docentem, profesorem
nadzwyczajnym i zwyczajnym. Profesorem tej uczelni, mimo formalnego przej$cia na
emeryture w 1998 r., pozostaje zreszta do dzis, jako aktywny cztonek spolecznosci aka-
demickiej Uniwersytetu. Wlasnie za zastugi dla tej uczelni i wiernos¢ jej zostal w 2004 r.
wyrézniony, jako 6sma z kolei osoba, prestizowa Palmae Universitatis Posnaniensis.

Profesor Zbyszko Chojnicki nalezy, bez watpienia, do grona najwybitniejszych pol-
skich geograféw przetomu XX i XXI w. — do tych, ktérzy nadali geografii polskiej juz
w latach 1960. nowy kierunek badawczy i sprawili, ze osiggneta ona znaczace miejsce
w wymiarze §wiatowym. Wielka szkoda, ze miejsca tego nie utrzymata do dzis. Jest
uznanym autorytetem w dziedzinie teorii i metodologii geografii oraz metod anali-
zy przestrzennej i regionalnej. Nie mniejsza role odgrywaja jego modelowe, jesli idzie
o zastosowane podejscie i aparat badawczy, prace o charakterze empirycznym, dotycza-
ce badan przestrzenno-strukturalnych. Jest tez znakomitym znawcg problematyki teo-
retycznej i praktycznej gospodarki przestrzennej i jednym z pionieréw w zakresie badan
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gospodarki opartej na wiedzy, w sensie zaréwno metodologicznym, jak i empirycznym.
W ostatnich latach, podobnie jak Waltera Christallera, interesujg Profesora zagadnienia
turyzmu i gospodarki turystycznej.

7. dzialalnos$cig naukowg 7. Chojnickiego wigze sie rozwdj w Uniwersytecie im.
A. Mickiewicza w Poznaniu studiéw metodologicznych oraz rozwéj zastosowania metod
matematycznych i modeli w geografii polskiej, co od wielu lat okreslane jest jako poz-
nanska szkola nowoczesnej geografii spoteczno-ekonomicznej. Od konica lat 1980.
Profesor i Jego uczniowie poszerzyli zakres swoich zainteresowan naukowych o gospo-
darke przestrzenng. Szkota ta mogla sie rozwija¢, poniewaz Profesor potrafit skupic¢
wokot siebie grono mlodych badaczy, ktérych zachecit do podejmowania problematyki
badawczej opartej o solidne podstawy metodologiczne i nowoczesny warsztat badawczy —
iczyni to do dnia dzisiejszego. Sam za$ dostarczal i dostarcza licznych przyktadéw takiej
wlasnie postawy w rozwigzywaniu formutowanych probleméw. Na pracach Profesora,
a takze Jego wielu uczniéw, ksztalcily sie cale rzesze geograféw nie tylko polskich, ale
takze innych panstw, zwlaszcza najblizszych sasiadow.

Przedstawiajac zycie i dziatalnos$¢ Profesora nie mozna poming¢ Jego dokonan natu-
ry organizacyjnej. Kierowal Katedrg Geografii Ekonomicznej i Zakladem Geografii
Ekonomicznej w Instytucie Geografii, a nastepnie w Instytucie Geografii Spoleczno-
Ekonomicznej i Planowania Przestrzennego. Byt zastepca dyrektora Instytutu Geografii
(1979-1980), a w 1980 r.zostal wybrany przez spolecznos¢ geografow pierwszym, nie-
nomenklaturowym dyrektorem tego Instytutu. Funkcje te pelnil tylko niespelna dwa
lata, by w 1981 r. stang¢ na czele nowo utworzonego Instytutu Geografii Spoteczno-
Ekonomicznej i Planowania Przestrzennego, w ktérym pelnit takze funkcje kierowni-
ka Zakladu Gospodarki Przestrzennej. Na tym ostatnim stanowisku pozostawal az do
przejscia na emeryture.

W latach 1981-1982 Profesor wchodzil w skiad pierwszych, demokratycznie wybra-
nych wladz Uczelni, pelnigc funkcje prorektora. Ze stanowiska tego zostal odwotany na
mocy decyzji Wojskowej Rady Ocalenia Narodowego. W okresie stanu wojennego, mimo
nalegan wielu oséb i srodowisk, nie przyjal zadnej funkcji komisarycznej. Pozostat wier-
ny swoim pogladom i przekonaniom. Mial w tym zakresie spore do§wiadczenie i nabyl
pewng odpornos¢, bowiem nie raz, bezskutecznie, proponowano mu przyjecie legityma-
cji ,kierowniczej sity narodu” lub bratnich stronnictw politycznych. Dla Profesora byty
to zawsze propozycje nie do przyjecia. Mimo wyraznych pogladéw politycznych i pew-
nych sympatii okazywanych dzi§ niektérym partiom oraz zywego zainteresowania pol-
skim zyciem politycznym, przez caly czas pozostaje osobg bezpartyjng. Niestety, bedac
jednym z najwybitniejszych przedstawicieli nauk geograficznych, nie dostapit zaszczytu
powolania w skiad Polskiej Akademii Nauk.

W czasie sprawowania funkcji dyrektora Instytutu Geografii i prorektora UAM
Profesor Zbyszko Chojnicki podjal inicjatywe przeksztalcenia Instytutu Geografii
w Wydzial Nauk Geograficznych i Geologicznych i uksztaltowal nowg strukture orga-
nizacyjng oraz program badawczy utworzonego przy tej okazji Instytutu Geografii Spo-
teczno-Ekonomicznej i Planowania Przestrzennego. W 1990 r. byt jednym z oredowni-
kéw powstania na Wydziale nowego kierunku studiéw ,Gospodarka przestrzenna”, co
wkrétce stalo sie faktem.
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Petnil takze wiele zaszczytnych funkcji na szczeblu centralnym. W latach 1981-1984
byt, z wyboru, zastepcg przewodniczacego, a od 1990 r., przez kolejne 12 lat, przewodni-
czgcym Komitetu Nauk Geograficznych PAN. Jednoczes$nie przewodniczyl Komitetowi
Narodowemu do spraw Miedzynarodowej Unii Geograficznej. Od 1966 r., przez blisko
40 lat byt cztonkiem Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju przy Prezydium
PAN. Zasiadal w wielu innych waznych, PAN-owskich i resortowych gremiach nauko-
wych i opiniodawczych.

Wielokrotnie zapraszano go do odwiedzania powaznych geograficznych osrodkow
naukowych, gdzie wygltaszal wyklady, prowadzil seminaria oraz bral udziat w dysku-
sjach naukowych. Przebywal miedzy innymi w: University of Pennsylvania w Filadelfii,
University of Washington w Seattle, State University of New York w Brockport,
University of Michigan w Ann Arbor, Clark University w Worcester, University of Florida
w Gainesville oraz na uniwersytetach w Goteborgu, Sztokholmie, Hanowerze i Kilonii.
Wyglaszal referaty na niezliczonych, krajowych i zagranicznych konferencjach nauko-
wych, w tym tak waznych dla polskiej geografii konferencjach w Osiecznej, Rydzynie,
Zakopanem i Stubicach. Byl pomystodawcg, organizatorem i autorem programu konfe-
rencji w Rydzynie i Stubicach.

Profesor 7. Chojnicki jest nie tylko wielkiego formatu uczonym, ale takze cenionym
nauczycielem akademickim. Jego, stojace na bardzo wysokim poziomie i ciekawe wykta-
dy, i w Poznaniu, i w innych o$rodkach akademickich Polski, cieszg sie ciggle wiel-
kim zainteresowaniem, mlodziezy akademickiej i mlodej kadry naukowej. Jest przy tym
wymagajacym egzaminatorem — doswiadczylo tego wielu studentéw geografii i gospo-
darki przestrzenne;j.

Duzg role w ksztalceniu mlodej kadry naukowej odegraly wielokrotnie organizowane
przez Profesora w latach 1970. w Poznaniu sympozja dotyczace zastosowania metod
i modeli iloSciowych, w ktérych brali udzial reprezentanci niemal wszystkich polskich
osrodkow geograficznych. Byla to prawdziwa szkola doskonalenia metodologicznego
i metodycznego 6wczesnych mlodych geograféw polskich oraz ksztaltowania ich pogla-
dow i postaw naukowych. Warto takze podkresli¢, ze do wyglaszania referatéw na orga-
nizowanych konferencjach zapraszal Profesor mtodych, obiecujacych naukowcoéw, co
bylo przejawem Jego troski o przyszlos¢ geografii polskie;.

Wyksztalcil okolo 350 magistrow geografii i gospodarki przestrzennej oraz wypro-
mowal 17 doktoréw. Byl opiekunem naukowym kilkunastu ukonczonych przewodéw
habilitacyjnych, opracowat kilkadziesigt recenzji prac doktorskich oraz dorobku nauko-
wego w przewodach habilitacyjnych i procedurach ubiegania sie o tytul profesorski.

Profesor Zbyszko Chojnicki jest wspanialym towarzyszem podczas zagranicznych
konferencji naukowych, takze w czasie wolnym od uczonych debat. Podczas tych ostat-
nich dyskutuje jednak zawziecie, bronigc swych pogladéw, a niekiedy i polskiej racji
stanu. W wolnych chwilach konferencji Profesor, jak na geografa z wyboru przystaje,
chetnie poznaje nowe miejsca, zwyczaje i ludzi.

Reprezentuje, niestety rzadko dzi§ spotykany, typ intelektualisty o szerokim kregu
zainteresowan. Jest nie tylko wybitnym specjalistg w dziedzinie, ktérg uprawia, ale tak-
ze posiada gruntowng wiedze w zakresie filozofii, logiki, ekonomii. Zna sie na prawie
isocjologii. Pasjonuje Go historia, zwlaszcza ostatnich stu lat, dokonujace sie na Swiecie
przemiany polityczne, polska transformacja spoleczno-ustrojowa oraz towarzyszace jej
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zawirowania. Czesto siega po ksigzke beletrystyczng, zaréwno polskg jak i obcg, kla-
syczng i nowoczesna, z wyrazng preferencjq tej pierwszej. Jest wytrawnym dyskutantem
i znakomitym gawedziarzem, a pamiecia siegajaca dawnych czaséw zadziwia swoich
stuchaczy.

Swoich uczniéw, w tym takze autor6w niniejszego tekstu, nauczyt Profesor solid-
nosci, uczciwosci i dociekliwosci naukowej, sumiennosci, poprawnosci metodologicz-
nej, a przede wszystkim porzgdku logicznego. Nauczyt formulowac oryginalng, nie za$
banalng problematyke badawczg, odrézniaé rzeczy wazne od drugorzednych, budowaé
poprawng strukture przygotowywanych prac, poprzedzaé¢ badania empiryczne sprecy-
zowaniem zalozen badawczych, formulowa¢ wnioski wynikajace wylacznie z prowa-
dzonych badan, zbudowaé¢ odpowiedni do podejmowanej problematyki warsztat metod
inarzadzi badawczych, prowadzi¢ dyskusje naukows. Nauczyl nas wielu jeszcze innych
rzeczy i za to wszystko jesteSmy Profesorowi wdzieczni.

Dorobek naukowy Profesora
i Jego wklad w rozwéj nauk geograficznych

Dorobek naukowy Prof. dr. hab. Zbyszka Chojnickiego obejmuje 230 publikacji,
w tym 8 monografii, ponad 170 artykutéow oraz redakcje 16 prac zbiorowych. Prace
Profesora publikowane byly w wielu jezykach w renomowanych wydawnictwach krajo-
wych i zagranicznych i stanowig cenny wklad do rozwoju polskiej i §wiatowe]j geogra-
fii. Na wartos¢ tych prac wplywa zaréwno gruntowna wiedza geograficzna Profesora
i pelne zrozumienie specyfiki geografii, jak i szeroka znajomos¢ wielu innych dyscyplin
naukowych: filozofii, metodologii nauk, logiki, matematyki, ekonomii, socjologii, prawa
i historii.

Systematyzacja dorobku naukowego Z. Chojnickiego nie jest latwa ze wzgledu na
jego rozlegto$é i ré6znorodnosé podejmowanej problematyki. Wedtug T. Czyz dotyczy
on 4 gléwnych dziedzin geografii i gospodarki przestrzenne;j:

1) metod ilosciowych i modeli w geografii,

2) teorii geografii spoteczno-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej,

3) przestrzennej i regionalnej struktury spoteczno-ekonomicznej kraju i jego zmian,
4) metodologii geografii.

Wydaje sig, ze obecnie mozna by do tego dodaé jeszcze jedng grupe problemowa;:
ksztaltowanie gospodarki opartej na wiedzy i jej rola w rozwoju regionalnym.

W dziedzinie metod ilo$ciowych i modeli w geografii dzialalno$¢ naukowa
Profesora zapoczatkowala stosowanie i rozwdj tych metod w geografii polskiej. Nalezy
przy tym podkresli¢, ze jego prace z zakresu metod analizy przestrzennej staly sie
impulsem do ich stosowania nie tylko w geografii spoleczno-ekonomicznej, ale réwniez
w geografii fizycznej. Wktad Z. Chojnickiego w omawiang dziedzine obejmuje obok ana-
lizy metodologicznych podstaw, zasad budowy i konkretyzacji metod matematycznych
i statystycznych w geografii, réwniez monografie tych metod oraz préby sformutowa-
nia ich nowej interpretacji w badaniach geograficznych. Do najwazniejszych osiggnieé
Jubilata nalezy zaliczy¢: studia nad modelami grawitacji i potencjatu jako narzedzia-
mi badania oddzialywan przestrzennych, rozwiniecie i wprowadzenie metod czynni-
kowych do badania struktur regionalnych i ich zmian, zastosowanie modeli regresji
w analizie zalezno$ci przyczynowej, zastosowanie modeli rozktadéw przestrzennych do
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identyfikacji typu rozktadu miast, wykorzystanie tancuchéw Markowa do sformutowa-
nia koncepcji odleglosci funkcjonalnej oraz synteze metod taksonomicznych w regiona-
lizacji geograficznej (wiele z tych prac powstalo przy wspétudziale prof. T. Czyz). To pod
wplywem tych prac oraz organizowanych przez Profesora konferencji metodologicznych
nastgpil w polskiej geografii spoleczno-ekonomicznej przetom, wyrazajacy sie w nowym
sposobie uprawiania tej dyscypliny, co doprowadzito do istotnego postepu poznawczego
i zwiekszenia znaczenia aplikacyjnego wynikéw badawczych.

W dziedzinie teorii geografii spoleczno-ekonomicznej (a pé7niej takze teorii
gospodarki przestrzennej) publikacje 7. Chojnickiego zawierajg opracowanie pod-
stawowych modeli poznawczych i zalozen teoretycznych tych dyscyplin naukowych.
Odegraly one istotng role w udoskonaleniu struktury logicznej i merytorycznej teorii. Na
szczegblng uwage zasluguje tu wprowadzenie i wykorzystanie podej$cia systemowego
do przebudowy podstaw teoretycznych geografii i gospodarki przestrzennej. Opierajac
sie na tym podejsciu, Profesor sformutowal badZ rozwingt szereg koncepcji szczego-
fowych, dotyczacych m.in. modelu systemu przestrzennego miast, analizy zaleznosci
‘czlowiek—srodowisko’” w postaci modelu input-output, a przede wszystkim opracowania
koncepcji terytorialnego systemu spolecznego jako podstawowej kategorii teorii
geografii spoleczno-ekonomicznej integrujacej rézne aspekty przedmiotowe i analitycz-
ne. Koncepcja ta stata sie zrédlem inspiracji badawczych i znalazta swoja realizacje
w sformutowaniach wielu modeli geograficznych. Jej najbardziej konsekwentnym roz-
winieciem bylo jej odniesienie do systemowej teorii regionu ekonomicznego oraz badan
nad zmianami roli regionu w kontekscie postmodernizacji i transformacji struktur spo-
teczno-ekonomicznych.

Do niewatpliwych osiggnie¢ Profesora nalezg takze: rozwiniecie koncepcji czasu
i przestrzeni w geografii, okreslenie roli geografii w rozwigzywaniu praktycznych pro-
bleméw rozwoju spoteczno-gospodarczego i gospodarki przestrzennej oraz rekonstrukcja
i ocena procesu powojennego rozwoju i stanu nauk geograficznych w Polsce, zwlaszcza
ewolucji ich orientacji teoretyczno-metodologicznych oraz funkcji.

Istotne znaczenie poznawcze i praktyczne majg dokonania Profesora Chojnickiego
w dziedzinie przestrzennej i regionalnej struktury spoleczno-gospodarczej
Polski. Badania te rozpoczal Profesor od analizy zréznicowania struktury regional-
nej kraju w $wietle przeptywéw towarowych, okreslajac weztowy i hierarchiczny cha-
rakter tej struktury. Dalej prowadzit studia nad zmianami struktury regionalnej kraju
z zastosowaniem metod analizy wielozmiennej. Dokonal réwniez weryfikacji racjonal-
nosci podziatu Polski na makroregiony na podstawie analizy migracji. Wyniki tych prac
utworzyly nowy kierunek badan nad wezlowsg strukturg regionalng kraju w ujeciu rela-
cyjnym i dynamicznym. Z. Chojnicki zajal sie tez problematykg struktury osadnicze;.
Sformutowal koncepcje kontinuum miejsko-wiejskiego i na jej podstawie przedstawit
charakterystyke i typologie matych miast. Rozwingl badania wlasne i zespotowe nad
poziomem i warunkami zycia ludnosci w ujeciu regionalnym. Ostatnio podjal proble-
matyke regionalnej struktury nauki w Polsce i opracowal model osrodkéw naukowych
i charakterystyke ich potencjalu naukowego. Jesli doda¢ do tego prace dotyczace dia-
gnozy kryzysu spoteczno-gospodarczego w Polsce pod koniec lat 1980., procesu polskiej
transformacji i przemian postmodernistycznych, to widaé, ze dorobek Z. Chojnickiego
dotyczacy regionalnej struktury spoteczno-gospodarczej kraju uklada sie w cigg badaw-
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czy, w ramach ktérego podejmowane sg coraz to nowe problemy o charakterze poznaw-

czym i praktycznym, ze prace te odznaczajg sie pomyslowoscig koncepcyjng i analitycz-

ng, ze dotycza probleméw waznych spolecznie i gospodarczo i z tego wynika ich duza
rola aplikacyjna.

Szczegblne znaczenie w dorobku naukowym Profesora 7. Chojnickiego majg jednak
studia w dziedzinie metodologii geografii. Dostojny Jubilat jest uwazany za jednego
z twércow metodologii wspélczesnej geografii. Do Jego gléwnych osiggnieé¢ w tej dzie-
dzinie nalezy zaliczy¢:

1) Okreslenie charakteru geografii spoteczno-ekonomicznej jako nauki z punktu widze-
nia jej podstawowych funkcji i metod rozwigzywania probleméw oraz sformulowa-
nie jej nowego wzorca badawczego. Tu Profesor jest niekwestionowanym autoryte-
tem, uznanym zaréwno w literaturze polskiej jak i Swiatowej — amerykanski geograf
P.E. James w swej historii mysli geograficznej ten dorobek nazwat ,sformutowaniem
nowego paradygmatu w badaniach geograficznych” (P.E. James, All Possibile Worlds.
A History of Geographical Ideas, Indianapolis 1972, s. 534 i 528).

2) Studia nad strukturg i funkcjami wiedzy geograficznej, nad dylematami metodolo-
gicznymi geografii oraz podstawami teoretycznymi prognozowania.

3) Analiza i rekonstrukcja orientacji filozoficzno-metodologicznych geografii i regional
science.

4) Opracowanie koncepcji i gtéwnych kierunkéw rozwoju polskiej geografii spoteczno-
ekonomicznej oraz wspotautorstwo referatéow programowych dotyczacych geografii
na IT i IIT Kongres Nauki Polskie;.

5) Opracowanie systemowego modelu dyscypliny naukowej jako podstawy charaktery-
styki metodologicznej geografii.

Podsumowujac te czes$¢ prezentacji dorobku naukowego Z. Chojnickiego mozna
stwierdzi¢, ze jest On twércg nowej koncepcji metodologicznej geografii spoteczno-
ekonomicznej, ktorej podstawg jest okreslanie przedmiotu i zadan geografii z punk-
tu widzenia jej wktadu do rozwigzywania naczelnych probleméw wspélczesnej nauki.
Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze takie podejscie stalo sie mozliwe dzieki temu, ze
w swych zainteresowaniach badawczych Jubilat wykracza poza geografie, czego przeja-
wem jest m.in. monografia Filozofia nauki. Orientacje, koncepcje, krytyki. Wydaje sie,
ze wlasnie ta cecha, tj. oparcie analizy geograficznej na szerokiej podbudowie r6znych
dyscyplin naukowych oraz duza umiejetnos¢ postugiwania sie narzedziami badawczymi
pokrewnych nauk, stanowi swoisty wyr6znik dorobku Profesora i okresla jego wartos¢.

Zbyszko Chojnicki nalezy niewatpliwie do najwybitniejszych wspétczesnych polskich
geografow. Jest uznanym autorytetem w dziedzinie podstaw teoretycznych i metodologii
geografii oraz analizy przestrzennej i regionalnej. 7Z Jego dziatalnoscig naukowa wigze
sie rozwdj kierunku zastosowan metod matematycznych i modeli w geografii polskie;.
Inicjatywa i sukcesy naukowe Profesora Chojnickiego w tej dziedzinie przyczynily sie
do powstania szkoly naukowej nowoczesnej geografii spoleczno-ekonomicznej w Polsce
i umozliwily jej wlaczenie w nurt geografii swiatowej.

Obok prezentacji dorobku naukowego Profesora Chojnickiego, nalezy réwniez zwré-
ci¢ uwage na to, co jest niezwykle wazne w Jego postawie badawczej i nauczycielskie;.
Profesor jest naukowcem i nauczycielem o niezwyklej osobowosci i wybitnej indywi-
dualnosci twoérczej. Zarysowujac Jego postawe wobec pracy naukowej nalezy zwrécié
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uwage na to, ze ceni on najwyzej rzetelnosc jej wykonania. W pracy tej dokonuje ostrej
samokontroli i oczekuje takze krytycznej refleksji od innych. Odnosi sie ze zdecydowa-
nym sceptycyzmem wobec sgdéw autorytatywnych, niedostatecznie udokumentowa-
nych, a sam proces szukania prawdy i konstruowania hipotez, ich weryfikacji, stanowi
dla Niego sedno badania naukowego. Wysokie poczucie odpowiedzialnosci wyraza sie
w Jego trosce o odpowiedni poziom naukowy prac, réwniez mlodszych wspétpracow-
nikéw, w stosunku do ktérych jest niezwykle wymagajacy, ale i pelen zyczliwosci. Nie
toleruje prac naukowych w stanie nieuporzadkowanym, ,zasmieconym”, udziela wiec
konsultacji, wskazowek, stuzy radq i dzieli si¢ uwagami.

Na tle wspdlczesnego pisarstwa naukowego, czesto zrutynizowanego i bezosobowego,
prace Profesora odrézniajg sie charakterystycznym, rozpoznawalnym stylem. Podgzanie
za tokiem Jego mysli bywa trudne, ale oplaca sie sowicie. Profesor jest doskonatym
przewodnikiem po $ciezkach nauki. Jego osobowos$¢ zaznacza sie nie tylko w piSmien-
nictwie naukowym, ale takze w stowie zywym - na wykladzie, w dyskusji naukowej,
w rozmowie. Mimo ze formalnie juz na emeryturze, Jubilat przejawia nadal niezwyklg
aktywno$¢ naukows. To wlasnie teraz opublikowal dwie ksigzki z dziedziny metodologii
geografii i filozofii nauki, byl inspiratorem i twércg programu naukowego ogélnopol-
skiej konferencji ,,Geografia wobec probleméw terazniejszosci i przyszlosci”. Zainicjowat
badania geograficzne w dziedzinie gospodarki opartej na wiedzy, roli kapitatu ludzkiego
w jej ksztaltowaniu i jest wspotautorem monografii z zakresu tej problematyki.

Profesor Chojnicki jest wcigz otwarty na nowe koncepcje i wcigz silnie oddzialuje na
srodowisko naukowe geograféw. Cieszy sie autorytetem, ktéry ksztaltuje powazny doro-
bek naukowy, gteboka erudycja i wielka uczciwosé intelektualna. Wszystko to stwarza
wokot Niego atmosfere szacunku i szczerego uznania.

Jerzy J. Parysek, Tadeusz Stryjakiewicz
Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzenne;,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Poznan

Laureaci Miedzynarodowej Unii Geograficznej w 2008 r.

Miedzynarodowa Unia Geograficzna (MUG) od 1976 1. przyznaje wybranym geografom
tytut Laureat d’Honneur of the IGU za ich dorobek naukowy i wktad w miedzynarodows
wspoltprace w dziedzinie geografii i badan srodowiska, zwlaszcza w ramach MUG. Tytuly
nadawane sg co 4 lata w czasie Miedzynarodowych Kongreséw Geograficznych (MKG).
Kandydatury, zglaszane przez Komitety Narodowe, rozpatruje Komitet Wykonawczy
MUG, a decyzje, na jego wniosek, przyjmuje Walne Zgromadzenie Unii.

W minionych latach laureatami zostalo 26 os6b z 15 krajéw, w tym 5 z USA (Chauncy
D. Harris w 1976 r., Gilbert White w 1988, Yi-Fu Tuan w 2000, Robert Kates i Harley
J. Walker w 2004; po 3 z Francji (Jean Dresch w 1980, Jacqueline Beaujeu-Garnier
w 1988 i Paul Claval w 2004) i Wielkiej Brytanii (Michael Wise w 1984, Peter Haggett
w 1988, Alan G. Wilson w 2004); po 2 z Australii (Oskar H.K. Spate w 1988 i Harold
Brookfield w 1996), Japonii (Shinzo Kiuchi w 1984 i Masatoshi Yoshino w 2000) i Polski
(Stanistaw Leszczycki w 19881 Jerzy Kostrowicki w 1992); po jednej z pozostalych osmiu



Kronika 627

krajéw (Innokentij P. Gerasimov, ZSRR w 1980, Torsten Hagerstrand, Szwecja w 1984,
Akin Mabogunje, Nigeria i Walther Manshard, Niemcy, obaj w 1992, Yola Verhasselt,
Belgia i Huang Bin-Wie, Chiny, oboje w 1996, Leslie Curry, Kanada w 2000 oraz Maria
Teresa Gutierrez de Mac Gregor, Meksyk w 2004).

W czasie ostatniego XXXI MKG, odbywajacego sie w 2008 r. w Tunezji, dyplomy
honorowe MUG otrzymalo 6 oséb, w tym profesor Leszek A. Kosiniski. W uzasadnieniu
podkreslono jego dorobek naukowy oraz dzialalno§¢ miedzynarodows. Tekst laudacji,
w tlumaczeniu z angielskiego podajemy ponizej:

,Profesor Kosinski jest jednym z najbardziej wplywowych geograféw na $wiecie,
a méwigc bardziej ogdlnie, jednym z czolowych naukowcéw w dziedzinie nauk spo-
tecznych. Wnidst on powazny wktad do literatury naukowej, dotyczacej problematyki
demograficznej. Jako autor lub redaktor ponad 30 ksigzek przyczynit sie on zaréwno do
rozwoju geografii jak tez, poprzez artykuly, recenzje i mapy, do powszechnego rozumie-
nia probleméw ludnosciowych.

Jego udzial w rozwoju dyscypliny geografii byt szczegélnie istotny. Byl on cztonkiem
Komisji Geografii Ludnosci MUG od 1964 r., a jej przewodniczacym przez prawie deka-
de (1972-1980), Sekretarzem Generalnym i Skarbnikiem MUG przez 8 lat (1984-1992).
Dowodem uznania byt wybér na czlonka Kanadyjskiego Towarzystwa Krélewskiego.
Przez prawie dziesie¢ lat kierowal Miedzynarodowg Radg Nauk Spotecznych (ISSC) jako
Sekretarz Generalny (1994-2003). Ponadto mial wazny wktad w prace Miedzynarodowej
Unii Demograficznej (IUSSP) i Miedzynarodowego Programu Spotecznych Aspektéw
Przemian w Srodowisku (HDGEC).

Panie Profesorze Kosinski — w pelni zastuguje Pan na tytul Laureata Honorowego
MUG za Panski wybitny wklad organizacyjny [leadership] w rozwdj geografii akade-
mickiej, zwlaszcza w kontekscie kanadyjskim. Sktadamy Panu gratulacje za stuzbe dla
Miedzynarodowej Unii Geograficznej i wielu innych organizacji miedzynarodowych, jak
réwniez za Panskie osiggniecia naukowe na tych polach, gdzie geografia ludnosci styka
sie z demografig i innymi naukami spotecznymi.”

Nadanie ostatnich tytuléw honorowych odbylo sie w Tunisie w czasie ceremonii
zakonczenia XXXI MKG w dniu 15 sierpnia 2008 r. Oprécz profesora Kosinskiego otrzy-
mali je profesorowie M.S. Abulezz (Egipt), Gyorgy Enyedi (Wegry), Hartwig Haubrich
(Niemcy), Vladimir Kotlyakov (Rosja) i Herman Th. Verstappen (Holandia). Laudacje
wyglosili prezydenci MUG - ustepujacy José Palacio-Prieto i nowo wybrany Ronald
F. Abler. W imieniu wyréznionych przemawial Leszek Kosinski.

Nastepne tytuly Lauréat d’Honneur de 'UGI przyznane zostang w 2012 r. w czasie
XXXII MKG w Kolonii.

lak
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IV miedzynarodowa konferencja ludnos$ciowa
»Zmiany demograficzne, zr6znicowania geograficzne
i polityka ludnosciowa”

Hongkong, 11-13 VII 2007 r.

7 inicjatywy Grupy Roboczej Geografii Ludnosci Krélewskiego Towarzystwa
Geograficznego w Wielkiej Brytanii, Instytut Geografii i Zarzadzania Zasobami
Srodowiska Chinskiego Uniwersytetu w Hongkongu zorganizowal w lipcu 2007 r. IV
miedzynarodowg konferencje ludnosciows pt. ,Zmiany demograficzne, zréznicowania
geograficzne i polityka ludnos$ciowa”, ktéra odbyla sie w Hongkongu.

W spotkaniu wzieto udziat 148 naukowcéw reprezentujacych uniwersytety i szkoty
wyzsze, naukowe instytucje i organizacje miedzynarodowe w 37 krajach $wiata, kt6-
rzy wyglosili 136 referatéw oraz brali udziatl w dyskusji merytorycznej na temat zmian
demograficznych. Ze strony polskiej w konferencji uczestniczyly i wyglosily referaty
2 osoby.

Jednym z giéwnych wspélorganizatoréw Konferencji byta Komisja Ludno$ciowa
Miedzynarodowej Unii Geograficznej, ktérej czlonkowie przygotowali i przewodniczyli
trzem sesjom tematycznym.

Sesji inauguracyjnej przewodniczy! gtéwny organizator prof. Jianfa Shen z Instytutu
Geografii i Zarzadzania Zasobami Srodowiska Chinskiego Uniwersytetu w Hongkongu,
za$ ceremonii otwarcia dokonali Dziekan Wydzialu GiZZS tegoz Uniwersytetu oraz
gléwny organizator z ramienia Krélewskiego Towarzystwa Geograficznego w Wielkiej
Brytanii, prof. Paul Boyle z Uniwersytetu w St. Andrews (Szkocja), wiceprzewodniczacy
Brytyjskiego Towarzystwa Studiéw Ludnosciowych.

Ten ostatni wyglosit referat inaugurujacy konferencje na temat studiéw ludnoscio-
wych w ujeciu cyklu zycia i biografii zdarzen ludnosciowych. Drugi referat wprowadza-
jacy, nt. migracji ludnosci i gospodarstw domowych w Chinach, wyglosita prof. C. Cindy
Fan z Uniwersytetu Kalifornijskiego w Los Angeles (UCLA).

Ponizej przedstawiono, z koniecznosci bardzo skrétowo, program konferencji.

I dzien obrad, cykl przedpoludniowy — 4 sesje tematyczne.
1. ,Zmiany demograficzne a polityka ludnos$ciowa”; przewodniczgcy prof. Paul Norman
(Uniwersytet w Leeds); 4 referaty traktujace o:
- zastosowaniach badan ludnosciowych w polityce (P. Rees),
— wplywie migracji na polityke budzetowg Tajwanu (M. Hsueh, S-K. Lai) i komplek-
sowym modelu migracji na przykladzie Tajwanu (C. Kongmuang),
— zastosowaniach danych spisowych w badaniach przestepstw kryminalnych
w Wielkiej Brytanii (G.P. Clarke, A.J. Evans) i studentéw (D.P. Smith).
2. ,Urbanizacja”, przewodniczacy prof. Li Zhangh (Chinski Uniwersytet w Hongkongu);
4 referaty dotyczace:
— przyszlosci duzych miast w Niemczech (P. Gans),
— aspektéw urbanizacji i migracji wewnetrznych w Indiach — 2 wystgpienia (U.V.
Somayajulu,T. Mukherji; A. Majumdar),
— suburbanizacji i kontrurbanizacji w Estonii (T. Tammaru).
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3. ,Struktura sgsiedztwa w miastach a kwestie etniczne” — przewodniczy! prof. E. Fong

(Uniwersytet w Toronto); referaty na nastepujgce tematy:

— ekologia spoteczna, a szczegdlnie bezpieczenstwo na ulicach i przestepczos$é kry-
minalna w dzielnicach miejskich (Ch.R. Browning, K. Cagney),

— przyczyny opuszczania dzielnic miejskich (P. Feijten, M. van Ham),

— wieloaspektowa i wielopoziomowa analiza struktury spolecznej w Chicago
(M. Wen, X. Zhang),

— wiezi rodzinne i pomoc finansowa $wiadczona rodzinom przez imigrantéw
(C.H. Mulder, M. van der Meer).

4. ,Demografia a ludno$¢ zagrozona” — zorganizowana przez czlonkéw Komitetu

Sterujacego Komisji Ludnosciowej MUG, prof. Daniela Hogana (Uniwersytet

w Campinas, Brazylia) i dr Aline Potrykowskg (IGiPZ PAN, Warszawa); przewodni-

czyl D. Hogan; 4 referaty, nt.:

— teoretycznego podejscia w badaniach uchodZzcéw z powodu zagrozen srodowiska
naturalnego (A. Geddes, A. Findlay),

— zagrozen dla ludnosci z powodu podwyzszania sie poziomu morza na wybrzezu
brazylijskim (R.L. do Carmo, A.F. Young),

— zagrozen ludnosci w Zachodniej Australii (E.P. Kraly)

— zagrozenia ludnoSci w Ameryce Potudniowej (E. Pelaz, L. Gonzalez, J.M. Pinto da
Cucha, D. Celton).

I dzien obrad, cykl popoludniowy, réwnolegle 4 sesje:

1. Zmiany demograficzne a polityka ludnos$ciowa; przewodniczacy prof. Philip Rees
(Uniwersytet w Leeds); 6 referatéw, dotyczacych:

— badan ludnosciowych w Wielkiej Brytanii w mikroskali (P. Norman),

— kwestii mieszkaniowych rodzin (A. Smits, C.H. Mulder),

— interakcji przestrzennej przemieszczen ludnosci (J. Stillwell, O. Duke-Williams,
A. Dennett),

— migracji rodzin (P. Boyle, Z. Feng, V. Gayle),

— czynnikéw lokalizacji przestrzennej i rozwoju gospodarczego (W. Li, E. Holm,
U. Lindgren),

— nowych podej$¢ w badaniach rynku pracy (J. Osthl).

2. ,Mobilno$¢ ludnosci w skali globalnej. Przeplyw i drenaz mézgéw”, zorganizowana
i kierowana przez prof. Allana Findlaya, przewodniczacego Komisji Ludnosciowej
MUG; 6 referatéw o tematyce:

— migracje w Australii (G. Hugo),

— imigracja w Portugalii (P. Gois, J.C. Marques),
— migracje Japonczykéw w USA (M. Nishida),

— migracje z b. ZSRR do Szwecji (J. Olofsson),
— migracje miedzynarodowe (K. Csedo),

— migracje na Wegrzech (M. Redei).

3. ,Struktura sgsiedztwa w miastach a kwestie etniczne”, przewodniczgca prof.

Kathleen Cagney (Uniwersytet w Chicago); 6 referatow:

— zmiany ludno$ciowe w Pélnocnej Irlandii (G. Catney),

— skala przestrzenna segregacji etnicznej w Péinocnej Irlandii (C.D. Lloyd,
G. Shuttleworth, D.J. Martin),



630 Kronika

4.

- kwestie etniczne i rasowe w obszarach metropolitalnych USA (L.A. Brown),

- tematyka etniczna i migracje w Korei Pid. (D. Kwon),

- rozmieszczenie firm pochodzenia etnicznego w Kanadzie (E. Fong, E. Anderson,
W. Chen, Ch. Luk),

— kwestie kulturowe i zagrozen dla dzieci i mlodziezy w slumsach Rio de Janeiro
(R. Andrade, A. Navarro).

,Demografia a ludno$¢ zagrozona” — organizatorzy: prof. Daniel Hogan i dr Alina

Potrykowska, przewodniczaca prof. Deborah Sporton (Uniwersytet w Sheffield,

Wielka Brytania); 6 referatéw, tematyka:

— mobilnos¢ ludnosci w obszarach metropolitalnych (D. Hogan),

- migracje wewnetrzne na wyspach Fidzi (M.Mohanty),

- migracje w Niemczech (R. Wehrnahn),

- migracje ludnos$ci chinskiej do Korei Pd. (A.M. Kim),

— wplyw migracji na zdrowie w Nikaragui (C. Gustafsson),

— migracje miedzynarodowe w Tajlandii.

I dzien konferencji, cykl wieczorny, 4 sesje tematyczne.

1.

3.

»,Migracje miedzynarodowe”, przewodniczacy prof. James Forrest (Uniwersytet

w Macquarie, Australia); 6 referatéw, dotyczacych:

— migracji z Meksyku do USA (C. Mendoza),

— do$wiadczen kobiet japonskich pracujacych w Singapurze (T. Nakazawa),

— migracji z Chin do Singapuru (C. Pluss),

— migracji z Chin do Australii (J. Forrest),

— wplywu imigracji na strukture ludnosci w Grecji (B. Kotzamanis, A. Kostaki),

— osadnictwa ludnos$ci cudzoziemskiej we Wtoszech (C. Bonifazi, F. Heins,
S. Strozza).

. wMobilnos¢ ludnosci w skali globalnej. Przeplyw i drenaz mézgéw”, pod kierownic-

twem prof. Graeme Hugo (Uniwersytet w Adelajdzie); 6 referatéw na temat:

— przeplywu talentéw w Wielkiej Brytanii (A. Findlay),

— migracji ludzi wyksztalconych do Hongkongu (M.-W.H. Leung),

— migracji miedzynarodowych z Singapuru do Wielkiej Brytanii (E.L.E Ho),

— migracji z Chin do Japonii (G. Liu Farrer),

— miedzynarodowych migracji os6b wyksztalconych w Ghanie (A.B. Asiedu),

— migracji ludzi wyksztalconych w Chinach (J. Liu).

»Problemy i zagrozenia ludnosci w krajach rozwijajacych sie” — przewodniczaca prof.

Doris Schmied (Uniwersytet w Bayreuth); 5 referatéw, traktujacych o:

— problemach ludnosci w slumsach w Nima, Ghana (S. Agyei-Mensah, G. Owusu),

— turystyce i osadnictwie Brytyjczykéw w Gambii (H. Barrett),

— metodologii opracowania spiséw w Afryce (D. Schmied),

— problemach mniejszosci Wietnamczykéw w Czechach (J. Dokoupil, J. Preis),

— zmianach demograficznych w wyniku procesu starzenia si¢ ludnosci w Polsce oraz
problemach spotecznych zwigzanych z tym zjawiskiem (A. Potrykowska).

. ,Demografia a ludnos¢ zagrozona” — organizatorzy prof. Daniel Hogan i dr Alina

Potrykowska, przewodniczacy prof. Paul Gans (Uniwersytet w Mannheim); 6 refera-
tow, nt.:
— polityki ludnosciowej w szwedzkim miescie Umea (L. Sandberg),
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— probleméw HIV/AIDS w wymiarze globalnym (D. Sporton),

- zagrozen dla turystéow w miastach (M.M. Steinberger, N. Campos),

- regionalnych zréznicowan proceséw starzenia sie ludnosci w Polsce (S. Kurek),
— kwestii mieszkaniowych ludnos$ci wiejskiej w Bawarii (H. Standl),

— przysziosci ludnosci i spadku jej liczby w Japonii (M. Sutton).

Drugi dzien konferencji (12.07.2007), obrady poranne, cztery réwnolegle sesje
tematyczne.

1.

2.

»Migracje wewnetrzne”, przewodniczacy prof. Paul Boyle (Uniwersytet w St. Andrews,

(Szkocja); 6 referatow, dotyczacych:

— migracji kobiet w Japonii (M. Yoshida),

— migracji powrotnych w Australii (A. Parr, D. Brown, M. Bell, T. Wilson),

— migrowania oséb starszych w Australii (N. Sander, M. Bell, D. Brown),

— przenosin ze wsi do miast w Turcji (A. Gedik),

— peryurbanizacji i segregacji spotecznej migrantéw w Chinach (S. Liu, J. Huang,
T. Chen),

— dynamiki przeptywéw ludnosci w obrebie rynkéw pracy (Ch. Hedberg).

,Migracje a mito$¢ w aspekcie globalizacji”, zorganizowana przez czlonkéw Komitetu

Sterujacego Komisji Ludnos$ciowej MUG — dr Brenda Yeoh (Narodowy Uniwersytet

w Singapurze), takze przewodniczgca sesji oraz doc. dr Elli Heikila (Instytut Badan

nad Migracjami w Turku, Finlandia); 6 referatéw o nastepujacej problematyce:

— malzenstwa z cudzoziemcami w Finlandii (E. Heikila),

— imigracja i malzenstwa mieszane w Hiszpanii (R. Moren-Alegret),

— mobilno$¢ ludnosci w rodzinach mieszanych (O. Stjernstrom),

— problemy imigrantéw w Szwecji (G. Malmberg),

- migracje miedzynarodowe w Szwecji (A. Petterson),

— malzenstwa mieszane w Szwecji w aspekcie globalizacji (Th. Niedomysl, J. Osth,
M. van Ham).

. ,2Migracje i urbanizacja w Chinach” - przewodniczacy prof. Si-ming Li (Uniwersytet

Baptystow w Hongkongu); 6 referatéw, o:

— ludno$ci miejskiej w Chinach (Y .Zhu),

— zalezno$ciach edukacji i migracji (J. Shen),

— osadnictwie kobiet wiejskich w miastach chinskich (R. Connelly, K. Roberts,
7. Zheng),

— migracjach ludnosci chiniskiej (floating people) i ich strukturze przestrzennej
(Ch. Gu, IL.G. Cook, Ch. Zhu, R. Ma, T. Yu),

— nowych podej$ciach w analizie rynku pracy,

— organizacjach spotecznych wspomagajacych migrantéw w Chinach (J. Hsu).

. ,Mobilno$§¢ w ujeciu globalnym” — organizatorzy: prof. Armando Montanari

(Uniwersytet La Sapienza w Rzymie), przewodniczacy Komisji ,,Zmiany globalne
amobilnos¢ ludnosci” MUG i przewodniczacy sesji oraz prof. Y. Ishikawa (Uniwersytet
w Kioto), czlonek Komitetu Sterujacego Komisji ,Zmiany globalne a mobilnos¢ lud-
noéci” MUG. Przedstawiono 6 referatéw, dotyczacych kolejno:

— migracji cudzoziemcéw w Japonii (Y. Ishikawa, K-L. Liaw),

— migracji Koreaniczykéw do Japonii (H. Jo),

— miedzynarodowych migracji kobiet filipinskich do Japonii (R. Abe),
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— imigracji japonskiej do Kanady (N. Chubachi),

- roli agencji rekrutujgcych kobiety japonskie pracujace w Singapurze (Y. Yui),

— migracji w celu zawarcia malzenstwa oséb z obszaréw wiejskich w Tajlandii do
Niemiec (S. Nakagawa, S. Yongvanit).

II dzien konferencji, cykl przedpoludniowy, takze 4 sesje tematyczne.

1. ,Migracje wewnetrzne”, przewodniczacy prof. M. Bell (Uniwersytet w Queensland,
Australia); 3 referaty, poswiecone:

— migracjom wewnetrznym w Laosie (G. Malmberg, A. Tollefsen, K. Phouxay),
— miedzyregionalnym migracjom i dojazdom do pracy w Szwecji (E. Lundholm),
— czynnikom migracji czasowych w Australii (Ch.E. Elin, D. Brown).

2. ,Migracje a milo§¢ w aspekcie globalizacji” — przewodniczyta doc. dr Elli Heikila;
4 referaty:

- migracje miedzynarodowych malzenistw z obszaréw wiejskich w Korei Pid. i Japonii
(H. Kamiya, Ch. Woo Lee),

— malzenstwa mieszane w Japonii (F. Kumagai),

— imigracji kobiet wietnamskich do Singapuru (B.S.A. Yeoh),

— kwestie teoretyczne dotyczgce migracji malzenstw (A. Stam).

3. ,Migracje i urbanizacja w Chinach”, przewodniczaca prof. C. Cindy Fan (Uniwersytet
Kalifornijski, Los Angeles); 4 referaty, odnoszace sie do:

— proceséw restrukturyzacji w miastach chinskich na przykladzie Guangzhou
(Si-ming Li),

— urbanizacji i restrukturyzacji w Delcie rzeki Jangey (Y. Ning, J. Li),

— spolecznej integracji ludnosci naptywowej na przyktadzie Szanghaju (G. Wang),

— proceséw urbanizacji w Szanghaju ( D. lossifowa).

4. ,Mobilnos¢ w ujeciu globalnym”, zorganizowana przez prof. Armando Montanari oraz
Y. Ishikawa (Uniwersytet w Kioto), czlonka Komitetu Sterujacego Komisji ,Zmiany
globalne a mobilno$¢ ludnosci” MUG, przewodniczgcego sesji; 4 referaty, dotyczace:
— teoretycznych zagadnien atrakcyjnosci miast (B.A. Portnov),

— mobilnosé ludnosci i rozwoju lokalnego (A. Montanari),
— probleméw rodzin migrantéw (L. Zhang, Z. Ma),
— nowych form mobilnosci sily roboczej na Lotwie (Z. Krisjane).

II dzien obrad, cykl popoludniowy, réwnolegle 4 sesje tematyczne.
1. ,,Plodnos¢ i polityka ludnosciowa”, przewodniczacy prof. Darren P. Smith (Uniwersytet
w Brighton); 5 referatéw, na temat:
— teorii modernizacji i analizy wskaznikéw urodzen w Singapurze (E. Graham),
— tzw. migracji zastepczych w populacjach o niskiej ptodnoéci na przyktadzie
Szanghaju, Hongkongu i Tajwanu (E.J-Ch. Tu, X. Yuan),
- niskiej plodno$ci w Chinach w kontekscie migracji wies-miasto (X. Juan,
7. Zhao),
- badania populacji dzieci i mltodziezy (L. Holt),
- badan gospodarstw domowych oraz sytuacji dzieci migrantéw w duzych miastach
w Wietnamie (K.D. Hoang, N.D. Thioet).
2. ,Migracje a milos¢ w aspekcie globalizacji”, przewodniczyta dr Brenda Yeoh; 5 refera-
téw, w ktérych omawiano:
- sytuacje kobiet tajwanskich migrujacych do Chin (P. Lin),
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3.

4.

- migracje miedzynarodowe kobiet japonskich do Hiszpanii (R. Avila Tapies),

- migracje powrotne do Hongkongu (J. Salaff, A. Shik, A. Greve),

— problem malzenstw mieszanych w Finlandii z punktu widzenia sytuacji finskich
mezczyzn (H. Sirkkila),

- migracje miedzynarodowe tancerzy kabaretowych do Szwajcarii (R. Thievent).

»Nielegalne przekraczanie granic a praca seksualna”, przewodniczacy prof. Sealing

Cheng; 5 referatéw, traktujgcych o:

- nielegalnym przekraczaniu granic i migracji w celu podejmowania pracy seksual-
nej w Potudniowej Azji (S.P. Shah),

- bezskutecznych wysitkach wtadz podejmowanych przeciw prostytucji i przemytowi
w Poludniowej Korei (S. Cheng),

— pracy seksualnej mezczyzn oraz sektorze przemystu turystycznego w Dominikanie
(M. Padilla),

— polityce antyprzemytniczej w USA w ujeciu historycznym (K. Kaye),

— kampanii przeciwko wykorzystywaniu kobiet w USA (E. Bernstein).

»,Mobilno$¢ w ujeciu globalnym”, przewodniczacy prof. Armando Montanari; 5 refe-

ratow, na temat:

— migracji kobiet w Obszarze Metropolitalnym Chieti-Pescara (B. Staniscia,
A. Montanari),

— wplywu migracji dzieci na jako$¢ opieki nad osobami starszymi (Z. Ma, G. Zhou),

— proces6w starzenia sie ludnosci i imigracji do Hiszpanii (J. Dominguez Mujica,
R. Guerra Talavera),

— mobilnosci ludno$ci na przykladzie miasta Fushun w Prowincji Liaoning (Y. Abe,
N. Zheng),

— proceséw migracji w matych miastach Lotwy (M. Berzins).

II dzien konferencji, obrady wieczorne, w trzech sesjach tematycznych.

1.

2.

3.

»Umieralno$¢ a zdrowie”, przewodniczaca dr Alina Potrykowska; 4 referaty, obejmu-

jace:

— wplyw malzenstwa na zdrowie i umieralno$é ludnosci w Wielkiej Brytanii
(P. Feijten),

— mobilno$¢ ludno$ci w mikroskali na przyktadzie Szkocji (D. Exeter),

— wspolzaleznos$ci miedzy migracjami a stanem zdrowia ludno$ci w Indonezji
(S. Muhidin, D. Brown),

— badania wspélzaleznosci miedzy stanem cywilnym oséb samotnych w Szkocji a ich
zdrowiem psychicznym (Z. Feng, P. Feijten, P. Boyle).

»,Badania ludno$ciowe w $wiecie”; przewodniczaca prof. Hazel Barrett (Uniwersytet

w Coventry); 4 referaty, na temat:

— strategii panstwa w celu likwidacji biedy w Ghanie (K-K. Akwasi),

— probleméw ludnosciowych w Iranie (M. Momeni),

— regionalnych zréznicowan biedy w Indiach (M.S. Kumar, A. Dubey, Ch. Lloyd),

— profilaktyki i aktywnego stylu zycia na tle zdrowotno$ci w Tajlandii (Ch. Sota).

»Ludnos$¢ a srodowisko” — prowadzacy prof. Sukanyi Aimimtham (Uniwersytet

w Khon Kaen); 4 referaty:

— badania wplywu ludnosci na jako$¢ §rodowiska (F. Swiaczny),

— zmiany w uzytkowaniu ziemi w Czechach (M. Balej, J. Andel),
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— wspélzaleznosci miedzy wielkoscig i produktywnoscig farm i odptywem ludnosci
w prowincji Himachal Pradesh (D.K. Sharma),

— problematyka zréwnowazonego rozwoju w delcie rzeki Jangcy w Chinach (X. Wang,
S. Wang, S. Yan).

Obrady zakonczylo wystgpienie organizatora konferencji, prof. Jianfy Shena
z Chinskiego Uniwersytetu w Hongkongu, ktéry podsumowal wyniki spotkania oraz
omowil program nastepnego, ktére odbedzie sie na Uniwersytecie w Dortmouth (USA)
w2009 .

W dniach 10 i 13 lipca 2007 r. odbyly sie spotkania robocze Komisji Ludno$ciowej
Miedzynarodowej Unii Geograficznej, w ktérych uczestniczyli cztonkowie Komitetu
Sterujacego (w tym dr Alina Potrykowska), a przewodniczyt prof. Allan Findlay
z Uniwersytetu w Dundee (Szkocja), Przewodniczgcy Komisji. Omoéwiono zagadnienia
organizacyjne Komisji zwigzane z przygotowaniami do 41 Kongresu Miedzynarodowej
Unii Geograficznej (Tunis 2008). Oméwiono réwniez program naukowy kolejnego sym-
pozjum Komisji Ludnosciowej MUG (W Mannheim w 2008 r.) na temat proceséw sta-
rzenia sie ludnosci. Podsumowano obrady IV miedzynarodowej konferencji ludnosciowej
w Hongkongu i przedyskutowano plan wydawniczy Komisji Ludnos$ciowej MUG oraz
inne sprawy organizacyjne.

Alina Potrykowska
IGiPZ PAN, Warszawa

IT Ogé6lnopolska konferencja naukowa ,, Transport morski i lotniczy
w obsludze ruchu pasazerskiego. Implikacje dla regionéow”
Dzwirzyno, 13-14 111 2008 r.

Konferencja pod hastem ,Transport morski i lotniczy w obstudze ruchu pasazerskie-
go. Implikacje dla region6w” zostala zorganizowana przez Katedre Gospodarki Swiatowej
i Transportu Morskiego Wydzialu Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego i byta drugg z tego cyklu (poprzednia odbyla sie w 2005 r.). Miala intere-
sujacg formutle dyskusji panelowych.

Badania dotyczace zmian zachodzacych w transporcie morskim i lotniczym, a szcze-
gblnie aspekt obstugi miedzynarodowych potokéw pasazerskich, majg bardzo praktyczne
znaczenie i sa przedmiotem zainteresowan nie tylko naukowcéw, ale réwniez praktykéw.
Dlatego do trzech paneli tematycznych organizatorzy konferencji zaprosili przedstawi-
cieli zaréwno nauki jak i praktyki gospodarczej, a takze przedstawicieli administracji
samorzadowej i panstwowe;.

Pierwszy panel dyskusyjny ,Determinanty rozwoju polskich portéw morskich i lot-
niczych w aspekcie obstugi ruchu pasazerskiego” zostal poprzedzony wykladem prof.
Marka Grzybowskiego z Instytutu Morskiego w Gdansku i Wyzszej Szkoty Administracji
i Biznesu w Gdyni. Wsréd uczestnikéw panelu znalezli sie: prezes Zarzadu Portu
Lotniczego Szczecin-Goleniéw — dr Maciej Jarmusz, Jan Lewko z Zarzadu Morskiego
Portu Gdynia SA, Mirostaw Matysko z Pomorskiego Oddzialu Strazy Granicznej
w Szczecinie, Wiestaw Mileniko, reprezentujacy Terminal Promowy Swinoujécie, Anna
Wypych-Namiotko — Wiceminister Infrastruktury oraz reprezentujacy swiat nauki
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— dr Mariusz Szuster z Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, dr Dariusz Tloczynski
z Uniwersytetu Gdanskiego i prof. Uniwersytetu Szczecinskiego Elzbieta Zatoga.
W czasie dyskusji probowano zdefiniowaé klienta portéw morskich i lotniczych i poka-
zaé, jak réznie moze on by¢ postrzegany. 7 jednej strony sg to klienci indywidualni
i grupowi, ale takze wspétpracujgce z portami firmy. Dla portéw morskich klientami sg
gléwnie armatorzy, a dla portéw lotniczych — oprécz pasazeréw — takze linie lotnicze.
Podkreslano, ze w ostatnich latach zmienit sie réwniez model podrézowania — przede
wszystkim drogg morska. Od 2001 r. obserwuje sie w portach battyckich spadek licz-
by pasazeréw podrézujacych promami (w 2000 r. liczba pasazeréw wynosita 121 min,
w 2006 1. tylko 103 mln), spowodowany gléwnie otwarciem mostu tgczgcego Danie ze
Szwecja, zniesieniem sprzedazy wolnoctowej i rozwojem polaczen linii niskokosztowych
z panstw nadbalttyckich w wyniku rozszerzenia Unii Europejskiej. W przeciwienstwie do
podrézy promowych ciggle rosnie zainteresowanie rejsami wycieczkowymi. Obserwuje
sie wzrost zainteresowania podrézami, w ktérych coraz wiekszg role odgrywa komfort,
ale ré6wniez zmienia sie podejScie do samego przemieszczania sie. Podréz morska staje
sie czescig produktu turystycznego i dodatkows atrakcja. Zaczynajg to wykorzystywac
firmy promowe, oferujac szereg atrakcji na promie i dodatkowe ustugi, na przyktad orga-
nizacje konferencji. Zmienia sie wiec odbiorca (segmenty rynku), ktéry korzysta z ustug
zaréwno firm promowych, jak i linii lotniczych.

W przypadku podrézy lotniczych coraz wiekszego znaczenia nabierajg powigzania
portu lotniczego z transportem kolejowym czy samochodowym. Port lotniczy powinien
pelni¢ role wezta transportowego réznych gatezi transportu. Zwrécono réwnoczesnie
uwage na liczne problemy, z ktérymi borykaja sie polskie porty lotnicze. Podkreslono
koniecznos¢ radykalnych zmian w systemach bezpieczenstwa stosowanych na lotni-
skach (M. Jarmusz) — coraz bardziej ucigzliwych dla pasazeréw i stuzb lotniskowych,
a réwnoczesnie niewystarczajaco skutecznych. Kolejny temat poruszony przez pane-
listow (M. Szuster i D. Tloczynski) — o granica wydatkéw na rozwdj lotnisk w swietle
dynamiki wzrostu zainteresowania ta forma transportu, ale réwnoczesnie niestabilno-
Sci oferty ustug transportu lotniczego. Jako przyklad podano port lotniczy w Gdansku,
z ktérego od nowego rozktadu lotéw wycofato sie dwéch przewoznikéw, zawieszajac
az 8 polgczen. Szerszym problemem w skali regionalnej, przed ktérym stang polskie
lotniska, gléwnie w zachodniej czesci kraju, bedzie natomiast konkurencja ze strony
budowanego lotniska Berlin Brandenburg International (BBI), ktérego otwarcie jest
planowane na rok 2011.

Drugi panel , Elementy konkurencji i plaszczyzny kooperacji pomiedzy transportem
morskim a lotniczym w obstudze ruchu pasazerskiego” otwieral wyktad moderatora
panelu — prof. Haliny Brdulak ze Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie. Osrodki
akademickie reprezentowali prof. Elzbieta Marciszewska (SGH), dr Ilona Urbanyi-
Popiolek z Akademii Morskiej w Gdyni oraz prof. US Aleksander Panasiuk. Srodowisko
praktyki gospodarczej bylo reprezentowane przez Barbare Klary z linii niskokoszto-
wych Norwegian, Krzysztofa Domagalskiego z Dzialu Planowania i Marketingu Portu
Lotniczego w Szczecinie-Goleniowie oraz Jana Warchola, prezesa Zarzadu Polskiej
Zeglugi Baltyckiej SA.

W trakcie sesji zaproszeni paneli$ci i pozostali uczestnicy konferencji zastanawiali
sie nad pytaniami zadanymi przez moderatora: czy konkurencja pomiedzy transportem
lotniczym i morskim w segmencie przewozéw pasazerskich ma wylgcznie charakter
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produktowy (a wiec dotyczy jakosci produktu i jego ceny), czy tez bardziej zlozony? Czy
i w jakim stopniu zakres substytucjonalnosci i komplementarnosci w sferze przewozoéw
pasazerskich jest lub moze by¢ uzalezniony od elastycznosci cenowej popytu i poda-
zy uslug transportowych, i jak ta elastycznos¢ wplywa na strategie tworzenia przewag
konkurencyjnych w transporcie lotniczym i morskim oraz kreowanie wartosci dodanej
dla klienta? Przedstawiciele praktyki gospodarczej podkreslali, ze mimo walki o klienta
mozliwa jest wspétpraca pomiedzy firmami oferujgcymi ustugi transportu morskiego
i przewoznikami lotniczymi. Natomiast pracownicy nauki podkreslali pozytywne aspek-
ty konkurencji, zaréwno dla klienta jak i gospodarki regionu.

Tematem trzeciego panelu dyskusyjnego byl ,Wplyw funkcjonowania portéw mor-
skich i lotniczych na rozwdj oraz konkurencyjnosé¢ polskich regionéw”. Wyklad wprowa-
dzajacy wyglosit prof. UWM Dariusz Waldziniski. Do grona panelistow zostali zaproszeni:
prof. Juliusz Engelhardt z Uniwersytetu Szczecinskiego, pelnigcy funkcje Wiceministra
Infrastruktury, dr Wojciech Drozdz z Uniwersytetu Szczecinskiego, bedacy réwno-
cze$nie dyrektorem Wydziatu Infrastruktury i Transportu Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, prof. UG Tadeusz Palmowski, prof. Jozef Perenc
z Uniwersytetu Szczecinskiego oraz przedstawiciele praktyki: Krzysztof Anzelewicz
- kierownik Dzialu Prognoz i Strategii Zarzadu Morskiego portu Gdansk, Tomasz
Kulakowski — dyrektor linii Ryanair ds. Marketingu na Europe Srodkowo-Wschodnia,
Marek Stawatyniec — dyrektor Aviareps Poland oraz Piotr Twardochleb z Biura Projektowo-
Inzynierskiego REDAN. Tym razem w czasie dyskusji prébowano odpowiedzie¢ na naste-
pujace pytania moderatora: Jakie sg oczekiwania samorzadéw terytorialnych w zwigzku
z powstaniem oraz rozwojem portéw morskich i lotniczych? Czy i w jakim stopniu pro-
blematyka zwigzana z portami morskimi i lotniczymi stanowi przedmiot polityki rozwoju
terytorialnego oraz jak powinny wyglagda¢ mechanizmy finansowania budowy i moderni-
zacji regionalnych portéw morskich i lotniczych? W panelu tym poruszano réwniez temat
wspotpracy publiczno-prywatnej i wplywu tej wspélpracy na rozwdj transportu morskiego
ilotniczego, a tym samym na rozwdj regionu.

Przygotowane przez uczestnikow spotkania referaty zostaly opublikowane w Zeszytach
Naukowych Uniwersytetu Szczeciniskiego (nr 491, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 15).
Tom zostal zatytutowany zgodnie z tematem konferencji. Publikacja zawiera tacznie 35
artykulow, podzielonych tematycznie na trzy czesci, odpowiadajace panelom.

Widoczna w czasie dyskusji i w opublikowanych materiatach réznorodnosé podejsé,
metod badawczych i dostrzeganych probleméw zwigzanych ze zmianami zachodzacymi
w transporcie, wskazuje na interdyscyplinarny charakter problematyki rozwoju portéw
morskich ilotniczych. Jest ona przedmiotem zainteresowania ekonomistéw, inzynierow,
geografow i politykéw. Swiadectwem tego zainteresowania byla obecnosé przedstawicie-
li wielu $rodowisk naukowych i réznych uczelni (Gdanska, Gdyni, Krakowa, Olsztyna,
Poznania, Szczecina, Warszawy i Wroclawia), licznego grona praktykéw gospodarczych
oraz reprezentantéw wtadz samorzadowych i panstwowych. Zaproponowana formuta
spotkania w peini umozliwila konfrontacje r6znych stanowisk i wymiane doswiadczen
rozmaitych srodowisk zainteresowanych poruszang tematyka. Mozna wiec sadzié, ze
konferencja byta dla wszystkich uczestnikéw bardzo interesujaca.

Edyta Pijet-Migon
Wyzsza Szkota Bankowa, Wroctaw



Kronika 637

Miedzynarodowa konferencja naukowa
»Dziedzictwo kulturowe a turystyka.
Eksploracja historycznej przestrzeni turystycznej”
Klodzko-Trzebieszowice, 18 VI 2008 r.

Ziemia Klodzka, czyli powiat klodzki, dawniej Hrabstwo Klodzkie, ma ogromny
potencjat kulturowy jako spuscizne bogatej historii tego regionu. Za potencjat kultu-
rowy nalezy uznaé zaréwno walory krajoznawcze, jak i osoby zastuzone dla regionu.
Nasycenie zabytkami architektonicznymi jest tutaj bardzo duze, nie zawsze jednak sg
one odpowiednio zadbane i wyeksponowane. W najlepszym stanie technicznym sg obec-
nie koscioly. Wiele niegdys$ cennych zabytkéw to juz, niestety, ruiny. Podjecie powyzszej
tematyki przez kolejng, doroczng miedzynarodows konferencje naukows, zorganizo-
wang przez Wyzszg Szkole Zarzadzania ,FEdukacja” we Wroctawiu Wydziat Turystyki
w Klodzku, byto wiec ze wszech miar celowe. Rozpoczal ja rektor tej uczelni prof. dr
hab. Zdzistaw Knecht, glos zabral tez przedstawiciel wtadzy lokalnej regionu i woje-
wodzki konserwator zabytkéw — mgr inz. arch. Andrzej Kubik.

Udzial w niej wzielo 60 uczestnikéw reprezentujacych rézne osrodki naukowe
w Polsce, m.in. Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Wroctawski, Politechnike
Wroctawska, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Politechnike Krakowska, Wyzsza Szkole
Handlowa we Wroctawiu, Uniwersytet L.odzki, Wyzszg Szkole Zarzgdzania ,Edukacja”
i inne, w tym zagraniczne. Swiadczy to o duzym zainteresowaniu tematem konferencji
nie tylko w kregach naukowych, ale i w szkolnictwie, a takze muzealnictwie calej Polski.
W oficjalnej nazwie spotkania bylo stowo ,,miedzynarodowa”, jednak zagraniczne referaty
nie znalazly sie w programie; ukazg sie w publikacji pokonferencyjnej. Réwniez prof.
A. Mitkowska wystepowala w imieniu miedzynarodowego zespotu.

Tematem przewodnim konferencji bylo ,Dziedzictwo kulturowe a turystyka.
Eksploracja historycznej przestrzeni turystycznej”. W zwigzku z duzg liczbg zgloszo-
nych referatéw, do prezentacji wybrano 25, sugerujac sie niepowtarzalnoscia tematu lub
ogdlnym wydzwiekiem.

Tematyke podzielono na cztery czesci, tym samym konferencje na cztery sesje
naukowe:

1. Percepcja krajobrazu kulturowego,

2. Ekonomia turystyki historyczno-kulturowe;,

3. Aspekt wielokulturowosci w turystyce,

4. Muzeum jako przestrzen poznawcza i tworcza.

Jako przewodniczacy sesji zasiadali w kolejnosci: prof. dr hab. Jan Foboda
(Uniwersytet Wroctawski), dr Jolanta Kowal, prof. WSZ ,Edukacja” we Wroctawiu, prof.
dr hab. Krzysztof R. Mazurski (Politechnika Wroctawska) oraz dr inz. arch. Mieczystaw
Leniartek (WSZ ,Edukacja” we Wroctawiu Wydziat Turystyki w Klodzku).

Gléwne cele spotkania to:

— zaprezentowanie badan wlasnych dotyczacych tematu konferencji,

— wymiana pogladéw i doswiadczen w zakresie aktywnego wykorzystania waloréw kul-
turowych w turystyce,

— promocja waloréw turystycznych Ziemi Klodzkiej,

- ukazanie mozliwosci aplikacji wynikéw badan w praktyce turystyczne;.
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Konferencja wywolata dyskusje dotyczaca wartosciowej turystyki w harmonijnym sro-
dowisku - spolecznym i przestrzennym. Pierwszg z akcentowanych plaszczyzn podczas
konferencji byly kwestie fundamentalne dla przyszlosci krajobrazu kulturowego — szanse
izagrozenia, jakie mogg wystapi¢ w wyniku synergii dziedzictwa, turystyki oraz inwestycji.
Gospodarka przestrzenna, polityka lokalizacyjna i ksztaltowanie zabudowy powinny by¢
oparte zawsze na dziedzictwie kulturowym i przyrodniczym. Znakomite tradycje, jakie ma
szkota wroctawska w planowaniu, urbanistyce oraz architekturze, nalezy kontynuowaé
przy formutowaniu nowych zasad planistycznych i architektonicznych dla Sudetéw.

Na konferencji podkreslano, ze sposréd wielu form zapisu prawnego ochrony zabyt-
kéw najwazniejszg jest wpis do rejestru zabytkow, ktory nie jest jednak pelny i aktualny
na obszarze Ziemi Klodzkie;j.

Zwrécono tez uwage na stanowiska archeologiczne, ktére bezsprzecznie sg dziedzic-
twem kulturowym i mogg by¢ wykorzystane jako jeden z waznych elementéw promocji
turystycznej regionu oraz w pelnieniu funkcji edukacyjnej i muzealnej. Ich wlgczenie
do ruchu turystycznego jest obecnie w Polsce minimalne. Przeanalizowano charakter
krajobrazu inzynieryjnego, ktéry jest pojeciem szerszym od przemyslowego, pokazano
ciekawe przyklady wykorzystania tego krajobrazu w turystyce.

Wnhioski z konferencji postuzg m.in. do lepszego wykorzystania wiedzy z innych
region6w Polski i §wiata w planach zagospodarowania przestrzennego gmin powiatu
ktodzkiego i do aktywizacji Ziemi Klodzkiej, posiadajacej ogromny potencjat kulturowy,
jednak niedostatecznie wykorzystany w promocji regionu.

Konkludujac nalezy stwierdzi¢, ze problematyka dziedzictwa kulturowego w powig-
zaniu z turystyka jest niezmiernie wazna. Wiele zagrozen dla kultury dziedzictwa niesie
bezwzgledne i bezrefleksyjne holdowanie nowoczesnosci, ryzyko degradacji sSrodowiska
turystyki krajobrazowej tkwi réwniez w chybionych strategiach rozwoju regionalnego,
ktore sg sztukg dokonywania wyboréw.

Poruszane problemy, ich r6znorodno$¢ i zakres byly potwierdzeniem rangi i ztozono-
$ci problematyki podjetej podczas spotkania. Kazdy uczestnik otrzymal specjalne mate-
rialy reklamujace walory turystyczne Ziemi Klodzkiej — dotyczgce uzdrowisk ktodzkich,
materialy promocyjne Wyzszej Szkoly Zarzadzania ,,Edukacja” we Wroclawiu, infor-
macje na temat ofert ,Zamku na Skale” w Trzebieszowicach, czasopismo Zabytki nr 1
z 2006 r. z mapg zabytkéw woj. dolnoslgskiego oraz dwa tomy Rocznika Mazowieckiego
konserwatora zabytkéw z 2006 i 2007 r. i inne drobne upominki.

Wszystkie referaty ukazaly sie w publikacji Eksploracja przestrzeni historycznej,
przygotowanej pod redakcjg M.K. Leniartka (WSZ ,Edukacja”, Wroctaw 2008).

Konferencja odbywata sie w XVI-wiecznych, zabytkowych wnetrzach ,Zamku na
Skale” w Trzebieszowicach (gmina Ladek-7Zdréj) — odrestaurowanego duzego obiektu
Ziemi Klodzkiej. Zamek, obok funkcji hotelowych o wysokim standardzie, oferuje orga-
nizacje licznych atrakeji dodatkowych w zaleznosci od konwencji spotkania czy klienta
i r6znorodne formy rekreacji, niezaleznie od pory roku. Wokoét zamku roztacza sie
zadbany 13-hektarowy park, ktéry stanowi plener do organizacji réznych atrakcji. Z par-
ku roztaczaja sie widoki na park, rzeke Bialg Ladecka — prawy doptyw Nysy Klodzkiej,
wies Trzebieszowice i okoliczne wzniesienia.

Matgorzata Zochowska
Wyzsza Szkota Zarzgdzania ,Edukacja”, Bystrzyca Klodzka
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Konferencja naukowa
»Rewitalizacja miast polskich - sytuacja wyj$ciowa, problemy, dylematy”
Krakéw, 18-20 IX 2008 r.

W dniach 18-20 wrzesnia 2008 roku w Krakowie odbyla sie konferencja naukowa
zatytulowana ,Rewitalizacja miast polskich - sytuacja wyjSciowa, problemy, dylematy”,
bedaca czescig projektu badawczego (MNiSW) pt. ,Rewitalizacja miast polskich jako
spos6b zachowania dziedzictwa materialnego i duchowego oraz czynnik zréwnowazo-
nego rozwoju”. Organizatorami konferencji byli: Instytut Rozwoju Miast, Szkota Gléwna
Handlowa, Uniwersytet Jagielloniski oraz Forum Rewitalizacji. Kierownictwo nauko-
we konferencji sprawowali: profesorowie dr. hab. Zygmunt Ziobrowski, Marek Bryx
i Bolestaw Domanski, dr hab. Krzysztof Skalski oraz dr Wojciech Jarczewski.

Celem konferencji bylo poszerzenie wiedzy o stanie badan proceséw rewitalizacji
w Polsce i mozliwosciach jej regulacji. Ponadto, konferencja miata by¢ podsumowaniem
pierwszego, poswieconego diagnozie, etapu projektu badawczego.

Wyrézniono nastepujace sesje tematyczne:

1. Miejsce rewitalizacji w polityce miejskiej panistwa;

. Problemy i priorytety w sferze rewitalizacji;

. Mozliwo$ci wykorzystania do§wiadczen zagranicznych w procesie rewitalizacji miast
polskich;

. Regionalne zr6znicowanie rewitalizacji miast;

. Specyficzne aspekty rewitalizacji;

. Zarzadzanie i finansowanie procesow rewitalizacji;

. Obszary kryzysowe;

. Do$wiadczenia rewitalizacji miast.

W konferencji uczestniczyto ponad 100 oséb, w tym zaréwno reprezentanci osrod-
kéw naukowo-badawczych z Fodzi, Torunia, Poznania, Krakowa i Warszawy, jak i przed-
stawiciele administracji samorzgdowej.

Otwarcia konferencji dokonat arch. Zygmunt Ziobrowski, profesor Instytutu Rozwoju
Miast i jednoczesnie kierownik projektu badawczego ,Rewitalizacja miast polskich jako
spos6b zachowania dziedzictwa materialnego i duchowego oraz czynnik zréwnowazo-
nego rozwoju’”.

We wprowadzeniu do tematyki konferencji Z. Ziobrowski przedstawit gléwne cele
projektu badawczego, ktéremu przewodniczy. Podkreslit potrzebe zdefiniowania spo-
sobu i metod prowadzenia rewitalizacji miast, stworzenia wzorcowych modeli rewitali-
zacji jak réwniez informacyjnych, edukacyjnych i prawno-organizacyjnych podstaw do
przyspieszenia i zwiekszenia efektywnosci proceséw odnowy w Polsce. Rewitalizacja
jako skomplikowany i wielowymiarowy proces wymaga zastosowania odpowiedniego
podejscia, dlatego udzial w konferencji doswiadczonych ekspertéw z Francji, Niemiec
i Wielkiej Brytanii byt szansg na transfer tzw. dobrych praktyk.

W ramach o$miu sesji, wygloszono 27 referatéw naukowych o nastepujacej tematyce:
— Ponowne odkrywanie miasta jako miejsca zycia — Patric Clarc (Urban Studio, Tribal

Group, UK);
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— Rewitalizacja nieuzytkow przemystowych i polityka odzyskiwania dzialek — przyklad
regionu Nord-Pas-de-Calais — Marc Kaszynski (L'étabilissement public foncier Nord-
Pas-de-Calais, France);

— Nowe trendy w gospodarce a rynek nieruchomosci — Elzbieta Maczynska (SGH);

— Rewitalizacja dziedzictwa materialnego — doSwiadczenia czterech europejskich miast
— Martin Crookston (Urban Studio, Tribal Group, Wielka Brytania);

— Problemy i priorytety w rewitalizacji miast w Niemczech — przyktad miasta Giistrow
— Peter Lack (BIG-Stadtebau, Niemcy);

— Rewitalizacja w Niemczech — wnioski dla Polski — Marek Bryx (SGH);

— Kierunki, zakres i efekty rewitalizacji. Studium przypadku — Niemcy Wschodnie —
Natalia Krawczyk, Marta Modelewska (SGH);

— Mozliwosci wykorzystania doswiadczeni francuskich w procesie rewitalizacji polskich
miast — Krzysztof Skalski (Forum Rewitalizacji);

— Rewitalizacja miast w Wielkiej Brytanii — doswiadczenia i wskazowki dla proceséw
rewitalizacji w Polsce — Robert Guzik, Grzegorz Micek (U]);

— Problem rewitalizacji w dokumentach polityki rozwoju regionalnego — Tadeusz
Kudtacz (UE, Krakow);

— Delimitacja obszaréw kryzysowych — Wojciech Jarczewski, Janusz Jezak (IRM,
Krakow);

— Rewitalizacja polskich miast w Swietle wymagan Funduszy Strukturalnych UE
w okresie 2004-2006 jako wdrazanie europejskiego podejscia systemowego — Ewa
Heczko-Hylowa (IRM, Krakéw);

- Typy gentryfikacji na przykladzie Niemiec — Aleksandra Jadach-Sepioto (SGH);

— Partnerstwo publiczno-prywatne jako metoda finansowania rewitalizacji — Irena
Herbst (SGH);

— Ocena zarzgdzania procesami rewitalizacji — Wiladystaw Rydzik (IRM, Krakéw);

— Wstepne propozycje rozwiqzan prawnych w zakresie rewitalizacji miast polskich —
Jerzy Kopyra (SGH);

— Organizacja przedsiewzie¢ rewitalizacji miast w Niemczech — studium przypad-
ku z Lipska — Karsten Gerkens (City of Leipzig, Office of Urban Regeneration and
Residential Development);

— Rewitalizacja terendw poprzemystowych — wyzwania i dosSwiadczenia — Boleslaw
Domanski (UJ);

— Rewitalizacja krajobrazu miejskiego — Aleksander Bohm (Politechnika Krakowska);

— Rewitalizacja dzielnic srodmiejskich — specyfika wyzwan i mozliwosci — Alina Muziot-
Wectawowicz (Forum Rewitalizacji);

— Wielkie osiedla mieszkaniowe — diagnoza stanu obecnego, podejmowane dziatania
rewitalizacyjne — Katarzyna Gorczyca (IRM, Krakéw);

— Zagadnienia technologiczne w procesach rewitalizacji miast Stanistaw Karczmarczyk
(Politechnika Krakowska);

— Demograficzne i spoteczne uwarunkowania rewitalizacji miast w Polsce — Andrzej
Zborowski (UJ);

— Ocena znaczenia praw do mieruchomosci w procesie rewitalizacji — Maciej
Wierzchowski (IRM, Krakéw);



Kronika 641

— Podjete po 1990 roku wazniejsze dziatania rewitalizacyjne — Hanka Zaniewska (IRM,
Krakéw);

— Ocena programdéw rewitalizacji — struktura decyzyjna, wdrozenia, bariery -
Aleksandra Czyzewska (Forum Rewitalizacji);

— Ocena lokalnych programdw rewitalizacji — Jerzy Adamski (IRM, Krakow).

Niektore z wygloszonych referatéw dotyczyly zagadnien ogélnych, tj. uwarunkowan
prawnych rewitalizacji, mozliwych do zastosowania narzedzi, sposobéw okreslenia
obszaréw wymagajacych podejmowania tego typu dzialan, etc. Inne skupiaty sie na kon-
kretnych miastach lub tez dzielnicach problemowych, prezentujac zrealizowane progra-
my odnowy. Kilkoro prelegentéw scharakteryzowalo pozytywne i negatywne nastepstwa
rewitalizacji (np. procesu gentryfikaciji).

Po kazdej sesji odbywaly sie dyskusje, w ktérych na pierwszy plan wysuwaly sie pyta-
nia uszczegblawiajace zwigzane z prezentowanymi referatami, a nastepnie komentarze
irozwiniecia poruszanych probleméw. Zainteresowanie wzbudzity przyklady zagranicz-
nych programéw rewitalizacji, prezentowane przez zagranicznych i polskich ekspertéw.
W referatach uwzgledniono diagnoze stanu danego miasta przed wdrozeniem progra-
mu, opis zastosowanych narzedzi i opracowanej polityki, jak réwniez scharakteryzowa-
no efekty dziatan oraz plany na przyszlos¢.

W jednej z sesji uczestniczyli Kazimierz Bujakowski (Zastepca Prezydenta
ds. Rozwoju Przestrzennego Miasta Krakowa) oraz Minister Olgierd Dziekonski
(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury), ktéry na zakoniczenie obrad tego
dnia odpowiedzial na szereg pytan stawianych przez uczestnikéw konferencji, a doty-
czacych gléwnie prawnych uwarunkowan rewitalizacji.

W podsumowaniu konferencji, Z. Ziobrowski odwotat sie do zaprezentowanych refe-
ratow, wskazujac cztery czynniki niezbedne do odniesienia sukcesu podczas rewitali-
zacji: wola polityczna, polityka rewitalizacyjna, instytucje i instrumentarium stuzace
realizacji tej polityki. Podkreslit mozliwo$¢ skorzystania z do§wiadczen krajow, ktére
osiggnely w tej dziedzinie znaczace efekty (Wielka Brytania, Francja, Niemcy). Wyrazit
réwniez nadzieje, ze projekt badawczy, ktéremu przewodniczy, bedzie nie tylko istotnym
przyczynkiem do gromadzenia wiedzy, ale takze impulsem do dziatania.

Abstrakty oraz pelne teksty referatéw sg dostepne na stronie internetowej www.
rewitalizacja.org.pl, natomiast pierwsze efekty projektu badawczego zostang wkroétce
opublikowane.

Magdalena Gérczyriska
IGiPZ PAN, Warszawa
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Informacja dla Autoréw

Przeglad Geograficzny publikuje oryginalne prace teoretyczne, metodologiczne i empiryczne
(niebedace typowymi przyczynkami ani wstepnymi wynikami badan, zwlaszcza
empirycznych) z zakresu szeroko pojmowanej problematyki geograficznej i przestrzennego
zagospodarowania kraju. Zapraszamy Autoréw do wspélpracy z naszym kwartalnikiem przez
nadsytanie wartosciowych artykuléw i notatek, materiatéw dyskusyjnych, recenzji (w tym
oprogramowania geograficznego) oraz sprawozdan. Przestrzeganie ponizszych zalecenn formalnych
usprawni prace redakcyjne i przyczyni sie do szybszej publikacji nadsytanych materiatow.

Uwagi ogélne. Prosimy o przesylanie tekstu w postaci wydruku komputerowego, w trzech
egzemplarzach, oraz kserokopii ilustracji, rowniez w trzech egzemplarzach. Tekst powinien by¢
napisany zwiezle, ale jasno, w dowolnej wersji edytora MS Word for Windows i mie¢ nastepujaca
objetos¢: artykut — 4000-6000 stéw, wyjatkowo — jesli temat tego wymaga — nieco dtuzszy; notatka
i material dyskusyjny — do 4000 stéw; recenzja i sprawozdanie — 800-1200 stéw. Powyzsze objetosci
obejmujg réwniez piSmiennictwo, przypisy, streszczenie angielskie i tabele. Tekst powinien byé
wydrukowany jednostronnie z podwdjng interlinig i szerokimi (4 cm) marginesami. Autorzy-
obcokrajowcy proszeni sg o nadsylanie zweryfikowanych tekstow w jezyku angielskim, gdyz w tym
jezyku beda publikowane ich prace.

Strona tytulowa. Na pierwszej stronie prosimy w kolejnosci umiesci¢: tytul pracy w jezyku
polskim, tytul w jezyku angielskim, imi¢ i nazwisko Autora(-6w), afiliacje, adres(y), e-mail(e), zarys
tresci (nie dtuzszy niz 100 stéw), stowa kluczowe. Nie wiecej niz szes¢ stéw kluczowych, podanych
w osobnym wierszu, powinno dotyczy¢: jedno — tematu, jedno — obszaru, jedno — metody badawczej,
oraz trzy inne. Dane Autora(-6w) nie powinny pojawia¢ sie w innym miejscu pracy, gdyz jest ona
anonimowo przesylana do co najmniej dwéch recenzentdw.

Tekst nie powinien zawiera¢ wyréznien ani podkreslen. Srodtytuly, ograniczone raczej do
pierwszego i drugiego rzedu, mozna zaznaczy¢ ol6wkiem na marginesie. Prosimy o ograniczenie liczby
i objetosci przypiséw do niezbednego minimum. Przypisy, numerowane kolejno, nalezy umiesci¢ na
osobnej kartce. Ilustracjii tabel nie nalezy wklejac do tekstu, lecz drukowac je na oddzielnych stronach.
W tekscie mozna zaznaczy¢ proponowane miejsce ich zamieszczenia. W tekscie opracowania, przy
powolywaniu sie na piSmiennictwo, nalezy podawac nazwisko autora oraz rok publikacji, np. (Nowak,
1999; Kowalski, 2000) lub wedtug A. Nowaka (1999), a przy cytowaniu réwniez numer strony, np.
wedlug A. Nowaka (1999, s. 5). W powolaniach na wiecej prac tego samego autora, ktére ukazaly sie
w tym samym roku podaje si¢: (Bunge, 1987a, b). W przypadku wspélnej publikacji dwéch autoréw
podaje sie: (Marshall i Wood, 1995), a trzech i wiecej autoréw: (Ford i inni, 1996). W wykazie
piSmiennictwa, jednakze, nalezy poda¢ wszystkich autor6w. Konieczna jest petna zgodnosé nazwisk
iroku publikacji w tekscie i w wykazie piSmiennictwa.

Pismiennictwo, ograniczone do literatury cytowanej, w porzadku alfabetycznym, zamieszczone
na osobnych kartkach, nalezy opracowaé bez skrétow, wedlug ponizszego wzoru:
* artykuly w czasopismach:
Grobelska H., 1999, Plejstocen Biatorusi, Przeglad Geograficzny, 71, 4, s. 447-469.
* rozdzialy w pracach zbiorowych:
Easton G., 1992, Industrial network: a review, [w:] B. Axelsson, G. Easton (red.), Industrial
Networks: A New View of Reality, Routledge, London-New York, s. 3-27.
* serie wydawnicze:
Kielczewska-Zaleska M., 1956, O powstawaniu i przeobrazaniu ksztattow wsi Pomorza Gdariskiego,
Prace Geograficzne, 1G PAN, 5, Warszawa.
* ksigzki, monografie:
Ebdon D., 1995, Statistics in Geography, Blackwell, Oxford, 2 wyd.
Koztowski S. (red.), 1988, Przemiany srodowiska geograficznego Polski, Ossolineum, Wroctaw.
Maty stownik odmiany nazw wtasnych, 2002, red. A. Cieslowska, Instytut Jezyka Polskiego PAN,
Krakow.



* prace niepublikowane:
Szawlowska H., 1990, Przemiany wlasnosciowe w handlu, Instytut Rynku Wewnetrznego
i Konsumpcji, Warszawa, maszynopis powielony.

W przypadkach watpliwych (np. Occasional papers) prosimy podawac¢ wszystkie dane bibliograficzne.

Tabele powinny by¢ opracowane podobnie jak w biezgcych zeszytach kwartalnika, najlepiej
w programach MS Word lub Excel. Kazda tabela powinna zawiera¢ zwiezly tytul (w jezyku polskim
i angielskim) i kolejny numer (u géry) oraz Zrédio danych (u dolu). Gléwka tabeli powinna byé
dwujezyczna. Prosimy nie stosowaé edycji ramek, cieniowania wierszy i kolumn, itp. Kazda tabele
prosimy wydrukowac¢ na osobnej stronie i zapisa¢ na dyskietce w fatwym do odczytania formacie.

Ilustracje. Fotografie powinny by¢ wykonane na odpowiednim poziomie technicznym,
a mapy — zgodnie z zasadami kartografii. Wykresy, diagramy i mapy, opisane jako ryciny, powinny
mie¢ jednolita numeracje (numery rycin zaznaczone otéwkiem na odwrocie); tytuléw nie nalezy
umieszczaé na rycinach. Objasnienia fotografii i rycin, w jezyku polskim i angielskim, powinny
by¢ umieszczone na osobnej kartce. Objasnienia legendy map (w jez. polskim i angielskim) nalezy
w miare mozliwosci zamies$ci¢ na mapach, a nie w formie odsylaczy. Wraz z artykutem lub notatkg
Autor dostarcza trzy egzemplarze kopii ilustracji, a gotowe do reprodukcji oryginaly — dopiero po
przyjeciu pracy do druku. Przy planowaniu wielkosci rycin nalezy uwzgledni¢ format kwartalnika
(B5) i zmniejszenie ich podczas reprodukcji do podstawy 126 mm. Wigksze ryciny (na wklejkach)
beda zamieszczane tylko w wyjatkowych przypadkach. Po wykorzystaniu ilustracje zostang zwrécone
Autorowi tylko na specjalne zyczenie.

« Jesli ryciny opracowane sg komputerowo, linie nie powinny by¢ ciefisze niz 0,3 punktu, a symbole
i opisy muszg by¢ czytelne nawet po zmniejszeniu. Preferowane programy to CorelDRAW!, Adobe
[ustrator, Photoshop; wykresy moga by¢ opracowane w MS Excel, a czarno-biale r6wniez w MS
Word. Ryciny opracowane w innych programach powinny by¢ zapisane w formacie EPS lub TIFF
(o rozdzielczosci nie mniejszej niz 600 dpi). Prosimy o upewnienie sie, czy konwersja nie spowodowala
pogorszenia jakosci rycin.

« Jedli ryciny opracowane sg recznie, powinny by¢ w postaci bardzo czytelnego czystorysu, nadajacego
sie do tatwego skanowania. Po zmniejszeniu, grubo$¢ linii powinna mie¢ nie mniej niz 0,2 mm.

Streszczenie. Na osobnej kartce Autor powinien dostarczy¢ streszczenie w jezyku angielskim,
o ile to mozliwe, zweryfikowane przez native-speakera. Objetos¢ streszczenia: okolo 2 strony (1000
stéw). Osobno, na koncu tekstu, prosimy dolgczy¢ zarys tresci i stowa kluczowe przettumaczone na
jezyk angielski, poprzedzone nazwiskiem Autora i tytutem artykutu — ten fragment potrzebny jest do
celéw bibliograficznych i nalezy zapisa¢ go na dyskietce jako osobny plik.

Akceptacja materialu, zapis elektroniczny. Po uzyskaniu pozytywnych recenzji i wprowadze-
niu ewentualnych poprawek do artykutu lub notatki, Autor dostarcza ostateczng wersje materiatu
wraz z dyskietka i oryginalami rycin. W przypadku materialéw dyskusyjnych, recenzji i sprawozdan
Autor dostarcza dyskietke réwnoczesnie z tekstem w postaci wydruku komputerowego. W kazdym
przypadku, wersja drukowana musi by¢ identyczna z zapisem na dyskietce lub na CD-ROM.

Korekta ogranicza sie tylko do poprawienia bledéw drukarskich. Wszelkie zmiany tekstu sg
kosztowne i dlatego prosimy Autoréw o dostarczanie wylacznie dopracowanych tekstéw. Korekta
powinna by¢ wykonana i zwrécona do Redakcji niezwlocznie. Jesli korekta nie zostanie zwrécona
w ciggu 8 dni, wowczas wykona ja Redakcja.

Pozostale uwagi. Redakcja zastrzega sobie prawo skracania i adiustacji stylistycznej tekstow.
W korespondencji z Redakcjg prosimy o korzystanie z poczty elektronicznej (e-mail: L.kwiat@twarda.
pan.pl). Po wydrukowaniu, Autor otrzymuje bezplatnie 25 nadbitek artykutu i notatki, a po kilka
egzemplarzy pozostalych materiatow.





