

BCS2-2
Sticky Note
Treść artykułu usunięta z powodu braku zgody na digitalizacje i umieszczenie w Internecie od p. Ewy Nowosielskiej



DOKUMENTACJA
GEOGRAFICZNA

Redaguje zespo6t w skladzie:

Teresa Kozlowska-Szczesna
(redaktor)
Grzegorz Weclawowicz
(zastgpca redaktora)
Jerzy Grzeszczak
Marek Dego6rski
Barbara Jaworska
(sekretarz)

Wydawca:
IG i PZ PAN

Adres redakciji:
00-818 Warszawa, ul. Twarda 51/55
tel. (48-22) 69 78 851
fax (48-22) 62062 21

PL - ISSN 0867-6836
ISBN 83-87954-60-8




POLSKA AKADEMIA NAUK
INSTYTUT GEOGRAFII i PRZESTRZENNEGO ZAGOSPODAROWANIA
im. Stanistawa Leszczyckiego

DOKUMENTACJA GEOGRAFICZNA nr 17

EWA NOWOSIELSKA

SEKTOR USLUG
W AGLOMERACJI WARSZAWSKIEJ
1992-1997:
PRZEMIANY STRUKTURALNE
I TENDENCJE ROZWOJU

WARSZAWA 2000



Recenzent:

Prof. dr hab. Piotr Korcelli

Errata

Dokumentacja Geograficzna nr 14, 15,16 i 17
zostata wydrukowana z bi¢gdnym numerem ISSN.,
Prawidiowy jest numer ISSN 0012-5032.

Abstract. The paper examines the growth of and structural changes in, the service sector in the
Warsaw Agglomeration during the first years of the transformation of the Polish economy after
1989. The analysis is based mainly on employment data for the establishments employing more
than five persons.

The main questions this paper seeks to answer are: 1) Which service activities are the leading
ones? 2) To what extent is the whole growth, national as well as regional, absorbed by Warsaw
itself and by which groups of services primarily? 3) Could any tendencies of deconcentration
towards smaller cities and towns in the Warsaw Agglomeration be observed , and if so what are
the regional beneficiaries of this movement and why, 4) Is the expected absorbing force of
Warsaw differentiated according to the types of service activities ?

The paper ends with some comments on the role of Warsaw as mapped out by politicians and
urban planners and set against the results of scientific analysis.
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badan GUS ponad 60% wszystkich matych firm w gospodarce polskiej bylo firmami
ustugowymi. Brak ten najbardziej moze zacigzy¢ na wynikach badania dynamiki handlu,
gdyz w tej wlasnie sekcji skupito si¢ ok. 45% ogdtu matych firm. Pominigcie w analizie
wigkszosci matych firm ma znacznie mniejszy wptyw na kategori¢ ,,Zatrudnieni” rozwazang
w tej pracy niz na kategori¢ ,,Pracujacy”. Wedlug wspomnianych szacunkéw GUS wprawdzie
az 75% pracujacych w malych firmach skupilo si¢ w ustugach, ale na te 75% skifadaja si¢
przede wszystkim wiasciciele firm, ktérzy w podobnej proporcji (75-74%) wchodzili w latach
1993-1995 w sktad kategorii pracujacych; pozostate 24-25% stanowili zatrudnieni.

Aglomeracja Warszawska: zarys przemian w strukturze,
organizacji i dynamice gospodarki 1992-1997

Aglomeracja Warszawska z ludnoscig w latach 1992-1997 w granicach 2409 — 2418
tys. 1 zatrudnieniem, ktére wzrosto w badanym okresie z ok. 671 tys. do 1149 tys. skupiala
w badanym okresie 6,3 % ludnosciowego potencjatu kraju (i tak jest od wielu lat) i od ok.
8% do 11% potencjatu zatrudnieniowego. Systematyczny wzrost zatrudnienia w Aglomeracji
(o ponad 70% od 31 XII 1992 do 30 IX 1997), ponad czterokrotnie wyzszy niz przecigtnie w
kraju (17-18%), wskazuje na lepsza w tym czasie kondycj¢ gospodarki niz w innych
regionach. Swiadczy o tym takze niska stopa bezrobocia (2,7% w koncu 1997 r.) przy
sredniej krajowej 11,3%.

Struktura gospodarki Aglomeracji Warszawskiej .Gospodarke Aglomeracji w latach
1992-1997 charakteryzuja makro zjawiska znane z weczesniejszych analiz z krajow
zachodnich: wzrost udziatu sektora ustug w gospodarce kosztem udziatu sektoréw rolnictwa
1 przemystu. Zmiany tego rodzaju wystgpily zardbwno w strukturze zatrudnienia jak i
w strukturze jednostek organizacyjnych gospodarki narodowej, zwanych dalej firmami (tab.

1).

Tabela 1. Zatrudnienie i firmy w Aglomeracji Warszawskiej wedlug sektoréw
gospodarki w latach 1992, 1997

Aglomeracja Warszawska Zatrudnienie Firmy

Sektory gospodarki 31 XII 1992 301X 1997 1992 1997
Ogotem 670926 100% | 1149115| 100% | 82315 100% | 279499 | 100%
w tym:

Sektor rolniczy (sekcje A*,B) 8151 1,2 6580 0,6 424 0,5 579 0,2
Sektor przemystowy (sekcje C,D,E,F) | 229719 343 | 369745 32,2 21312 259| 66607 | 23,8
Sektor ustug (sekcje G...Q) 432455 64,5 | 772481 67,2| 60579 | 73,6| 212313 76,0

* Oznaczenia literowe wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (EKD)

Przewaga sektora uslug jest wyrazniejsza w strukturze firm niz w zatrudnieniu: 3/4
ogétu firm zarejestrowanych w Aglomeracji Warszawskiej w latach 1992-1995 to firmy



ustugowe, 1/4 — firmy przemystowe; w zatrudnieniu te proporcje wynosza 2/3 i 1/3.
Przewaga sektora uslug bylaby jeszcze wigksza — zwlaszcza pod wzgledem firm, gdyby
mozna bylo uwzgledni¢ wspomniane:;juz wczesniej mate firmy.

Dokladniejsza analiza dwdch podstawowych sektorow gospodarki Aglomeracji

Warszawskiej: przemystu i ustug pokazuje czy i jakie zmiany nastgpily w strukturze kazdego
z nich (tab. 2).

Tabela 2. Zatrudnienie i firmy w Aglomeracji Warszawskiej w sektorach przemystu
i ustug oraz ich sekcjach w latach 1992, 1997

Aglomeracja Warszawska Zatrudnienie Firmy

Sektory i sekcje gospodarki 31 XII 1992 30 IX 1997 1992 1997
Gospodarka ogélem 670926 | 100% | 1149115| 100% 82315] 100% | 279499| 100%
Sektor przemystu 230269 | 34,3| 369745* 32,2 21312 259| 66607 23,8
W tym:

Gérnictwo i kopalnictwo (C) 550 0,1 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Dziatalno$¢ produkcyjna (D) 160079 | 23,9 260629 22,7 14978 18,2 38913 13,9
Zaopatrzenie w energie, elektr. gaz i

wodeg, (E) 16336 2,4 21222 1,8 b.d. b.d. b.d. b.d.
Budownictwo (F) 53304 7,9 87894 7,6 6334 7,7| 27694 9,9
Sektor ustug** 432455 | 64,5 772481 67,2 60579 73,6 | 212313 76,0
w tym:

Handel (G) 67855 | 10,1 214516 18,7 37094 45,1 | 108888 39,0
Hotele i restauracje (H) 11078 1,6 26229 2,3 959 1,2 4484 1,6
Transport (I) 57645 8,6 87242 7,6 4103 50| 23643 8,4
Posrednictwo finansowe (J) 26155 3,9 52419 4,6 590 0,7 5498 2,0
Obstuga nieruchomosci i firm (K) 80480 | 12,0 140030 12,2 10761 13,1 43149 15,4
Administracja i obrona narodowa (L) 32282 4,8 47313 4,1 109 0,1 37 0,0
Edukacja (M) 56613 8,4 70419 6,1 1188 1,4 3459 1,2
Ochrona zdrowia (N) 65158 9,7 80416 7,0 1305 1,6 7749 2,8
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (O) 35189 5,2 53897 47| 4470%** 54| 15406 5,5

* Suma bez gérnictwa i kopalnictwa (sekcja C), **Nazwy sekcji sektora ustug podano w skrocie, b.d. — brak danych,
*** I acznie z sekcjami P (z 8 firmami w 1992 r. i 73 w 1997 1.) oraz Q ( z 3 firmami w 1997 r.).

W sektorze przemyshu zaszly niewielkie zmiany w strukturze zatrudnienia i wigksze
w strukturze firm. Nie byly one jednak na tyle duze, aby zmieni¢ relacje wielkosciowe
migdzy sktadowymi tego sektora. Najwigkszymi dzialami miedzy 1992 r. i 1997 r. pozostaly
dzialalno§¢ produkcyjna dajaca pracg 70% ogoétu zatrudnionych w tym sektorze
i budownictwo skupiajace w granicach 23,1 — 23,8% zatrudnionych. Powazniejszej zmianie
iloSciowej ulegia natomiast struktura firm. Udziat firm przemystowych spadt z 70% do 58%
ogélu firm sektora, za§ wzrést udziat firm budowlanych z 30% do 42%. Ten skok
w budownictwie dokonat si¢ dzigki firmom prywatnym, ktorych liczba zwigkszyta si¢ prawie
4,5-krotnie (w samym przemysle — 2,6-krotnie). Por6wnanie relacji liczby zatrudnionych
i liczby firm wskazuje, ze w badanym okresie nastapito znaczne zmniejszenie wielkosci firm
mierzonej zatrudnieniem (z ponad 8 os6b do ponad 3 w budownictwie i z ok. 11 oséb do ok. 7
w przemySle). W tym kierunku na pewno dziala rozwdj sektora prywatnego
charakteryzujacego sie przewaga matych firm®. Relacje liczbowe trzeba jednak traktowaé
ostroznie ze wzgledu na wspomniane braki statystyki w zakresie liczby firm i zatrudnienia.

® W 1997 r. w gospodarce Aglomeracji Warszawskiej ponad 90% ogélnej liczby firm, w ktérych pracowato (na
ogot) S i wigcej os6b stanowity firmy sektora prywatnego (Pracujqcy w gospodarce narodowej 1997, GUS
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dwoma dziatami handlu - odbiegajacej od oczekiwan — powrdcg w czgsci po§wigconej samej
Warszawie.

Tabela 3. Zatrudnienie w sekcjach i dzialach sektora uslug w Aglomeracji Warszawskiej

1992, 1995

Aglomeracja Warszawska Zatrudnienie Zatrudnienie Wzrost
Sekcje i dzialy sektora ustug 1992 1995 1992=100
Handel (G) 67855| 100% | 128762 100% 190
Sprzedaz, obstuga, naprawa (G50) 3670 5,4 8854 6,9 241
Handel hurtowy i komisowy (G51) 39317 57,9| 85076 66,1 216
Handel detaliczny (G52) 24868 36,3 34832 27,0 140
Transport (I) 57645| 100% | 65698 100% 114
Ladowy (160) 21205 36,8 20521 31,2 97
Wodny (161) 17 0 147 0,2 865
Powietrzny (162) 4092 7,1 3988 6,1 98
Dziatalno$é¢ pomocnicza (163) 16501 28,6 22039 33,5 134
Poczta i telekomunikacija (164) 15830 27,5 19003 28,9 120
Po$rednictwo finansowe (J) 26155| 100% | 42251 100% 161
Posrednictwo finansowe (J65) 19542 74,7 29476 69,8 151
Ubezpieczenia i fundusz emerytalny (J66) 5839 22,3 9688 22,9 166
Dziatalno$¢ pomocnicza (J67) 774 3,0 3087 7,3 399
Obsluga nieruchomosci i firm (K) 80480 | 100% | 102176 100% 127
Obstuga nieruchomosci (K70) 15560 19,3 20547 20,1 132
Wynajem maszyn (K71) 129 0,1 520 0,5 403
Informatyka (K72) 3112 3,9 4677 4,6 150
Prowadzenie prac badawczo-rozwoj. (K73) 28925 359| 30509 30,0 105
Pozostate (K74) 32754 40,7 | 45923 449 140

W strukturze transportu najwiekszymi grupami ustug byly: transport ladowy (37%
w1992 r. i 31% w 1995), dziatalno§é pomocnicza (odpowiednio 29% i ponad 33%) oraz
strategiczne dla nowoczesnej gospodarki ustugi telekomunikacyjne. Te ostatnie zatrudniaty
(facznie z poczta) w granicach 27-29% ogotu zatrudnionych w sekcji transportu (ok. 2,4%
12,1% ogoétu zatrudnionych w Aglomeracji). Przy powszechnie znanym i krytykowanym
stabym nasyceniu kraju ustugami telekomunikacyjnymi® ich mniejszy niz w innych krajach
udzial w ogdlnym zatrudnieniu, a zwlaszcza slaby wzrost moze budzi¢ niepokéj, chociaz
liczba zatrudnionych nie jest w tym przypadku najbardziej miarodajnym miernikiem

¥ Wéréd 13 miast europejskich (w tym 9 stolic), dla ktoérych udalo si¢ zestawié¢ dane z poczatku lat 90.
Warszawa znajdowala si¢ na ostatnim miejscu pod wzgledem nasycenia telefonami ze wskaznikiem 271
abonentow telefonicznych na 1000 mieszkancéw (na pierwszym miejscu plasowat si¢ Mediolan ze wskaZnikiem
905) (por. A. Gawryszewski, P. Korcelli, E. Nowosielska, 1998).
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Nowe firmy i wzrost liczby zatrudnionych. Swoboda w tworzeniu nowych zaktadéw
pracy bedaca jednym z instrumentéow polityki przeksztalcen gospodarki przyniosta
w Aglomeracji Warszawskiej w latach 1992-1997 ponad trzykrotne zwigkszenie liczby firm
(tab. 4).

Tabela 4. Wzrost liczby firm i zatrudnienia w Aglomeracji Warszawskiej w latach 1992-1997
wedtug sektoréw gospodarki

Aglomeracja Warszawska — firmy Aglomeracja Warszawska — zatrudnienie

Ogotem Sektor Sektor Ogodtem Sektor Sektor

przemystu* ustu przemystu ustug
Rok wzrost Wwzrost wzrost wzrost wzrost wzrost
1992 82315 100| 21312 100 60579 100| 670926 100| 229719 100| 432455 100
1993 183974 223 | 48404 227| 134867 227 708670 106| 239739 104 | 462872 107
1994 203356 | 247| 52588 247| 150273 248 | 872081 | 130} 302057 131563167 130
1995 222964 | 271| 56447 265| 165996 274 | 899194 | 134 297989 130| 595580 138
1996 282753 343 | 68821 323| 214381 354 | 1104584 | 165 | 358874 156739402 | 171
1997** | 279499 | 339| 66607 312| 212313 350 1149115| 171 | 369745 161 | 772481 179

* Bez sekcji Ci E. ** Stan na 30 [X

Wzrost ten mogt jednak mie¢ w Aglomeracji Warszawskiej, podobnie jak w kraju,
dwa oblicza: z jednej strony zwigkszenie si¢ liczby jednostek organizacyjnych gospodarki
(firm) kojarzy sig¢ zwykle ze wzrostem aktywnosci gospodarki, z drugiej jednak wzrost liczby
firm moze ukrywaé — jak to wystgpito w warunkach polskich — fikcje gospodarcza, gdyz
znaczna czg$¢ nowych firm (az 30-40% w skali kraju w latach 1993-1995) nie prowadzita
dziatalno$ci tj. badz jej nie podjela, badz jg zawiesita) lub ulegta likwidacji nie aktualizujac
swojej sytuacji w rejestrze podmiotow gospodarczychlz.

Liczba firm zwigkszyla si¢ — jak to widaé z tabeli 4 — zar6wno w sektorze ustug, jak i
w sektorze przemystu. W pierwszej potowie badanego okresu (1992-1994) tempo wzrostu
bylo zblizone w obu sektorach (wskaznik 247 w sektorze przemystu i 248 w sektorze ustug),
w drugiej (1995-1997) wyraznie ostabl w obu sektorach, ale w mniejszym stopniu w ustugach
niz w przemysle (wskazniki odpowiednio 128 i 118). Przez caly czas rosto réwniez
zatrudnienie — jednak wolniej niz liczba firm. W dynamice zatrudnienia obserwuje sig
podobne okresowe zréznicowanie tempa wzrostu jak w dynamice firm: silniejszy 1 liczbowo
podobny wzrost zatrudnienia w pierwszych latach transformacji w obu sektorach gospodarki
Aglomeracji (wskazniki 131 w przemysle i 130 w ustugach) i ostabienie tego wzrostu po
1995 r. — ale tylko w przemysle (wskaznik 124). W ustugach natomiast wzrost zatrudnienia
utrzymat si¢ na tym samym poziomie.

'2 W 1993 r. na ogélna liczbe zarejestrowanych w Polsce 1722 matych firm byto 1197 tys. firm aktywnych (4.
69,5%). W 1994 r. liczby te wynosily odpowiednio 1808 i 1035 (57,2%) oraz 1910 i 1057 (55,3%) (Por.
Dziatalnosé¢ gospodarcza malych przedsiebiorstw...).
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Réznice w tempie wzrostu liczby firm i zatrudnionych sugeruja, ze powstawaly
gloéwnie jednostki matle, co zaobserwowano juz wczesniej w sektorze przemystu. Sugesti¢ te
podtrzymuja dane dotyczace struktury wielkosciowej przedsigbiorstw. Nawet przy
wspomnianych juz niepelnych danych, znacznie zanizonych w klasie najmniejszych
zakladow, przewaga malych jednostek w strukturze gospodarki jest bardzo wyrazna. Zaktady
do 20 pracujacych stanowity w Polsce w latach 1996-1997 ponad 72% wszystkich zaktadow,
a zatrudnialy tylko ok.13% ogétu zatrudnionych. W Aglomeracji Warszawskiej ponad 80 %
zakladow w latach 1995-1997 miescito si¢ w tej klasie wielkosci i zatrudniaty one 16 % ogétu
zatrudnionych?, czyli byly relatywnie nieco wigksze niz przecigtnie w kraju.

Zmiany struktury wlasnosciowej. Wspomniana juz liberalizacja przepisow w zakresie
tworzenia firm — z reguty prywatnych i prywatyzacja zakladéw panistwowych — spowodowaty
wyrazng zmian¢ w strukturze wiasnosciowej gospodarki kraju i regionow na korzysé sektora
prywatnego. W $wietle posiadanych informacji nie mozna jednak okresli¢ jednoznacznie
stopnia prywatyzacji gospodarki Aglomeracji. Trudnosci wynikaja ze stosowania rdznej
terminologii 1 réznego zakresu danych. Ilustruja to dane z trzech publikacji urzgdéw
statystycznych.

Tabela 5. Stopien prywatyzacji gospodarki Aglomeracji Warszawskiej wedtug réznych zrédet

Zrodlo Terminologia Rok Sektor prywatny
Liczba jednostek | % ogotu
1 |Rocznik Statystyczny | Jednostki organizacyjne * 1997 277478 99,3

Wojewodztwa Warszaw-
skiego 1998

2 |Pracujacy w gospodarce | Zaklady ** 1997 35637 93,4
narodowej 1997 ,GUS

3 |Dzialalno$¢ matych | Przedsigbiorstwa*** 1995 88779 100,0
przedsigbiorstw, 1993-
1995, GUS

* Bezjednostek i zakladow budzetowych oraz indywidualnych gospodarstw rolnych.

** Sato podmioty gospodarki narodowej, w ktérych liczba pracujacych wynosi zasadniczo 5 i wigcej osob
oraz niektdre jednostki, w ktorych pracuje do 5 os6b (dokladniejsze okreslenie: patrz zrodlo s. IX),

*** Sa to osoby fizyczne i spotki cywilne, “nie posiadajace osobowosci prawnej (tj. w ktorych liczba
pracujacych nie przekracza 5 osob”. Dane dotycza 10 z 14 sekcji gospodarki i tylko 8 sekcji w calosci. (patrz
zrodto 3, s.13-14).

Rozbieznosci co do liczby jednostek gospodarki, podawanej przez rézne zrodia, sa,
jak widaé z tabeli S , bardzo duze — w stosunku 8:1. Moga one wynika¢ z kilku przyczyn: nie
uwzglednienia malych zaktadow, ktérych w gospodarce jest najwigcej, z roznej metody
przypisywania zakladéw pracy do miejsca (np. wedtug faktycznej lokalizacji zakladu pracy
lub wedlug lokalizacji zarzadu zakladu), réznego zakresu stosowanych terminéw
uwzglednianych jednostek gospodarki. Jesli oprze¢ si¢ tylko na jednym zrédle, pierwszym z
podanych w tabeli 5, lepszym od innych o tyle, ze zawiera informacje wedlug giéwnych

" Por. Pracujacy w gospodarce narodowej 1996, 1997, GUS 1997, 1998. Dane te nie obejmuja wigkszosci
najmniejszych zakiadow.
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sekcji gospodarki dla kazdego badanego roku, to wylania si¢ z tych danych obraz gospodarki
Aglomeracji charakteryzujacy si¢ po pierwsze — tak wysokim, ze az budzacym watpliwos¢
90% udzialem firm prywatnych juz po dwoéch latach od wprowadzenia nowej polityki
gospodarczej, po drugie — gldéwnym impetem prywatyzacyjnym na poczatku lat 90. i po
trzecie — niemal peing prywatyzacja (99%) pod koniec badanego okresu (tab. 6).

Bardzo wysoki stopien prywatyzacji gospodarki Aglomeracji Warszawskiej, znacznie
wyzszy od przecietnego w kraju”, wskazuja takze inne zrédla, w tym dane GUS dotyczace
zaktadow o liczbie pracujacych 5 i wiecej (tab. 5). Jesliby wigc doda¢ do tego jednostki
mniejsze — z reguly prywatne, to prawdopodobnie podwyzszyto by to ogdlny poziom
prywatyzacji co najmniej o kilka punktow. Posrednim potwierdzeniem sa dane
charakteryzujace samg Warszawe, w ktorej pod koniec 1997 r. az 98,6% wszystkich
zakladow zarejestrowanych w rejestrze REGON bylo zaktadami prywatnymi'’.

Tabela 6. Jednostki organizacyjne gospodarki Aglomeracji Warszawskiej w latach 1991-1997
wedtug sektorow wtasnosci

Rok 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 | Wzrost
Liczba (Spadek)
jednostek gospodarki 1991-1997
Ogotem 56233 | 82315| 183974 | 203356 222964 | 283753 279499 497
W tym:

Sektor publiczny 5571 3042 2977 2811 2824 2421 2021 36
w % ogdtu 9,9 3,7 1,6 1,4 1,3 0,8 0,7

Sektor prywatny 50662 | 79273 | 180997 | 200545| 220140 281332| 277478 548
w % ogbtu 90,1 96,3 98,4 98,6 98,7 99,1 99,3 nd!|

Dane z tego samego zrodia, zagregowane tym razem w sektory gospodarki (tab. 7)
pokazuja, ze proces prywatyzacji szybciej objat sektor przemystu niz ustug — przynajmniej w
zakresie firm zatrudniajacych na ogét 5 i wigcej osob. W trzecim roku transformacji
gospodarki polskiej ;juz tylko 2,7 % firm sektora przemystowego bylo wiasnoscia publiczng
w poréwnaniu z 4% w ustugach. W 1997 r. udziat firm publicznych spadt w obu sektorach
do 0,7% (tab. 7). Gdyby jednak chcie¢ odnie$¢ te wyniki do ogétu firm funkcjonujacych
w gospodarce kraju lub Aglomeracji Warszawskiej, to znéw trzeba by si¢ liczy¢ z mozliwym
znieksztalceniem obrazu procesu prywatyzacji spowodowanym przez nieuwzglednienie
matych firm, zwlaszcza w sektorze ustug, ktory skupia, jak wspomniano, 60% ogétu tych
firm.

'*" Stopien prywatyzacji kraju (bez jednostek matych) wynosit w tych latach 75-76% przy rozpigtosciach

regionalnych w 1996 r. od 51,3% (w zamojskim) do 90,1% (w warszawskim), i w 1997 r. od 50%
(w tarnobrzeskim) do 90,4% (w warszawskim) (Por. Pracujqcy w gospodarce narodowej 1996, 1997).

'S Przeglqd Statystyczny, Warszawa, grudzien 1998, Urzad Statystyczny Warszawy.
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Tabela 7. Zmiany w strukturze wlasnosciowej firm i zatrudnienia
w Aglomeracji Warszawskiej 1992, 1997 wedlug sektoréw gospodarki

Zmiany struktury Dynamika
Aglomeracja Warszawska wiasnosciowej (%) (1992=100)
1992 1997

Sektor publiczny — firmy

Gospodarka ogétem 3,7 0,7 66,4
Sektor przemystu 2,7 0,7 78,3
Sektor ustug 4,0 0,7 63,6
Sektor publiczny — zatrudnienie

Gospodarka ogdtem 68,7 41,7 103,9
Sektor przemystu 56,0 23,6 67,9
Sektor ustug 75,7 50,3 118,7

Skutki procesu prywatyzacji w zakresie zatrudnienia sg wyraznie stabsze niz
w przypadku firm tak w kraju jak i w Aglomeracji Warszawskiej. W momencie zmiany
polityki gospodarczej udzial zatrudnienia w sektorze publicznym w Polsce wyniost w latach
1989/90 90% i stopniowo si¢ zmniejszat do 74% w 1992 r. i ponad 49% w 1997 r.
W Aglomeracji Warszawskiej prywatyzacja postgpowala szybciej niz w kraju; zatrudnieni
w firmach publicznych stanowili odpowiednio: ok. 90% w 1990 r, 69% w 1992 i ok. 42%
w 1997. Byla ona réwniez zroéznicowana sektorowo: na poczatku badanego okresu
zatrudnieni w publicznej czg¢sci sektorow stanowili w Aglomeracji Warszawskiej od ok.76%
w ustugach do 56% w sektorze przemystu. Proces prywatyzacji jednak postgpowatl i w 1997r.
wlasnos¢ publiczna zmniejszyta swdj udziat do 50% zatrudnionych w sektorze ustug i ok.
24% w sektorze przemystu.

Wysoki udzial zatrudnienia publicznego w sektorze ustug moze mie¢ czgsciowo
charakter strukturalny. Sekcje o stosunkowo duzym zatrudnieniu — jak transport, ochrona
zdrowia, edukacja, skupiajace tacznie blisko 1/3 zatrudnionych w ustugach byly tradycyjnie
w gestil pafistwa. Jeszcze w 1997 r. stopien ich prywatyzacji byl nizszy niz w innych
sekcjach i wynosit ok. 30% w transporcie, nieco powyzej 6% w dwoch pozostatych sekcjach
(tab. 8).

Ustugi najstabiej sprywatyzowane: edukacja, ochrona zdrowia i posrednictwo
finansowe — tak pod wzgledem firm, jak zatrudnienia — wykonaly jednak od 1992 r. wielki
»Skok prywatyzacyjny”. Mierzony zmniejszeniem si¢ udziatlu sektora publicznego wyniést on
w sekcjach edukacji i ochrony zdrowia ponad 46 punktéw procentowych w kategorii firm.
Najwigksze zmiany prywatyzacyjne w kategorii zatrudnienia — w granicach 28-30 punktow —

wystapity w sekcjach hoteli i restauracji oraz obstugi nieruchomosci i firm (patrz pogrubione
liczby w tabeli 8 ).
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Tabela 8. Zmiany udziatu firm i zatrudnionych w sektorze publicznym
w Aglomeracji Warszawskiej 1992, 1997

Udziat firm w sektorze | Udziat  zatrudnionych w
Aglomeracja Warszawska | publicznym w % ogétu | sektorze publicznym w %

firm w danej sekcji zatrudnionych w danej sekcji

1992 | 1997 | Zmiany 1992 1997 | Zmiany
Sekcje gospodarki 1992-97 1992-97
Ogébiem 3,7 0,7 -3,0 68,6 41,7 -26,9
Przemyst (C,D,E) 3,0 0,9 -2,1 61,3 26,8 -34,5
Budownictwo (F) 2,1 0,4 -1,7 38,8 13,5 -25,3
Handel (G) 0,5 0,2 -0,3 31,7 9,4 -223
Hotele (H) 2,3 1,1 -1,2 55,9 25,7 -30,2
Transport (I) 3,2 0,6 -2,6 86,7 71,9 -14,8
Posrednictwo finansowe (J) | 21,7 2,5 -19,2 80,3 56,1 =242
Obstuga nieruchomosci (K) 4,1 1,0 -3,1 68,7 40,3 -28,4
Administracja (L) 93,6/ 91,9 -1,7{ 100,0 100,0 0
Edukacja (M) 53,9 7,5 -46,4 96,7 93,5 -3,2
Ochrona zdrowia (N) 48,7 2,6 -46,1 97,0 93,1 -3,9
Pozostate ustugi (O) 2,6 0,6 -2,0 65,8 46,7 -19,1

Je$li nawet prywatyzacja sektora ustug rozpoczela sig, jak wspomniano, nieco pézniej,
to postgpowala szybciej. Wzrost udziatu firm prywatnych w latach 1992-1997 wyrazit sig
wskaznikami 362 w sektorze ustug i 319 w sektorze przemysitu (tab. 9). Prywatyzacja
zatrudnienia byla réwniez szybsza —i to znacznie — w ustugach.

Strukturalne zréznicowanie dynamiki. Zmiany w organizacji gospodarki i wielkosci
zatrudnienia w poszczegdlnych sektorach i sekcjach gospodarki przebiegaly w réznym
tempie.

Tabela 9. Wzrost liczby firm i zatrudnienia w Aglomeracji Warszawskiej
1991-1997 wedtug sektoréw gospodarki

Aglomeracja Warszawska Gospodarka | Sektor Sektor
Wzrost w latach 1992 — 1997 | ogotem przemystu | uslug
wzrost liczby firm 339 312 350
wzrost liczby zatrudnionych 118 161 179
wzrost liczby firm prywatnych 350 319 362
wzrost zatrudnienia w firmach 319 279 366
prywatnych

Sektor ustug we wszystkich wyréznionych kategoriach byt wiodacym, o najszybszym
tempie wzrostu sektorem gospodarki (tab. 9). Okazal si¢ jednak silnie zr6znicowany
wewngtrznie (tab. 10).
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Tabela 10. Wzrost liczby firm, zatrudnienia i prywatyzacji w sektorze ustug
w Aglomeracji Warszawskiej wedtug sekcji gospodarki w latach 1992-1997

Aglomeracja Wskazniki wzrostu Wskazniki wzrostu liczby Wskazniki wzrostu prywatyzacji
Warszawska liczby firm zatrudnionych Firmy Zatrudnienie

Sektor ustug 1992-94 | 1995-97 | 1992-97 1992-94 | 1995-97 | 1992-97 | 1992-94 | 1995-97 | 1992-97 | 1992-94 | 1995-97 | 1992-97
Handel, naprawy 233 118 293 175 166 316 234 118 295 216 177 419
(G)

Hotele i restaura- 364 122 468 151 147 237 368 122 473 209 171 399
cje (H)

Transport (1) 380 141 574 111 133 151 389 142 590 169 170 321
Posrednictwo 362 198 982 141 124 200 410 205 1161 215 157 447
finansowe (J)

Obstuga nieruch. 239 138 401 116 137 174 245 138 414 180 158 332
i firm (K)

Administracja 104 37 34 130 102 147 257 0 43 0 0 0
(L)

Edukacja (M) 159 155 291 118 104 124 242 190 584 216 103 245
Ochrona zdro- 371 144 594 120 101 123 632 158 1129 138 174 293
wia (N)

Pozostate ustugi 225 136 345 130 118 153 229 137 353 176 124 239
((9)]

Pod wzgledem liczby firm najszybciej rosty w latach 1992-1997 posrednictwo

finansowe (prawie dziesigciokrotnie), ochrona zdrowia (prawie sze$ciokrotnie), transport,
gospodarka magazynowa i laczno$¢ (ponad pigciokrotnie), hotele i restauracje (ponad 4,5-
krotnie). Dynamike liczby firm ustugowych cechowala znaczna rozpigtos¢ wskaznikéw od
spadku do 34% stanu wyjsciowego (w administracji) az do wzrostu 982% w posrednictwie
finansowym. Wskazniki wzrostu zatrudnienia miescity si¢ w znacznie wezszych granicach
od 123 do 316. Najszybszy, ponad trzykrotny wzrost zatrudnienia wystapit w handlu,
nastgpnie w hotelach i restauracjach oraz w posrednictwie finansowym.

Prywatyzacja rdwniez postgpowata najszybciej w wymienionych grupach ustug
osiagajac w posrednictwie finansowym i ochronie zdrowia ponad jedenastokrotny wzrost
liczby firm w stosunku do 1992 r. i prawie szesciokrotny w transporcie i edukacji. Wskazniki
odnoszace si¢ do pozostalych grup ustug ksztaltowaly si¢ w granicach od 43% stanu
wyjsciowego (administracja) do 473% (hotele i restauracje). Prywatny sektor w sekcjach
posrednictwa finansowego, handlu i hoteli okazal si¢ réwniez najbardziej chionny pod
wzgledem zatrudnienia osiagajac w ostatnim roku badania co najmniej trzykrotnie wyzsze
wskazniki niz na poczatku okresu.

Pozycja Aglomeracji Warszawskiej w gospodarce kraju. Udzial Aglomeracji
w potencjale organizacyjnym gospodarki (liczbie firm), jak i w potencjale pracy
(zatrudnieniu) i tak juz bardzo wysoki, jeszcze wzrdst w latach 1992-1997 o 3,5 punktu,
silniej w sektorze ustug (o 3,8 punktu), niz w sektorze przemystu (2,7 punktu), (tab. 11).
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Tabela 11 Udzial Aglomeracji Warszawskiej
w gospodarce kraju (w %)

Firmy Zatrudnienie* (%)

ogbétem* | ogotem Sektor Sektor

% przemystu ustug
1992 b.d. 1,7 6,6 9,8
1993 b.d. 8,1 6,9 10,2
1994 b.d. 9,5 8,3 11,5
1995 13,0 9,9 8,2 12,1
1996 14,7 11,0 91 13,5
1997 14,9 11,2 9,3 13,6

* Dane nie obejmuja wigkszosci firm zatrudniajacych
do 5 pracownikéw; ** b.d. — brak danych

Pod wzgledem udziatu w krajowym zatrudnieniu w sektorze przemystu Aglomeracja
Warszawska zajmowata w latach 1992-1997 drugie miejsce (po wojewoddztwie katowickim).
Udzial pierwszej jednak systematycznie rost, podczas, gdy drugiej malal. Réznica migdzy
obiema Aglomeracjami zmniejszyla si¢ z 5,6 punktu w 1992 r. do 1,2 punktu w 1997 r.
W skali calego kraju nastapito w ciggu badanych 5 lat lekkie sptaszczenie réznic (o 0,8
punktu) migdzy wojewddztwami o maksymalnym i minimalnym udziale sektora przemystu
w zatrudnieniu krajowym w tym sektorze (ten ostatni charakteryzowal wojewodztwa tzw.
»Sciany Wschodniej™).

W sektorze ustug natomiast Aglomeracja Warszawska nie tylko miata przez caly
badany okres dominujaca pozycje w kraju, ale ja umocnita zwigkszajac udziat w krajowym
zatrudnieniu  z ok. 10% do prawie 14%. Powigkszy! si¢ tez wydatnie dystans migdzy
Aglomeracja Warszawska, a nastgpnym pod wzglegdem wskaznika koncentracji—
wojewodztwem katowickim. Poczatkowo stopien koncentracji krajowego zatrudnienia
w ustugach byt w obu wojewddztwach zblizony (do 1994 r. réznice utrzymywaly si¢
w granicach 0,1-0,2 punktu, p6zZniej wzrosly do 3,6 punktu na korzy$¢ Aglomeracji
Warszawskiej).

Dane powyzsze nasuwajg przypuszczenie, ze transformacja gospodarki Aglomeracji
Warszawskiej dokonywata sig, przynajmniej czgsciowo, kosztem reszty kraju. Potwierdza to
réwniez rozktad udzialu nakladéw inwestycyjnych: Aglomeracja Warszawska z ponad 16%
naktadéw krajowych znacznie wyprzedzita drugie w kolejnosci wojewddztwo katowickie
majace znacznie wigksza liczbe ludno$ci i zatrudnionych. Uprzywilejowana pozycja
Aglomeracji Warszawskiej pod wieloma wzgledami jest oczywiscie zwigzana ze stoleczng
funkcja Warszawy. Stolica miala od poczatku przemian gospodarczych lepsza pozycjg,
zwlaszcza w zakresie koncentracji firm i zatrudnienia w sektorze ustug i ,,podciagneta”
wskazniki calej Aglomeraciji.

O pozycji Aglomeracji Warszawskiej w kraju $wiadczy réwniez jej udziat w wartosci
dodanej wytworzonej w kraju. Wedlug szacunkowych danych z lat 1995-1996 r., pierwszych
jakie opublikowano w uklfadzie regionalnym od wprowadzenia nowej klasyfikacji gospodarki,
Aglomeracja Warszawska dawala 10,5%-11,2% ogdlnokrajowej wartosci dodanej brutto
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wytworzonej w calej gospodarce. Wyzszy udzial, ponad 13%, osiagneto tylko wojewddztwo
katowickie, na pozostale 47 wojewddztw przypadio od 0,6% do 4,1% wartosci
ogolnokrajowej. Jeszcze wazniejsza pozycje miata Aglomeracja Warszawska w krajowej
wartosci dodanej brutto wytworzonej w sektorze ustug, az 13-14% (przy udziatach
pozostatych wojewodztw, z wyjatkiem katowickiego, w granicach 0,6% do 4,5%). Dla
poréwnania udzial sektora przemystu Aglomeracji ksztaltowal si¢ na poziomie 8,2%-8,7%
krajowej wartosci dodanej brutto tego sektora).

W samej Aglomeracji Warszawskiej gtdéwnym twdrca wartosci dodanej byt sektor
ustug dostarczajac ok. 67% tej wartosci (sektor przemystu ok. 32%, sektor rolnictwa ok.
1,6%). Znaczenie sektora ustug w Aglomeracji Warszawskiej i posrednio w kraju wyraznie
wida¢ na tle wartosci krajowych (53% wartosci dodanej wytworzonej w sektorze ustug, 39%
— w sektorze przemystu i 7,5 w sektorze rolnictwa).

Tabela 12. Wartos¢ dodana brutto wedtug sekcji gospodarki Aglomeracji Warszawskiej w 1995 r.

Aglomeracja Warszawska 1995
Wartos¢ dodana brutto wg sekcji sektora ustug w % (Polska =100)
Sekcje sektora ustug % Sektor Sekcje sektora ustug %
powyzej Sredniej sektora ushug (%) ponizej Sredniej sektora
Hotele i restauracje (H) 21,8 Edukacja (M) 12,6
Obstuga nieruchomosci i firm (K) 20,3 Transport (I) 11,7
Handel i naprawy (G) 15,0 14,0 | Administracja i obrona (L) 11,1
Pozostale ustugi (O) 10,9
Ochrona zdrowia (N) 8,8
Posrednictwo finansowe (J) -22,8

Poszczegolne grupy ustug wchodzace w skiad sektora ustug Aglomeracji
Warszawskiej osiagngly od ok. 9% wartosci krajowej w ochronie zdrowia do ok. 22%
w hotelach i restauracjach. Jedna z sekcji — posrednictwo finansowe — charakteryzowala sig
warto$cig ujemna, o ktorej bgdzie jeszcze mowa (tab. 12).

Tabela 13. Struktura wartosci dodanej brutto wedtug sekcji sektora ustug
w Aglomeracji Warszawskiej w 1995

Obstuga Pozostate | Admini- Ochrona Hotele i | Posred.
Handel | nieruch.i | Transport ustugi stracja | Edukacja | zdrowia | restauracje | finans.
G firm I 0} L M N H J
K
Aglomer.
Warszaw, 33,1 22,8 11,4 11,0 9,3 7,6 5,3 3,1 -3,5
Polska 28,9 14,6 12,7 13,2 11,0 7.9 7,8 1,9 2,0

Najwigkszy wkiad do wartosci dodanej brutto wytworzonej w sektorze ustug
Aglomeracji daja handel i obstuga nieruchomosci tworzac 33% i 23%, czyli tacznie 56%
wartosci dodanej sektora ushug (tab. 13). W kraju te dwie grupy ustug wytworzyly 43%
wartosci dodane;.
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Wlasnos¢ zagraniczna w Aglomeracji Warszawskiej. Zjawiskiem bedacym integralng
czescig rozwoju sektora ustug w Polsce w okresie transformacji, nie odnotowanym wczesniej
przez statystyke jest pojawienie sie i systematyczny wzrost wlasnosci zagranicznej'® w
Aglomeracji Warszawskiej i w ogdle w catym kraju. Jedynym miernikiem jaki byl do
dyspozycji w badaniu tego zjawiska w roznych skalach przestrzennych (miasta, regionu
1 kraju) byto zatrudnienie.

Tabela 14. Zatrudnieni w podsektorze wlasnosci zagranicznej w Aglomeracji Warszawskiej wedtug
sektoréw gospodarki 1992-1995

Zatrudnienie w podsektorze wlasnosci 1992 1993 1994 1995
zagranicznej
Gospodarka Aglomeracji Warszawskiej 23709 3223 50155 65742
w % kraju 21,4 23,5 23,5 24,4
wzrost (1992=100) 100 148,6 211,5 277,3
w tym: Sektor przemystu 11680 13329 20344 23203
w % gospodarki Aglomeracji 49,3 37,8 40,6 35,3
wzrost (1992=100) 100 114,1 174,2 198,7
Sektor ustug 11982 21747 29585 42384
w % gospodarki Aglomeracji 50,5 61,7 59,0 64,5
wzrost (1992=100) 100 181,5 246,9 353,7

Aglomeracja Warszawska rowniez pod wzgledem udzialu w krajowym podsektorze
wlasnosci zagranicznej zajmowala pozycje najbardziej uprzywilejowana skupiajac
w badanym okresie od 1/5 do 1/4 zatrudnienia ,,zagranicznego”. Stopien uprzywilejowania
Aglomeracji jeszcze wyrazniej wida¢ na tle regionalnym; udzial pozostalych wojewéddztw
ksztaltowal si¢ bowiem w badanym okresie w granicach 0,1%(zamojskie) do 6,7%-8,5%
(poznanskie). Trzeba tez podkreslié, ze w regionalnym rozktadzie zatrudnienia w podsektorze
wilasnosci zagranicznej przewazala tendencja dekoncentracjilg na rzecz Aglomeracji
Warszawskiej, ktorej udzial wzrést w ciagu trzech lat z 21,4 do 24,4%. Taka struktura
regionalna, a zwlaszcza rosnaca rola Aglomeracji Warszawskiej jako skupiska wiasnosci
prywatnej swiadczy o duzej nieufnosci inwestoréw zagranicznych do lokowania si¢ w tym
pierwszym okresie poza wojewodztwem stolecznym, a dokliadniej poza stolica — jak
zobaczymy dale;.

W calej gospodarce Aglomeracji zatrudnienie w podsektorze wlasnosci zagranicznej
w latach 1992-1995 zwigkszylo si¢ prawie trzykrotnie z ok. 24 tys. do 66 tys. W stosunku do

zatrudnienia w calej Aglomeracji oznaczalo to wzrost udzialu podsektora wiasnosci

'* Obejmuje ona przedstawicielstwa firm zagranicznych, zagraniczne przedsigbiorstwa drobnej wytworczosci,
spotki z udziatem kapitatu zagranicznego utworzone przez przedsigbiorstwa zagraniczne w celu wykonywania
dziatalnosci gospodarczej w zakresie handlu zagranicznego, transportu, ustug turystycznych i kulturalnych.

" Z poréwnania udzialéw zatrudnienia w podsektorze wlasnosci zagranicznej w poczatkowym i koncowym

roku badania wynika, ze zmniejszyla si¢ rola ponad potowy wojewddztw (26 z 49 wojewddztw), wzrosta 18
(37%), a w 5 wojewddztwach pozostata bez zmian.
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zagranicznej z 3,5 % w 1992 r do 7,3 % w koncu 1995 r. Stato si¢ to gtdwnie za sprawg 2,5-
krotnego wzrostu udziatu wiasnosci prywatnej w sektorze ustug (z 2,8 % do 7,1%). Trzeba
jednak zauwazy¢, ze wlasno$¢ prywatna miata w 1992 r. i jeszcze pod koniec 1995 r. wigkszy
udzial w sektorze przemystu (5,1% i 7,7%) niz w sektorze ustug. Sadzac po tempie wzrostu
sektora ustug (tab. 14) kapital zagraniczny przekonal si¢ jednak do inwestowania
w dziatalno$¢ ustugowa.

W  strukturze wiasno$ci zagranicznej nastgpito w Aglomeracji przejscie od
poczatkowej rownowagi obu sektoréw do skupienia si¢ w sektorze ustug prawie 2/3
zatrudnienia podsektora zagranicznego. Wewnatrz sektora ustug prawie nie bylo zmian
pozycji poszczegblnych sekcji (tab. 15). Wiasnos¢ zagraniczna skupiata si¢ gtownie w handlu
(min. 48,5%; max. 57,0%), obstudze nieruchomosci (min. 19,6%; max 27,0%) i transporcie
(min. 8,5%; max. 12,7%). Lacznie wiasno$¢ zagraniczna w tych trzech sekcjach stanowita co
najmniej 85% catej wlasnosci zagranicznej w sektorze ustug Aglomeracji.

Tabela 15. Zatrudnienie w podsektorze wlasnosci zagranicznej w Aglomeracji Warszawskiej
wedtug sekcji sektora ustug 1992-1995

Wtasno$¢ zagraniczna
w Aglomeracji Warszawskiej — 1992 1993 1994 1995
zatrudnienie
W sektorze ustug 11982 21747 29585* 42384+
wzrost (1992 = 100) 100 181,5 246,9 353,7
Handel (G) 5806 10673 16876 21326
w % sektora ustug 48,5 49,1 57,0 50,3
wzrost (1992 = 100) 100 183,8 290,7 367,3
Obstuga nieruchomosci i firm (K) 2942 5879 5798 11106
w % sektora ustug 24,5 27,0 19,6 26,2
wzrost (1992 = 100) 100 199,8 197,1 377,5
Transport (1) 1519 2168 2516 3620
w % sektora ustug 12,7 10,0 8,5 8,5
wzrost (1992 = 100) 100 142,7 165,6 238,3
Hotele (H) 962 1565 2422 2967
w % sektora ustug 8,0 7,2 8,2 7,0
wzrost (1992 = 100) 100 162,7 251,8 308,4
Posrednictwo finansowe (J) 565 1053 1372 2236
w % sektora ustug 4,7 4,8 4,6 53
wzrost (1992 = 100) 100 186,4 242,8 395,7
Pozostate ustugi (O) 117 279 424 844
w % sektora ustug 1,0 1,3 1,4 2,0
wzrost (1992 = 100) 100 2385 362,4 721,4
Ochrona zdrowia (N) 56 77 116 130
w % sektora ustug 0,5 0,3 0,4 0,3
wzrost (1992 = 100) 100 137,5 207,1 232,1
Edukacja (M) 15 53 56 143
w % sektora ustug 0,1 0,2 0,2 0,3
wzrost (1992 = 100) 100 353,3 373,3 953,3
Administracja (L) 0 0 0 0
w % sektora ustug 0 0 0 0
wzrost (1992 = 100) - - o =

* W sumie zatrudnienia w sektorze ustug uwzgledniono sekcje P i Q, ktére pominigto w podziale na sekcje.
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Dziatami, w ktorych wlasno$¢ zagraniczna rosta najszybciej okazaly sie edukacja
i pozostate ustugi (tab. 15) — sekcje, ktore w strukturze wiasnos$ci zagranicznej sektora ustug
mialy niewielki udziat (edukacja od 0,1% do 0,3%; pozostate ustugi od 1,0% do 2,0%) i jako
takie nie odegraty wigkszej roli. Szybko, chociaz nie tak spektakularnie jak poprzednie, rosty
sekcje duze, takie, w ktdrych juz w poczatkowym roku badania wlasnosé¢ zagraniczna
stanowila od ok. 25% do ok. 50% wilasno$ci zagranicznej sektora. Byly to handel,
posrednictwo finansowe i obstuga nieruchomosci, ktére w ciagu 3 lat wykazaty 3,5 — 4-krotny
wzrost zatrudnienia.

Do kwestii podsektora wlasnosci zagranicznej powrdce jeszcze w czgsci dotyczacej
pozycji Warszawy w Aglomeracji.

Warszawa i inne miasta Aglomeracji Warszawskiej

W skiad Aglomeracji wchodzito w latach 90., jak juz wspomniano we Wstepie, 28
miast. Pod wieloma wzglgdami Warszawa — stolica kraju i rdzen Aglomeracji — zajmuje
pozycj¢ uprzywilejowana wsrod miast Aglomeracji. Z tego wzgledu jej poswigcono wigcej
uwagi w dalszej czesci pracy.

Pozycja Warszawy w Aglomeracji Warszawskiej. Pod wzgledem ludnosciowym
Aglomeracja w latach 90. byla zdominowana przez Warszawe;, w latach 1992-1997
mieszkalo w niej bowiem blisko 70% ludnosci Aglomeracji. Aglomeracja jako calo$¢
wykazata tak niewielkie zmiany w tych latach, ze mozna uzna¢é ten uklad za stabilny. Wzrost
ludnosci (3%) wykazaty jednak pozostate miasta Aglomeracji (bez Warszawy, ktdra powoli,
ale systematycznie tracita ludnos¢ po kilka tysiecy rocznie) i strefa wiejska, ktéra w badanym
okresie zyskata ok. 5% stanu ludnosci z 1992 r. Udzial samej Warszawy w ludnosci calej
Aglomeracji zmniejszyt si¢ z 68% do 67%, za§ w jej ludnosci miejskiej z 76,9% do 76,1%
(tab. 16).

Tabela 16. Ludnos¢ Warszawy na tle Aglomeracji Warszawskiej, 1992-1997

Wazrost
Ludnos¢ (w tys.) 1992 | 1993 | 1994 1995 1996 1997 (11999922;1 1933)
Aglomeracja Warszawska 2409,0 | 2412,7| 2416,4 2416,6 | 2415,1 2418,4 100,4
Miasta Aglomeracji 2138,7| 2141,5| 21423 2139,9| 2135,6 2135,3 99,8
w % ogdtu ludnosci 88,7 88,7 88,7 88,5 88,4 88,3
Warszawa 1644,5 | 1642,7 | 1640,7 1635,1 | 1628,5 1624,8 98,8
w % ludnosci miejskiej 76,9 76,7 76,6 76,4 76,3 76,1
w % ludnosci Aglomeracji 68,3 68,1 67,9 67,7 67,4 67,2
Pozostate miasta Aglomeracji 4942 | 498,8| 501,6 504,81 507,1 510,4 103,3
W % ludnosci miejskiej 23,1 23,3 23,4 23,6 23,7 23,9
Obszary wiejskie 270,3| 271,2| 274,1 276,7| 279,5 283,1 104,7
w % ludnosci Aglomeracji 11,2 11,2 11,3 11,4 11,6 11,7
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W Aglomeracji Warszawskiej jest 28 miast liczacych w 1997 r. od 1,6 min
mieszkancéw w Warszawie do 2,9 tys. w Serocku, przy czym tylko dwa miasta (Pruszkow
i Legionowo) nieznacznie przekroczyly 50 tys. mieszkancoéw. Rozmieszczenie i wielko$¢
tych miast przedstawia rycina 1. Przecigtna wielko$¢ miasta poza metropoliag wynosita w
1992 r. ponad 18 tys. i do 1997 r. nie przekroczyla tej granicy. W takim ukladzie
wielkosciowym mozna si¢ réwniez spodziewa¢ silnej dominacji Warszawy we wszystkich
sektorach gospodarki o lokalizacji miejskiej. Analiza danych o zatrudnieniu potwierdza to
(tab. 17).

Tabela 17. Zatrudnienie w Warszawie na tle Aglomeracji Warszawskiej, 1992-1997

Zatrudnienie w tys. 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Aglomeracja Warszawska 706,6 749,4| 1010,7| 1023,5 1104,6 | 1149,1
wzrost 100 106 143 145 156 163
Miasta Aglomeracji 639,7 675,0 828,6 857,9 897,2 914,6
wzrost 100 105 129 134 140 143
w % Aglomeracji 90,5 90, 1 82,0 83,8 81,2 79,6
Warszawa 544,3 572,6 703,4 727,8 765,6 | 780,0*
wzrost 100 105 129 134 141 143
w % Aglomeracji 77,0 76,4 69,5 71,1 69,3 67,9
w % miast Aglomeracji 85,1 84,8 84,9 84,8 85,3 85,3
Pozostale miasta 95,4 102,4 125,2 130,1 131,6 134,5
wzrost 100 107 131 136 138 141
w % Aglomeracji 13,5 13,7 12,4 12,7 11,9 11,7
w % miast 14,9 15,2 15,1 15,2 14,7 14,7

* Pracujacy w dniu 30 IX

W latach 1992-1997 przecigtnie ok. 72 % ogolnego zatrudnienia Aglomeracji i 85%
jej miejskiego zatrudnienia koncentrowato si¢ w Warszawie. Udzial Warszawy w
zatrudnieniu miejskim Aglomeracji pozostat stabilny przez caty badany okres, zas jej udziat
w zatrudnieniu calej Aglomeracji zmniejszyl si¢ z 77% do 68%. Jesli wigc w 1992 r. na 100
zatrudnionych w Aglomeracji az 80 pracowato w Warszawie, to w 1997 r. tylko 68. Przy
corocznym wzroscie zatrudnienia w Aglomeracji, Warszawie i innych miastach wskazywato
by to na zmniejszenie si¢ wzglgdnej atrakcyjno$ci Warszawy jako miejsca pracy. Nie znaczy
to jednak, ze zwigkszyla si¢ atrakcyjnos$¢ pozostatych miast. Zatrudnienie w nich wprawdzie
wzrosto w podobnym tempie jak w Warszawie (nieco ponad 40% w okresie 1992-1997), ale
podobna relacja zatrudnionych w Aglomeracji do zatrudnionych w tych miastach obnizyla si¢
2100:13 w 1992 r. do 100:12 w 1997 r. Miasta te nie mogtly wigc skorzysta¢ z ograniczenia
roli Warszawy jako rynku pracy. Jako hipotetyczne wyjasnienie relatywnego spadku
atrakcyjno$ci wszystkich miast pozostaja zatem obszary wiejskie. Rozbieznosci danych
dotyczacych zatrudnienia na wsi sa jednak tak duze, ze wyjasnienie ich wymagaloby
odrgbnego badania. Bez wzgledu jednak na kategori¢ danych, ktéra si¢ uwzglednia
(zatrudnieni, pracujacy, pracujacy w gminach wiejskich i tzw. gminach miejsko-wiejskich)
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wzrost miejsc pracy na obszarach wiejskich jest widoczny (z wiekszymi lub mniejszymi
fluktuacjami), systematyczny zwlaszcza w handlu®’.

Jeszcze drastyczniej wysoka pozycje Warszawy w Aglomeracji i w stosunku do
pozostatych miast pokazuje rozklad nakiadéw inwestycyjnych (tab. 18).

Tabela 18. Nakfady inwestycyjne w Warszawie na tle Aglomeracji Warszawskie;j,

1992-1997
Naklady inwestycyjne (w %) | 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Aglomeracja Warszawska 100 100 100 100 100 100
w % naktadow krajowych 13,1 14,5 14,3 15,4 16,3 17,7
Warszawa
w % Aglomeracji 86,4 75,4 83,8 81,2 83,3 81,6
w % miast Aglomeracji 86,5 89,8 90,4 90,2 90,4 90,2
Pozostale miasta Aglomeracji
w % Aglomeracji 10,7 8,6 8,8 8,8 8,8 8,9
w % miast Aglomeracji 13,5 10,2 9,6 9,8 9,6 9,8

Warszawa jest podwojnie faworyzowana w tym rozkladzie — po pierwsze bedac
w Aglomeracji otrzymujacej najwigksza 1 coraz bardziej rosnacg cze$¢ nakladow
inwestycyjnych kraju, po drugie korzystajac przecigtnie z 82% wszystkich nakladow
inwestycyjnych Aglomeracji i blisko 90% jej nakladow miejskich. Na pozostale miasta
Aglomeracji przypadato w badanym okresie przecigtnie 9% ogo6tu naktadow.

O dominujacej pozycji Warszawy w Aglomeracji §wiadczy rowniez jej udzial we
wilasnosci zagranicznej. Informacje na ten temat mamy niestety tylko dla zatrudnienia
w latach 1992-1995. Przez caly badany okres az 86% zatrudnionych w podsektorze wlasnosci
zagranicznej w calej gospodarce Aglomeracji Warszawskiej skupito sig w Warszawie. Dane
dla sektora ustug sa jeszcze wyzsze — w granicach 95%-92%. (Wigcej informacji na temat
wlasnosci zagranicznej w dalszej cze$ci pracy).

Rozwdj gospodarciy Warszawy w swietle zmian liczby podmiotow gospodarczych
i zatrudnienia. Informacj¢ o liczbie podmiotéw (jednostek) gospodarczych w Warszawie
w poszczego6lnych sekcjach gospodarki mamy od 1994 r., tj. od wprowadzenia nowej
klasyfikacji (tab. 19)%.

% O innych dziatach sektora ustug na wsi niewiele da si¢ powiedzie¢, gdyz w publikacjach wyodrgbnia si¢
jeszcze tylko transport, ale dopiero od 1995 r.

% Ze wzgledu na réznice w zakresie danych nie udato si¢ odniesé liczby jednostek gospodarczych w Warszawie
do liczby podmiotow w catej Aglomeracji.
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Tabela 19. Podmioty gospodarki narodowej* wedtug sekcji gospodarki w Warszawie

1994-1997
Podmioty gospodarki narodowej Dynamika
1994 1995 1996 1997 1994-1997
(1994=100)
Gospodarka ogélem 147711 | 166982 | 206782| 204670 138,6
Sektor przemystu (C+...+F) 33152 36976 43747 42850 129,2
w tym Przemyst (C+D+E) 20082 21917 25203 24005 119,5
Budownictwo (F) 13070 15059 18544 18845 144,2
Sektor ustug (G+...+Q) 114251 129677| 162692| 161464 141,3
w tym: 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Handel (G) 62954 69552 83702 78289 124,3
55,1% | 53,6% 51,4% 48,5%
Obstuga nieruchom. i firm (K) 22259 27258 33679 36690 164,8
19,5% | 21,0% 20,7% 22,7%
Transport (I) 11493 12521 18750 17726 154,2
10,1% 9,6% 11,5% 11,0%
Pozostate ustugi (O) 8275 9453 11819 12473 150,7
7,2% 7,3% 7,3% 7,7%
Ochrona zdrowia (N) 3572 3975 5669 5744 160,8
3,1% 3,1% 3,5% 3,6%
Hotele (H) 2455 2743 3474 3262 132,9
2,1% 2,1% 2,1% 2,0%
Posrednictwo finansowe (J) 1709 2332 3095 4473 261,7
1,5% 1,8% 1,95 2,8%
Edukacja (M) 1449 1762 2396 2716 187,7
1,3% 1,4% 1,5% 1,7%
Administracja (L) 59 52 58 34 57,6
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gospodarstwa domowe (P) 27 26 47 54 200,0
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Organizacje (Q) 1 3 3 3 300,0
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

* Zarejestrowane w rejestrze REGON

Liczba podmiotéw gospodarczych w wiekszo$ci sekcji gospodarki systematycznie
rosta. Jedynie po 1996 r. w kilku sekcjach (przemyst, handel, hotele, transport, administracja)
liczba jednostek ulegta zmniejszeniu. Sektor ustug majacy w 1994 r. prawie 3,5-krotnie
wigcej jednostek niz sektor przemyshu, rozwijal si¢ szybciej i réznica w tempie wzrostu
znacznie si¢ powigkszyla na korzysé ustug ( z 2 do ponad 12 punktéw). Najwigksza liczbg
jednostek dysponowaly w 1994 r. (w kolejnosci malejacej): handel, obstuga nieruchomosci
i transport, przy czym w handlu bylo ich ponad 5-krotnie wigcej niz w transporcie. W 1997 r.
kolejnosé sekcji wedlug wielko$ci prawie si¢ nie zmienita (pierwsze 5 sekcji zachowato
swoje pozycje). Ulegly natomiast splaszczeniu réznice miedzy liczba jednostek w handlu i
w innych sekcjach. Jest to wynikiem rdznic w tempie wzrostu poszczegdlnych sekcji. Handel,
ktory na samym poczatku okresu transformacji szybko si¢ rozwijal, w 1997 r. znalazt si¢ na 8

miejscu (z 9 sekcji *%) w stosunku do 1994 r.

2 Nie uwzgledniono sekcji P i Q ze wzgledu na mala liczbe zatrudnionych.
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Laczny przyrost zatrudnienia w Warszawie w latach 1992-1997 — ok. 240 tys. oséb
(43% stanu wyjsciowego) rozlozyt si¢ na giowne sektory jej gospodarki w nastepujacych
proporcjach: ponad 84% (ok. 200 tys. 0osob) przypadio na sektor ustug i ok. 16% przyrostu na
sektor przemystu®. Te proporcje byly rézne w poszczegdlnych latach, ale az do 1997 r.
z wielokrotng przewaga na korzys$¢ sektora ustug. Dopiero w 1997 r. proporcje te sie
odwrécity®. Czy jest to poczatek nowej tendencji czy chwilowe zaklécenie? Pokaza to
dopiero dane z nastgpnych lat. Swiatowe trendy rozwoju sektoréw — zwlaszcza w miastach
stotecznych — sugeruja raczej to drugie.

Udzial Warszawy w sektorze ustug Aglomeracji Warszawskiej byt bardzo wysoki:
w 1992 r. ponad 85% zatrudnienia ustugowego Aglomeracji skupiato si¢ w Warszawie. We
wszystkich sekcjach sektora ustug te proporcje byly bardzo wysokie — powyzej 76%,

a w hotelach i restauracjach, posrednictwie finansowym i pozostatych ustugach przekraczaty
90% (tab. 20).

Tabela 20. Udziat Warszawy w zatrudnieniu Aglomeracji Warszawskiej
wedltug sekcji sektora ustug 1992, 1996

Udzial Warszawy w zatrudnieniu Aglomeracji
Warszawskiej ( %)
1992 1996

Sektor ustug w Warszawie 85,4 74,0
w tym:

Handel (G) 84,1 89,0
Hotele (H) 97,3 71,7
Transport (I) 86,6 77,3
Posrednictwo finansowe (J) 91,9 89,6
Obstuga nieruchom. i firm (K) 88,9 78,6
Administracja (L) 85,4 86,2
Edukacja (M) 78,3 79,0
Ochrona zdrowia (N) 75,9 74,1
Pozostale ustugi (O) 92,6 80,5

W ciagu czterech lat nastapita jednak wyrazna dekoncentracja zatrudnienia; udziat
zatrudnionych w Warszawie zmniejszyt sig, niekiedy bardzo znacznie, w 6 z 9 sekcji na
korzys$¢ pozostalej strefy Aglomeracji. Koncentracja np. hoteli i restauracji w Warszawie
zmniejszyla si¢ az o 25 punktdw procentowych. Lekki wzrost udzialu Warszawy

w Aglomeracji mial natomiast miejsce w handlu, administracji i edukacji, maksymalnie o ok.
5 % (w handlu).

¥ Udzial sektora ustug jest nieco zawyzony z powodu obliczenia jego wielkosci jako réznicy ogéhu
zatrudnionych i zatrudnionych w przemyséle i budownictwie.

“* Przyrosty zatrudnienia (W tys.) w sektorze przemystu Warszawy wynosity w latach 1992-1997: 0,4; 29,8;
-6,7; 3,7, 9,9, a w sektorze ustug: 27,9; 101,0; 31,1;34,1; 4,5 (patrz tab. 21).
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Tabela 21. Dynamika zatrudnienia w Warszawie na tle Aglomeracji wedtug sektorow gospodarki,

1992 — 1997

Zatrudnie- 1992 1993 1994 1995 1996 1997
nie (w tys.)

P U P U P U P U P U P U
Miasta aglo- | 217,6 442,1| 223,0 452,0| 2658 562,9| 259,5 598,4| 2650 6322 274,6 640,0
meracji
wzrost 100 100 102 107 122 133 119 142 122 150 126 152
Warszawa 174,7 369,6| 175,1 397,5| 204,9 498,5| 1982 529,6| 201,9 563,7 211,8 568,2
wzrost 100 100 100 107 117 135 113 143 115 152 121 154
w% miast 80,3 87,6 78,5 87,9 77,1 88,6 76,4 88,5 76,2 89,2 77,1 88,9
Pozostate 429 52,5 47,9 54,5 60,9 64,4 61,3 68,8 63,1 68,5 62,8 71,8
miasta
wzrost 100 100 112 104 142 123 143 131 147 130 146 137
w% miast 19,7 11,9 21,5 12,1 22,9 11,4 23,6 11,5 23,8 10,8 22,9 11,2

P - sektor przemystu, U — sektor ustug

Warszawe¢ mozna poréwnaé z pozostalymi miastami Aglomeracji tylko w ukladzie
sektorowym (sektor przemystu, sektor ustug), ale o réznym stopniu agregacji przestrzenne;j.
Dla lat 1992-1997 mamy bowiem dane dotyczace dwdch grup: Warszawy i pozostatych miast
Aglomeracji (tab. 21) oraz kazdego z 28 miast Aglomeracji (tab. 30). Z danych pierwszego
rodzaju wynika, ze udzial Warszawy w zatrudnieniu w sektorze przemystu zlokalizowanym
w miastach Aglomeracji malal systematycznie do kofical 996 r. Rost natomiast (z niewielkimi
fluktuacjami) jej udzial w zatrudnieniu ustugowym. Byly to jednak stosunkowo niewielkie
zmiany: w ustugach — maksymalnie 1,6 punktu; w sektorze przemystu zmiany byly wigksze
— rz¢du 4 punktow. W pozostalych miastach Aglomeracji udzial zatrudnienia w sektorze
przemystu powoli, ale systematycznie rost w tym samym okresie, natomiast udziat ustug
wykazywal niewielkie fluktuacje, nie przekraczajace 0,7%. Ponadto w grupie tych miast
wystapilo odwrdcenie relacji przemyst-ustugi na korzy$¢ przemyshu: jest on wigkszy,
przecigtnie dwukrotnie, od udzialu zatrudnienia w ustugach. Wyglada wigc na to, ze ludnos¢
Aglomeracji w dalszym ciagu korzystala z ustug w Warszawie, natomiast przemyst znalazt
lepsze warunki rozwoju w strefie pozawarszawskiej. Czy ;jednak byto to wynikiem procesu
dekoncentracji przemystu Warszawy, czy pobudzenia lokalnych inicjatyw — na to posiadane
dane nie daja odpowiedzi. Drugi uktad — 28 miast — bedzie oméwiony w dalszej czg¢sci pracy.

Tabela 22. Zatrudnienie w sektorze ustug w Warszawie, 1992 — 1997

Warszawa 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Zatrudnienie w  sektorze 369,6 397,5 498,5 529,6 563,7 568,2
ustug (w tys)

w % ogolu zatrudnionych 67,9 69,4 70,9 72,8 73,6 72,8
w Warszawie

W sektorze ustug w samej Warszawie bylo zatrudnionych na poczatku badanego
okresu ok. 370 tys. os6b (ok. 68% ogdtu zatrudnionych w gospodarce miasta), pod koniec
ok. 570 tys. (ok. 73 %), (tab. 22). Sektor ten rost systematycznie w tempie szybszym niz cata
gospodarka: laczny wzrost zatrudnienia wynidst 54 % stanu z 1992 r. Na tle szesciu




31

najwigkszych metropolii polskich® Warszawa charakteryzuje si¢ najwickszym udzialem
ustug w gospodarce miasta i drugim po konurbacji GOP-u tempem wzrostu tego udziatu.

Zmiany w strukturze wilasnosciowej w warszawskim sektorze ustug. Zmiany te
mozna zbada¢ w dwoéch ukladach - instytucjonalnym (w latach 1994-1997)
1 zatrudnieniowym (w latach 1992-1995).

W strukturze podmiotéw gospodarczych w Warszawie zdecydowana przewagg miat
juz w 1994 r. sektor prywatny. Skupial on w calej gospodarce ok. 97% wszystkich
podmiotéw gospodarczych Warszawy i jego udzial w tej gospodarce systematycznie rost do
ponad 99% w 1997 r. (tab. 23). Jest to bardzo wysoki stopien prywatyzacji, osiagnigty przede
wszystkim dzigki duzej liczbie matych zakladow w poszczegdlnych sekcjach gospodarki.

Tabela 23. Podmioty gospodarki* wedtug form wlasnosci i sekcji gospodarki
w Warszawie 1994-1997

1994 1995 1996 1997
Podmioty gospodarki Wiasnosé (%) | Wilasnos¢ (%) | Wilasnosé (%) | Wiasnosé (%)
publ. | pryw. | publ. | pryw. | publ. | pryw. | publ. | pryw.

Gospodarka ogélem 1,4 98,6 1,3 98,7 0,9 99,1 0,7 99,3
Sektor przemystu (C+...+F) 1,2| 98,8 1,0 99,0 0,8 99,2 0,8 99,2
Przemyst (C+D+E) 1,5| 98,5 1,3 98,7 1,1 98,9 1,1 98,9
Budownictwo (F) 0,7| 99,3 0,6 99,4 0,5 99,5 0,5 99,5
Sektor ustug (G+...+Q) 1,5| 98,5 1,3 98,7 09| 99,1 0,7 99,3
Handel (G) 03| 99,7 0,3 99,7 0,2 99,8 02| 99,8
Hotele (H) 1,4| 98,6 1,4 98,6 1,0 99,0 1,1 98,9
Transport (I) 1,1| 98,9 1,0 99,0 0,7 99,3 0,7 993
Posrednictwo finans. (J) 7,01 93,0 6,0 94,0 4,7 95,3 2,7 973
Obstuga nieruchomosci (K) 1,6| 98,4 1,4 98,6 1,1 98,9 1,0 99,0
Administracja (L) 81,4| 18,6| 100,0 0,0 96,6 34| 94,1 59
Edukacja (M) 21,8| 78,2 17,5 82,5 84| 91,6 3,2] 96,8
Ochrona zdrowia (N) 11,2| 88,8 10,01 90,0 3,3 96,7 09| 99,1
Pozostate ustugi (O) 1,1| 98,9 09| 991 0,7| 99,3 0,7 99,3
Gospodarstwa domowe (P) 0,01 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0/ 100,0
Organizacje (Q) 0,0{ 100,0 0,0/ 100,0 0,0/ 100,0 0,0/ 100,0

* Zarejestrowane w rejestrze REGON

Sektor ustug byl w 1994 r. nieco slabiej sprywatyzowany niz sektor przemysiu
(98,5 % zaktadéw w ustugach w poréwnaniu z 98,8% w przemysle). W 1997 r. proporcje te
niemal si¢ wyréwnaly przekraczajac w obu przypadkach 99%. Stopien prywatyzacji
poszczegdlnych sekcji sektora ustug byt zroznicowany od 18,6% do 100% w 1994 r. i od
5,9% do 100% w 1997 r. Najnizsze warto$ci odnoszg si¢ do sekcji administracji publiczne;j i
obrony narodowej, ktéra z definicji pozostaje w gestii publicznej. Jesli pominaé
administracjg, to rozpigtosé stopnia prywatyzacji wynoszaca w 1994 r. ok. 22 punktow
zmniejszyla si¢ w 1997 r. do ok. 4 punktéow, glownie za sprawg dwdch sekcji: edukacji i
ochrony zdrowia. W pierwszej zwigkszyla sig liczba szk6t prywatnych wszystkich stopni, a

% Satow kolejnosci wielkosci udziatu sektora ustug (1995 r.) :Wroctaw (62,8%), Trojmiasto (61,5%), Poznan
(61,3%), Krakdow (59,7%), L6dz 58,7%) i GOP (45,2%).
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przede wszystkim liczba jednostek prowadzacych réznego rodzaju kursy doksztalcajace, w
drugiej — prywatnych gabinetow lekarskich, pracowni medycznych, itp.

Analiza zatrudnienia daje inny obraz stopnia prywatyzacji, a mianowicie podwaza
obiegowe opinie o duzym stopniu prywatyzacji sektora ustug. Pod koniec 1992 r. ok. 76%
zatrudnionych w sektorze ustug w Warszawie pracowato jeszcze w firmach publicznych
(w sektorze przemystu ok. 58%), (tab. 24).

Tabela 24. Zatrudnienie w sektorze ustug w Warszawie
na tle gospodarki Warszawy wedtug sektorow gospodarki
i form wiasnosci 1992-1995

Warszawa 1992 1993 1994 1995

Zatrudnienie (w tys.)*

Gospodarka Warszawy 5443 572,6 703,4 727,7
wiasnos¢ publiczna (%) 70,0 66,1 55,1 53,7
wiasno$¢ prywatna (%) 30,0 33,9 44,9 46,3

Sektor uslug. 367,3 394,4 481,4 512,6

wlasnos¢ publiczna (%) 75,7 72,1 62,4 60,0
wlasnosé prywatna (%) 24,3 27,9 37,6 40,0

Sektor przemystu 175,1 176,8 219,5 212,9
wiasnos¢ publiczna (%) 57,8 52,6 38,9 38,6
wiasnos¢ prywatna (%) 421 47,3 61,2 61,4

* Sato niepublikowane dane GUS. Ro6znig si¢ one nieco od danych publikowanych;
w sektorze przemystu sa nizsze, maksymalnie o kilkanascie tysigcy osob
w sektorze ustug — od kilku do kilkunastu tysigcy.
Roznice te wynikaja z korekt wprowadzanych przed publikacjg danych.

W koncu 1995 r. udzial zatrudnionych w firmach publicznych w ustugach spadt
o prawie 16 punktow (w przemysle o ponad 19). To co korzystnie wyrdznia warszawski
sektor ustug, to szybsze tempo wzrostu zatrudnienia w firmach prywatnych (130%)
w poréwnaniu za stanem z 1992 r. niz w przemys§le (77%). Trzeba jednak pamigtac, ze sektor
ustug startowat z nizszego poziomu prywatyzacji.

Roéznice w stopniu prywatyzacji, jakie wylaniaja si¢ z analizy dwéch réznych
wskaznikdw wynikajg cze$ciowo z réznego zakresu danych. Dane dotyczace podmiotéw
gospodarczych obejmujg jednostki mate i duze, ktére dokonaty obowiazku rejestracji
w systemie REGON. Informacje dotyczace zatrudnienia odnosza si¢ natomiast giéwnie do
jednostek zatrudniajacych S i wigcej oséb.

Zmiany wewnqtry sektora ustug w Warszawie. Pod wzgledem liczby jednostek w
sektorze ustug pierwsze miejsce zajmowat w latach 1994-1997 handel, ktory skupiat
przecigtnie ponad 50% wszystkich jednostek w ustugach zarejestrowanych w Warszawie.
W czterech z jedenastu sekcji sektora ustug (handlu, obstudze nieruchomosci, transporcie i
tzw. pozostatych ustugach) koncentrowato si¢ 90% (co najmniej) wszystkich jednostek
ustugowych Warszawy, przy czym w dwoch pierwszych sekcjach az ponad 70% (por. tab.
19). Poszczegolne sekcje ustugowe wykazaly w kolejnych latach duza stabilno$¢ pozycji
wedlug wielkosci, jedynie w ostatnim roku badania po$rednictwo finansowe — sekcja
najszybciej rozwijajaca sie¢ w latach 1994-1997 — przesunglo si¢ o jedna pozycj¢ do gory (z 7
na 6).
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Tabela 25. Dynamika roczna podmiotéw gospodarki narodowej w sektorze ustug w Warszawie
1994-1997 (rok poprzedni = 100)

1995 Powyzej $redniej Srednia 113,5 |Ponizej $redniej
Posrednictwo finans. | 136,5 Hotele 111,7
Obstuga nieruchom. 122,5 Ochrona zdrowia 111,3
Edukacja 121,8 Handel 110,5
Pozostate ustugi 114,2 Transport 108,9

Administracja 88,1

1996 Srednia 125,4
Transport 149,7 Pozostate ustugi 125,0
Ochrona zdrowia 142,6 Obstuga nieruch. 123,6
Edukacja 136,0 Handel 120,3
Posrednictwo finans. | 132,7 Administracja 111,5
Hotele 126,6

1997 Srednia 99,2
Posrednictwo finans. | 144,5 Transport 94,5
Edukacja 113,3 Hotele 93,9
Obstuga nieruchom. 108,9 Handel 93,5
Pozostate ustugi 105,5 Administracja 58,6
Ochrona zdrowia 101,3

Informacj¢ o tym co dzialo si¢ z zatrudnieniem w sektorze ustug w samej Warszawie
udato si¢ wprawdzie zestawi¢ dla diuzszego okresu (lata 1992-1997), ale dane dla dwéch
ostatnich lat sg troch¢ zawyzone, gdyz dostepne byly dane dla ludnosci pracujacej a nie dla
zatrudnionych (tab. 26).

Tabela 26. Zatrudnienie w sektorze ustug wedtug sekcji gospodarki, 1992-1997

1992 1993 1994 1995 1996* 1997*
Sektor ustug ogoétem (tys) 367,3 394,4 481,4 512,6 546,8 551,3
% 100 100 100 100 100 100
Handel (G) 57,1 63,5 101,7 111,1 117,4 129,1
% 15,5 16,1 21,1 21,7 21,5 23,4
Hotele (H) 10,8 11,5 15,5 15,8 16,0 17,1
% 2,9 2,9 3,2 3,1 2,9 3,1
Transport (1) 49,9 49,5 55,8 58,0 59,8 62,8
% 13,6 12,6 11,6 11,3 10,9 11,4
Poérednictwo finansowe (J) 24,0 28,6 33,6 39,2 42,4 46,8
% 6,5 7,3 7,0 7,6 7,8 8,5
Obstuga nieruchom. i firm (K) 71,6 72,0 83,3 91,2 100,2 111,3
% 19,5 18,3 17,3 17,8 18,3 20,2
Administracja (L) 27,6 33,8 36,3 41,1 50,0 38,0
% 7,5 8,6 7,5 8,0 9,1 6,9
Edukacja (M) 44,3 49,5 53,0 52,8 58,1 55,1
% 12,1 12,6 11,0 10,3 10,6 10,0
Ochrona zdrowia (N) 49,5 52,0 59,6 61,0 55,6 59,3
% 13,5 13,2 12,4 11,9 10,2 10,8
Pozostate ustugi (O) 32,6 33,8 42,4 42,3 47,2 31,7**
% 8,9 8,6 8,8 8,2 8,6 5,7

*Pracujacy, w 1997 r. w dniu 30IX, ** Razem z sekcjami P i Q
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Wigkszos¢ z wymienionych w tabeli 26 sekcji sektora uslug26 wykazata absolutny
1 systematyczny wzrost zatrudnienia. W 1992r. trzy najwieksze sekcje: obstuga
nieruchomosci, handel i transport zatrudnialy tacznie 48,6% ogdtu zatrudnionych w sektorze
ustug. W 1997 r. udzial tych sekcji osiagnat 55% i na pierwsze miejsce wysunat si¢ handel
z ponad 23% og6tu zatrudnionych, tj. prawie co czwarty pracownik sektora uslug pracowat
w handlu. Handel byt zreszta najszybciej rozwijajaca si¢ sekcjg ustug (tab. 27) i w ciagu S lat
podwoit zatrudnienie. Wzrost powyzej przecigtnej sektora ustug wykazaly jeszcze
posrednictwo finansowe, hotele i obstuga nieruchomosci (w poprzednim roku na drugim
miejscu plasowala si¢ administracja !).

Tabela 27 Wskazniki wzrostu zatrudnienia w sekcjach sektora ustug w Warszawie, 1992-1997

Wzrost zatrudnienia w sekcjach sektora ustug 1992 — (1996)1997
(1992=100)
Powyzej przecietnej sektora Sektor ustug Ponizej przecigtnej sektora
przecigtna
Handel (G) (206) 226 Administracja (181) 138
Posrednictwo finansowe (J) (177) 195 Transport (120) 126
Hotele (H) (148) 158 (149) 150 Edukacja (131) 124
Obstuga nieruchomosci (K) (140) 155 Ochrona zdrowia (112) 120
Pozostala dzialalnos¢ ustugowa (O) (145) 97

() Liczby w nawiasie odnosza si¢ do okresu 1992-1996

Pelniejszy obraz zmian w sektorze ustug Warszawy daja przemiany wlasnosciowe
w obrgbie jego skladowych. Stosunki wlasno$ciowe mierzone liczbg lub udzialem
prywatnych zakladéw pracy wydaja si¢ w latach 1994-1997 juz ustabilizowane, zaréwno
w sektorze ustug, jak i w calej gospodarce. Podstawowe przemiany wilasnosciowe dokonaty
si¢ bowiem wczesniej. Juz w 1994 r. sektor prywatny miat ogromng przewage w wigkszosci
sekcji ushugowych skupiajac od ok. 80% do 100% liczby podmiotéw zarejestrowanych
w tych sekcjach (tab. 23). W 1997 r. sektor publiczny w 6 z 9 sekcji nie przekraczal 1,1%.
Oprécz administracji publicznej, ktora z definicji byla niemal cata publiczna (ok. 95%
zakladow), wyzszy udzial sektora publicznego niz 1,1% wykazaly edukacja (ponad 3%)
i posrednictwo finansowe (ok. 3%).

Stwierdzono juz poprzednio, ze obraz prywatyzacji sektora ustug zalezy od
zastosowanego miernika. Prywatyzacja jest znacznie stabsza, jeli si¢ ja stosujac jako miernik
zatrudnienie.

Do podobnego wniosku prowadzi analiza zmian zatrudnienia w poszczegélnych
sekcjach ustugowych (tab. 28).

% Pominieto dwie sekcje: P — Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw i Q — Organizacje i zespoty
migdzynarodowe, w ktérych pracowato po kilka oséb i ktorych w tym czasie GUS nie uwzglednial w
publikacjach.
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Tabela 28 Zatrudnienie w sekcjach sektora ustug w Warszawie wedtug form wtasnosci, 1992-1995

Udzial wiasnosci publicznej

i prywatnej w sekcjach 1992 1993 1994 1995

sektora ustug

w Warszawie wilasnosé wiasnosé wiasnos¢ wiasno$é

(W %) publiczna | prywatna | publiczna | prywatna | publiczna | prywatna | publiczna | prywatna
Sektor ustug ogélem 75,7 24,3 72,1 27,9 62,4 37,6 60,0 40,0
Handel (G) 34,7 65,3 27,8 72,1 16,8 83,2 15,7 84,3
Hotele (H) 56,5 43,5 49,4 50,6 40,5 59,5 39,1 60,9
Transport (1) 89,0 11,0 86,8 13,2 81,7 18,3 79,5 20,5
Posrednictwo finansowe (J) 81,1 18,9 74,3 25,7 71,6 28,4 65,5 34,5
Obstuga nieruchomosci (K) 67,7 32,3 60,0 40,0 49,4 50,6 46,6 53,4
Administracja (L) 100,0 0,0 99,9 0,1 100,0 0,0 100,0 0,0
Edukacja (M) 97,2 2,8 96,3 3,7 93,9 6,1 93,3 6,7
Ochrona zdrowia (N) 96,8 3,2 97,1 2,9 96,7 3,3 95,8 4,2
Pozostate ustugi (O) 66,0 34,0 63,3 36,7 53,1 46,7 49,0 51,0

W 1992 r. handel byl ;jedyna sekcja, w ktorej sektor prywatny zatrudnial ponad potowe
pracownikow (65%). W pozostatych sekcjach stopien prywatyzacji miescit si¢ w granicach
od 0% (administracja publiczna) do 43,5% (hotele i restauracje). Wzrost sektora prywatnego
wystapit we wszystkich sekcjach ustug (z wyjatkiem administracji). W koncu 1995 r. ponad
50% zatrudnionych w firmach prywatnych zarejestrowano nie tylko w handlu, w ktérym ten
udziat przekroczyt juz 84%, ale takze w hotelach (ok. 61%), obstudze nieruchomosci (53%)
1w tzw. pozostalych ustugach (51%). Najwigkszy ,,skok prywatyzacyjny” (o 21 punktow
procentowych) mial zreszta miejsce nie w handlu, ale w obstudze nieruchomosci i firm.

Bez watpienia rozwdj wilasnosci prywatnej w Warszawie (podobnie jak w catlej
Aglomeracji) byt sila napgdowa rozwoju catego sektora ustug i wigkszosci ;jego sktadowych.
W latach 1992-1995 wiasnos¢ prywatna w 7 z 9 sekcji podwoita (co najmniej) zatrudnienie
(tab. 29) — najbardziej w posrednictwie finansowym (wskaznik 299) i edukacji (284), ale
w tej ostatniej prawie nie bylo sektora prywatnego na poczatku lat 90. Odporna na
prywatyzacj¢ okazala si¢ — z natury rzeczy — tylko administracja publiczna i obrona
narodowa. Stabe, jak na ustugi, tempo prywatyzacji wystapitlo w ochronie zdrowia (wskaznik
159), chociaz i tam wzrost sektora prywatnego by} szybszy niz publicznego.
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Tabela 29. Wskazniki wzrostu zatrudnienia i liczby zaktadow w sektorze ustug
w Warszawie wedlug sekcji i form wiasnosci 1992-1995

Wzrost zatrudnienia Wzrost liczby zaktadow
1992-1995 (1992=100) 1994-1997 (1994=100)
Warszawa 1993 1994 1995 1995 1996 1997
Sektor ustug (G...0) 107 131 140 113,5 142,4 141,3
wilasno$¢ publiczna 102 108 111 102,0 83,5 65,6
wiasnosé prywatna 124 203 230 113,7 143,3 142,5
Handel (G) 111 178 195 110,5 133,0 124,4
wiasnos¢ publiczna 89 86 88 102,1 100,0 97,3
wlasnos¢ prywatna 123 227 251 110,5 133,1 124,4
Hotele (H) 106 144 146 111,7 141,5 132,9
wilasnos¢ publiczna 93 103 101 111,4 102,9 102,9
wiasnos$¢ prywatna 124 196 205 111,7 142,1 133,3
Transport (I) 99 112 116 108,9 163,1 154,2
wiasnos¢ publiczna 97 103 104 101,6 108,0 104,0
wlasnos¢ prywatna 119 187 217 109,0 163,7 154,8
Posrednictwo finansowe (J) | 119 140 163 136,5 181,1 216,7
wlasno$¢ publiczna 109 124 132 117,5 121,7 100,8
wiasnos¢ prywatna 162 211 299 137,9 185,6 273,9
Obstuga nieruchomosci (K) | 100 116 127 122,5 151,3 164,8
wiasnos¢ publiczna 89 85 88 104,5 104,0 108,5
wiasnos¢ prywatna 124 182 210 122,7 152,1 165,7
Administracja (L) 123 132 149 88,1 98,3 57,6
wilasnos$¢ publiczna 123 131 149 108,3 116,7 66,7
wiasnos$¢ prywatna 450 - - - 18,2 18,2
Edukacja (M) 112 120 119 121,8 165,6 187,7
wlasnos¢ publiczna 111 116 114 98,1 64,1 27,3
wiasnos¢ prywatna 146 260 284 128,4 193,8 232,3
Ochrona zdrowia (N) 105 120 123 11,3 158,7 160,8
wlasnos¢ publiczna 105 120 122 99,0 47,1 12,2
wlasnos¢ prywatna 94 122 159 112,8 172,8 179,6
Pozostate ustugi (O) 104 130 130 114,2 142,8 150,7
wtlasnos¢ publiczna 99 105 96 92,6 88,4 86,3
wiasnos¢ prywatna 112 180 195 114,5 143,5 151,5

Pogrubiong czcionkg zaznaczone podwojenie ( co najmniej) zatrudnienia w sektorze prywatnym

Rozwdj sektora ustug w Warszawie i miastach strefy pozawarszawskiej. Na poczatku
lat 90. miasta Aglomeracji Warszawskiej przedstawialy zr6znicowany obraz pod wzgledem
wielkosci zatrudnienia w obu sektorach gospodarki miejskiej (ryc. 2 i ryc. 3). Najmniejsze
zatrudnienie w sektorze przemyshu wystapito w 1992 r. w grupie najmniejszych miast (ok. 3,4
tys. ludnosci): w Zakroczymiu i Podkowie Les$nej. Z 235 0s6b zatrudnionych w Zakroczymiu
anijedna nie prowadzila na miejscu dziatalno$ci przemystowej lub budowlanej. W Podkowie
tylko 16 0s6b z 358 pracowato w miejscowym sektorze przemystu. W ciagu 5 lat sytuacja obu
miast zréznicowata si¢. Zakroczym przy lekkim spadku ogoélnego zatrudnienia zwigkszyt do
34 osob zatrudnienie w sektorze przemystu. W Podkowie natomiast, przy dwukrotnym
wzroscie ogdlnego zatrudnienia czterokrotnie wzrosto zatrudnienie w miejscowym sektorze
przemystu. Miastami o najwigkszym zatrudnieniu w sektorze przemyshu — w granicach 5,9 —
6,2 tys. 0s6b — byly w 1992 r. 24-tysieczne Piaseczno i dwukrotnie wigkszy Pruszkéw. Po 5
latach Piaseczno z 8,7 tys. 0s6b pracujacych w miejscowym sektorze przemystu znacznie
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Tabela 30. Zatrudnicnie w sektorach przemystu i ustug w miastach Aglomeracji Warszawskiej
w 199211997 r. (%)

Sektor

Sektor Sektor Sektor

Miasto przfg";yzsm Miasto przfg;!,sm Miasto ‘:f;;zg Miasto ‘:f;;_%
Marki 73,7 | Radzymin 77,6 | Zakroczym 100,0 | Zakroczym 89,1
Karczew 70,9 | Marki 71,1 | Otwock 88,4 | Otwock 81,6
Ozarow M. 68,7 | Karczew 68,7 | Podkowa Les. 83,0 | Warszawa 72,8
Gora Kalwaria 68,2 | Zielonka 66,2 | Zabki 72,2 | Serock 70,9
Zielonka 65,4 | Ozaré6w M. 65,8 | Nowy Dwoér M. 71,9 | Nowy Dwor M. 69,5
Wesota 61,0 | Kobytka 64,7 | Blonie 71,4 | Zabki 67,1
Piaseczno 58,3 | Jozefow 59,2 | Sulejowek 71,3 | Podkowa Les. 66,0
Milanéwek 56,7 | Piaseczno 55,6 | Brwinow 70,5 | Legionowo 64,1
I.omianki 55,4 | Piastow 50,8 | Warszawa 67,9 | Pruszkow 58,6
Konstancin-Jez. 54,9 | Wolomin 50,5 | Radzymin 64,7 | Konstancin-Jez. 58,2
Wotomin 52,3 | Grodzisk M. 50,1 | Serock 63,9 | Brwinow 57,9
Kobytka 49,2 | Milandéwek 49,8 | Legionowo 63,0 | Lomianki 56,1
Pruszkow 45,8 | Wesota 47,7 | Grodzisk M. 60,0 | Gora Kalwaria 56,0
Piastow 41,6 | Sulejowek 45,5 | Jozefow 58,7 | Blonie 55,6
Jozefow 41,3 | Blonie 44 .4 | Piastow 58,4 | Sulejowek 54,5
Grodzisk M. 40,0 | Géra Kalwaria 44 | Pruszkow 54,2 | Wesota 52,3
Legionowo 37,0 | Lomianki 43,9 | Kobyika 50,8 | Milanowek 50,2
Serock 36,1 | Brwinow 42,1 | Wolomin 47,7 | Grodzisk M. 49,9
Radzymin 35,3 | Konstancin-Jez. 41,8 | Konstancin-Jez. 45,1 | Wotomin 49,5
Warszawa 32,1 | Pruszkow 41,4 | Lomianki 44,6 | Piastow 49,2
Brwinéw 29,5 | Legionowo 35,9 | Milanowek 43,3 | Piaseczno 444
Sulejowek 28,7 | Podkowa Lesna 34 | Piaseczno 41,7 | Jozefow 40,8
Blonie 28,6 | Zabki 32,9 | Wesota 39,0 | Kobyika 35,3
Nowy Dwoér M. 28,1 | Nowy Dwor M. 30,5 | Zielonka 34,6 | Ozaréw Maz. 34,2
Zabki 27,8 | Serock 29,1 | Gora Kalwaria 31,8 | Zielonka 33,8
Podkowa Le$na 17,0 | Warszawa 27,2 | Ozarow Maz. 31,3 | Karczew 31,3
Otwock 11,6 | Otwock 18,4 | Karczew 29,1 | Marki 28,9
Zakroczym 0,0 | Zakroczym 10,9 | Marki 26,3 | Radzymin 22,4

Uwaga: linia pozioma odgranicza miasta majace powyzej (lub ponizej) 50% zatrudnionych w sektorze
przemystu lub ustug.

Do potowy lat 90. funkcja wiodaca w zatrudnieniu wigkszosci miast byta funkcja
produkcyjna. Dziatalno$¢ produkcyjna (D wg oznaczen EKD, obejmujaca przemyst) miata
najwigkszy udzial w 21 miastach (z 28 wszystkich miast Aglomeracji) w 1992 r. 1 - co
wiecej — powigkszyta go do konca 1995 r. do 25 miast. Udzial zatrudnionych w produkc;ji
w poszczegdlnych miastach byt zréznicowany w obu latach w podobnych granicach (od 20-
22% do 65-68%). Wzrosta natomiast, jak wspomniatam, liczba miast z wiodacym udziatem
zatrudnienia produkcyjnego. Wida¢ wiec, ze dziatalno$¢ ustugowa byta w gospodarce
poszczegodlnych miast dziatalnosciag drugoplanowa. Wbrew oczekiwaniom — majacym zrédto
z jednej strony w $wiatowych tendencjach rozwoju ustug, z drugiej w mniejszych, w wielu
przypadkach, wymaganiach kapitalowych - dzialalno$¢ ustlugowa nie okazala si¢
ekspansywana — przynajmniej w tym pierwszym okresie transformacji polskiej gospodarki.

Sekcje ustugowe (od G do Q wedlug EKD) zajmowaty na poczatku lat 90. (1992 r.)
pierwsze miejsce w strukturze zatrudnienia tylko w 7 z 28 miast. Najczgsciej ta funkcja byla
edukacja. Znacznie natomiast czeSciej ktoras z dziatalnosci ustugowych wystgpowata jako
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drugi co do wielkosci pracodawca. Najczgsciej byta nim ochrona zdrowia (w 5 z 18 miast),

(tab. 31).

Tabela 31. Najwigksi pracodawcy w zakresie ushug w miastach strefy pozawarszawskiej

(w % zatrudnionych) 1992, 1995

1992 I miejsce w gospodarce miasta (w %)

Edukacja Brwinow (31), Sulejéwek (27), Podkowa Le$na (24), Zakroczym (21)
Ochrona zdrowia Otwock (38), Zabki (26)

Transport Blonie (41)

II miejsce w gospodarce miasta(w %)

Ochrona zdrowia

Milanéwek (19), Pruszkow (18), Nowy Dwor Maz. (17), Jézeféw (14,5), Wolomin (13)

Transport Podkowa Lesna (21), Grodzisk (14), Piaseczno (12)
Edukacja Radzymin (17), Konstancin-Jeziorna (16), Piastow (15)
Handel Zakroczym (21), Zabki (19), Lomianki (15)

Obstuga nieruchom.

Kobyika (26), Otwock (18)

GYSNI 1L I miejsce w gospodarce miasta (w %)
Ochrona zdrowia Otwock (38)
Obstuga nieruchom. | Wesota (33)
Handel Zakroczym (30)
II miejsce w gospodarce miasta (w %)
Edukacja Brwinéw (24), Zakroczym (17), Sulejowek (15), Legionowo (11), Piastéw (11),

Ochrona zdrowia

Handel
Transport

Obstuga nieruchom.

Serock (11), Radzymin (10), Marki (6,5)

Konstancin-Jeziorna (25,5), Géra Kalwaria (17), Pruszkéw (17), Nowy Dwor Maz. (15),
Podkowa Lesna (13,5), Milanéwek (12), Wotomin (12), Jézeféw (10)

Zabki (28), Lomianki (18), Zielonka (11), Karczew (10), Piaseczno (9)

Btlonie (20), Grodzisk (10), Ozaréw (6),

Kobyika (13), Otwock (13)

W latach 1992-1995 zmienily si¢ sekcje ustugowe zajmujace pierwsze miejsce

w gospodarce miasta i zmniejszyta si¢ liczba miast (z 7 do 3), w ktorych te sekcje byly
pierwszym pracodawca. Zwigkszyta si¢ natomiast z 16 do 26 liczba miast, w ktdrych sekcje
ustugowe byly drugim pracodawca. Sekcjami tymi byly: ochrona zdrowia (5-8 miast),
transport (3 miasta), edukacja (3-8 miast), handel (3-5 miast) i obstuga nieruchomosci (2
miasta). Zestaw tych sekcji ulegt bardzo niewielkim zmianom.

Zmiany w strukturze wlasno$ciowej w pierwszej potowie lat 90. poszty w kierunku
zwigkszenia liczby sekcji ustugowych i miast z przewaga sektora prywatnego nad publicznym
w tych sekcjach (tab. 32). Nastapito to zwtaszcza w klasach udziatu sektora prywatnego 50-
59% 1 60-79%. Jesli np. w 1992 r. w klasie udziatu 50-59% wtasnos$ci prywatnej znalazly si¢
tylko dwie sekcje: obstuga nieruchomosci i transport, to w 1995 r. dotaczyly do nich sekcje:
pozostate ustugi (w 5 miastach) i posrednictwo finansowe (w 2 miastach) i edukacja (w 1
miescie).

Tabela 32. Zatrudnienie w sektorze prywatnym (powyzej 50%) w miastach
Aglomeracji Warszawskiej wedhug sekcji sektora ustug, 1992, 1995
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Zatrudnienie w sektorze prywatnym 1992

80 -100%
Handel Brwinéw (97), Goéra Kalwaria (88), Grodzisk (88), Jézefow (90),Karczew (95), Kobyika (92), Konstancin-
(20 miast) Jeziorna (99), Legionowo (87), Lomianki (96), Marki (96), Milandwek (99), Ozar6éw (92), Piaseczno (97), Serock
(85), Sulejéwek, (89), Podkowa Lesna (94), Radzymin (91), Zakroczym (100), Zabki (100), Zielonka (96)
Po$rednictwo Blonie (83), Goéra Kalwaria (100), Karczew (100), Konstancin-Jeziorna (100), Lomianki (100), Marki (100),
finansowe Ozaréw (92), Piaseczno (97), Serock (85), Sulejéwek (89), Podkowa Lesna (94), Radzymin (91), Zakroczym
13 miast) (100), Zabki (100), Zielonka (96)

Hotele i restauracje
(10 miast)

Blonie (100), Grodzisk Maz. (100), Jozeféw (100), Konstancin-Jeziorna (100), Legionowo (100), Milanéwek
(100), Piastéw (100), Pruszkéw (100), Wesota (100), Wotomin (100)

Obsluga nieruchomosci
(6 miast)

Goéra Kalwaria (82), Karczew (100), Marki (100), Piastéw (92), Zabki (92), Zielonka (100)

Pozostale uslugi

Radzymin (100), Serock (100)

(2 miasta)
Transport Blonie (91)
1 miasto)
60 - 79%
Handel Nowy Dwér Maz. (79), Otwock (75), Pruszkéw (76), Wesota (75), Warszawa (65), Wotomin (74)
(6 miast)

Obstuga nieruchomosci
(2 miasta)

Btlonie (62), Milanéwek (67)

Transport
(1 miasto)

16zeféw (65)

50 -59%

Obstuga nieruchomosci
(2 miasta)

Legionowo (55), Nowy Dwér Maz. (52), Piaseczno (53)

Transport Podkowa Lesna (54), Sulejéwek (52), Zabki (59)
(3 miasta)
Zatrudnienie w sektorze prywatnym 1995
80-100%

Handel Blonie (100), Brwinéw (99), Géra Kalwaria (96), Grodzisk Maz. (94), Jézeféw (97), Kobytka (95), Konstancin-
(25 miast) Jeziorna (100), Lomianki (99), Marki (98), Milanéwek (98), Nowy Dwér Maz. (80), Otwock (82), Ozaréw Maz.

(96), Piaseczno (98), Piastow (95), Podkowa Lesna (99), Pruszkéw (82), Radzymin (93), Sulejéwek (98),

Warszawa (84), Wesola (91), Wolomin (85), Zakroczym (96), Zabki (92), Zielonka (92)
Po$rednictwo Brwinéw (100), Géra Kalwaria (100), J6zeféw (100), Karczew (100), Kobytka (100), Konstancin-Jeziorna (100),
finansowe Lomianki (100), Marki (100), Milan6wek (100), Piastow (100), Podkowa Lesna (100), Radzymin (96), Serock
(16 miast) (100), Wesola (100), Zakroczym (100), Zabki (100)

Hotele i restauracje
(10 miast)

Kobytka (100), Konstancin-Jeziorna (100), Legionowo (100), Lomianki (100), Marki (100), Milanéwek (100),
Ozaréw (100), Piaseczno (100), Podkowa Lesna (100), Zabki (100)

Obsluga nieruchomosci | Radzymin (100)
(1 miasto)
Transport Blonie (84)

1 miasto)

60 - 79%

Hotele i restauracje
(4 miasta)

Goéra Kalwaria (64), Otwock (68), Warszawa (61), Wesota (70)

Obstuga nieruchomosci
(4 miasta)

Brwinéw (71), Géra Kalwaria (68), Legionowo (64), Wesola (650)

Pozostale uslugi
(4 miasta)

Grodzisk Maz. (72), Kobylka (78), Legionowo (62), Marki (61)

Transport
(3 miasta)

Géra Kalwaria (61), Podkowa Lesna (74), Wesola (67)

Posrednictwo
finansowe
1 miasto)

Zielonka (65)

50-59 %

Pozostale uslugi
5 miast)

Blonie (59), Lomianki (52), Milanéwek (55), Warszawa (53), Zielonka (56)

Obsluga nieruchomosci
4 miasta)

Konstancin-Jeziorna (57), Pruszkéw (54), Warszawa (53), Zakroczym (56)

Posrednictwo
finansowe
(2 miasta)

Blonie (53), Legionowo (56)

Edukacja
(1 miasto)

Podkowa Leéna (54)
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Jak wida¢ z tego zestawienia handel byt sekcja najsilniej sprywatyzowana (80-100%)
w wigkszosci miast Aglomeracjijuz w 1992 r. i prawie we wszystkich w 1995 r. Wiaze si¢ to
zapewne z tradycyjnie znacznym udzialem sektora prywatnego w handlu jeszcze przed
transformacja gospodarki i stosunkowo matymi nakladami kapitalowymi potrzebnymi do
prowadzenia tej dziatalnosci. Sekcje posrednictwa finansowego i hoteli oraz restauracji
nalezaly réwniez do najsilniej sprywatyzowanych od poczatku lat 90. i zwigkszyly stopien
prywatyzacji w sensie ilosciowym i przestrzennym (np. w 1995 r. sektor prywatny w hotelach
1 restauracjach zatrudnial ponad 60% pracownikow tej sekcji w ponad polowie miast
Aglomeracji, w tym w 10 miastach sekcja ta byla w pelni sprywatyzowana). Dla
prawidlowego obrazu prywatyzacji trzeba dodac, ze wigkszos$¢ instytucji zgrupowanych w tej
sekcji stanowily nie hotele, lecz restauracje i bary. Trzeba rowniez zaznaczy¢, ze obie sekcje:
posrednictwo finansowe i hotele maja — w przeciwienstwie do handlu — niewielki udzial
w strukturze zatrudnienia miast Aglomeracji (maksymalnie kilka procent ogo6tu zatrudnionych
w miescie).

Liczba miast ,ustugowych” w Aglomeracji Warszawskiej, (tj. z ponad 50%
zatrudnionych w sektorze ustug), niewiele si¢ zmienita w okresie 1992-1997 (od 16 miast do
18) 1 pozostala taka sama w obu kraficowych latach badanego pigciolecia (17 miast). W
1997 r. jeszcze trzy miasta z ponad 49% zatrudnionych zblizyty si¢ do tego limitu. W obu
krancowych datach nie byly to jednak dokladnie te same miasta, pokrywaly si¢ w 11
przypadkach. Wigkszos$¢ z tych miast nie zostata na tych samych pozycjach co na poczatku.
Wsrod 17 miast z przewaga sektora ustug 3 miasta zachowaly pierwotna pozycj¢ po pigciu
latach, 10 miast ja obnizylo (maksymalnie az o 18 punktdw), a tylko 4 poprawity swoja lokatg
(maksymalnie o 7 punktéw), (tab. 33). Do zbioru miast ,,ustugowych” z 1992 r. (tab. 30)
dotaczyly: Konstancin-Jeziorna (1993 r.), Wesota i Wotomin (1994 r.), Lomianki (1996) i
Milanéwek (1997); ubyly z niego Jozefow (1994), Kobytka (1993), Piastow (1995),
Radzymin (1995).

Tabela 33. Zmiany kolejnosci miast w Aglomeracji Warszawskiej
majacych powyzej 50% zatrudnionych w sektorze ustug, 1992, 1997

Poprawa pozycji miasta Stabilna pozycja miasta Obnizenie pozycji miasta
Serock 11 ~ 4 | Zakroczym 1 | Radzymin 10 - 28
Pruszkow 16 -9 | Otwock 2 | Blonie 6-14
Warszawa 9-3 | Nowy Dwoér M. 5 | Sulejowek 7-15
Legionowo 12-8 Jozefow 14 -22

Kobytka 17-23
Grodzisk M. 13-18
Piastow 15-20
Podkowa 3-17
Brwinéw 8-11
Zabki 4-6
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Tabela 34. Zmiany udziatu sektora ustug w zatrudnieniu miast Aglomeracji Warszawskiej

1992, 1997
Miasta, w ktorych zwigkszyl sig Miasta, w ktoérych zmniejszyt si¢
udziat sektora ustug w zatrudnieniu | udzial sektora ustug w zatrudnieniu
w punktach procentowych

Gora Kalwaria 24,2 | Radzymin 42,3
Wesota 13,3 | Jozefow 18,1
Konstancin-Jeziorna 13,1 { Podkowa Les$na 17,0
Eomianki 11,5 | Sulejowek 16,8
Serock 7,0 | Bionie 15,8
Milanowek 6,9 | Kobytka 15,5
Warszawa 4,9 | Brwinow 12,6
Pruszkow 4,4 | Zakroczym 10,9
Ozarow 2,9 | Grodzisk 10,1
Piaseczno 2,7 | Piastow 9,2
Marki 2,6 | Otwock 6,8
Karczew 2,2 | Zabki 5,1
Wotomin 1,8 | Nowy Dwor Maz. 2,4
Legionowo 1,1 | Zielonka 0,8

Wigkszos¢ sekcji ustugowych rozwijata si¢ w pierwszej potowie lat 90. pod wzgledem
zatrudnienia szybciej w Warszawie niz w calej Aglomeracji (tab. 35). Jedynie sekcje: hotele
(ogotem i sektor prywatny) oraz ochrona zdrowia (sektor prywatny) zwigkszaty zatrudnienie
w szybszym tempie w Aglomeracji.

Tabela 35. Wskazniki wzrostu zatrudnienia w sektorze ustug wedtug sekcji,
form wiasnosci i lokalizacji, 1992, 1995

Wzrost zatrudnienia | Aglomeracja Warszawska Warszawa Strefa poza Warszawg
1992-1995
(1992=100)
ogotem | sektor sektor | ogolem | sektor sektor ogotem sektor sektor
publicz— | prywatny publicz- | prywatny publiczny | prywatny
ny ny
Handel (G) 190 89 236 195 88 251 164 96 177
Posrednictwo fin. (J) 161 131 285 163 132 299 142 123 189
Administracja (L) 143 143 - 149 149 - 109 109 -
Hotele (H) 161 95 233 146 101 205 732 335 929
Sektor ustug 138 111 222 140 111 230 127 110 179
Pozostale ustugi (O) 130 98 192 130 96 195 133 117 162
Obstuga nieruchom. 127 89 210 127 88 210 124 100 204
i firm(K)
Ochrona zdrowia (N) 122 120 169 123 122 159 117 115 200
Edukacja (M) 119 87 237 119 114 284 119 117 142
Transport (1) 114 103 188 116 104 217 99 93 115

Réznice w tempie wzrostu migdzy Aglomeracjq i jej rdzeniem — Warszawa nie byly

jednak duze — co zrozumiale w §wietle ogromnej koncentracji zatrudnienia catej Aglomeracji

w Warszawie. Jedynie w sektorach prywatnych posrednictwa finansowego, handlu, hoteli

i edukacji réznice tempa wzrostu byly wysokie i wynosity dla Warszawy odpowiednio: +14,
+15, -28 1 +47 punktow.
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Porownanie wskaznikow wzrostu zatrudnienia dla Warszawy i pozawarszawskiej
czgsSci Aglomeracji ujawnia stabszy na ogét rozwdj tej czgsci. Réznice w tempie wzrostu
zatrudnienia wida¢ zwlaszcza w sektorze prywatnym, w ktorym przekraczajg one
niejednokrotnie 100 punktow na korzy$¢ Warszawy (np. w edukacji, posrednictwie
finansowym i transporcie).

Sytuacja pozawarszawskiej strefy Aglomeracji jest ztozona. Tylko absolutne wartosci
zatrudnienia dla calego sektora ustug wskazuja na pewien jej rozwdj jako catosci (wzrost
zatrudnienia w latach 1992-1997 o 19,3 tys. osdb). Strukturalnie i przestrzennie sytuacja jest
jednak zréznicowana. Absolutne zmiany zatrudnienia z roku na rok sa stosunkowo
niewielkie, w granicach od kilkudziesieciu do kilkuset 0sob. Zdarzajg si¢ w nich takze spadki
zatrudnienia, np. w ostatnim z badanych lat wystapily one w transporcie, posrednictwie
finansowym, administracji i ochronie zdrowia. Wsérod 27 miast strefy podwarszawskiej tylko
dwa wykazaly wyrazna stagnacje zatrudnienia w ustugach w 1997 r. w poréwnaniu z 1992
(tab. 36, por. takze ryc. 3.), chociaz w poszczegolnych latach tego okresu nawet im zdarzaty
si¢ wzrosty i spadki liczby zatrudnionych.

Tabela 36. Wzrost zatrudnienia w sektorze ustug w miastach strefy pozawarszawskiej, 1992-1997

Wzrost zatrudnienia w ustugach w miastach strefy pozawarszawskiej w latach 1992-1997 (w %)

Do 10% (7 miast) | Blonie (0,4), Radzymin (0,6), Brwinéw (2,2), Ozaréw (2,8), Kobylka (5,4), Otwock (6,0), Piastow (9,7)

11- 25 % (4 miasta) | Nowy Dwor Maz. (10,7), Karczew (17,1), Zakroczym (18,3), Grodzisk Maz. (22,2)

26-50% (6 miast) | Pruszkow (28,1), Wolomin (28,3), Zielonka (30,7), Serock (33,4), J6zeféw (40,5), Zabki (45,3)

50-100% (6 miast) | Legionowo (59,3), Piaseczno (65,1), Milanéwek (69,2), Podkowa Les. (72,7), Marki (72,9),
Gora Kalw. (96,8)

> 100 % (4 miasta) | Konstancin-Jeziorna (114), Sulejowek (143,4), Wesota (173,2), L.omianki (434,2)

Najsilniejszy wzrost zatrudnienia w ustugach (od 50% do 400%) wykazato 10 miast
strefy (tab. 36). Charakteryzowaly sie one w tym czasie bardzo zréznicowang dynamika — od
stagnacji liczby ludnosci do 20% maksymalnego przyrostu — chociaz wigkszo$¢ miast w tej
grupie powigkszyla liczbe ludnosci silniej niz pozostale miasta strefy. Przyrosty liczby
ludnosci byly jednak, ogdlnie biorac, tak stabe, ze trudno byloby je uznaé za przyczyng
wzrostu ustug. Réwniez polozenie tych 10 miast w stosunku do Warszawy jest na tyle rozne,
ze nie nasuwa skojarzen przyczynowych. Jako hipotez¢ do ewentualnych dalszych badan
mozna przyjaé, ze silniejszy wzrost ustug w niektorych miejscowosciach jest przejawem
lokalnej aktywnosci mieszkancéw i wiadz. Probujac wyjasni¢ zjawisko zréznicowanego
wzrostu zatrudnienia w sektorze uslug trzeba uwzgledni¢é rdéznorodne przyczyny.
Obserwowane w pewnych kregach spoteczenstwa, zwlaszcza zasobnych finansowo, tendencje
suburbanizacyjne maja oprocz uzasadnien typu zdrowsze warunki zycia, wigksza swoboda w
wyborze standardu mieszkaniowego, itp. réwniez uzasadnienie w kategoriach prestizu.
Wokot Warszawy wytworzyt sie pierscien miejscowosci, w ktorych mieszkanie nobilituje. Do
takich naleza np. Konstancin na potudniu Warszawy, Lomianki na péinocy, Podkowa Lesna
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na zachodzie, Anin i Wesota na wschodzie. Wzrost zaludnienia w tych miejscowosciach
moze by¢ bodZzcem rozwoju dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza ustugowe;j.

Interesujaca jest rowniez struktura sekcji najszybciej rosnacych w badanym okresie
ijej zmiany. Z trzech takich sekcji: handlu, administracji i posrednictwa finansowego
dokladniejsze dane — dla dziatéw ustug — mamy jedynie dla pierwszej i trzeciej i tylko dla lat
1992-1995 (tab. 37).

Tabela 37. Zmiany w strukturze wybranych sekcji sektora ustug, 1992 — 1995

Zatrudnienie w dziatach ustug w % zatrudnienia w sekcji 1992-1995
Sekcje i dziaty sektora ustug Warszawa Strefa pozawarszawska

1992 | 1993| 1994 1995( 1992| 1993 1994 | 1995
Handel (G) 100 100 100 100 100 100 100 100
-hurtowy (GS1) 59,3 62,3 67,4 66,7 50,6 50,0 59,2 61,8
- detaliczny (G52) 348| 30,7| 263| 266| 466| 439| 329| 298
- sprzedaz (G50) 5,9 7,0 6,3 6,6 2,8 6,1 7,8 8,4
Posrednictwo finansowe (J) 100 100 100 100 100 100 100 100
- posrednictwo finansowe (J65) 75,2 75,9 72,6 70,2 69,0 66,4 64,2 64,5
- ubezpieczenia (J66) 21,5 20,4 19,5 22,5 31,0 31,4 25,8 28,7
- dzialalnoé¢ pomocnicza (J67) 3,2 3,7 7,9 7,3 0 2,1 10,0 6,8

W sekcji handlu zwraca uwage bardzo duza i rosnaca przez pierwsza potowg lat 90.
przewaga zatrudnienia w handlu hurtowym nad handlem detalicznym®!. W Warszawie
handel hurtowy zatrudnial w tym czasie od 56% do 67% zatrudnionych w sekcji handlu (od
6% do ponad 10% zatrudnionych w gospodarce miasta). W strefie pozawarszawskiej udziat
hurtu byl nieco nizszy (50%-62%). Na obu obszarach udzial handlu hurtowego wykazat
tendencj¢ wzrostowa, detalicznego — spadkowa. Wedtug innych danych charakteryzujacych
handel — liczby przedsigbiorstw — proporcje obu rodzajéw handlu sa odwrotne: w 1997 r.
wynosity one 1:2,7 na korzys¢ handlu hurtowego, co wydaje si¢ proporcja realng. Tak
wyrazna przewaga zatrudnienia w handlu hurtowym nad detalicznym nie jest tylko cecha
Warszawy i Aglomeracji Warszawskiej. Potwierdza ja cata krajowa statystyka zatrudnienia.
Trudno na tym etapie badan stwierdzié czy jest to specyficzna cecha polskiej transformacji,
czy tez ma ona zrédlo w metodach rejestracji przedsigbiorstw. Udalo si¢ na razie ustali¢, ze
czgsciowo moze by¢ to wina niedoskonaloéci systemu rejestracji ;jednostek gospodarczych.
Roéznice w proporcjach sg ;jednak tak duze, iz nie wydaje sig, aby byla to jedyna i glowna
przyczyna’’.

W drugiej z szybko rosnacych grup ustug — posrednictwie finansowym ok. 3/4
zatrudnienia w Warszawie i ok. 2/3 w strefie pozawarszawskiej skupilo si¢ w dziatalnosci
finansowej i w obu przypadkach wykazywalo tendencj¢ spadkowa. Liczba zatrudnionych

' W latach 1992-1995 na 1 zatrudnionego w handlu detalicznym przypadato w samej Warszawie od 1,7 do 2,6
zatrudnionych w handlu hurtowym.

%2 Jedyne dane dotyczace zatrudnienia w handlu o podobnym stopniu dezagregacji udato si¢ uzyskaé¢ dla Paryza
i to tez w jego szerokich granicach (unité urbaine majaca 4 min. zatrudnionych w 1990 r.)poréwnywalnych
bardziej z Aglomeracja Warszawska niz z samym miastem. Stosunek zatrudnienia w obu rodzajach handlu
wynosit 1:1 (Recensement généal de la population de 1990. Population — activité — ménages. INSEE, Paris).
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w ubezpieczeniach, w ktorych pracowalo w Warszawie przecigtnie 20%, a w strefie prawie
30% ogotu zatrudnionych tej sekcji ustug, wykazywata fluktuacje i dopiero w ostatnim z
badanych lat wzrost szybszy niz w bankowosci. Sama bankowos$é nie byta ;jednak w tym
czasie podpora gospodarki w skali Aglomeracji Warszawskiej — o czym moze posrednio
swiadczy¢ negatywna wartoéé dodana, ani w skali kraju — o czym $wiadczy ujemny bilans
bankoéw w latach 1993 i 1994,

Warto jeszcze spojrze¢ jak wygladaly w Warszawie i strefie pozawarszawskiej te
grupy ustug, ktére omawiajac cala Aglomcracje zaliczylam do szczegdlnie waznych dla
dlugookresowej strategii rozwojowej kraju. Do poprzednio juz wspomnianych: informatyki,
prac badwczo-rozwojowych i ustug dla biznesu trzeba by dodaé telekomunikacje i cala
edukacje. W dwéch z pigciu wymienionych grup ushug — informatyce i ustugach dla biznesu
ponad 90% zatrudnienia Aglomeracji w danej grupie ustug koncentrowato si¢ w latach 1992-
1995 w Warszawie, w pozostatych grupach ok. 80% i wigcej (edukacja, prace badawczo-
rozwojowe, poczta i telekomunikacja). Tempo wzrostu zatrudnienia w tych strategicznych
ustugach bylo w pierwszej potowie lat 90., albo nizsze od przecigtnego tempa wzrostu catego
sektora ustug, a nawet nizsze od wzrostu catego zatrudnienia, albo niewiele tylko wyzsze
(tab. 38). Wyjatek stanowi informatyka — najmniejsza grupa pod wzgledem zatrudnienia —

ktorej wyzsze wskazniki — zwlaszcza w strefie pozawarszawskiej — wynikaja z niskiego stanu
wyjsciowego.

Tabela 38. Zatrudnienie w wybranych grupach ustug o znaczeniu strategicznym
dla rozwoju gospodarki, 1992 — 1995 wedtug wybranych stref lokalizacji

Grupy ustug o znaczeniu strategicznym w Aglomeracji Warszawskiej 1992-1995

Zatrudnienie | Aglom | Wa-wa l Strefa | Aglom l Wa-wa] Strefa | Aglom ] Wa-wa l Strefa | Aglom l Wa-wa] Strefa
(W tys.) 1992 1993 1994 1995

Gospodarka 670,9 5443 126,6 708,7 572,6 136,1 872,1 703,4 168,7 899,1 727,81 171,3
WwZrost 100 100 100 105 105 107 130 129 133 134 134 135
Sektor ustug 4324 367,3 65,1 462,9 394,4 68,5 563,1 481,4 81,7 595,6 512,6 83
WZrost 100 100 100 107 107 105 130 131 125 138 140 127
Poczta i telek. 15,8 13,3 2,5 16,1 13,6 255 17,2 14,5 2,7 19,0 16,4 2,5
WZrost 100 100 100 102 102 99 109 109 106 120 124 101
Informatyka 3,1 3,0 0,1 3,6 3,5 0,1 4,9 4,7 0,2 4,7 4,5 0,2
wzrost 100 100 100 117 116 159 156 153 286 150 148 240
Prace bad.rozw. 28,9 24,6 43 28,8 24,3 4,5 30,4 25,7 4,8 30,5 26,0 4,5
wzrost 100 100 100 100 99 105 105 104 110 105 106 105
Ust. dla biznesu 32,7 30,5 2,2 31,8 29,7 2,1 39,7 36,4 3,3 45,9 42,7 3,2
WwZzrost 100 100 100 100 97 95 137 119 149 159 140 145
Edukacja 56,6 443 12,3 62,4 49,5 12,9 67,0 53,0 14,0 67,4 52,8 14,6
wzrost 100 100 100 110 112 104 118 120 114 119 119 119

Mozna oczywiscie mie¢ watpliwosci czy zawsze zatrudnienie jest miarodajng
podstawa do oceny rozwoju i perspektyw wszystkich wymienionych grup ustug. Ten niski
wzrost zatrudnienia w potaczeniu z niskim poziomem wyjsciowym i spadajacymi naktadami
na naukg¢ i badania w budzecie Aglomeracji (zmalaty one w latach 1995-1997 z ok. 13% do
ok. 9% ogoétu nakltadow na Aglomeracjg¢) oraz niskich naktadach na edukacj¢ (w 1996 r. 1,4
ogbtu naktadéw) nie napawa optymizmem. Brak pézniejszych danych o zatrudnieniu w tych
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grupach ustug uniemozliwia odpowiedz na pytanie czy ta niepokojaca tendencja utrzymata sig
w zatrudnieniu w drugiej polowie lat 90. Wiadomo jednak, ze byla kontynuowana
w nakladach na nauke.

Wtasnos¢ zagraniczna w Warszawie i w strefie pozawarszawskiej. Az  86%
zatrudnienia w podsektorze wlasnosci zagranicznej catej Aglomeracji Warszawskiej skupito
si¢ w Warszawie (tab. 39). Rzutuje to na wysokos¢ wskaznikow Aglomeracji. Zatrudnienie
w przedsigbiorstwach zagranicznych w samej Warszawie wzrosto z 20 tys. (1992) do ponad
56 tys. (1995). Odpowiadato to wzrostowi udzialu wiasnosci zagranicznej w sektorze
prywatnym gospodarki Warszawy z ponad 12% do 17% (i z ok. 4% do ok. 8% w calej
gospodarce miasta).

Tabela 39. Zatrudnienie w podsektorze wiasnosci zagranicznej
w Warszawie, 1992-1995

Zatrudnienie w podsektorze| 1992 1993 1994 1995
wlasnosci zagranicznej
Gospodarka ogdtem
Aglomeracja Warszawska 23,7 35,2 50,2 65,7
(wtys.)

wzrost 100 147 211 277
Warszawa (w tys.) 20,3 30,3 42,8 56,4
wzrost 100 149 210 277
w % Aglomeracji 85,7 86,1 85,3 85,7
Sektor ustug
Aglomeracja Warszawska 12,0 21,7 29,6 42,4
(w tys.)

wzrost 100 181 247 354
Warszawa (w tys) 11,1 20,6 27,5 39,1
wzrost 100 185 246 351
w % Aglomeracji 93,0 94,6 92,8 92,2

W pozostatych 27 miastach Aglomeracji zatrudnienie w podsektorze wtasnosci
zagranicznej utrzymywato si¢ w granicach od 1 do 1238 oséb. W warto$ciach wzglednych —
w stosunku do ogdtu zatrudnionych w miescie — najwyzsza wartos¢ (az 27,2%) uzyskat
Radzymin w 1995 r.; w poprzednich latach maksyma byly nizsze od 13,3% do 20,7% (w obu
przypadkach w Lomiankach).

Podsektor wiasnosci zagranicznej wykazywat w latach 1992-95 duze zmiany liczby
zatrudnionych z roku na rok — zaréwno w wielko$ciach absolutnych, jak i wzglednych (tab.
40). W niektérych miastach liczba zatrudnionych ,,zagranicznych” rosta systematycznie (np.
w Warszawie: 149%, 210%, 277% lub Pruszkowie: 265%, 367%, 809%) s$wiadczac
o pomyslnej implantacji wlasnosci zagranicznej. W innych miastach pierwotne implantacje
nie powiodly si¢ i po pierwszej ,,przymiarce” nie zostaly ponowione (np. Serock). Sa
rowniez miasta, ktére przezyly zatamiania, po ktérych si¢ jednak podniosty (np. Nowy Dwoér
Mazowiecki) i takie, w ktorych podsektor zagraniczny ,,wegetuje” na poziomie kilku oséb
(np. Kobytka). W niektorych miastach fluktuacje podsektora zagranicznego byty niewielkie
rzgdu 2-3 pozycji (np.Piaseczno lub Piastow) — co moze $wiadczy¢ o osiagnigciu,
przynajmniej na kroétki czas, stabilizacji lub putapu mozliwosci. W innych miastach —
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przeciwnie — fluktuacje siggaty do ponad 20 pozycji (np. Zakroczym lub Serock). Ogdlnie
biorac zespol miast Aglomeracji Warszawskiej charakteryzowal si¢ duza ptynnoscia
zatrudnienia w podsektorze wlasnosci zagranicznej; ilustruje to tabela 41 pokazujaca pozycje

poszczegdlnych miast z punktu widzenia udzialu wlasno$ci zagranicznej w ogdélnym
zatrudnieniu miasta.

Tabela 40. Zatrudnienie w podsektorze wlasno$ci zagranicznej w miastach
Aglomeracji Warszawskiej 1992-1995

Zatrudnienie w podsektorze wlasnosci zagraniczne;j

Miasta Aglomeracji w liczbach bezwzglednych w %
Warszawskie;j

1992 1993 1994 1995 1992 | 1993 | 1994 | 1995
Warszawa 20318 30337 42772 56371 37| 53| 6,1 7,7
Bionie 109 61 93 83 3,7 2,01 2,6 22
Brwindw 3 7 1 18 0,2 0,5 0,1 1,2
Gora Kalwaria 0 1 5 1 0,0 0,0 0,2 0,0
Grodzisk Maz. 1 38 39 53 00| 07| 0,6 0,8
Jozefow 6 34 7 18 0,3 g7 0,2 0,5
Karczew 0 31 129 131 0,0 1,4 43 4,4
Kobyika 0 5 2 7 0,0} 0,2 0,1 0,3
Konstancin-Jeziorna 352 338 328 3171 10,3 7,2 5,9 5,7
Legionowo 93 87 480 472 1,9 1,7 7,1 6,8
Lomianki 131 271 403 321 13,3| 20,7| 150| 8,9
Marki 192 236 404 478 7,3 7,6 9,8| 11,5
Milanéwek 21 21 41 31 0,7 0,7 1,1 0,8
Nowy Dwoér Maz. 87 90 42 103 1,7 1,9 08 1,9
Otwock 124 94 69 69 1,2 0,9 06| 0,6
Ozaré6w Maz. 21 18 151 253 06| 0,6 3,9 7.3
Piaseczno 181 220 762 515 1,81 2,0 5,7 3,8
Piastow 31 25 80 76 1,3 0,9 2,8 2,4
Podkowa Lesna 0 12 13 1 0,0 2,6 1,7 0,1
Pruszkow 153 406 562 1238 1,1 2,9 3,7 8,1
Radzymin 1 3 112 642 0,1 0,2 6,7| 272
Serock 52 0 0 of 94| 00 0,0f 0,0
Sulejowek 2 106 143 33 0,2 8,4 5.9 1,5
Wesola 124 184 163 794 99| 13,2 69| 23,5
Wotomin 4 10 34 49 0,0 0,1 0,3 0,5
Zakroczym 23 0 32 50| 98 0,0 89| 17,9
Zabki 87 39 74 52 47| 2,0 2,5 1,6
Zielonka 211 547 337 321 70| 16,2 7,9 8,3

Wiasnos¢ zagraniczna w wigkszosci miast Aglomeracji ulokowata si¢ w latach 1992-
1995 w sektorze przemystu; w 1995 r. takich miast bylo 16 na 28, tj. 57% . Ustugi
przewazaly w tym czasie w 6-12 miastach. T¢ statystyczna dominacje jednego lub drugiego
sektora trzeba jednak rozpatrywa¢ w powiazaniu z bezwzgledna liczbg 0s6b zatrudnionych
w podsektorze wlasnosci zagranicznej, gdyz czesto 100% udziatlowi ustug w tym podsektorze
odpowiada kilka zaledwie os6b zatrudnionych ~ jak to ma miejsce np. w Jozefowie,
Sulejoéwku, Gorze Kalwarii (tab. 42).
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Tabela 41. Zmienno$¢ pozycji miast Aglomeracji Warszawskiej

w gospodarce miasta, 1992-1995

Pozycja miasta z punktu widzenia udziatu
Miasta  Aglomeracji zatrudnionych w podsektorze wiasnosci
Warszawskiej zagranicznej w gospodarce miasta
1992 1993 1994 1995

Lomianki 1 1 1 S
Konstancin-Jeziorna 2) 6 10 11
Wesota 3 3 6 2
Zakroczym 4 28 3 3
Serock 5 27 28 28
Marki 6 ) 2 4
Zielonka 7 2 4 6
Zabki 8 12 17 17
Blonie 9 10 16 15
Warszawa 10 7 8 8
Legionowo 11 14 S 10
Piaseczno 12 11 11 13
Nowy Dwér Maz. 13 13 20 16
Piastow 14 17 15 14
Otwock 15 18 22 22
Pruszkéw 16 8 14 7
Milanéwek 17 20 19 21
Ozaréw Maz. 18 21 13 9
Jozefow 19 15 24 23
Brwinow 20 22 27 19
Sulejowek 21 4 9 18
Radzymin 22 24 7 1
Wolomin 23 25 23 24
Grodzisk Maz. 24 19 21 20
Gora Kalwaria 25 26 25 27
Karczew 26 16 12 12
Kobytka 27 23 26 25
Podkowa Lesna 28 9 18 26

Tabela 42. Dominacja zatrudnienia w ustugach w podsektorze wiasnosci zagranicznej w miastach
Aglomeracji Warszawskiej 1992-1995

Dominacja ustug w zatrudnieniu podsektora wlasnosci zagranicznej

1992 % | osoby 1993 % | osoby 1994 % osoby 1995 % osoby
Jozefow 100 2 | Géra Kalwaria | 100 1 | Géra Kalwaria 100 5 | Gora Kalwaria 100 1
Sulejowek 100 2 | Karczew 100 31 | Zakroczym 100 32 | Zakroczym 100 50
Zabki 100 87 | Ozaréw M. 100 18 | Ozar6w M. 97,4 147 | Wesola 88,7 704
Zakroczym 95,7 22 | Zabki 100 39 | Nowy Dwér M. 90,5 38 | J6zefow 83,3 15
Nowy Dwér M. | 77,0 67 | Warszawa 67,8 | 20574 | Warszawa 64,2 | 27470 | Ozar6w 81,4 206
Wolomin 75,0 3 | Radzymin 66,7 2 | Otwock 60,9 42 | Sulejéwek 75,8 25
Warszawa 54,8 | 11143 Blonie 53,8 50 | Warszawa 69,3 | 39084

Zabki 62,0 31
Milanéwek 58,1 18
Kobytka 57,1 4
Otwock 55,1 38
Lomianki 51,4 165
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Silna koncentracja wlasnosci zagranicznej w Warszawie (90-91% ogotu
zatrudnionych ,,zagranicznych” w miejskiej cz¢sci Aglomeracji) zaznaczyta sig¢ jeszcze silniej
w sektorze ustug: ponad 95% ogdtu zatrudnionych w zagranicznej czgsci sektora ustug catej
miejskiej czgsci Aglomeracji pracowalo w Warszawie. Przytlaczajaca przewage Warszawy
wsrod miast Aglomeracji ilustrujg rowniez stosunki wielko$ciowe migdzy stolicg a drugim
z kolei miastem zatrudniajacym najwigcej osOb w podsektorze zagranicznym. Zatrudnienie
w podsektorze wtlasnosci zagranicznej calej gospodarki bylo 46 — 89 razy wyzsze
w Warszawie; a w zagranicznej czesci sektora ustug — od 56 do 139 razy. Zmiany udziatu
Warszawy w Aglomeracji w latach 1992-1995 byly niewielkie (ok.l punktu procentowego).
Mimo powolnego zmniejszania si¢ od 1993 r. udzialu Warszawy w Aglomeracji silna pozycja
stolicy ;jako miejsca koncentracji instytucji z kapitalem zagranicznym nie wydaje si¢
zagrozona przynajmniej w najblizszych latach.

Wigkszos¢ zatrudnionych w firmach zagranicznych mieszczacych si¢ w Warszawie
skupita si¢ w sektorze ustug. W 1992 r. bylo to prawie 55% ogoétu zatrudnionych w tych
firmach, pod koniec 1995 r. blisko 70% (tab. 42). Najsilniej przyciagaty wilasnosé
zagraniczng handel, hotele i restauracje oraz obstuga nieruchomosci i firm skupiajac w 1995
r. po kilkanascie procent ogélu zatrudnionych w swoich sekcjach (tab. 43). Udzialy
zatrudnienia liczone w stosunku do zatrudnienia w sektorze prywatnym tych sekcji sa
znacznie wigksze i moga stanowi¢ nawet 29% (hotele), znaczy to, ze wigcej niz co 4
zatrudniony w sektorze prywatnym tej sekcji pracowal w 1995 r. w firmie zagraniczne;j.

Tabela 43. Struktura zatrudnienia w podsektorze wlasnos$ci zagranicznej w Warszawie
i strefie pozawarszawskiej wedhug sekcji sektora ustug, 1992-1995

Zatrudnienie w
podsektorze wilasnosci Warszawa Strefa pozawarszawska
zagranicznej w % ogdhu
zatrudnionych w sekc;ji

1992 | 1993 | 1994 | 1995 1992 | 1993 | 1994 | 1995
Sektor ustug (G...0) 3,0 5,2 5,7 7,6 1,3 1,7 2,6 3,0
Handel (G) 9,1 15,5 15,0 17,5 5,6 7,4 8,9 5,9
Hotele i restauracje (H) 8,9 13,5 14,6 17,5 0,3 1,9 13,0 9,6
Transport (I) 2,7 3,9 3,9 5,6 2,2 3,0 3,9 4,9
Posrednictwo finansowe (J) 23 3,7 4,0 5,7 0,0 0,0 0,4 0,5
Obstuga nieruchomosci (K) 4,0 8,1 6,8 11,3 0,5 0,8 1,0 7,6
Administracja (L) : 5 ; - : - < =
Edukacja (M) 0,0 0,1 0,1 0,3
Ochrona zdrowia (N) 0,1 0,1 0,2 0,2

0,3

Pozostate (O) 0,3 0,7 1,0 1,9 0,4 0,5 0,5 0,9

W pozawarszawskiej strefie Aglomeracji zatrudnienie w podsektorze zagranicznym
nie przekroczyto w 1995 r. 10 tys. (stanowito to mniej niz 1/5 tego co w Warszawie). Sektor
ustug partycypowat w tym ok. 27 % zatrudniajac na koniec 1995 r. 2,5 tys. osob. Zatrudnienie
to jednak systematycznie rosto w badanym okresie: ponad dwukrotnie wzrosta liczba
zatrudnionych w ,,zagranicznej” cze$ci sektora (wskaznik 1992-1995 wynidst 231), wzrést
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udziat sektora ustug we wiasnosci zagranicznej w calej gospodarce strefy (z ok. 25% do ok.
27% ). W pierwszej potowie lat 90. pozawarszawska cz¢s¢ Aglomeracji byta mato atrakcyjna
dla kapitatu zagranicznego, a jesli juz, to bardziej dla sektora przemystowego. Wydaje sie
jednak, ze tendencja ta zmienia si¢ na korzy$¢ ustug, obnizyl si¢ bowiem udzial sektora
przemystu we wlasnosci zagranicznej z 74% do 64%, a i tempo wzrostu liczby zatrudnionych
w sektorze ustug bylo po 1993 r. szybsze niz w sektorze przemystu (tab. 44).

Tabela 44. Zatrudnienie w podsektorze wlasnosci zagranicznej
w pozawarszawskiej strefie Aglomeracji, 1992-1995

Strefa pozawarszawska Aglomeracji

Rok 1992 1993 1994 1995
Zatrudnienie w  podsektorze

wiasnosci zagranicznej (w tys.) 3,4 49 7,4 9,4
WZrost 100 144 217 276
Sektor przemystu 2,5 3,6 5,1 6,0
wzrost 100 143 204 238
w % zatrudnienia ogétem 74,1 73,6 69,4 64,0
Sektor ustug 0,8 1,2 2,1 2,5
wzrost 100 140 252 298
w % zatrudnienia ogdtem 24,7 24,0 28,6 26,7

Réwniez w  strefie poza Warszawa najwigkszy udzial zatrudnionych
w przedsigbiorstwach zagranicznych wystgpuje w sekcjach: hotele, handel i restauracje oraz
obstuga nieruchomosci (por. tab. 43). Relatywnie lepsza pozycj¢ ma transport — co
wskazywatoby na przychylniejsze traktowanie lokalizacji pozawarszawskich przez
przedsigbiorstwa zagraniczne.

Jesli poréwnaé tempo wzrostu zatrudnienia w Warszawie i pozostatej czesci
Aglomeracji w calej gospodarce, sektorze ustug i jego sktadowych (tab. 45), to okazuje si¢, ze
przy sladowych niejednokrotnie wielkosciach zatrudnienia w przedsigbiorstwach
zagranicznych w strefie tempo jej wzrostu jest zblizone, a czasem wyzsze niz w stolicy.
Bardzo wysokie wskazZniki — powyzej 1000 — wynikaja jednak z niskiego stanu wyjsciowego.

Konczac rozwazania na temat wlasnosci zagranicznej mozna jeszcze stwierdzi¢ czy
nastgpily jakies istotne zmiany w proporcjach zatrudnienia w obrgbie wlasnosci zagranicznej
sektora ustug. W Warszawie i poza Warszawa najwigkszymi dziatami byly niemal we
wszystkich latach handel, obstuga nieruchomosci i transport (tab. 46). Lacznie w tych trzech
dziatach koncentrowato si¢ w Warszawie $rednio ok. 85%, a w strefie pozawarszawskiej ok.
95% zatrudnienia w podsektorze wiasno$ci zagranicznej. Handel byl na obu obszarach
bezkonkurencyjny, skupiajac $rednio ponad 50% zatrudnionych w Warszawie i jeszcze
wigcej — ok. 60% — poza Warszawa,



59

Tabela 45. Zatrudnienie w podsektorze wiasnosci zagranicznej w Warszawie
i strefie pozawarszawskiej, 1992-1995

Zatrudnienie w podsekto—
rze wlasnosci zagranicznej Warszawa Strefa pozawarszawska
1992 1993 1994 1995 1992 1993 1994 1995

Gospodarka ogoétem 20318 30337 427728 56371 3391 4886 7383 9371
wzrost (1992=100) 100 149 210 277 100 144 218 276
Sektor ustug (G...0) 11143 20574 27465 39072 839 1173 2115 3300
wzrost (1992=100) 100 184 246 350 100 140 252 393
Handel (G) 5201 9866 15379 19480 605 807 1497 1846
wzrost (1992=100) 100 190 296 374 100 133 247 305
Hotele i restauracje (H) 957 1554 2260 2767 S 11 162 200
wzrost (1992=100) 100 162 236 289 100 220 3240 4000
Transport (I) 1348 1935 2190 3244 171 233 326 376
wzrost (1992=100) 100 143 162 241 100 136 191 220
Posrednictwo finansowe (J) 565 1052 1359 2222 0 1 13 14
wzrost (1992=100) 100 186 240 393 - 100 1300 1400
Obstuga nieruchom. i firm (K) 2895 5805 5697 10273 47 74 101 833
wzrost (1992=100) 100 200 197 355 100 157 215 1772
Administracja (L) - - - - - - - -
Edukacja (M) 15 53 56 143 g - g -
wzrost (1992=100) 100 353 373 953 - - - °
Ochrona zdrowia (N) 56 77 116 130 - - - o
wzrost (1992=100) 100 137 207 232 - - - o
Pozostate ustugi (0) 106 232 408 813 11 47 16 31
wzrost (1992=100) 100 219 385 767 100 140 252 298

Tabela 46. Udzial Warszawy i strefy pozawarszawskiej w zatrudnieniu w podsektorze whasnosci
zagranicznej wedtug sekcji sektora ustug, 1992-1995

W % zatrudnienia w podsektorze wlasnosci zagranicznej
Warszawa Strefa pozawarszawska
1992 | 1993 | 1994 | 1995 1992 | 1993 | 1994 | 1995
Handel (G) 46,7 | 47,9 | 56,0 | 49,9 | Handel (G) 72,1 68,8| 70,8| 55,9
Obstuga nieruchom. i firm (K) 26,0 | 28,2 | 20,7 | 26,3 | Transport (I) 20,4 19,9 15,4 11,4
Transport (I) 12,1 9,4 8,0 8,3 | Obstuga 5,6 6,3 25,2
nieruchomosci (K)
Razem 84,8 | 85,5 | 84,7 | 84,5 | Razem 98,1 95,0 93,9 92,5

Zasadnicza réznicg migdzy oboma obszarami stanowi znacznie silniejsza pozycja
transportu w strefie (druga po handlu), co moze si¢ np. wiazac¢ z lokalizacja na tym terenie
zagranicznych przedstawicielstw firm spedycyjnych. Sugestia ta wymagataby jednak
sprawdzenia na podstawie bardziej szczegétowych danych. W Warszawie natomiast drugg
pozycje¢ zajmowata obstuga nieruchomosci. Najwigkszym pracodawca w zagranicznej czgsci
tej sekcji, jak zreszta réwniez w calej sekcji, byly ustugi dla biznesu. Zatrudnienie w
zagranicznej czgsci tych ustug koncentrowato si¢ w latach 1992-1995 w 99% w Warszawie.
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Podsumowanie i uwagi na temat roli Warszawy w europejskim
systemie miast

W gospodarce Aglomeracji Warszawskiej lat 90. jednymi z najbardziej
charakterystycznych zjawisk wywotanymi przez i stanowigcymi cze$¢ ogdlnokrajowego
procesu transformacji byty: masowe powstawanie nowych firm — w wyniku czego zwigkszyta

si¢ liczba jednostek gospodarczych i wzrost wlasnosci prywatnej (jej udziat w zatrudnieniu
zwigkszyl si¢ z 31% do blisko 60% w calej gospodarce Aglomeracji). Odnotowane
w statystyce panstwowej zwigkszenie liczby firm na rynku Aglomeracji Warszawskiej, a

zwlaszcza w samej Warszawie moze by¢ czgsciowo zjawiskiem pozornym, wynikajacym
z malo rygorystycznego przestrzegania przepisoOw o rejestracji w systemie REGON. W miarg
zaostrzania wymogow rejestracyjnych ujawniajg si¢ w statystyce firmy, ktére faktycznie
istnialy, ale poniewaz nie dopelnity obowiazku rejestracji nie figurowaly w statystyce®. Nie
mozna rowniez wykluczyé, ze pewien procent firm, trudny do oszacowania ,ujawnit si¢”
przechodzac ze strefy nieformalnej, nierejestrowanej do formalnej rejestrowane;.

Zmianom liczby firm towarzyszyl wzrost liczby zatrudnionych, ktéry zmienit

proporcje migdzy sektorami branzowymi gospodarki i wewnatrz sektoréw. W Aglomeracji
Warszawskiej byl to nie tylko wzrost systematyczny, ale najsilniejszy w kraju; w okresie 31
XII 1992 — 30 IX 1997 wyrazil si¢ wskaznikiem 171 dla calej gospodarki (przecigtna
krajowa 118) i 179 dla sektora ustug (w kraju 129). Stagnujaca liczba ludnosci w catej
Aglomeracji (wskaznik wzrostu w latach 1992-1997 — 100,4) i w samej Warszawie
(wskaznik 99,8) wskazuja na egzogeniczny charakter wzrostu zatrudnienia — wzrostu
czerpiacego z dojazdow do pracy i migracji nie rejestrowanych jako zmiana miejsca
zamieszkania™,

Wzrost liczby zatrudnionych i firm mial miejsce w obu wiodacych sektorach

gospodarki Aglomeracji: przemystu i uslug — wskazniki wzrostu byly w obu sektorach
zblizone, wyzsze jednak w ustugach. Badany okres 1992-1997 nie byl jednorodny z punktu
widzenia dynamiki : wigcej firm przybylo w pierwszych trzech latach (69% w przemysle
1 59% w ustugach), natomiast wigkszy wzrost zatrudnienia przypad! na pdzniejsze trzy lata.
Ta obserwacja odnosi si¢ ;jednak tylko do sektoréw gospodarki; w poszczegdlnych sekcjach
sektora ustug wyniki nie ukladaty si¢ juz tak wyraznie. O ile wzrost zatrudnienia jest
w warunkach transformowanej gospodarki polskiej zjawiskiem $wiadczacym pozytywnie
ojej aktywnosci (nawet jesli w liczbie zatrudnionych sg ukryte bardziej lub mniej korzystne
ekonomicznie i spofecznie formy zatrudnienia), o tyle ocena zwigkszenia si¢ liczby firm jest
bardziej ztozona, gdyz cz¢$¢ firm po zarejestrowaniu nie podje¢ta dziatalnosci gospodarcze;.
Wzrost zatrudnienia w sektorze ustug w latach 1992-1997 (o ponad 340 tys. osob, tj. 70%

3 Na podstawie informacji uzyskanych w Urzedzie Statystycznym Warszawy.

** Saldo migracji ujetych w statystyce pozostawalo wprawdzie dodatnie w latach 1990-1997, ale jego wielko$¢
w przypadku samej Warszawy zmniejszyla si¢ z 4961 o0séb (w 1990) r. do 1566 osob (w 1997r.), (Rocznik
Statystyczny Warszawy 1998, s. 125).
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The above mentioned issues are also treated in the second part in a more detailed way and with relation
to the main subject of the work — the service sector. The analysis distinguishes two separate patterns: the city of
Warsaw and the remaining 27 towns and cities of the zone around Warsaw.

The third part contains the main results of the study and concludes with some remarks concerning the
role of Warsaw Agglomeration in the broader spatial context, i.e. European system of cities.

The main results of the present work can be summarized as follows:

e In the 1990s economy of the Warsaw Agglomeration, one of the most characteristic phenomena induced by
and forming a part of the nationwide process of transformation has been the mass emergence of new firms.
which has increased the number of businesses and changed ownership structure in a direction that benefits
the private sector (whose share in employment increased from 31% to nearly 60% in the whole economy of
the Agglomeration). This has been associated with changes in the numbers employed and in the
proportionality between and within the branch sectors of the economy. An increase in employment and the
number of firms occurred in both leading sectors of the Agglomeration's economy, i.e. industry and services
— indices for growth were similar in each, but higher in services. In the years 1992-1997, the 340,000 extra
employees in the service sector (70% up on the 1992 level) ensured an increase in that sector's contribution
to the Agglomeration's economy from 64 to 67%. Levels of employment rose in all sections, but were most
marked (with at least a doubling of employment) in trade, hotels and financial intermediation.

e Variable levels of growth in employment in different sections provided for structural change in the
Agglomeration's_service sector: the fastest-growing sections (the three aforementioned plus real-estate
services) increased their shares, while those of the five remaining ones (most especially healthcare)
diminished. In 1997, these four fastest-growing sectors together accounted for ¢. 55% of total employment in
the service sector, as compared with 44% in 1992. The varied rates of growth did not induce changes in the
composition of the list of largest employers, which remained trade, real-estate services, transport, healthcare
and education. The concentration of service employment in these divisions increased from 57% in 1992 to
64% in 1997.

e The growth of the private sector was truly spectacular. The magnitude of the leap forward in privatization
may be grasped when a comparison is made with the situation in 1989, when c. 93% of all those in
employment were working in the public sector. By 1997 the figure was below 50%. However, the main
impact of privatization was felt in the first half of the 1990s, though in Warsaw it proceeded further — to the
point where the public sector was left accounting for only 42% of employment by 1997 (as compared with

69% in 1992). The Warsaw Agglomeration was in fact among the three "most privatized" voivodships and a
high degree of privatization of firms and employment was characteristic of Warsaw's industry. In speaking of
the growth of the private sector it is worth recalling the economic and social implications.

® An increased role for the Warsaw Agglomeration within Poland. The period of the 1990s up to and including
1997 was a time in which firms, employment and private ownership concentrated in the Warsaw

Agglomeration. The data collected for the present study show increases in the Agglomeration's contribution
to national figures: from 13 to almost 15% of all firms ; from 7.7 to 11% of all employment; from 6.6 to
9.3% of all industrial employment;_ from 9.8 to 13.6% of service-sector employment; from 9.4 to c. 13% of
employment in the private sector and from 10.5 to more than 17% of employment in the private section of
the service sector.

e Although Warsaw has still dominant position in the Warsaw Agglomeration a slow decline can be noticed.
In the years 1992-1997, Warsaw city accounted for c. 70% of the Agglomeration's population, 76% of its
urban population, as well as 72% of its employment, 85% of its urban employment, 83% of its service-sector

employment and 66% of that in industry. Of an increase in employment in the Agglomeration of nearly half
a million, Warsaw itself absorbed c. 50%. It took more than 58% of the increase in service-sector
employment, but only 26% of that in industry. Warsaw's contribution to the Agglomeration's total population
and urban population fell slightly but steadily in the study period. There was, however, a distinct decline in
its share of total employment in the Agglomeration from 77 to 68%, and declines in its shares of employment
from 76 to 57% in the industrial sector and from c. 86% to 74% in services. Within the service sector, 6 out
of 9 sections witnessed a decline in the concentration of employment in Warsaw by between less than 2
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1996

’

4. ADAM KOTARBA (red.) - Z badan fizycznogeograficznych w Tatrach - I1.
1997

5. ELZBIETA CZYZOWSKA - Zapis zdarzei powodziowych na pograniczu borealu
i atlantyku w osadach stozka naplywowego w Podgrodziu.

6. TOMASZ KALICKI (red.) - Badania ewolucji dolin rzecznych na Bialorusi - I.

7. ANDRZEJ GAWRYSZEWSKI - Przestrzenna ruchliwo$é ludnosci Polski. Bibliografia
(lata 1896-1990).

8. LESZEK STARKEL (red.) - Rola gwaltownych ulew w ewolucji rzezby Wyzyny
Miechowskiej (na przykladzie ulewy w dniu 15.09.1995 roku).

1998

9. MIECZYSLAW BANACH - Dynamika brzegéw dolnej Wisly.

10. MIROSLAW BLASZKIEWICZ - Dolina Wierzycy, jej geneza oraz rozwéj w péZnym
plejstocenie i wezesnym holocenie.

11. LESZEK STARKEL (red.) - Geomorfologiczny i sedymentologiczny zapis lokalnych ulew.
12. ADAM KOTARBA (red.) - Z badan fizycznogeograficznych w Tatrach — IIL

13. ALICJA BREYMEYER, EWA ROO-ZIELINSKA - Bory sosnowe w gradiencie
kontynentalizmu i zanieczyszczen w Europie Srodkowej — badania geoekologiczne.

1999

14. JANUSZ PASZYNSKI, KRYSTYNA MIARA, JOZEF SKOCZEK - Wymiana energii
migdzy atmosferg a podlozem jako podstawa kartowania topoklimatycznego.

2000

I15.PIOTR EBERHARDT - Przemieszczenia ludno$ci na terytorium Polski spowodowane 11
wojng Swiatowsy.

16. TERESA KOZLOWSKA-SZCZESNA - Stan badan klimatu i bioklimatu uzdrowisk
polskich.

http://rcin.org.pl
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