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Zarys tresci. Celem niniejszego artykutu jest préba zrekonstruowania przeksztalcen orga-
nizacyjno-wlasnosciowych przedsiebiorstw zeglugi §rodladowej i przybrzeznej w Polsce po roku
1990. Na podstawie zebranych z réznych Zzrédel danych ustala sie stan zaawansowania proce-
sow transformacji przedsiebiorstw zeglugowych, obejmujacych przede wszystkim prywatyzacje
i cze$ciowo komunalizacje, ale takze zmiany organizacyjne. Obserwuje sie swoistg dychotomie.
Wigkszo$¢ nowo utworzonych stanowig mate prywatne przedsiebiorstwa zeglugowe, powstate
w wyniku podziatu dawnych przedsigbiorstw panstwowych i sprzedazy ich jednostek ptywajacych
nowym wlascicielom. Z drugiej strony, transformacja systemowa, a takze przystagpienie Polski do
UE stworzyly warunki do powstania najwiekszej w Europie grupy armatorskiej Odratrans, zaj-
mujacej sie Srédladowymi przewozami barkami, réwniez poza Polska.

Slowa kluczowe: transformacja systemowa, zegluga srédlgdowa, Odratrans, zegluga przy-
brzezna, prywatyzacja, komunalizacja, geografia przedsiebiorstw.

Wprowadzenie

Zegluga érédladowa i przybrzezna stosunkowo rzadko sg przedmiotem prac
geograficznych w Polsce. Chociaz pelnig znacznie mniej doniostg role niz trans-
port drogowy czy kolejowy, niewatpliwie zastuguja na wieksza uwage geografow.
Autorzy, kontynuujac badania proceséw prywatyzacji i deregulacji (liberaliza-
cji) w polskim transporcie (Taylor i Ciechanski, 2005, 2006, 2007, 2008a, b, c,
2009, 2010), w niniejszym artykule zajmujg sie problematyka polskiej zeglugi
srodladowej, a takze — w mniejszym stopniu (ze wzgledu na ograniczong dostep-
no$¢ materialow) — zeglugg przybrzezna w okresie transformacji gospodarczo-
ustrojowe;j.



192 Zbigniew Taylor, Ariel Ciechanski

Zegluga srédladowa w naszym kraju jest traktowana marginalnie, tymcza-
sem jak pisze K. Wojewddzka-Krdl (2006), transport wodny jest jednym z najtan-
szych i zarazem najbardziej przyjaznych dla §rodowiska. Cytowany przez autorke
Inland Navigation Flanders podaje, ze 1350-tonowa barka zuzywa od czterech
do siedmiu razy mniej paliwa niz samochdéd ciezarowy, a 5 litrow paliwa wystar-
cza do przemieszczenia jednej tony tadunku na odlegtos¢ 500 km. Dla poréwna-
nia, w transporcie kolejowym jest to odlegtos¢ 333 km, a w samochodowym cie-
zarowym — 100 km. W Niemczech na przykiad, zegluga $rédladowa zuzywa 1%
energii calego transportu, a wykonuje dziesieciokrotnie wieksza prace przewo-
zowa anizeli transport drogowy (przy siedmiokrotnie nizszych kosztach zanie-
czyszczenia powietrza). Rowniez obcigzenie hatasem jest tu 87-krotnie nizsze
niz w transporcie drogowym i 70-krotnie niz w kolejowym, a koszty wypadkéw,
odpowiednio — 178-krotnie i 12-krotnie mniejsze! Warto sobie uswiadomic, ze
jeden zestaw rzeczny moze zastgpi¢ nawet kilkaset samochodoéw.

W krajach ,dawnej” Unii Europejskiej zegluga $rédlagdowa odgrywa wazna
role. Sie¢ drég wodnych w krajach UE ma okoto 20 tys. km, z czego polowa
dostepna jest dla statkéw o masie ponad 1350 ton. Liderem, jesli chodzi o ogdl-
ng dlugosé¢ drég srodladowych sg Niemcy: do regularnej zeglugi wykorzystuje
sie sie¢ liczgcg 7,3 tys. km. Drugie miejsce zajmujg Holandia i Francja, majace
odpowiednio po 6,2 i1 6,1 tys. km zeglownych rzek. Jako ,kregostup” europej-
skiej sieci wodnej postrzegany jest Ren (1,4 tys. km nadajacych sie do zeglugi).
Droga wodna Renu rocznie przewozi sie okoto 300 mln ton tadunkéw, gtéwnie
niemieckich i holenderskich. Mimo pewnego spadku przewozéw zeglugg $réd-
ladowa, w krajach basenu reniskiego udzial zeglugi §rédladowej w przewozach
towaréw utrzymuje sie nadal na wysokim poziomie — od 11,7% w Luksemburgu
do 43,4% w Holandii (Paprocki i Pieriegud, 2004). Europejska sie¢ $rédlgdo-
wych szlakéw obejmuje przede wszystkim pieé¢ gtéwnych ciggdw:

- renski (63% europejskich przewozow),

— dunajski (ok. 10% europejskiego wolumenu przewozow),

— p6Inoc—potudnie taczgcy porty morskie w Holandii i Belgii oraz port w Dun-
kierce z wnetrzem krajow Beneluksu i okregami przemystowymi (15% prze-
WOozZOwW),

— system obejmujacy rzeki Scheldt, Moze, Lys, Sambre oraz kanaly Alberta,
Charleroi-Bruksela, Gandawa-Ternentzen i du Nord,

— wschdod-zachdd taczgcy péinoc i wschod Niemiec oraz zachodnie rejony Polski
z zachodem Niemiec, Holandig i Belgig. Szlak ten tworzg rzeki L.aba, Wezera,
Ems i Odra oraz kanaly Dortmund-Ems, t.aba—Seiten, F.aba—Lubeka, Mit-
teland, Kusten, Hawela, Odra—Hawela i Odra—-Szprewa (ok. 4% przewozdow)
(Lepek, 2009).

Wedlug cytowanego przez W. Paprockiego i J. Pieriegud (2004) artykulu
(Europe develops...), europejska flota wykorzystywana w zegludze $rédladowe;j
liczy ponad 10 tysiecy jednostek, z tego przeszto potowa (5600 statkéw) pocho-
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dzi z Holandii. Szacuje sie, ze 80-90% z nich znajduje sie w rekach rodzinnych
firm zrzeszonych w osSmiu zwigzkach zeglugowych. Niemcy posiadaja % floty
eksploatowanej na Renie. Trzecia z kolei Belgia ma flote 1350 statkéw, w 95%
stanowigcych wtasnos¢ rodzinnych firm posiadajacych bardzo czesto tylko jed-
ng barke. Ogétem okoto 90% taboru ptywajacego w UE stanowi wiasnosé indy-
widualnych wtascicieli eksploatujacych przewaznie jeden statek. Liczba duzych
firm zeglugowych w Europie szacowana jest na 25 (Lepek, 2009).

Na podstawie wykazu jednostek plywajgcych zarejestrowanych przez Polski
Rejestr Statkéw autorzy opracowali baze polskich przewoznikéw w zegludze
srodladowej i przybrzeznej liczaca ogétem ponad 130 firm. Nastepnie dokonali
jej podziatu wedtug rodzaju swiadczonych ustug na przewoznikéw zeglugi: $rod-
ladowej pasazerskiej rozktadowej (regularnej), srodladowej pasazerskiej poza-
rozktadowej (nieregularnej), srédladowej towarowej oraz przybrzezinej pasa-
zerskiej. Z utworzonych zbioréw usunieto podmioty wykorzystujace jednostki
plywajace, ale niestuzgce dziatalnosci przewozowej (cumujace przy nabrzezach
kawiarnie, restauracje i hotele), podmioty, dla ktérych brakowato wiarygodnych
informacji o wykonywaniu przewozéw, a takze podmioty posiadajace jednostki
wykorzystywane giéwnie do transportu wlasnej produkcji (np. przy pozyskiwa-
niu kruszywa) lub celéw stuzbowych (przez organy administracji samorzgdowej
i panstwowej). Nie uwzgledniono réwniez proméw linowych i lodotamaczy.

Infrastruktura zeglugi sr6dladowej w Polsce

W 2008 r. ogdlna dtugos¢ zeglownych §rodlgdowych drég wodnych w Polsce
wynosita 3660 km, z tego 3366 bylo eksploatowanych (tab. 1). W poréwnaniu
z rokiem 2003 bylto to odpowiednio o 17 km i 344 km wigce;j.

Tabela 1. Zeglowne wodne drogi srédladowe w 2008 r. (km)
Navigable inland waterways in 2008 (in km)

Drogi zeglowne Ogélem Eksploatowane
Navigable waterways Total Utilized
Rzeki zeglowne 2 413 2 142
Jeziora zeglowne 259 259
Sztuczne drogi wodne 988 965
w tym: kanaly 344 334
skanalizowane odcinki rzek 644 631
Razem 3 660 3 366

Zrédlo: Transport..., 2009, s. 187, zmienione.

Source: Transport..., 2009, p. 187, altered.
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W chwili obecnej eksploatowane jest 92% ogétu szlakéow zeglugowych.
W przypadku jezior uzytkowane jest 100% drég, a w przypadku rzek blisko %
szlakow nadajacych sie do zeglugi w ogdle nie jest eksploatowane i jest to nie-
pokojace. W stosunku do 2000 r. odnotowany zostal spadek diugosci szlakéw
zeglugowych (ubyla czes$é drog nieeksploatowanych, a z drugiej strony — wydtu-
zyla sie dtugo$é drég znajdujgcych sie w eksploatacji).

Gléwne szlaki zeglugi §r6dladowej w Polsce stanowig rzeki Wista i Odra wraz
z ujéciowymi odcinkami ich wazniejszych doptywéw oraz jeziora (ryc. 1). Drogi
wodne poza Wistg i Odrg majg jednak zazwyczaj marginalne znaczenie zeglu-
gowe, a w wielu przypadkach takze tylko formalne. Ze wzgledéw praktycznych
za polskie drogi srddlgdowe mozna uznac tylko Wiste i Odre oraz taczace je
polaczenia rzeczno-kanalowe. Catkowita dlugosé tak zdefiniowanych drég srod-
ladowych wynosi 1950 km, z tej liczby na Wisle przypada 970 km, na Odre
(wraz z Kanatem Gliwickim) — 690 km, a na Kanat Bydgoski z Notecig i Wartg
—-290 km. Przyjmuje sie, ze wazne srodladowe szlaki transportowe majg dtugosé
1213 km, a kluczowe znaczenie ma 16 portéw rzecznych (Kulczyk i Winter,
2003).

Warto jednak pamietaé, ze wspomniane liczby nie oddajg w petni rzeczywi-
stej sytuacji. Wedlug K. Wojewddzkiej-Krol (2006) powodzie z lat 1997 i 1998
znacznie zmniejszyly diugo$é eksploatowanych drég wodnych. Istotnym pro-
blemem jest takze ich jako§¢ — aby mialy znaczenie miedzynarodowe powin-
ny posiada¢ parametry co najmniej IV klasy. Takie standardy spelnia w Polsce
zaledwie okoto 5% drég, w sumie jest to 205,9 km, obejmujace trzy niezalezne
od siebie odcinki Wisly, z ktérych najdtuzszy — Plock-Wloctawek nie jest w ogdle
wykorzystywany przez zegluge, zas dwa pozostale znajduja sie w dwoch ujscio-
wych odcinkach rzeki. Katalog drég wodnych spetniajacych wymogi miedzyna-
rodowe uzupelniaja ujsciowe odcinki Odry.

Polska sie¢ zeglugi srédladowej jest objeta miedzynarodowg umowg AGN
o Gléwnych Drogach Wodnych Miedzynarodowego Znaczenia, do ktérych zali-
czane sg nastepujace szlaki:

— E-30 od granicy z Czechami do Swinoujscia, stanowigcy fragment polaczenia
Morze Baltyckie-Dunaj,

- E-40 obejmujacy na terenie RP Wiste od Warszawy do Gdanska oraz Narew
i Bug na odcinku do Brzescia, a stanowigcy element potagczenia Morza Baltyc-
kiego z Dnieprem,

— E-70 majacy na terenie Polski przebieg Odra od uj$cia Warty w Kostrzynie do
ujscia kanatu Odra-Hawela, droge wodng Odra-Wista, dolng Wiste i Szkarpa-
we (lub Wiste Gdanska).

Niestety, stan techniczny potaczenia wsch6d-zach6d uniemozliwia na wiek-
szo$ci odcinkow zegluge, za$ zaden z wyzej wymienionych szlakéw na polskich
odcinkach nie spetnia wymogéw stawianych umowg AGN, czyli co najmniej IV
klasy (Lepek, 2009).
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Polskg sie¢ drég wodnych $érédladowych charakteryzuje znaczna niejed-
norodnos¢ zaréwno pod wzgledem parametréw zeglugowych, jak réwniez ich
rodzaju (rzeki skanalizowane, swobodnie plynace, kanaty). Dodatkowo warun-
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Ryc. 1. Srédladowe drogi wodne i wazniejsze porty
Opracowanie wlasne na podstawie: J. Kulczyk i J. Winter (2003), R. Czermanska i inni
(2003).

Inland waterways and major ports
Authors’ own work based on: J. Kulczyk and J. Winter (2003), R. Czermanska et al. (2003).

ki do uprawiania zeglugi §rédladowej sg znaczaco ograniczane przez zjawiska
naturalne, takie jak wahania poziomu wéd czy dos¢ diugie okresy wystepowa-
nia pokrywy lodowej. Takze uwarunkowania natury antropogenicznej sg nie-
najlepsze — brakuje regulacji najwiekszych rzek i ich doptywéw. Podobnie liczba
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portéw §rodlagdowych nie jest wystarczajaca (Czarmanska iinni, 2003; Paprocki
i Pieriegud, 2004).

W 2000 r. (Wojewodzka-Krél i inni, 2000) w gestii Zeglugi Bydgoskiej znaj-
dowalo sze$¢ portéw handlowych zlokalizowanych w Bydgoszczy, Kostrzynie,
Ujsciu, Krzyzu, Poznaniu i Malborku. Wéwczas Odratrans byta wiascicielem
portéw Opole, Wroctaw Popowice, Wroctaw Miejski, Glogow, Kozle, Kedzierzyn-
Kozle, Nowa Sdl, Scinawa. Ponadto w porcie morskim w Szczecinie Odratrans
dysponowata Baza Gazowniczg i Nabrzezem Elblaskim. Porty w Malczycach,
Gliwicach i Krosnie Odrzanskim stanowily wtasnos¢ komunalng. Wykorzysta-
nie mocy przeladunkowych portéw obu spdtek oscylowalo na poziomie okoto
54-55%. Zegluga Bydgoska w wiekszym stopniu wykorzystywala jedynie porty
w Bydgoszczy i Kostrzynie, a porty w Ujsciu, Krzyzu i Poznaniu nie prowadzity
przetadunkéw. W ostatnim czasie, juz po skonsolidowaniu Zeglugi Bydgoskiej
z grupg kapitatowg Odratrans (patrz dalej), ta ostatnia sprzedata porty Krzyz,
Czarnkoéw i Ujscie oraz czeSciowo w Bydgoszezy i Malborku, z przeznaczeniem
do innej dziatalnosci. Powodem byl brak mozliwosci doj$cia statkéw do wspo-
mnianych portéw (Diagnoza..., bez daty).

Prawne podstawy funkcjonowania zeglugi $r6dladowej w Polsce

Do 20 grudnia 2000 r. funkcjonowanie zeglugi sr6dladowej w Polsce regulo-
wala Ustawa z dnia 7 marca 1950 r. o zegludze i sptawie na srédlgdowych dro-
gach wodnych. Ustawa... (1950) byta poddawana wielokrotnym nowelizacjom.
Jako §rédladowe drogi wodne traktowano wedtug niej wody uznane za zeglowne
lub sptawne. Definiowano, jakie srodki transportu uznawane sg za statki, w tym
za statki polskie. Obce statki i tratwy dopuszczone byly do ruchu po polskich
drogach wodnych na warunkach i zasadach ustalonych w umowach miedzy-
narodowych. Warunkiem dopuszczenia danej jednostki ptywajacej do zeglu-
gi po wodach $rédladowych bylo uzyskanie §wiadectwa zdolnosci zeglugowe;j
stwierdzajacego, ze statek odpowiada wymogom konstrukcyjnym, uzytkowym
ibezpieczenstwa. Ustawa... (1950) naktadata wymog, aby podmioty wykonujace
zarobkowo i zawodowo przewozy osob lub towaréw posiadaty koncesje na wyko-
nywanie dziatalnos$ci. Warunki przyznawania i odbierania koncesji okreslato
rozporzadzenie Ministra Komunikacji wydane w porozumieniu z przewodni-
czgcym Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego oraz ministrami Skar-
bu, Administracji Publicznej, Bezpieczenstwa Publicznego, Handlu Wewnetrz-
nego, Handlu Zagranicznego i Zeglugi. Interesujace, ze z obowigzku konce-
syjnego wylaczone byly przedsiebiorstwa panstwowe. Na mocy Ustawy z dnia
23 grudnia 1988 r. o dziatalnosci gospodarczej obowigzek posiadania koncesji
na prowadzenie zarobkowej i zawodowej dziatalnosci transportowej w zegludze
srodladowej zostal zniesiony.
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W koricu 2000 r. weszta w zycie nowa Ustawa z dnia 21 grudnia 2000 r.
o0 zegludze srodlgdowej. Reguluje ona sprawy zwigzane z uprawianiem zeglugi
na wodach $rédladowych uznanych za zeglowne na podstawie przepisow Prawa
wodnego. Dodatkowo przepisy tej ustawy stosuje sie takze do przewozéw mie-
dzybrzegowych, zarobkowego przewozu oséb lub tadunkéw, zarobkowego potowu
ryb, wykonywania robét technicznych lub eksploatacji z16z kruszywa na wodach
srodladowych innych niz okreslone jako drogi wodne w Prawie wodnym. Stat-
kiem polskim wedtug Ustawy... (2001a) jest jednostka stanowigca wtasnos¢
Skarbu Paristwa, osoby prawnej majacej siedzibe na terenie Rzeczpospolitej
Polskiej, badz tez obywatela zamieszkalego na terenie RP. Administrowaniem
zeglugg srodladowa zajmujg sie minister wlasciwy do spraw transportu i dyrek-
torzy wlasciwi do spraw transportu. Zegluge na polskich $rédladowych drogach
wodnych mogg uprawiac statki polskie. Statki zagraniczne mogg takze prowa-
dzi¢ zegluge pod warunkiem, ze zawarte sg umowy miedzynarodowe miedzy
Polskg lub Unig Europejskg a panstwem przynaleznosci statku. W przypadku
braku takiej umowy konieczne jest uzyskanie przez statek pozwolenia ministra
wlasciwego do spraw transportu (w przypadku zeglugi miedzy portami polski-
mi, badZ tez miedzy portem polskim a portem zagranicznym), lub dyrektora
urzedu zeglugi srodladowej wlasciwego terytorialnie dla miejsca przekroczenia
granicy panstwa (w pozostatych przypadkach). Niniejsze przepisy nie odnosza
sie do statkéw przeznaczonych wytacznie do uprawiania sportu lub rekreacii,
bez wzgledu na przynaleznos¢ panstwowa.

Dziatalno$¢ przewoznika w zakresie zarobkowego przewozu tadunkow
w transporcie krajowym lub miedzynarodowym moze zosta¢ podjeta przez
przedsiebiorce, ktéry odpowiada wymogowi zdolno$ci zawodowej potwierdzo-
nej odpowiednim zaswiadczeniem lub tez zatrudnia co najmniej jedng osobe
posiadajacg takie zaswiadczenie. Wymogowi zdolnosci przewozowej nie podle-
gaja przedsiebiorcy wykonujacy przewozy na potrzeby wlasne, statkami o tadow-
nosci nie przekraczajacej 200 t, promami i na drogach innych niz wodne drogi
srodladowe. Uznaje sie, ze zdolno$¢ zawodowa posiadajg osoby, ktére ukonczyly
szkole wyzsza o kierunku transportowym, szkote srednig o kierunku zegluga
srodladowa, posiadaja kwalifikacje kierownika statku o tadownosci powyzej
200 t, odbyly odpowiedni kurs, badZ tez przez co najmniej 2 lata prowadzity
dziatalno$¢ przewozowg lub byly zatrudnione w zegludze $rédlgdowej u innego
przedsiebiorcy. Polskie statki podlegaja obowigzkowi wpisu do rejestru admini-
stracyjnego polskich statkéw zeglugi srédladowe;j.

Ustawa z dnia 24 paZdziernika 1974 1. Prawo wodne tylko w niewielkim
stopniu odnosita sie do zeglugi srédladowej, wytaczajac ja m.in. z koniecznosci
posiadania zezwolen wodno-prawnych. Obecnie status drég wodnych okresla
Ustawa z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne (Ustawa..., 2001b). Do wod $rodla-
dowych zalicza sie wszystkie wody z wyjatkiem morza terytorialnego oraz mor-
skich wod wewnetrznych. Wody, ktérych wiascicielem jest Skarb Panstwa sg



198 Zbigniew Taylor, Ariel Ciecharski

wodami publicznymi. Za wtasnoéé Skarbu Panistwa uznawane sg morskie wody
wewnetrzne wraz z wodami Zatoki Gdanskiej, sSr6dladowe wody powierzchnio-
we plynace i wody podziemne. Zegluga traktowana jest jako szczegélne korzy-
stanie z zasob6w wodnych. Niemniej, nadal nie wymaga ona pozwolen wodno-
prawnych. Ustawa... (2001b) okresla takze oplaty jakie nakfada sie na korzysta-
jacych z drég wodnych i urzadzen wodnych (np. §luz), stanowigcych wtasnosé
Skarbu Panstwa.

W 2000 r. nastapita deregulacja rynku zeglugi srodladowej. Odtad zawie-
ranie umow i negocjowanie cen na czarterowanie jednostek stato sie catkowi-
cie swobodne. W dostepie do zawodu przewoznika w krajach UE obowigzywaty
dwie zasady — potwierdzenie kwalifikacji zawodowych i wzajemne uznawanie
dokumentéw je potwierdzajacych (Paprocki i Pieriegud, 2004).

Od 1 maja 2004 r. polscy armatorzy moga wykonywac bez ograniczen prze-
wozy kabotazowe w krajach UE. Wczesniej wymagaly one pozwolen. Uwolnienie
rynku spowodowato, ze w 2004 r. przewozy polskich armatoréw wzrosty w sto-
sunku do 2003 r. trzykrotnie, a w 2005 r. — pieciokrotnie. W tymze roku polscy
armatorzy w przewozach miedzynarodowych przewiezli 5,1 min ton fadunkéw
(54% ogdlnej masy przewiezionej) i odnotowali 40% wzrost przewozow w por6w-
naniu z 2004 r. (Bujak, 2008). W przewozach miedzynarodowych dominowat
kabotaz, zwlaszcza miedzy portami niemieckimi.

Przeksztalcenia wlasnoSciowe przedsiebiorstw panstwowych

Przed rokiem 1990 na terenie Polski istnialo siedem panstwowych przedsie-
biorstw zajmujacych sie zegluga srédladowa (Diagnoza..., bez daty). Dla Zeglu-
gi Bydgoskiej, Zeglugi Gdanskiej', Zeglugi Szczecinskiej i Zeglugi na Odrze
organem zalozycielskim byt minister transportu i gospodarki morskiej. Wobec
Zeglugi Mazurskiej funkcje te sprawowal wojewoda suwalski, dla Zeglugl Kra-
kowskiej — wojewoda krakowski (lub prezydent miasta Krakowa), a dla Zeglugi
Warszawskie] prezydent miasta stolecznego Warszawy. Interesy polskich arma-
toréw wobec Konsorcjum Zeglugi Srédladowej Niemiec reprezentowata spétka
prawa handlowego Navatrans SA, posiadajaca stale przedstawicielstwa w Ber-
linie, Duisburgu i Hadze. W omawianym okresie funkcjonowalo osiem portéw
na Odrze, dwa na Warcie, trzy na Noteci i Kanale Bydgoskim, a cztery na Wisle
i Nogacie. Podporzadkowane one byly przedsiebiorstwom armatorskim. Podob-
nie wygladata sytuacja matych przetadowni (Kwiatkowska, 1992).

1 stycznia 1991 r. przedsiebiorstwo panstwowe Zegluga Mazurska zostalo
podzielone na trzy przedsiebiorstwa. Stalo sie tak na podstawie porozumienia
pomiedzy wojewoda suwalskim (organem zalozycielskim Zeglugi Mazurskiej)

1 Zegluga Gdariska zajmowata sie czesciowo zegluga Srodladowa, a przede wszystkim — przybrzezna.
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i wojewoda olsztynskim. W wyniku podziatu powstaly trzy przedsiebiorstwa

panstwowe:

1) Zegluga Augustowska z siedzibg w Augustowie, ktérej organem zalozyciel-
skim pozostal wojewoda suwalski; armator ten obslugiwal pasazerskie prze-
wozy turystyczne na Pojezierzu Suwalsko-Augustowskim;

2) Zegluga Ostrédzko-Elblaska z siedzibg w Ostrédzie, ktérej organem zalozy-
cielskim byt wojewoda olsztynski, powotana do obstugi przewozéw turystycz-
nych m.in. na Kanale Elblgsko-Ostrédzkim;

3) Zegluga Mazurska w Gizycku, ktérej funkcje organu zalozycielskiego spel-
nial wojewoda suwalski, a dziatalno$¢ byta skierowana na obstuge przewozéw
turystycznych na Wielkich Jeziorach Mazurskich.

Dwa najmniejsze przedsiebiorstwa — Zegluge Warszawska i Zegluge Krakow-
ska —w 1991 r. postawiono w stan likwidacji. Porty nalezace do Zeglugi Warszaw-
skiej skomunalizowano, a flotg sprzedano firmie Trojan sp. z 0.0. (Kwiatkowska,
1992). W 1991 r. z przedsiebiorstwa Zegluga Szczecinska wyodrebniono — jako
zaklad budzetowy gminy miejskiej Swinoujscie — firme Zegluga Swinoujska
obslugujacg przewozy promowe w obrebie tego miasta (Mitkowski, 1997).

W 1992 r. nastapila komunalizacja Zeglugi Ostrédzko-Elblaskiej i wiaczenie
jej do struktur Zaktadu Komunikacji Miejskiej w Ostrédzie, w ktérych pozostaje
do dzi§ (www.zegluga.com.pl). Wobec PP Zegluga Gdanska nie podejmowano
wowczas zadnych dzialan. Podobnie wygladala sytuacja z PP Zegluga Szczecin-
ska (Rydzkowski i Rolbiecki, 1993). W 1993 r. w wyniku zakupu majatku zli-
kwidowanego przedsiebiorstwa Zegluga Krakowska powstato Przedsiebiorstwo
Handlowo-Ustugowe Anex w Krakowie — wlasnosé A. Kierczynskiego. W 1994 r.
powolano zarzadce komisarycznego dla PP Zegluga Gdanska. Rok p6zniej woje-
woda gdanski przeznaczy! przedsiebiorstwo do sprzedazy — nabywca stalo sie
nalezace do dwoch oséb prywatnych Przedsiebiorstwo Ustug Morskich. Dotych-
czasowa nazwe Zegluga Gdanska pozostawiono jednak dla spélki z ograniczona
odpowiedzialnoscig. W 1995 r. przedsiebiorstwo Zegluga Bydgoska przeksztal-
cono w jednoosobowg spétke Skarbu Panistwa (Mitkowski, 1997). W 1997 r.
nastapita prywatyzacja Przedsiebiorstwa Zegluga Augustowska sp. z 0.0. poprzez
jego wyleasingowanie. Obecnie (wedtug zapis6w Krajowego Rejestru Sgdowego),
co najmniej od 2003 r., firma znajduje sie w rekach rodziny Aleksandrowiczéow.
W 1999 r. w drodze prywatyzacji pracowniczej zostala przeksztatcona w spotke
z 0.0. Zegluga Mazurska w Gizycku. W tej formie prawnej firma pozostaje do
dzi$. Obecny stan prawny dawnych przedsiebiorstw panstwowych przedstawia
tabela 2.
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Tabela 2. Forma prawna bytych panstwowych przedsiebiorstw zeglugi srédladowej w 2010 r.
Legal form of former state firms in inland shipping in 2010

Obecna nazwa Rok
przedsiebiorstwa Forma prawna zmiany Uwagi
Present name Legal form Year of Remarks
of shipping firm change
Odratrans SA spétka akeyjna 1992 |dawna Zegluga na Odrze
Zegluga Bydgoska SA | skonsolidowana 1995 | skonsolidowana z Odratrans SA
Zegluga Szczecinska |jednoosobowa spétka| 2007 |odmowa komunalizacji
Sp. Z 0.0. Skarbu Panistwa
Zegluga Swinoujska | zaktad budzetowy 1991 | wyodrebniona z Zeglugi
miasta Swinoujscia Szczecinskiej
Zegluga Mazurska spétka pracownicza 1999 | w 1991 r. wyodrebniona
Sp. Z 0.0. z PP Zegluga Mazurska
Zegluga Augustowska |sp. z 0.0., wlasnos¢ 1997 | w 1991 r. wyodrebniona
Sp. Z 0.0. prywatna z PP Zegluga Mazurska,
w 1997 r. sprywatyzowana
Zegluga Ostrédzko- oddziat Zaktadu 1992 | wyodrebniona z PP Zegluga
Elblgska Komunikacji Miej- Mazurska

skiej w Ostrédzie

Opracowanie wlasne na podstawie: Kwiatkowska (1992), Mitkowski (1997).
Authors’ own work based on: Kwiatkowska (1992), Mitkowski (1997).

Grupa Odratrans

Ze wzgledu na istotng role jakg odgrywa na rynku zeglugi srodladowej
w Polsce i Europie, przedsiebiorstwo Odratrans wymaga odrebnego potrakto-
wania. Powstalo na podstawie uchwaty KERM w 1946 r. jako Polska Zegluga na
Odrze sp. z o.0. Udzialy tej sp6iki nalezaly poczatkowo do Ministerstwa Komu-
nikacji, Polskich Drég Wodnych, samorzgdéw miejskich Wroctawia, Poznania
i Szczecina oraz Slaskich przedsiebiorstw. W 1948 r. spotke zlikwidowano, ale
w ostatnich dniach 1947 r. powolano do zycia przedsiebiorstwo pod nazwg Pan-
stwowa Zegluga na Odrze z siedzibg we Wroctawiu. Do tego przedsiebiorstwa
trafit przede wszystkim majatek likwidowanej spétki nalezacy do Skarbu Pan-
stwa (Odratrans..., 2005). 16 marca 1992 r. do 6wczesnego rejestru handlowego
zostala wpisana jednoosobowa spétka Skarbu Panstwa Odratrans SA. Jednocze-
$nie wykregleniu uleglo dotychczasowe przedsiebiorstwo Zegluga na Odrze.

Kolejnym krokiem miato by¢ rozdzielenie akcji przedsiebiorstwa pomiedzy
narodowe fundusze inwestycyjne. Na to mialo by¢ przeznaczone okoto 60% akcji
spotki, z ktérych jeden NFI posiadatby pakiet kontrolny w wielkosci 27-33%
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akcji. Do dyspozycji pracownikéw, inwestoré6w zagranicznych i strategicznych
przeznaczono 15% akcji, zas 25% mialo pozosta¢ w rekach Skarbu Panstwa.
W 1993 r. najbardziej zaawansowany byt wtagnie proces przeksztalcen przedsie-
biorstwa Odratrans, dla ktérego za najwlasciwszg uznano prywatyzacje metoda
kapitatowa.

Podobnemu procesowi juz w 1991 r. chciano poddaé panstwowe przedsie-
biorstwo Zegluga Bydgoska. Procedury tej jednak zaniechano ze wzgledu na
ujemny wynik finansowy. Na kiepskie wyniki finansowe rzutowaly porty rzecz-
ne w Ujéciu, Krzyzu i Malborku, ktére bezskutecznie prébowano skomercjalizo-
wa¢ (Rydzkowski i Rolbiecki, 1993), a ktére dopiero niedawno udalo sie sprze-
da¢ (Diagnoza, bez daty).

W 1995 r. Odratrans zostata wniesiona do narodowych funduszy inwesty-
cyjnych, a wiodgcy pakiet akcji przyznano VII NFI. W czerwcu 2003 r. VII
NFT sprzedal 50,36% kapitalu zaktadowego spétki na rzecz spétek z ograni-
czong odpowiedzialnoscig 1Z0 Erg i IZ0 Invest. W kolejnych latach firmy te
dokonaty zakupéw akcji nalezacych do pozostatych funduszy, Skarbu Panstwa
i pracownikoéw, tak ze we wrzesniu 2004 r. uzyskaly tacznie 93,9% akcji spotki.
W 2004 r. Odratrans posiadata 77,46%? akcji swojego dotychczasowego najwiek-
szego konkurenta — Zeglugi Bydgoskiej SA. Dokupujac kolejne pakiety Odra-
trans stala sie w 2005 r. lacznie wlaécicielem 85,17% akcji Zeglugi Bydgoskiej
(Odratrans..., 2005).

Pierwotnie zaktadano, ze 70-80% calej floty Zeglugi Bydgoskiej, liczacej 199
jednostek (1998), zostanie wydzierzawione ich zatogom. Jednak juz w 2000 r.
(Wojewddzka-Krol i inni, 2000) Zegluga Bydgoska dzierzawila zalogom prawie
calg flote motorowg (z wyjatkiem 3 barek z wtasnym napedem). Dzierzawa pole-
gala na tym, ze zaloga zajmowala sie strong eksploatacyjno-techniczng, nato-
miast armator — sferg handlowa, czyli pozyskiwaniem zlecen i frachtowaniem
statkow. Przynosito to pozytywne skutki w postaci skrocenia czasu rejséw, obni-
zenia kosztéw eksploatacji floty i poprawy sprawnosci technicznej taboru.

W 2007 r. Odratrans stata sie¢ nabywca 72% akcji niemieckiej spétki Deut-
sche Binnenreederei AG z Berlina. Nieco pézniej, w 2009 ., Zegluga Bydgoska
zostata skonsolidowana z Odratrans. W 2010 r. wlascicielami Odratrans byly:
I NFI Mistral SA (75% akcji) i zarejestrowany w Luksemburgu fundusz inwesty-
cyjny NPN II s.a.r.l. (25% akcji).

W 2009 r. w sklad grupy kapitatowej, ktorej wilascicielem byla Odratrans
wchodzito 16 przedsiebiorstw (ryc. 2). Dla poréwnania, w 2005 r. bylo ich zale-
dwie 10. Na terenie Niemiec Odratrans posiada spoétke zalezng Deutsche Bin-
nenreederei AG (81,08% akcji), zajmujaca sie masowymi przewozami towaréw
drogg $rédladowa. Ta ostatnia jest jedynym udzialowcem Odra Rhein Lloyd
GmbH, bedacego przedstawicielem handlowym grupy na Niemcy. Druga spétka

2 48,43% akcji zostalo odkupionych juz w 2003 r., podobnie jak w przypadku Odratrans, od VII
NFI (Sibilski, 2003).
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zalezna od Deutsche Binnenreederei (51%) — Elbe Rijn Lloyd bv jest zarejestro-
wana w Holandii i zajmuje sie transportem miedzy t.abg a Renem.

Odra Rhein
Lloyd GmbH
Deutsche 100%
—»] Binnenreederei AG
81,08%

Elbe Rijn Lloyd bv
51%

Odra Rhein
— Lloyd sp. z 0.0.
100%

Zegluga Bydgoska Zegluga Bydgoska
—» Odratrans SA —> sp. Z 0.0.
100% 100%

Odra Lloyd
—» sp. z 0.0.
100%

Odra Logistics
— sp. z 0.0.
30%

Rentrans Cargo
—» sp. z 0.0.
50,2%

Odratrans SA —

Rentrans Int.
—» Spedition sp. z 0.0.
100%

Odratrans Porty
—» sp. z 0.0.
100%

Port Handlowy
—» Swinoujscie
sp. z0.0. 100%

Odratrans Stocznia . Stocznie Srédladowe
—» Sp. 2 0.0. —] Zeglugi Bydgoskiej sp. z 0.0.
100% (w likwidacji) 100%

Odratrans
—»{ Nieruchomosci |
sp. z 0.0. 20%

Odratrans
—»§ Nieruchomosci Il
sp. z0.0. 20%

Ryc. 2. Struktura grupy kapitatowej Odratrans SA w 2009 r.
Zré6dlo: www.odratrans.com.pl, zmienione.

Structure of the Odratrans SA capital group in 2009
Source: www.odratrans.com.pl, altered.
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Pozostale 13 spdtek zarejestrowane jest w Polsce. Dziatalno§¢ polskich
spolek mozna podzieli¢ na transportowa $rédladowa, transportowg pozostalg
i pozatransportowa. W zegludze $rédlgdowej dominujaca role odgrywa spot-
ka Zegluga Bydgoska, majaca identyczny profil dzialalnosci jak Odratrans.
Ponadto, z krajowych spétek w dziatalnos$¢ tego typu zaangazowana jest Odra
Lloyd. Transportem kolejowym i drogowym zajmuja sie powotana w 2004 r.
Odra Logistics (obecnie 30% udziatéw ma Odratrans SA) oraz Rentrans Cargo
sp. z 0.0. (w ktérej mniejszo$ciowymi udziatlowcami sg firmy grupy Trade Trans,
w tym z udzialowcem zagranicznym zarejestrowanym na Slowacji). Ta ostatnia
firma wraz z Rentrans International Spedition®, zajmuje sie takze logistyka.
7 dzialalnoScig transportowg zwigzane sg tez firmy portowe Odratrans Porty
i Port Handlowy Swinoujscie. Pierwsza z nich zajmuije sie eksploatacja portéw
srodladowych nalezacych do grupy. Druga, bedaca w ponad 85% wtasnoscia
Odratrans i dawnego Przedsiebiorstwa Transportu Kolejowego Holding SA
w Zabrzu, jest typowym morskim portem handlowym. Ponadto, w sktad grupy
wchodza spotki Odratrans Stocznia oraz Stocznie Srédladowe Zeglugi Bydgo-
skiej (w likwidacji). Pierwsza z nich powstala na bazie czesci majatku istniejacej
jeszcze od czas6w przedwojennych Wroctawskiej Stoczni Rzecznej. Druga sp6t-
ka dysponuje bazami remontowymi nalezacymi wezegniej do Zeglugi Bydgoskiej
(m.in. w Bydgoszczy, Czarnkowie i Chelmnie).

Warto zwréci¢ uwage, ze po przejeciu Deutsche Binnenreederei Odratrans
stala sie najwieksza w Europie grupa armatorska prowadzacg przewozy barka-
mi. W chwili obecnej, dzieki polaczeniu flot polskiej i niemieckiej, grupa dys-
ponuje flotg wiekszg niz 900 jednostek ptywajacych o fgcznym tonazu ponad
450 000 ton. W jej sktad wchodzi 260 barek motorowych i pchaczy oraz 550
barek bez napedu. Tabor ten wykorzystywany jest przede wszystkim na obszarze
miedzy Renem i Odra, tacznie z obstuga portéw morskich w Hamburgu, Bremie
i Szczecinie (Lepek, 2009).

Przewoznicy zeglugi $réodladowej

W 1992 r. w transporcie Srodladowym funkcjonowato zaledwie 6 firm pry-
watnych. Rok pézniej byto ich juz 56 (Bakowski, 1995; Mitkowski, 1997). Do
1998 r. powstalo w sumie okoto 150 prywatnych firm zeglugowych. Do 2004 .
ich liczba wzrosta do blisko 200 (Paprocki i Pieriegud, 2004). Rozmieszczenie
firm przewozowych zeglugi srédladowej w 2009 r. przedstawia rycina 3.

Do celéw niniejszego artykutu, przewoznikéw srodladowych podzielono na:
(1) przewoznikéw pasazerskiej zeglugi rozktadowej (regularnej); (2) przewozni-
kéw pasazerskiej zeglugi nieregularnej i (3) przewoznikéw zeglugi towarowej.

3 Spétka weszla w sktad grupy Odratrans w2008 r., w wyniku przeksztalcenia istniejacej od 1994 r.
firmy Rentrans sp. z 0.0. nalezgcej do Reginy Szymy.
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Ryc. 3. Rozmieszczenie przewoznikéw zeglugi srédlgdowej
Opracowanie wlasne na podstawie www.prs.pl i stron internetowych przewoznikéw.

Location of inland shipping carriers
Authors’ own work based on www.prs.pl and cariers’ webpages.

Przewoznicy pasazerskiej zeglugi regularnej
Sposréd 38 podmiotéw ujetych w tabeli 3 zaledwie kilka prowadzito dziatal-
no$¢ przed 1989 r. Jak juz wspomniano, Zegluga Mazurska, Zegluga Augustow-
ska i wchodzaca w sktad Zaktadu Komunikacji Miejskiej — Zegluga Ostrédzko-
Elblaska stanowily niegdys jedno panstwowe przedsiebiorstwo Zegluga Mazur-
ska. Zegluga Swinoujska zostala wyodrebniona z Zeglugi Szczecinskiej. Pozo-
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stale przedsiebiorstwa od momentu powstania sg inicjatywa prywatng. Posiadaja
zazwyczaj jedng lub kilka jednostek ptywajacych (ryc. 4).
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Ryc. 4. Rozmieszczenie srodladowej floty regularnej zeglugi pasazerskiej
Opracowanie wlasne na podstawie www.prs.pl i stron internetowych przewoznikéw.

Location of inland shipping scheduled passenger fleet
Authors’ own work based on www.prs.pl and cariers’ webpages.

Mozna wyréznié¢ kilka geograficznych obszaréw dziatania prywatnych arma-
toréw. Na Odrze praktycznie cata zegluga skupia si¢ w rejonie Wroctawia. Ope-
rujg tutaj takie przedsiebiorstwa jak Zegluga Pasazerska Flis Adama Rysiewa,
Zegluga Pasazerska Hordejuk Rafal, czy Retman Zegluga Pasazerska. Ich ofer-
ta praktycznie nie wykracza poza granice miasta Wroctawia. Drugi odcinek
odrzanskiej drogi wodnej wykorzystywany w rozktadowym ruchu pasazerskim
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Tabela 3. Przewoznicy pasazerskiej zeglugi regularne;j

Passenger carriers in scheduled shipping

Nazwa armatora
Shipowner’s name

Zakres §wiadczonych ustug
Services

Zegluga Swinoujska
Wodoloty sp. z o.0.

Ustugi morskie

Zegluga Pasazerska Flis Adam Rysiew
Zegluga Pasazerska Hordejuk Rafat
Retman Zegluga Pasazerska
Odratrans SA (Zegluga Bydgoska)
Prom Wistoujscie UZIiE

Uslugi Zeglugowe Trans-Wod Czestaw
Blocki

Stanistaw Jurkowski

Emmet Cruise - Jan Poponczyk
Zegluga Stoleczna sp. z 0.0.

Zegluga Pasazerska, Henryk Skoczek

Marek Morawiec
Ster s.c. Ewa Bigosz—Jerzy Wisniewski

Miejski Zaktad Komunikacji sp. z o.0.
w Koszalinie

Urzad Miasta w Gniewinie

Inter Nos sp. z o0.0.

Zegluga Mazurska sp. z 0.0.

Zaklad Komunikacji Miejskiej w Ostro-
dzie

Itawskie Centrum Sportu, Turystyki

i Rekreacji

Port Jachtowy u Faryja

Przedsiebiorstwo Zegluga Augustowska
sp. Z 0.0.

PPH Armator

Komunikacja Miejska sp. z o.0.

Przystan Wodna Grzegorz Turzynski
Michat Walczak

Panistwowe Muzeum Archeologiczne —
Oddzial w Biskupinie

zegluga promowa w Swinoujéciu

zegluga turystyczna wodolotem na trasie Szcze-
cin—-Swinoujécie

zegluga turystyczna na jeziorze Dabie i w porcie
szczecinskim

zegluga turystyczna na Odrze w rejonie Wroclawia
zegluga turystyczna na Odrze w rejonie Wroclawia
zegluga turystyczna na Odrze we Wroctawiu
tramwaj wodny w Bydgoszczy

zegluga promowa w Gdansku

zegluga turystyczna na Wisle w Toruniu

zegluga turystyczna na Zalewie Zegrzynskim
zegluga turystyczna na trasie Warszawa—Serock
zegluga turystyczna na Wisle w rejonie Warszawy

zegluga turystyczna na Wisle w rejonie Kazimierza
Dolnego

zegluga turystyczna na Wisle w rejonie Krakowa
zegluga turystyczna na Wisle w Krakowie
zegluga turystyczna na jeziorze Jamno

zegluga turystyczna na Jeziorze Zarnowieckim
prom na Wyspe Soltysig na jeziorze Lubie

zegluga turystyczna na Pojezierzu Mazurskim
zegluga turystyczna na Kanale Elblgsko-Ostrédzkim

zegluga turystyczna na Jezioraku

zegluga turystyczna na trasie Ruciane Nida-Miko-
fajki-Ruciane Nida

zegluga turystyczna na Pojezierzu Augustowskim

zegluga turystyczna na jeziorze Wigry

zegluga turystyczna na jeziorze Trzesiecko (tramwaj
wodny)

zegluga turystyczna na jeziorze Wdzydze
zegluga turystyczna na jeziorze Niedziegiel
zegluga turystyczna na Jeziorze Biskupiniskim
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Nazwa armatora Zakres $wiadczonych ustug
Shipowner’s name Services
Miasto i gmina Janikowo zegluga turystyczna na Jeziorze Pakoskim
Urzad Miasta w Kruszwicy zegluga turystyczna na jeziorze Gopto
PHT Bas zegluga turystyczna na Jeziorze Kérnickim
Robert Dusza zegluga turystyczna na Jeziorze Zywieckim
Rest sp. z 0. 0. DW Stalownik zegluga turystyczna na Jeziorze Roznowskim

Przedsiebiorstwo Kamieniarskie Kazi- |zegluga turystyczna na Jeziorze Czorsztynskim
mierz Wolski

Zegluga i Turystyka s.c. Lucyna Wolska, | Zegluga turystyczna na Jeziorze Czorsztynskim
Tomasz Jandura

Biala Flota Jerzy Czerski zegluga turystyczna na Jeziorze Solifiskim
Tramp s.c. zegluga turystyczna na Jeziorze Solinskim
Wypozyczalnia Sprzetu Wodnego zegluga turystyczna na Jeziorze Solifiskim

Opracowanie wlasne na podstawie Polskiego Rejestru Statkéw i stron internetowych przewoznikéow.

Authors’ own work based on Polski Rejestr Statkow and webpages of carriers.

— to okolice Szczecina i Swinoujscia. Miasta te laczy turystyczna linia wodoloto-
wa obslugiwana przez firme Wodoloty. Ponadto firma Ustugi Morskie ze Szcze-
cina oferuje rejsy rozkladowe po porcie szczecinskim i jeziorze Dabie. Zegluga
Swinoujska w ramach transportu miejskiego w Swinoujéciu wykonuje przewozy
promowe pasazeréw i samochodéw w centrum miasta i w rejonie Karsiboru.

Nieco korzystniej wyglada sytuacja przewozowa na Wisle. W Krakowie regu-
larne potaczenie oferuje dwéch przewoznikéw: firma Ster obstuguje rejsy do
podkrakowskiego Tynca i w granicach miasta Krakowa, podobnie firma naleza-
ca do Marka Morawca. W rejonie Kazimierza Dolnego ustugi $wiadczy Zegluga
Pasazerska nalezaca do Henryka Skoczka. Zegluga Stoleczna oferuje godzinne
rejsy po Wisle w Warszawie, a takze ustugi tramwaju wodnego. Nalezaca do
Jana Poponczyka firma Emmet Cruise obstuguje rozktadows linie taczaca War-
szawe z Serockiem, natomiast flota Stanistawa Jurkowskiego zajmuje sie obstu-
gg rozktadowych przewozéw pasazerskich na Zalewie Zegrzyniskim. W Toruniu
wycieczki po Wisle oferuje firma Ustugi Zeglugowe Trans-Wod Czestaw Blocki
z Zielonki. W Bydgoszczy, na zlecenie wladz miasta, dawna Zegluga Bydgoska
obstuguje tramwaj wodny kursujacy pomiedzy Astorig a hipermarketem Tesco.

Odrebng grupe przewoznikéw stanowig firmy funkcjonujace na zbiornikach
wodnych — najwiecej na Pojezierzu Mazurskim. Sg to przede wszystkim prze-
woznicy wywodzacy sie z dawnego przedsiebiorstwa Zegluga Mazurska. Oprécz
nich przewozy na Jezioraku wykonuje Itawskie Centrum Sportu, Turystyki
i Rekreacji, a Port Jachtowy u Faryja regularng linig zeglugows taczy Ruciane-
Nide z Mikotajkami. Oferte statych rejséw uzupetnia PPH Armator operujacy
na jeziorze Wigry.



208 Zbigniew Taylor, Ariel Ciechanski

Drugim duzym skupiskiem regularnej zeglugi pasazerskiej jest zbiornik
soliniski, na ktérym regularne przewozy wykonuja: nalezaca do Jerzego Czer-
skiego Biata Flota, firma Tramp i Wypozyczalnia Sprzetu Wodnego w Solinie.
Na zbiorniku czorsztynskim przewozy pasazerskie wykonujg firmy Zegluga
i Turystyka oraz Przedsiebiorstwo Kamieniarskie Kazimierza Wolskiego.

Na pozostatych akwenach wystepuja pojedynczy przewoznicy. Pierwszg gru-
pe stanowig samorzady i podmioty od nich zalezne (jeziora: Jamno, Pakoskie,
Trzesiecko, Zarnowieckie i Goplo). Na jeziorach Jamno i Trzesiecko dziatalnosé
zeglugowa jest wykonywana przez przedsiebiorstwa transportu miejskiego. Dru-
ga grupe stanowia przewoznicy prywatni operujacy na jeziorach lub zbiornikach
Niedziegiel, Kérnickim, Wdzydzkim, Roznowskim i Zywieckim. Ponadto funk-
cjonuje prywatny prom zapewniajacy Iacznosé ze swiatem kempingowi potozo-
nemu na Wyspie Soltysiej na jeziorze Lubie (ryc. 4).

PrzewoZnicy pasazerskiej zeglugi nieregularnej
W zZegludze nieregularnej (tab. 4) funkcjonuje znacznie mniejsza liczba
przewoznikéw (16) i wszystkie firmy sg wlasnoscig kapitatu prywatnego. Czte-

Tabela 4. PrzewoZnicy pasazerskiej zeglugi nieregularnej
Passenger carriers in non-scheduled shipping

Nazwa armatora Obszar dzialania

Shipowner’s name Area of activity
Firma Handlowo-Ustugowa Patryk — Andrzej Zigba Wisla w rejonie Plocka
Zegluga Srédladowa Tadeusz Prokop Wista w okolicy Sandomierza
Henryk Banas, Grzegorz Banas Wista w okolicy Sandomierza
Aqua Fun Wista w rejonie Krakowa
Artur Tworek Jezioro Solinskie
Krzysztof Biatecki Jezioro Solinskie
Przedsiebiorstwo Ustug Wodnych Marcin Jurkowski | Jezioro Czorsztynskie
Bosman s.c. Srédladowy Transport Wodny Wielkie Jeziora Mazurskie
DNV Tours Polska sp. z 0.0. Wielkie Jeziora Mazurskie
PP Gramy Grzegorz Tomasz Olchawski Wielkie Jeziora Mazurskie
Piotr Konstantynowicz Wielkie Jeziora Mazurskie
Ustugi w Zegludze Srédladowej Wielkie Jeziora Mazurskie
Przewozy pasazerskie Statek Cyranka FHU Krzysztof | jezioro Ukiel
Rojewski,
PHU Artserwis trasa Konin-Kruszwica
Stamir s.c. jezioro Lebsko
Sea Horse Obstuga Statkéw Zalew Szczecinski

Opracowanie wlasne na podstawie Polskiego Rejestru Statkow i stron internetowych przewoznikow.
Authors’ own work based on Polski Rejestr Statkéw and webpages of carriers.
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rech oferuje rejsy czarterowe po Wisle w okolicach Sandomierza (dwie firmy),
Krakowa i Plocka (po jednej). Dwa inne podmioty swiadczg ustugi na Jeziorze
Solifiskim, a jeden na Czorsztyniskim. Znaczacg grupe (6 podmiotéw) stanowig
przewoznicy realizujacy przewozy po Wielkich Jeziorach Mazurskich. Pozostali
przewoznicy oferuja swoje ustugi na szlaku Konin-Kruszwica, na jeziorze f.eb-
sko i na Zalewie Szczecinskim (ryc. 5).
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Ryc. 5. Rozmieszczenie srddladowej floty nieregularnej zeglugi pasazerskiej
Opracowanie wlasne na podstawie www.prs.pl i stron internetowych przewoznikéw.

Location of inland shipping non-scheduled (irregular) passenger fleet
Authors’ own work based on www.prs.pl and cariers’ webpages.
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PrzewozZnicy zeglugi towarowej

Podane wyzej ograniczenia w zakresie infrastruktury zeglugi srodladowej
sprawiaja, ze spelnia ona marginalng role na polskim rynku transportowym.
Szacuje sig, ze jej udzial w przewozach tadunkéw w latach 1995-2001 oscylowat
na poziomie 0,7% (Paprocki i Pieriegud, 2004).

Przewoznikéw $rédladowych realizujacych przewozy towarowe mozna
podzieli¢ na trzy grupy. Pierwszg z nich stanowig Odratrans (w 2009 r. 291
jednostek) i spotki zalezne (okoto 100), dysponujgce najwieksza w Polsce flotg
liczacyg tacznie prawie 400 jednostek. Drugg grupe stanowig przewoznicy dys-
ponujacy co najmniej dwiema jednostkami ptywajacymi, trzecig za$ podmioty
posiadajace tylko jedng jednostke (ryc. 6).

W bazie przedsiebiorstw autorzy artykutu umiescili ogétem 24 firmy dys-
ponujace flotg liczacg co najmniej dwie jednostki (tab. 5). Trzy z nich (Przed-
siebiorstwo Comal, Ryszard Marczewski i Przedsiebiorstwo Ustug Wodnych
M. Jurkowski) posiadajg jedynie barki bez napedu — w pierwszym przypadku
zbiornikowe do przewozu paliw ptynnych. Wiekszo$¢ przewoznikéw dysponu-
je parkiem skladajacym sie z dwoch pchaczy i kilku barek, rekordzisci — jak
Navigar czy Fabico — majg po piec lub sze$¢ pchaczy. Przedsiebiorstwo AGT ze
Szczecina oprdcz pchacza dysponuje czterema barkami motorowymi. Najmniej-
si przewoznicy maja do dyspozycji jeden pchacz i jedng barke. Analizujac roz-
ktad przestrzenny nalezy stwierdzi¢, ze najwiecej przewoznikéw ma zarejestro-
wane jednostki ptywajace w Szczecinie, w tym sg podmioty posiadajace pojazdy
wyposazone we wlasny naped mechaniczny. Drugimi co do znaczenia portami
sg Wroctaw i Gdansk, w ktorym swoje jednostki ma zarejestrowanych po trzech
przewoznikow (w tym jeden wspdlny dla Szczecina i Wroctawia). Ponadto
w Krakowie zarejestrowane sg statki dwéch przewoznikéw. W Wyszogrodzie,
Stepnicy, Uradzie, Kedzierzynie-KozZlu, Szczucinie, Potancu, Sandomierzu,
Zegrzu i Bydgoszczy stacjonuja jednostki pojedynczych wiascicieli.

Nieco liczniejsza grupe stanowia przewoznicy dysponujacy wylacznie jed-
ng jednostka ptywajaca o charakterze handlowym (tab. 6, ryc. 6). Brano pod
uwage tylko jednostki ptywajace stuzgce do transportu tadunkéw masowych
jak pchacze, holowniki, barki pchane i motorowe. W analizie nie uwzgledniono
motoréwek i pontonéw zaktadajac, ze nie stuza one ustugowemu przewozeniu
tadunkoéw. Sposrod 28 pojazdow, 15 stanowig barki motorowe. Siedem z nich
przypisanych jest do portéw w Bydgoszczy, a po cztery w Szczecinie i Wrocta-
wiu. Ponadto w rekach prywatnych przewoZznikéw znajdowalo sie 6 pchaczy
stacjonujacych w portach w Kedzierzynie-Kozlu, Szczecinie, Januszkowicach,
Ptocku i Warszawie. Holowniki przypisano do portéw w Opatowcu i Wroctawiu.
Warto zwrécic¢ takze uwage, ze pieciu wiascicieli dysponowalo wytacznie barka-
mi pchanymi.
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Tabela 5. Wazniejsi przewoznicy srédladowej zeglugi towarowej, posiadajacy wiecej niz jedna
jednostke pltywajaca (oprécz spélek grupy Odratrans)
Major carriers in inland freight shipping, owning more than one vessel
(besides companies of the Odratrans group)

Nazwa armatora Porty Posiadane jednostki
Shipowner’s name Ports Vessels
Zegluga Wyszogrodzka kpt. Zeglugi Jerzy Wyszogréd | 2 pchacze, 5 barek pchanych
Pielacinski
Deni - Janina Denisz Szczecin, 2 pchacze, 3 barki pchane
Wroctaw
AGT Przedsiebiorstwo Zeglugowe sp. z 0.0. Szczecin 1 pchacz, 4 barki motorowe
Fabico Zbigniew Fabianczyk Szczecin 6 pchaczy, 1 barka motorowa,
11 barek pchanych
Frachtpol s.c. Szczecin 2 barki motorowe
Konstal Pawel Pietruszczak Szczecin 2 barki motorowe
Muflon 09 Srédladowy Transport Wodny Szczecin, 2 pchacze
Stepnica
Zegluga Szczecinska sp. z 0.0. Szczecin 2 pchacze, 2 barki
Port Zegluga Szczeciniska sp. z 0.0. Szczecin 1 pchacz, 8 barek pchanych
Projekt Zegluga sp. z 0.0. Szczecin 2 pchacze, 4 barki
Navigar Deneko-Garbien sj. Szczecin 5 pchaczy, 6 barek pchanych
P& D sp.zo.o. Urad 1 pchacz, 1 barka pchana
Transbode s;j. Z. Bogumil., Z. Deniusz Wrocltaw pchacz, barka motorowa,
2 barki pchane
Nawatrans Polska sp. z o0.0. Wroctaw 3 pchacze, 8 barek pchanych
Przedsiebiorstwo Transportu Srédla,dowego Kedzierzyn- |2 pchacze, 2 barki pchane
Dommil Czestaw Szarek Kozle
Wodtrans s.c. Bydgoszcz | 3 barki motorowe
Zegluga HTS sp. z 0.0. Gdansk 2 pchacze, 4 barki pchane
Przedsiebiorstwo Comal Gdansk 4 barki zbiornikowe, 1 barka
pchana
Wista-Flis Gdansk 1 barka motorowa, 1 barka
pchana
Przedsigbiorstwo Ustug Wodnych Marcin Warszawa, |2 barki pchane
Jurkowski Zegrze
Ryszard Marczewski Sandomierz, | 1 barka pchana, barka
Potaniec pelnopoktadowa
Firma Handlowo-Ustugowa Rzeka s.c. Szczucin 1 holownik, 3 barki pchane
Kazimierz Michalik Krakéw 2 pchacze
Przedsiebiorstwo Prywatne Zegluga Krakowska | Krakéw 1 pchacz, 1 barka

Opracowanie wlasne na podstawie Polskiego Rejestru Statkéw i stron internetowych przewoznikéw.

Authors’ own work based on Polski Rejestr Statkow and webpages of carriers.
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Tabela 6. Przewoznicy towarowi posiadajacy wytacznie pojedyncze jednostki plywajace

Freight carriers owning single vessels only

PW Norbert Ruzik

Bartus Autotransport Srédladowy TWKiM
PTW Iwomar H. Bladosz, M. Pieta

PTW Ren-Bar s.c.

PTW Kuba-Trans Zdzistaw Kubaczynski
Transport Wodny Fracht

Ustugi Transportowe s.c. B. Wawrzynczak,
A. Wawrzynczak

Transport Cigzarowy
PUP Neptun

Radan Inwestor sp. z 0.0.
PHU Transtech

KMW Energia sp. z o.0.

Bierawa

Bydgoszcz
Bydgoszcz
Bydgoszcz
Bydgoszcz
Bydgoszcz
Bydgoszcz

Bydgoszcz
Plock
Warszawa
Opatowiec
brak danych

Nazwa armatora Porty Posiadane jednostki

Shipowner’s name Ports Vessels
Hepol-Trans s.c. Transport Wodny Szczecin barka motorowa
R. Hajduk, S. Olkiewicz
Jakmon Jan Stupnicki Szczecin pchacz
Jas-Star Szczecin barka pchana
Jozef Chwalewski Szczecin barka motorowa
Transport wodny §rédlagdowy Krybar Szczecin barka pchana
Transport Wodny Fyko Szczecin barka motorowa
Blazej Stanistaw Tomaszewski Szczecin barka motorowa
Barka-Trans Wroctaw barka motorowa
BM Trans s.c. Wroctaw barka motorowa
Fryport Firma Transportowa Wroctaw barka motorowa
Mariner Srédladowy Transport Wodny Wroclaw barka motorowa
Piotr Le$niewicz
P&D Baustoffe Wroctaw barka pchana
Wiestaw Szczubetek Wroctaw holownik
Odra Bis sp. z o.0. Opole barka do zestawu pchanego
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Stocznia | Januszkowice pchacz
Januszkowice
Armator Olejnik Kedzierzyn- Kozle | pchacz

barka do zestawu pchanego
barka motorowa
barka motorowa
barka motorowa
barka motorowa
barka motorowa
barka motorowa

barka motorowa
pchacz

pchacz
holownik
pchacz

Opracowanie wlasne na podstawie Polskiego Rejestru Statkow i stron internetowych przewoznikow.

Authors’ own work based on Polski Rejestr Statkdw and webpages of carriers.
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Ryc. 6. Rozmieszczenie srédladowej floty zeglugi towarowej
Opracowanie wlasne na podstawie www.prs.pl i stron internetowych przewoznikéw.
Location of inland shipping cargo fleet
Authors’ own work based on www.prs.pl and cariers’ webpages.

Przewoznicy zeglugi przybrzeznej

Zegluga przybrzezna, cho¢ dosé scisle powiazana z zeglugg Srédladowa,
wymaga odrebnego potraktowania, chocby dlatego, ze jej flota rejestrowana jest
jako jednostki zaréwno srodladowe, jak i morskie. Statki zZeglugi przybrzeznej
przewoza niemal wylacznie pasazeréw. Wyodrebnienie przewoznikéow wyko-
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nujacych przewozy przybrzezne nie jest jednak tatwe. Baza Polskiego Reje-
stru Statkéw, dotyczaca statkéw morskich, zawiera znacznie mniej informacji
o armatorach niz jej odpowiednik dotyczacy zeglugi srédladowej — dlatego nie
jest mozliwa pelna ich identyfikacja. Tabela 7 zawiera zatem tylko informacje
o podmiotach uznanych za najwazniejsze na rynku.

Najwiekszym przedsiebiorstwem prowadzgcym regularne przewozy pasazer-
skie w zegludze przybrzeznej jest obecnie Zegluga Gdanska. Firma kultywuje

Tabela 7. Wazniejsi przewoznicy pasazerskiej zeglugi przybrzeznej
Major passenger carriers in Baltic coastal shipping

Nazwa armatora Zakres §wiadczonych ustug
Shipowner’s name Services
Zegluga Gdanska sp. z 0.0. regularna zegluga z Gdanska, Ustki, Kolobrzegu,
na Zalewie Wislanym i Zatoce Puckiej
Ustka Tour s.c., Stawomir Gojdz, regularna i nieregularna zegluga turystyczna
Jerzy Olszewski, Adam Wegierski w kilku rejonach
Przetworstwo Rybne Granfish s.c., regularna zegluga turystyczna na Zatoce Gdarskiej
M.W. i M. Klos
Darkris Travel s.c. regularna zegluga turystyczna w rejonie Gdanska
Statek Wycieczkowy Pirat regularna zegluga turystyczna w rejonie Sopotu
Edward Muza regularna zegluga turystyczna w rejonie Jastarni

Kalinowska Krystyna — Przedsigbior- | regularna zegluga turystyczna na Zalewie Wislanym
stwo Uslug Zeglugowych Elster

Komunalny Zwigzek Gmin Nadzale- | nieregularna zegluga turystyczna na Zalewie Wisla-
wowych nym i Kanale Elblgsko-Ostrédzkim

KTL s.c., E. Kruszczynski, D. Toczek, |regularna zegluga turystyczna w rejonie Darfowa
B. Lenkiewicz

Rejsy po morzu Monika III s.c. regularna zegluga turystyczna w okolicy Kotobrzegu

Halina i J6zef Skiba regularna zegluga turystyczna na trasie Dziwnéw—
Kamien Pomorski

Bronistaw Domnik zegluga turystyczna na zamoéwienie (Jastarnia)

Wtadystaw Dzedzon zegluga turystyczna na zamoéwienie (Wladystawowo)

Flota Battycka zegluga turystyczna na zaméwienie (Wtadystawowo)

Jarostaw Kirszling zegluga turystyczna na zamoéwienie (Wladystawowo)

Zegluga pasazerska ,Leba”, Turystyka | zegluga turystyczna na zaméwienie (Leba)
i Wedkarstwo Morskie, Jarostaw Bartha

FUH ,,Uni-Bis” zegluga turystyczna na zaméwienie (Leba)
Zegluga Pasazerska ,Miss” s.c. zegluga turystyczna na zaméwienie (Dartowo)
Przybrzezna Zegluga Pasazerska zegluga turystyczna na zamoéwienie (Kotobrzeg)

»Czerwony Szkwal”, R. Chudziak,
B. Rogaczewski

Opracowanie wlasne na podstawie Polskiego Rejestru Statkow i stron internetowych przewoznikow.

Authors’ own work based on Polski Rejestr Statkdw and webpages of carriers.
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tradycje ,bialej floty” zapoczatkowane w roku 1946. Zegluga Gdanska oferuje
obecnie miedzynarodowe polgczenia czarterowe wodolotem z Elblaga, Krynicy
Morskiej i Fromborka do Kaliningradu oraz rozktadowe z Kotobrzegu, Dartowa
i Ustki na dunska wyspe Bornholm. W zegludze krajowej utrzymuje regularne
polaczenia po Zatoce Gdanskiej i Zalewie Wislanym. NowosScig w ofercie firmy
sg tramwaje wodne po Zatoce Gdanskiej — ustuga realizowana na rzecz Metro-
politalnego Zwigzku Komunikacyjnego Zatoki Gdaniskiej. W 2009 r. rozktad
tramwajowy obejmowat linie:

— F1 Gdansk-Hel,

- F2 Sopot-Hel,

— F4 Gdansk-Sobieszewo,

— 520 Gdynia—Hel,

— 530 Gdynia—Jastarnia.

Do obstugi wyzej wymienionych oraz innych rozktadowych i pozarozktado-
wych potaczen firma dysponuje flotg 21 jednostek — 12 statkow i 9 wodolotéw
(www.zegluga.pl). Innym liczacym sie przewoZnikiem jest Ustka Tour dyspo-
nujacy flotg szesciu jednostek obstugujgcych regularng i nieregularng zegluge
z Miedzyzdrojow, Dartowa, Ustki, F.eby, Gdyni i gdaniskiego Westerplatte. Ponad-
to, na Zalewie Wislanym rozktadowe przewozy swiadczy firma Elster Krystyny
Kalinowskiej, a Komunalny Zwigzek Gmin Nadzalewowych zajmuje sie nieregu-
larng zeglugg pasazerska na Zalewie Wislanym i Kanale Elblgsko-Ostrédzkim.
Pozostali przewoznicy zazwyczaj dysponuja mniejszg liczbg jednostek, obstu-
gujacych gléwnie rejsy na zaméwienie. Domeng polskiej zeglugi przybrzezne;,
poza polgczeniami realizowanymi przez Zeglug@ Gdanska, sg krotkie rejsy po
Battyku w poblizu macierzystego portu.

Podsumowanie

Warunki fizycznogeograficzne mocno ograniczajg mozliwosci rozwojowe
polskiej zeglugi srédladowej co sprawia, ze jej znaczenie jest o wiele mniejsze
niz w krajach Europy Zachodniej. Niekorzystny wplyw maja dtugie zlodzenie
i znaczne wahania poziomu wod, ktére w potgczeniu z powaznymi brakami
w wyposazeniu infrastrukturalnym prowadzg do ograniczenia zeglugi do zale-
dwie kilku miesiecy w roku. Znaczacym utrudnieniem jest praktycznie dziki
charakter zeglownych rzek. Klasycznym przykladem jest tu Wista, na ktorej
w zasadzie nie prowadzi sie zeglugi towarowej. Tylko nieliczne odcinki pol-
skich rzek spelniajg wymogi stawiane miedzynarodowym drogom zeglugo-
wym. W przypadku zaniechania dalszych krokéw majacych na celu poprawe
infrastruktury nalezy spodziewac¢ sie postepujacej marginalizacji zeglugi $rédla-
dowej i zmniejszania sie jej roli w obstudze, zwlaszcza towarowego, transportu
w Polsce.
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W ruchu towarowym odnotowuje sie znaczacy spadek przewozéw krajowych.
W §lad za nim idzie duza redukcja floty posiadanej przez polskich przewozni-
kow srodladowych. Jednoczesnie, aby uniknaé catkowitego unicestwienia, pol-
scy armatorzy musieli pomysle¢ o zjednoczeniu sit zaréwno na rynku krajowym
(stworzenie grupy z udzialem dwoch najwiekszych podmiotéw — Odratrans
i Zeglugi Bydgoskiej), jak i miedzynarodowym (poprzez wykup niemieckie-
go konkurenta Deutsche Binnenreederei). Szczegélnie to ostatnie posuniecie
nalezy oceni¢ jako bardzo korzystne — otwarcie rynkéw Unii Europejskiej dla
polskiego kabotazu z pewnoscia przyczynito sie do znaczgcej zmiany struktu-
ry przewozow — obecnie polscy armatorzy ponad polowe przewozéw wykonuja
w obrocie miedzynarodowym, z tego wiekszo$¢ w przewozach kabotazowych na
terenie Niemiec. Niestety, do$¢ niefortunne jest w tym przypadku uzaleznienie
od jednego, niemieckiego rynku. Takze struktura przewozéw na rynku krajo-
wym wydaje sie niezbyt korzystna — dominujg na nim surowce nieprzetworzone,
przewozone gtéwnie na znacznie mniejsze niz na zachodzie odleglosci (bardzo
duzy udzial przewozéw na odlegtosé do 49 km?). Szczegdlnie niepokojacy jest
fakt cigglego starzenia sie floty i praktycznie braku jej restytucji — utrzymanie
sie takiego stanu rzeczy moze zachwiaé¢ w przysztosci pozycja polskich armato-
ré6w na rynku zaréwno krajowym jak i miedzynarodowym?®.

Réwniez w zegludze pasazerskiej odnotowuje sie¢ pewne zmiany przewozow
i floty. Przewozy nie zmalaly w takim stopniu jak w przypadku zeglugi towa-
rowej — w ostatnich latach mozna wrecz méwic¢ o stopniowym wzroscie liczby
przewiezionych osob. Towarzyszy temu pewna rozbudowa floty, niestety czesto
o jednostki stare, niejednokrotnie pochodzace prawdopodobnie z przebudowy
jednostek towarowych. W przypadku tego typu przewozéw obserwuje sie jednak
spadek udziatu przewozéw miedzynarodowych. Jest to zapewne skutkiem wsta-
pienia Polski do UE i znikniecia rejséw z oferta sklep6w wolnoctowych (gtéwnie
w okolicach Szczecina i Swinoujscia). W zasadzie brakuje réwniez popularnej
na Zachodzie zeglugi o charakterze publicznego transportu miejskiego; trudno
oczekiwa¢ w Polsce rozwigzan popularnych np. w Szwajcarii, gdzie statki sg
normalnym srodkiem codziennych podrézy. U nas ten rodzaj transportu dopiero
sie rozwija, gtéwnie w postaci uruchamianych m.in. w Warszawie, Bydgoszczy
i Tréjmiescie tzw. tramwajéw wodnych. Jedynie w Swinoujsciu, ze wzgledu na
warunki fizjograficzne, mozna méwi¢ o duzym znaczeniu zeglugi srédladowe;.
W pozostatych przypadkach przewoZnicy oferuja gléwnie rejsy okrezne w pobli-
zu duzych miast i na obszarach atrakcyjnych przyrodniczo. Tylko w nielicznych
przypadkach, gtéwnie na Kanale Elblgsko-Ostrédzkim i Wielkich Jeziorach
Mazurskich, realizowane sa rejsy o charakterze wahadlowym.

4 Wechodza tu m.in. przewozy realizowane w obrebie Portu Miejskiego we Wroctawiu, gdzie przy-
najmniej jeszcze kilka lat temu dochodzilo do kuriozalnej sytuacji, kiedy w czasie skucia Odry lodem
przewozono wegiel dla polozonej obok portu Elektocieplowni Wroctaw koleja i przeladowywano na
barki. Bylo to efektem przystosowania elektrocieptowni do obstugi wylacznie transportem wodnym.

5 Szerzej patrz: Diagnoza... (bez daty).
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Obecnie na rynku dominujg przedsiebiorstwa prywatne zeglugi srédlado-
wej 1 przybrzeznej. Ma to miejsce zaréwno w przewozach towarowych, gdzie
dominujaca role odgrywa grupa Odratrans, jak w przewozach pasazerskich.
W wielu rejonach Polski, zwlaszcza w przewozach oséb funkcjonujg wyltacznie
firmy prywatne, za$ udziat sektora publicznego ogranicza sie gléwnie do obstu-
gi polaczen wahadlowych w ramach ustug transportu miejskiego (wlgczajac
w to rejsy po Kanale Elblgsko-Ostrédzkim). W ruchu towarowym niewielka role
odgrywa Zegluga Szczeciniska, bedaca jednoosobowa spétka Skarbu Panstwa.
Jednoczesnie w Polsce mozna zaobserwowa¢ znacznie wiekszg koncentracje
taboru zeglugi §rédladowej w jednych rekach niz ma to miejsce w krajach ,,daw-
nej” UE.

Reasumujac, zegluge §rodladows nalezy uznaé z jedng z najbardziej zdere-
gulowanych gatezi transportu w Polsce, gdzie wtasno$¢ prywatna zdecydowa-
nie dominuje. Jednocze$nie trzeba sobie uswiadomié, ze jest to zarazem jedna
z najbardziej zaniedbanych dziedzin transportu — praktycznie od wielu lat nie
dokonuje sie wiekszych inwestycji w jej infrastrukture. Brakuje tez panistwowej
polityki, ktéra pozwolilaby zegludze $rodladowej osiagnac nalezne jej — choéby
ze wzgledéw ekologicznych — miejsce w systemie transportowym kraju. Konty-
nuowanie obecnego stosunku wtadz do tej galezi transportu sprawi, ze jej rola
zostanie sprowadzona do atrakcji turystycznej i taniego przewoznika towarowe-
go dla bardziej rozwinietej gospodarki, np. niemieckiej.
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ZBIGNIEW TAYLOR, ARIEL CIECHANSKI

ORGANISATIONAL AND OWNERSHIP TRANSFORMATION
IN POLAND’S INLAND AND COASTAL SHIPPING COMPANIES AFTER 1990

This paper seeks to reconstruct the process of organisational and ownership trans-
formation affecting inland and coastal shipping companies in Poland after 1990. On the
basis of vessels registered in the Polish Registry of Ships, the authors compiled a list of
carriers in inland and coastal shipping embracing more than 130 firms overall. However,
firms having vessels unused in carriage activity, e.g. those moored at wharfs (and serving
as cafés, restaurants or hotels), firms not performing carriage, or using vessels mainly for
the transport of their own products, or using them in the discharge of duties by state and
local government administrations, have all been excluded from further analysis. Rope fer-
ries and icebreakers have not been included in the analysis either. The remaining set has
then been divided by type of service provided into the following four groups: (1) inland
passenger scheduled shipping; (2) inland passenger non-scheduled shipping; (3) inland
freight shipping; and (4) coastal passenger shipping. The spatial distribution of these is
given and analysed.

Following an outlining of the legal background, a history of inland shipping compa-
nies is then provided. Pre-1990 there were seven state companies. The founder of four
of these (Bydgoszcz Shipping, Gdarisk Shipping, Szczecin Shipping, and Odra Shipping)
was the Minister responsible for transport. In the case of Mazurian Shipping the role in
question was played by the governor in Suwalki, while in the case of Cracow Shipping it
was the governor in Krakéw, and for Warsaw Shipping the President of the capital city.
The joint-stock company called Navatrans (having representatives in Berlin, Duisburg
and The Hague) has been responsible to see businesses against the Inland Shipping
Consortium of Germany. Then, there were eight inland ports on the Odra river, two
on Warta, three on the Note¢ and Bydgoszcz Canal, and four on the Vistula and Nogat
rivers. All of these were subordinated to shipping companies. The situation of small
throughput facilities was similar.

The situation changed after the introduction of the systemic transformation. At
the beginning of 1991, the state enterprise called Mazurian Shipping was split into
three smaller but also state-owned firms (Augustow Shipping operating in the Suwatki-
Augustéow Lakeland, Ostréda-Elblgg Shipping proving tourist tours on the Canal of
similar name, and Mazurian Shipping operating on the Great Mazurian Lakes). The
two smallest firms Warsaw Shipping and Cracow Shipping were closed down in 1991.
The river ports of Warsaw Shipping have been transformed into a public utility, and
its fleet sold to a private company. In 1991, Swinoujscie Shipping was separated from
Szczecin Shipping and formed a budgetary unit responsible for ferry carriages in the
city of Swinoujscie.

In 1992, Ostréda-Elblgg Shipping was communalized and included as a part of
urban transport, where it stays until today. A year later, the closed-down firm of Cracow
Shipping was sold to a private person, and in mid-1990s Gdarisk Shipping (quite a large
firm) was purchased by two other people. In 1995, Bydgoszcz Shipping was transformed
into a single-person Treasury company. In turn, in 1997, Augustéw Shipping was leased
and later on privatized, and two years later Mazurian Shipping was leased as a workers’
company. '

However, Odra Shipping (Zegluga na Odrze), the largest of all the firms in inland
shipping, has a particularly long and interesting history. Until 1992 it was state enter-
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prise which was then transformed into a joint-stock company belonging wholly to the
Treasury, the name being changed to Odratrans. Then its shares were split into national
investment funds, workers, foreign and strategic investors, as well as Treasury (pri-
vatization in the so-called ‘capital way’). As early as in 1991, an attempt to privatize
Bydgoszcz Shipping in a similar way was analysed, though the attempt had to be aban-
doned owing to financial problems arising at unprofitable river ports belonging to the
carrier.

Post 1995, Odratrans was gradually brought into investment funds more and more,
these selling it to two limited liability companies in 2003. Some years later both com-
panies purchased almost all the shares, as well as majority of shares of Bydgoszcz Ship-
ping — hitherto its largest competitor. At the beginning the idea was to lease some of the
barges to their crews, but soon all had been leased. So, in the new model of management
the crew was responsible for operations, i.e. the running and technical sides, while the
shipowners were in the business sphere. By and large, the results have been very posi-
tive.

In 2007, Odratrans became the owner of 72 per cent of the shares in Deutsche Bin-
nenreederei, a joint-stock company in Berlin. In 2009, Bydgoszcz Shipping was consoli-
dated with Odratrans, whose owners in 2010 were one of the Polish national investment
funds (75 per cent of the shares) and a Luxembourg investment fund (the remaining
25 per cent of the shares).

In 2009, there were 16 companies belonging to the Odratrans capital group (for
comparison, in 2005 there were just 10). In Germany, there is Deutsche Binnenreederei,
a dependent company providing mass carriages of freight on inland waterways. The later
company is the only shareholder in Odra Rhein Lloyd GmbH — a business representative
in Germany, while the second dependent firm Elbe Rijn Lloyd bv (51% of shares) is reg-
istered in The Netherlands and provides carriage between the Elbe and the Rhine. The
remaining 13 companies are registered in Poland and can be divided into firms involved
in inland shipping (Odratrans, Bydgoszcz Shipping and Odra Lloyd), other transport
activities (rail and road transport, logistics, inland ports, the seaport of Swinoujscie),
and non-transport activities (such as shipyards, repair works and real estates).

Following the takeover of Deutsche Binnenreederei, Odratrans became the largest
inland shipowning group in Europe. Via a Polish-German merger, the fleet has come
to exceed 900 vessels, of total tonnage 450 000 tonnes, including 260 motor barges
and pushers, and 550 barges without their own propulsion. This fleet is used mainly
in the area between the Rhine and the Odra, jointly with seaport services in Hamburg,
Bremen and Szczecin.

The two largest companies have thus been privatized within one capital group. The
other formerly state shipowning firms have been communalized or closed down. On
the basis of the latter, almost 200 small private companies in inland shipping (Fig. 3)
have been created. They are spread all over the country (Figs. 4-6). Some of them are
family firms and are very small indeed — with just one vessel. Their ships are sometimes
old and therefore rather not competitive on the Western European market. It should be
recalled that, due to the poor state of the waterways in Poland, the majority of carriage
takes place in the area between the Odra and the Rhine. The neglect of waterways
by authorities in Poland may ultimately lead to a situation in which inland shipping
will soon become a tourist attraction and supplier of cheap transport services to more
developed economies of Western Europe, with all the attendant detrimental effects to
the national economy. By and large, inland and coastal shipping in Poland is among the
most deregulated modes of transport.
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