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»NOWA INTELIGENCJA” W POLSKICH ZAKLADACH
PRZEMYSLOWYCH 1945-1956

W realizacji strategicznego celu, jakim dla polskich komunistéw byta
pelna kontrola spoleczenstwa, polityka kadrowa odgrywata role szcze-
golna. To koncentrowanie sie reziméw totalitarnych na kwestiach per-
sonalnych dobrze odzwierciedla znane powiedzenie Stalina, ze ,kadry
decyduja o wszystkim”™. Wyrazem tej swoistej fascynacji byl m.in. istnie-
jacy we wszystkich krajach bloku wschodniego system nomenklatury?.
Realizowana w Polsce po 1945 r. polityka kadrowa byta, jak twierdzi
Hanna Palska, w swoich gléwnych zalozeniach ,daleko idaca imitacja
wzoru radzieckiego™. Jej kluczowym elementem byta wrogosé¢, a w naj-
lepszym wypadku gleboka nieufnosé¢ wobec ,starej inteligencji”. W 6wcze-
snej propagandzie okreslano ja pejoratywnymi przymiotnikami, takimi
jak: ,wsteczna”, ,wroga”, ,zacofana”, ,burzuazyjna’, ,nowa inteligencja”
za$, bedaca produktem systemu, miala by¢ jakoby ,postepowa”, ,ludo-
wa”, ,ideowa”, ,socjalistyczna” i ,tworcza”.

Trzeba podkreslié¢, ze pojecie ,inteligencji” jest w naukach spotecz-
nych trudno definiowalne. Spory budzi zwtaszcza, jakie kategorie zawo-
dowe wchodza w skiad tej grupy spolecznej i — co rownie istotne — czy
w oglle, a jezeli tak, to jakie wiasciwosci intelektualne i duchowe win-
ni reprezentowac jej przedstawiciele®*. Znawca tej problematyki Janusz

! A. Bullock, Hitler i Stalin. Zywoty rownolegle, t. 1, Warszawa 1994, s. 124; H. Mommsen,
Narodowy socjalizm jako pozorowana modernizacja, w: Nazizm, Trzecia Rzesza a procesy
modernizacji, red. H. Ortowski, Poznan 2000, s. 315.

2 Szerzej na ten temat: A. Paczkowski, System nomenklatury, w: Centrum wtadzy w Polsce
1948-1970, red. A. Paczkowski, Warszawa 2003, s. 115-139; idem, System nomenklatury
kadr w Polsce (1950-1970), Warszawa 2000.

3 H. Palska, Nowa inteligencja w Polsce Ludowej. Swiat przedstawien i elementy rzeczywi-
stosci, Warszawa 1994, s. 28.

4 Florian Znaniecki, analizujac ,biografie spoteczne” réznych osdb, wyodrebnil kategorie
»ludzi dobrze wychowanych”, ktérej wazna czescia byla inteligencja. Kryterium wyroz-
nienia byl okreslony typ osobowosci ksztaltowany przez ,uczestnictwo w unormowanych
systemach spolecznych: grupach i stosunkach osobistych” (F. Znaniecki, Ludzie teraz-
niejsi a cywilizacja przysztosci, Warszawa 1974, s. 104, 141-199). Warto réwniez wspo-
mnie¢ o pracach polskich antropologéw Ludwika Jaxa-Bykowskiego (Stosunki rasowe
wséréd naszych abiturientéw gimnazjalnych, ,Przeglad Antropologiczny” 6, 1931/1932,
1-4, s. 33-64) i Jana Czekanowskiego (Zarys antropologii Polski, Lwow 1930, s. 502-548).
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Zarnowski zwraca uwage, ze w literaturze naukowej najpowszechniejsze
sa trzy perspektywy w badaniach nad inteligencja. W pierwszej kryte-
rium wyodrebnienia tej grupy spolecznej sg jej ,cechy psychiczne badz
stosunek do kultury duchowej”; w drugiej inteligencje definiuje sie jako
klase lub warstwe spoleczna; w trzeciej za$ jako ,zespoél kategorii zawo-
dowych”™. W przypadku tzw. nowej inteligencji problem jest szczegélnie
zlozony. Jan Szczepanski okreslit ja jako grupe ,posiadajaca kwalifika-
cje polityczne i zawodowe potrzebne do realizowania zadan stawianych
przez partie w procesie przebudowy spolecznej, obojetne, czy byly to
kwalifikacje nabyte w drodze formalnego wyksztalcenia, czy tez w prak-
tyce”s. W rzeczywistosci ,inteligent ludowy” mial byé rezultatem ,wiel-
kiego eksperymentu” inzynierii spolecznej, w wyniku ktérego ksztaltuje
sie ,nowy czlowiek komunistyczny”. Wiara sowieckich ideologéw w moz-
liwo§¢ zmiany osobowosci juz nie tylko poszczegélnych oséb, ale nawet
wielkich grup spolecznych znalazla najpeiniejszy wyraz w aprobowanej
przez Stalina doktrynie Trofima Lysenki, méwiacej, ze dziedziczno$§¢
jest w istocie determinowana przez warunki srodowiskowe’. ,Nowy in-
teligent” miat by¢ ,produktem” szczegélnym, wolnym od ,wad” przedwo-
jennych inteligentéw. Celem ostatecznym komunistéw bylo ,zréwnanie
inteligencji z klasa robotnicza zaréwno w zakresie statusu spolecznego,
jak i ksztaltowanego etosu”®. Tylko w tym przypadku partia mogla liczy¢
na jej calkowita lojalnos¢ i realizacje wyznaczonych zadan.

Proces ksztaltowania sie ,nowej inteligencji” w latach czterdziestych
i pieédziesiatych ubieglego wieku byt $cisle zwiazany ze wzmozona ruch-
liwo$cia spoleczna. Skale zjawiska ilustruja dane o liczbie pracownikow
umystowych w 1939 r. 1 1958 r. (dane z pierwszego spisu kadrowego). We-
dtug szacunkéw J. Zarnowskiego, bezposrednio przed wybuchem wojny
bylo okolo 862 tys. czynnych zawodowo pracownikéw umystowych i wol-
nych zawodoéw, w 1958 r. zas§ az 1 980 tys. Wsrdod ogotu zatrudnionych
legitymujacych sie wowczas wyzszym wyksztalceniem 78,5% uzyskato je
po wojnie, w przypadku zas kadr z wyksztalceniem srednim az 80,9%°.
Znamienne jest jednak, ze sposrod 1 980 tys. pracownikéw umystowych
tylko 12,1% posiadato wyksztalcenie wyzsze, 21% S$rednie zawodowe,

Ten pierwszy twierdzit, ze inteligencja polska rekrutuje sie z ,rasy sarmackiej (subnordyc-
kiej)”, natomiast masy ludowe — chtopi i robotnicy, z ,typu prestowianskiego”; J. Chala-
sinski, Przesztoscé i przysziosé inteligencji polskiej, Warszawa 1958, s. 54-55.

S Szerzej na ten temat: J. Zarnowski, Struktura spoleczna inteligencji w Polsce w latach
1918-1939, Warszawa 1964, s. 28-51; P. Gorski, Miedzy inteligenckq tradycja a menedze-
ryzmem. Studium ksztattowania srodowiska naukowej organizacji, jego ideologii i dziatan
organizatorskich w Polsce miedzywojennej, Krakow 2005, s. 42-45.

6 J. Szczepanski, Inteligencja i spoteczeristwo, Warszawa 1957, s. 41.

7 Lysenko twierdzil, ze ,Organizmy przyswajaja sobie, w toku indywidualnego zycia wa-
runki $rodowiskowe i czynia z nich swoje wlasne cechy, ktére moga by¢ przekazywane
potomstwu (to za$ z kolei moze te cechy straci¢ lub nabyé¢ nowe, dziedziczne, zalezne od
zewnetrznych czynnikéw)”, L. Kotakowski, Gidwne nurty marksizmu, cz. 3, Poznan 2001,
s. 164-165; R. Scruton, Stownik mysli politycznej, Poznan 2002, s. 244-245.

8 H. Palska, op. cit., s. 55.

9 J. Zarnowski, op. cit., s. 135; idem, Spoleczeristwo Drugiej Rzeczypospolitej, Warszawa
1973, s. 191; M. Charkiewicz, Kadry wykwalifikowane w Polsce, Warszawa 1961, s. 35.
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12,9% Srednie ogdlnoksztalcace, 12,4% niepelne srednie ogélnoksztatl-
cace, 8,2% zasadnicze zawodowe, 29,6% podstawowe ukonczone i 3,8%
podstawowe nieukonczone. Oznacza to, ze ponad 660 tys. pracownikow
umystowych mialo co najwyzej ukoniczong szkote powszechna!®.

Rysem szczegdlnym oOwczesnej ruchliwosci byla daleko posunieta
etatyzacja tego procesu. Interwencja wtadz panstwowych i politycznych
miala, jak twierdzi Janusz Hryniewicz, dwa aspekty: polityczny, ,wyra-
zajacy sie w faworyzowaniu oséb aktywnie popierajacych nowy ustrdj”,
i drugi, polegajacy ,na powolywaniu instytucji o§wiatowych, majacych
na celu szybkie szkolenie potrzebnych gospodarce specjalistow”!!. ,Nowa
inteligencje” rekrutowano gtéwnie z trzech grup: ,ludzi rewolucji” zaan-
gazowanych w instalowanie rezimu komunistycznego w Polsce, zaufa-
nych robotnikéw wysuwanych na stanowiska kierownicze (zwlaszcza
w przemysSle) oraz mtodziezy, gtéwnie pochodzenia robotniczego i chlop-
skiego, masowo ksztalconej w szkotach srednich i wyzszych!?. Nie wy-
kluczano jednak, ze po ,wytrwalej reedukacji prowadzonej przez partie”
w szeregach ,nowej inteligencji” znajda sie takze przedstawiciele ,starej
inteligencji”, ale tylko tacy, ktérzy ,przejda droge do socjalizmu lub przy-
najmniej do udziatu w jego budowaniu”?. Jak dowodza badania Andrze-
ja Boruckiego, szanse na kariere mialy jednak praktycznie tylko takie
osoby, ktére zapisaly sie do partii komunistycznej. Pracownicy pozosta-
jacy wierni swoim zasadom byli w zyciu zawodowym wyraznie dyskry-
minowani'*,

Do dziedzin, w ktérych proces wymiany kadr przebiegal ze szcze-
gb6lng intensywnoscia, nalezal przemyst. W tym przypadku wynikato to
nie tylko z powodéw politycznych. Powaznym problemem po wojnie byt
bowiem dotkliwy brak wykwalifikowanych pracownikéw (z 22 tys. in-
zynieréw zatrudnionych przed wojna zginelo 7 tys., a sposrod 35 tys.
technikéw okolo 10 tys.). W 1945 r. w zakladach podleglych Minister-
stwu Przemystu pracowalo zaledwie 5 tys. inzynieréw i wedlug ministe-

' Trzeba jednak podkreslié, ze spora czes§c¢ zatrudnionych stanowili pracownicy, kto-
rych zaliczenie do kategorii pracownikéw umystowych budzi liczne kontrowersje (m.in.
obrot towarowy i transport). Wedlug szacunkéw Andrzeja Boruckiego liczebnosé trzech
socjologicznych kategorii inteligencji, tj. tworcéw kultury, ekspertow i organizatoréw zycia
spotecznego, mozna oszacowaé na okoto 708 100 os6b. Przy zalozeniu, ze pracownikow
z przedwojennym wyzszym i srednim wyksztatceniem byto w 1958 r. 125 700, oznacza to,
ze przedwojenna inteligencja stanowila pod koniec pietnastolecia Polski Ludowej od 1/5
do 1/6 ogdtu polskiej inteligencji. M. Charkiewicz, op. cit., s. 44; A. Borucki, Kariery zawo-
dowe i postawy spoteczne inteligencji w PRL 1945-1959, Warszawa 1967, s. 24-25.

"' J. Hryniewicz, Ruchliwos¢ spoteczna w Polsce w latach 1945-1958, ,Przeglad Socjolo-
giczny” 35, 1985, s. 100.

12 Jacek Wasilewski wyréznit w pierwszych latach PRL dwa modele rekrutacji elit wladzy.
Obowiazujacy u schytku drugiej wojny swiatowej i bezposrednio po niej model komuni-
sty-kombatanta i w czasach stalinowskich model komunisty-kombatanta—proletariusza.
Po 1956 r. uksztaltowal sie model partyjnego specjalisty. J. Wasilewski, Wzory rekrutacji
elity wladzy w Polsce w latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych, ,Kultura i Spote-
czenstwo” 33, 1989, 3-4, s. 81; H. Palska, op. cit., s. 55.

B J. Szczepanski, op. cit., s. 40.
4 A. Borucki, op. cit., s. 85-88, 95.
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rialnych szacunkoéw brakowato ich 3800. W tym samym czasie, wedlug
z pewnoscia niepelnego zestawienia, przebywalo na Zachodzie 3402 in-
zynierow i 3199 technikéw!s. Problem byl tym powazniejszy, ze skutkiem
powojennych zmian granic, koniecznos$ci odbudowy zniszczonej gospo-
darki i przyjetej strategii rozwoju przemystu bylo zwiekszenie zapotrze-
bowania na kadry wykwalifikowane. Tylko w zakladach lezacych na tzw.
Ziemiach Odzyskanych, zdaniem owczesnego dziatacza gospodarczego
Stanistawa Roga, zatrudnienie mogto znalez¢ w 1946 r. okolo 12 tys.
inzynieréw i technikéw oraz 20 tys. pracownikow administracyjnych,
Jan Legat zas, autor specjalnego opracowania sporzadzonego dla Mini-
sterstwa Przemyshu i Handlu, szacowal zapotrzebowanie w trakcie planu
trzyletniego na 3282 inzynieréw, 8396 technikow i 11 202 mistrzéw!'e.

Mimo dotkliwego deficytu wykwalifikowanych pracownikéw, wbrew
oficjalnym deklaracjom, w ktérych zapewniano o pozytywnym stosunku
do przedwojennych kadr, od poczatku byla to grupa poddana szczegoélnej
kontroli. Wyrazem braku zaufania byta m.in. instrukcja KC PPR wydana
17 marca 1945 r. o ,Doborze i szkoleniu kadr kierowniczych w przemy-
§le”. Zalecano w niej przyjaé jako zasade, ze jezeli dyrektorem zostanie
inzynier specjalista, to jego zastepca musi by¢ zaufany robotnik; albo
odwrotnie, gdy dyrektorem by! robotnik ,wladajacy twarda wolg”, to za-
stepca fachowiec'’. Bardziej dosadnie stosunek rezimu do przedwojen-
nych kadr ujal funkcjonariusz partyjny Kazimierz Witaszewski, ktory
pod koniec maja 1945 r., z powodu narastajacego niezadowolenia robot-
nikéw, proponowal, by w razie strajkéw ,stuknaé¢ dyrektora”®. W kilka
miesiecy pézniej, w marcu 1946 r., podczas zjazdu technikéw i inzynie-
row czlonkoéw PPR, zarzucono polskiej inteligencji, ze ,jest niezdecydo-
wana, chwiejna, nacechowana w stosunku do «obozu demokratycznego»
nieufnos$cia i calym szeregiem wewnetrznych oporéw politycznych”. Wzy-
wano w zwiazku z tym, by kazdy fakt ,stwierdzonej nielojalnosci pietno-
waé natychmiast i bi¢ za niego mocno”?°.

Scista kontrola nad przemystem byla dla 6wczesnych wtadz wazna
z dwoch powoddéw. Pozwalata komunistom dysponowaé dobrami mate-
rialnymi, a — co szczegodlnie istotne — upanstwowione przedsiebiorstwa

5 H. Jedruszczak, Zatrudnienie a przemiany spoleczne w Polsce 1944-1949, Warszawa
1972, s. 19; M. Zurowski, Straty ludnosciowe Polski w latach 1939-1945 ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich struktury spolecznej oraz wplywu na sytuacje gospodarcza kraju,
w: Gospodarcze i spoteczne skutki wojny i okupacji dla Polski oraz drogi ich przezwycieze-
nia, red. W. Dtugoborski, B. Klimczak, E. Kaszuba, Wroctaw 1989, s. 249; ,Zestawienie
inzynieréow i technikéw na emigracji (sierpien 1945 r.)”, AAN, Ministerstwo Przemysiu
i Handlu, sygn. 205, s. 11.

16 J. Chuminski, Polityka kadrowa witadz w przemysle w latach 1945-1948 ze szczegodl-
nym uwzglednieniem roli kierownikéw personalnych, w: Wiladze komunistyczne wobec
Ziem Odzyskanych po Il wojnie Swiatowej, red. S. Lach, Stupsk 1997, s. 62-63.

'7 Instrukcja ,Dobor i szkolenie kadr kierowniczych w przemysle” z 17 III 1945, AAN, Ko-
mitet Centralny Polskiej Partii Robotniczej (dalej: KC PPR), sygn. 295/X/11, s. 7-8.

18 Protokol I Krajowej Narady PPR (27-28 V 1945)”, AAN, KC PPR, sygn. 295/VII/34,
s. 86.

19 Stenogram z narady inzynieréw i technikéw w KC PPR (17 II1 1946)”, AAN, KC PPR,
sygn. 295/VII/, s. 18-19, 22.
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stanowily skuteczny instrument nadzoru nad srodowiskiem robotniczym.
W calym interesujacym nas okresie polityka kadrowa spoczywata na trzech
filarach: inwigilacji, zastraszeniu i terrorze?. Skutecznym instrumentem
nadzoru byt rozbudowany w zakladach przemystowych aparat kadrowy.
Praktycznie stanowiska kierownikéw personalnych niemal wylacznie za-
rezerwowane byly dla cztonkéw PPR. Po kilku miesiacach ich dziatalnosci
moéwiono powszechnie o ,klanie personalnikéw”, a norma w ich dziataniu
byto: ,Uprawianie wlasnej polityki, opieranie si¢ na «klikach», na zaufa-
nych, poglebianie antagonizméw, rozsiewanie plotek i pochopnych opinii,
popieranie lub przylaczanie sie do «obozéw» za i antydyrektorskich — —
panoszenie sie, przerost wladzy, wtracanie sie i ingerowanie w nie swoje
dzialy pracy, wspoélrzadzenie w zakladzie™!. Warto podkresli¢, ze nie byla
to opinia sformulowana przez przeciwnikéw politycznych, ale przez De-
partament Kadr Ministerstwa Przemystu, ktéry w potowie 1947 r. sporza-
dzit specjalny raport sumujacy dwa lata ,pracy aparatu personalnego”.

Wydziatly i referaty kadr $cisle wspoétpracowaty z rozbudowujacym
sie w fabrykach aparatem bezpieczenstwa. W sierpniu 1947 r. na réznych
szczeblach gospodarki dzialalo 228 rezydentow, S68 agentow i 8194 in-
formatoréw, po 7 za$ miesiacach, w marcu 1948 r., informatoréw byto juz
14 295. Oznacza to, ze blisko 1% pracujacych donosit do Urzedu Bezpie-
czenstwa. Ten rozbudowany system inwiglacji skoncentrowany byt przede
wszystkim na $ledzeniu pracownikéw umystowych. W kwietniu 1947 r.
kierownictwo Ministerstwa Bezpieczeristwa Publicznego (MBP) zalecalo
obarczac¢ odpowiedzialnoscia za wszelkie problemy w fabrykach ,perso-
nel wyzszy”. Od konca 1947 r., po fali strajkow w przemysle 16dzkim,
niemal wszyscy pracownicy umystowi formalnie stali sie podejrzani. Na
poczatku 1948 r. przeprowadzono m.in. akcje typowania ,wrogiego ele-
mentu” w przemysle wiokienniczym. Inwigilacja objeto wéwczas 25 tys.
0os6b, z tego po selekcji 1759 uznano za potencjalnych wrogéw. Stale
takze prowadzono aresztowania w fabrykach. Ich nasilenie nastapito
w drugiej potowie 1947 r. Zatrzymanym zarzucano dziatalno§é w struk-
turach organizacji Wolno§é, Réwnosé, Niepodleglos¢ (WRN), wroga pro-
pagande, antyradziecko$§¢, organizowanie strajkéw, fabrykowano takze
zarzuty natury kryminalnej, m.in. o naduzycia gospodarcze i stuzbowe,
sabotaz, wspoétprace z hitlerowcami itd.??

W pierwszej polowie lat pieédziesiatych kontrole nad gospodarka
sprawowano tymi samymi metodami, cho¢ w zintensyfikowanej formie.
Instytucjonalizacji ulegla obecnosé aparatu bezpieczenstwa w zakla-
dach przemyslowych. W wiekszych przedsiebiorstwach tworzono Refe-
raty Ochrony, ktére posiadaty wlasne siatki agentéw i informatorow?3.
20 Szerzej na ten temat: J. Chuminski, op. cit., s. 71-76.

2t  Praca aparatu personalnego Ministerstwa Przemystu za ostatnie dwa lata (czerwiec
1947 r.)”, AAN, KC PPR, Wydzial Ekonomiczny, sygn. 295/X1/147, s. 91.

22 J. Chuminski, Ruch zawodowy w Polsce w warunkach ksztattujgcego sie systemu tota-
litarnego 1944-1956, Wroctaw 1999, s. 190-193.

23 Pod koniec 1950 r. Referaty istnialy w 397 zakladach, dysponujac 315 rezydentami, 15
agentami i 4431 informatorami, J. Chuminski, Formy nadzoru srodowiska pracownikéw
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W 1949 r. sformalizowaniu ulegl takze system nomenklatury, kto6-
ry wedlug szacunkéw Andrzeja Paczkowskiego liczyl w 1956 r. okolo
150-160 tys. stanowisk?*. W 1950 r. wprowadzono rozbudowany formu-
larz personalny, w ktorym zadano odpowiedzi na dziesiatki drobiazgo-
wych pytan, dotyczacych nie tylko ubiegajacego sie o prace, ale takze
czlonkéw jego rodziny. Zobowigzano takze pracodawcéw do zasiegania
opinii o postawie politycznej kandydata do pracy w poprzednim miejscu
zatrudnienia. Do monstrualnych rozmiaréw rozrést sie¢ system inwigila-
¢ji pracownikéw. W 1950 r. sie¢ informacyjna ulokowana w gospodarce
liczyta 43 538 os6b (w tym: informatorow 23 010, kontaktéw poufnych
18 761, rezydentéow 1472 i agentéw 295). O skali inwigilacji Swiadczg
choéby dane z 1949 r. dotyczace tzw. wrogiego elementu poddanego nad-
zorowi w instytucjach kierowniczych gospodarki, np.: w Centralnym Za-
rzadzie Przemystu Hutniczego na 480 zatrudnionych podejrzani stanowili
38,1%, w CZP Weglowego na 828 pracujacych — 69,6%, w CZP Chemicz-
nego z 492 — 26,4%, w Zabrskim Zjednoczeniu Przemyslu Weglowego
z 814 — 65,9%, w Zjednoczeniu Wyrobéw Metalowych z 293 — 20,1% itd.
W 1954 r. lista potencjalnych wrogéw rezimu, opracowana przez wladze
bezpieczenstwa, liczyla 43 kategorie os6b podejrzanych. Automatycznie
znajdowali sie na niej m.in. przedwojenni urzednicy koncernéw, wlasci-
ciele prywatnych przedsiebiorstw, zawodowi wojskowi, czlonkowie i sym-
patycy przedwojennych partii, zolnierze AK i armii Andersa, cztonkowie
WRN, PSL, wykluczeni z PPS, reemigranci itd. W 1954 r. w archiwach
UB znajdowaly sie informacje o okolo 6 mln oséb, ktére rezim traktowal
jako ,element podejrzany i wrogi”. Oznacza to, ze niemal co trzeci Polak
(31,3%) zostal przez wiadze uznany za potencjalnego wroga?s.
Réwnolegle do rozbudowy w zakladach systemu inwigilacji i terroru
postepowal proces awansowania na stanowiska kierownicze w przemy-
Sle os6b zaufanych. Juz w 1945 r. Ministerstwo Przemystu przystapi-
lo do organizowania krétkotrwalych kurséw dla robotnikéw majacych
objaé¢ stanowiska kierownicze. W terenie Wydzialy Przemyslowe PPR
zalecaly ,Usuwaé reakcjonistéw i dzwigaé naszych robotnikéw partyj-
nych. Zwracaé¢ uwage na poziom uswiadomienia politycznego, a nie na
wiek i wyksztalcenie”. Od poczatku akcja przybrala duze rozmiary, tylko
w 1945 r. wysunieto 2888 oso6b, a do konica 1948 r. wedlug niepelnych
danych 13 791 oséb?¢. Kandydatéw do awansow pospiesznie ksztatcono
na dziesieciomiesiecznych szkolach mistrzéw, na kursach i w Techni-
kach dla Robotnikow. Wiosna 1945 r. utworzono Technikum w Bytomiu
(ksztalcace kadry dla przemystu gérniczego, hutniczego, chemicznego,
elektrycznego i mechanicznego), a jesienia 1946 r. Technikum w Lodzi

przemystu w latach forsownej industrializacji (1949-1956), SH 41, 1998, 4 (163),
s. 569-571.

2¢ Dane dotycza wszystkich stanowisk objetych woéwczas nomenklatura partii, A. Pacz-
kowski, System nomenklatury, s. 131, 135.

25 Z. Kozik, Z dziejow stuzby bezpieczeristwa. Psychoza oblezonej twierdzy, ,Polityka” 41
(1693), 14 X 1989, s. 14; J. Chuminski, Ruch zawodowy, s. 313-314, 318.

26 J. Chuminski, Polityka kadrowa, s. 66-67.
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(dla przemyshu wilokienniczego). Najwazniejszym kryterium przy rekru-
tacji do tych szkét byta przynaleznosé do PPR i robotnicze pochodzenie
spoleczne?’. Akcja wysuwania ulegla nasileniu w latach pieédziesiatych.
Organizowano wéwczas m.in. tzw. ,bierutowskie kursy”, ktére w przy-
spieszonym trybie ksztalcily ,robotnikéw na kierownicze stanowiska
w resortach gospodarczych”. O skali zmian $§wiadcza ustalenia Hali-
ny Najduchowskiej. O ile w 1948 r. w skladzie kadry dyrektoréw, oséb
o pochodzeniu robotniczym bylo 33% (dane te nie sa jednak w peini
miarodajne), o tyle w 1956 r. juz 76%, a dalsze 16% bylo pochodzenia
chlopskiego. ,Nadreprezentacje” wsrod dyrektoréw przedsiebiorstw oséb
o pochodzeniu robotniczym i chlopskim potwierdzaja takze dane z poto-
wy lat szesédziesiatych?®.

Wydaje si¢ jednak, ze gléwna staboscia 6wczesnej polityki kadrowej
bylo nie tyle preferowanie oséb pochodzacych z §rodowisk wczeéniej upo-
Sledzonych, ile raczej dokonywanie rekrutacji niemal wylacznie w gronie
oséb spelniajacych warunki polityczne. Przynaleznos§é do PPR, a pdz-
niej PZPR byta warunkiem rozstrzygajacym dla éwczesnych wtadz przy
powolywaniu kandydatéw na stanowiska kierownicze w przemysle. Ilu-
struja to pierwsze, w miare pelne dane dotyczace upartyjnienia kadry
kierowniczej z lipca 1948 r. (tab. 1a, 1b, 1c). W centralnych zarzadach
76,5% dyrektoréw naczelnych nalezalo do PPR, w zjednoczeniach i naj-
wiekszych zakladach 60,1%, w pozostatych fabrykach 46,7%. Relatyw-
nie najmniej nalezacych do PPR bylo wsréd dyrektoréw technicznych
(32,4%). W tym przypadku wynikalo to z braku wsrod czlonkéw partii
komunistycznej os6b posiadajacych odpowiednie kwalifikacje fachowe.
Znamienne sg (w Swietle wcze$niejszych uwag dotyczacych celéw poli-
tyki kadrowej) dane o stopniu upartyjnienia kierownikéw personalnych.
W centralnych zarzadach wszyscy nalezeli do PPR, w zjednoczeniach
i zakladach wydzielonych 95,4%, w pozostatych fabrykach 89,5%. W su-
mie czlonkowie PPR w kadrze kierowniczej przemystu polskiego stanowi-
li 54,7%, PPS 19,2%, innych partii 2,6%, bezpartyjni 23,5%. Warto przy
tym podkresli¢, ze w branzach zatrudniajacych najwiecej pracownikow
stopien przynaleznosci do PPR byl jeszcze wyzszy, np. w przemysle wio-
kienniczym 59,5%, metalowym 61,3%, hutniczym 63,8% itd.

Proces wzrostu upartyjnienia kadry kierowniczej ulegt pogte-
bieniu w latach pieédziesiatych. Jak wynika z cytowanych juz badan
H. Najduchowskiej, w 1949 r. czlonkéw PZPR wsréd dyrektoréw bylo
77%, aw 1955 r. az 95%. Réwnolegle do tego postepowatl proces pogar-
szania sie ich kwalifikacji. O ile w 1945 r. odsetek dyrektoréw legitymuja-
cych sie wyzszymi studiami wynosit 84%, o tyle w 1948 r. juz tylko 54%,

%7 S. Kowalewska, Z. Kowalewski, Inteligencja techniczna klasy robotniczej, w: Z badan
klasy robotniczej i inteligencji, red. J. Szczepanski, Lodz 1959, s. 150, 174, 185, 203, 227.
28 H. Najduchowska, Kwalifikacje i drogi zawodowe dyrektoréw przedsiebiorstw przemy-
stowych. Studium socjologiczno-historyczne, Warszawa 1984, s. 50-51, 136-137; eadem,
Dyrektorzy przedsiebiorstw przemystowych, w: Socjologia przemystu. Wybor tekstéw, red.
J. Kulpinska, Warszawa 1974, s. 252, 264.



Tabela la. Przynalezno$é partyjna kadry kierowniczej Centralnych Zarzadéw Przemyslowych (1 VII 1948)

Centralne Zarzady Przemyslowe

i{surmngy (zapdp

Dyrektorzy Dyrektorzy Dyrektorzy Inni Naczelnicy Kier.
Branze przemystu naczelni techniczni administracyjni wydzialu personal.
. inne . . .

PPR|PPS p‘::[fe bezp.|PPR|PPS ptail;‘- bezp.|PPR|PPS pl::je bezp.|PPR|PPS p‘:rr:e bezp.|PPR|PPS pl:::e bezp.|PPR|PPS

Chemiczny 1 - - - 1 - - - - - 1 - - - - 1 6 4 - S 2 -
Cukrowniczy - - - 1 1 - - - - - - 1 - - - - 2 4 - S 1 -
Drzewny 1 - - - 1 - - - 1 - - - 1 - - - 7 1 1 6 1 -
Elektrotechniczny 1 - - - - - - 1 - - - 1 2 1 - - 6 1 - 7 1 -
Energetyczny 1 - - - 1 - - - 1 - - 1 1 - - - 12 | 1 - 9 1 -
Fermentacyjny - - - 1 1 - - - - - - 1 1 - - 1 2 1 - 8 1 -
Hutniczy 1 - - - - - - 1 - 1 - - 1 - - 1 10| 1 3 1 -
Konserwowy 1 - - - 1 - - - 1 - - - - 2 2 - - 2 1 -
Mineralny 1 - - - 1 - - - - - - 1 - 2 - - 9 3 1 11 1 -
Metalowy 1 - - - 1 - - - - 1 - - 1 1 - - 6 - 1 10 1 -
Naftowy 1 - - - 1 - - - 1 - - - - - - - S - 1 11 1 -
Papierniczy 1 - - - 1 - - - - - 1 1 - - 1 6 - - 8 1 -
Skorzany - - 1 - - 1 - - - - - 1 - - - 1 2 3 1 4 1 -
Spozywczy 1 - - - 1 - - - 1 - - - 2 - - 1 3 3 - 8 1 -
Weglowy 1 - - - - - - 1 1 - - - - - - - 8 1 - 12 1 -
Widkienniczy 1 - - - 1 - - - 1 - - - 2 - - - 7 6 - 9 1 -
Ogélem 13| - 1 3 (121 1 3 8 2 1 8 [12] 4 - 8 194130 5 120 | 18 | -

Zrédlo: ,Wykaz statystyczny kierowniczej obsady przemystu (1 VII 1948)”, AAN, KC PPR Wydzial Ekonomiczny, sygn. 295/XI/327.

Dane w niektérych rubrykach dokumentu sa trudno czytelne. Poszczegolne rubryki takze sie nie sumuja. W rubryce ,ogétem” podsumowali-
$my dane zawarte w tabeli.
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Tabela 1b. Przynaleznos§¢ partyjna kadry kierowniczej Zjednoczen, Central i Zakladéw Wydzielonych (1 VII 1948)

Zjednoczenia, Centrale, Zaklady Wydzielone

Branze przemysiu ce?fi?:,czzﬁizay Dyrektorzy naczelni Dyrektorzy techniczni adz}i,rrl?;(ttl?arz)}f}ni Kierownicy personalni
wydzielone inne inne inne inne
PPR | PPS bartie bezp.| PPR | PPS partie bezp.| PPR | PPS bartie bezp.| PPR | PPS bartie bezp.

Chemiczny 14 7 1 - 6 7 1 - 6 9 1 2 14 - - -
Cukrowniczy 10 4 - - 6 4 1 1 3 - 2 - 4 9 1 - -
Drzewny 8 7 - - 1 2 2 - 4 3 - 4 7 - - -
Elektrotechniczny 10 3 - 1 6 4 1 - 4 3 1 4 10 - - -
Energetyczny 15 11 - 2 5 2 - 8 8 1 1 5 12 - - 1
Fermentacyjny 7 3 - 1 2 2 - - 4 2 1 1 2 6 - - -
Hutniczy 15 10 1 - 4 4 2 1 8 5 4 1 4 9 2 - -
Konserwowy 32 11 8 - 4 3 5 - 8 3 8 4 6 30 - - -
Mineralny 19 12 1 - 6 8 3 1 7 8 4 1 4 16 3 - -
Metalowy 33 20 2 1 - 13 8 - 10 11 5 1 - 33 ~ - -
Naftowy 7 3 - 4 2 - - 4 3 - - 2 7 - - -
Papierniczy 18 10 2 - 6 6 3 - 6 7 7 1 1 17 1 - -
Skoérzany 17 12 - 2 4 6 - 5 5 2 1 7 17 - - -
Spozywczy 5 4 - - 1 1 - - 3 2 - - 3 5 - - -
Weglowy 19 8 1 - 10 2 5 1 8 12 3 - 3 15 2 - -
Wiékienniczy 15 11 1 - 3 2 4 - 8 6 4 - 3 14 1 - -
E;‘Z‘i‘;‘:;’;‘;:‘ézo 8 1 - - s |1 -]l -] -|-13]ls/|-1]-1-=

Ogolem 252 137 | 20 3 68 70 43 4 98 87 43 13 57 | 226 | 10 - 1

Zrodlo: ,Wykaz statystyczny kierowniczej obsady przemystu (1 VII 1948)”, AAN, KC PPR Wydzial Ekonomiczny, sygn. 295/X1/327.

Dane w niektérych rubrykach dokumentu sa trudno czytelne. Poszczegélne rubryki takze sie nie sumuja. W rubryce ,ogétem” podsumowali-

Smy dane zawarte w tabeli.
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Tabela 1c. Przynalezno$é¢ partyjna kadry kierowniczej zakladow przemystowych (1 VII 1948)

Zaktlady pracy
Branze przemystu Z;ﬁ:gy Dyrektorzy .naczelni Dyrektorzy t.echniczni Dyrektorzy adrrfinistracyjni Kierownicy p.ersonalni
PPR | PPS p‘:r’ife bezp. | PPR | PPS ;:r“tfe bezp. | PPR | PPS ;:r“tfe bezp. | PPR | PPS ];:r‘:e bezp.

Chemiczny 202 96 41 4 48 24 23 2 56 42 30 4 28 156 20 - -
Cukrowniczy 93 36 20 4 21 23 27 5 19 15 30 1 46 73 10 - -
Drzewny 112 55 34 3 18 19 20 - 24 11 5 - 9 93 9 1 -
Elektrotechniczny 117 37 13 - 19 14 3 - 30 26 6 20 76 - - -
Energetyczny 123 33 26 9 29 13 17 3 33 19 21 7 18 82 8 1 2
Fermentacyjny 134 21 28 5 34 4 6 2 24 6 - 1 28 2 - -
Hutniczy 66 40 7 - 15 15 9 - 20 34 8 1 11 60 3 - -
Konserwowy - - - - - - - - - - - - - - - - -
Mineralny 304 89 86 2 60 48 53 2 30 22 40 1 33 160 30 6
Metalowy 265 116 43 8 78 67 30 3 61 91 37 6 37 224 12 8 6
Naftowy 56 4 7 1 8 4 17 1 23 1 13 2 23 25 5 - -
Papierniczy 124 69 22 4 18 15 14 2 18 15 16 2 10 82 5 - -
Skorzany 140 57 30 5 33 13 13 - 15 8 5 - 17 80 9 2 4
Spozywczy 92 26 16 2 15 16 7 2 13 15 18 9 16 53 2 - -
Weglowy 191 49 26 3 41 11 5 - 19 1 18 - 10 98 15 - -
Wiékienniczy 217 127 47 4 39 64 40 12 49 68 46 10 40 192 10 - 2
Budownictwa _ B B _ _ _ _ _ _ _ _ _ B _ _ _ B
przemyslowego

Ogolem 2236 855 | 446 | 54 476 | 350 | 284 34 | 434 | 374 | 294 49 319 | 1482 | 140 13 20

Zrédlo: ,Wykaz statystyczny kierowniczej obsady przemystu (1 VII 1948)”, AAN, KC PPR Wydzial Ekonomiczny, sygn. 295/X1/327.
Dane w niektorych rubrykach dokumentu sa trudno czytelne. Poszczegélne rubryki takze sie nie sumuja. W rubryce ,ogélem” podsumowali-
$my dane zawarte w tabeli.
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aw 1955 r. —27%?. W 1956 r. na 84 225 stanowisk kierowniczych w go-
spodarce zaledwie 16,2% (13 638) obsadzone bylo przez osoby legitymu-
Jjace sie wyksztalceniem wyzszym i az 35,3% (29 732) tylko szkola pod-
stawowa pelna i niepelna. Wsréd dyrektoréw odsetek oséb po studiach
byl nawet jeszcze nizszy — 15,2%, a ledwie ukonczona szkote powszech-
na miato 39,5%%°.

Odpowiedz na pytanie, jak, w warunkach zasygnalizowanych wyzej
celéw i metod polityki personalnej wladz komunistycznych, przebiegal
proces ksztaltowania sie srodowiska pracownikéw umystowych przemy-
stu, jaki udzial wsréd nich stanowity osoby, ktére mozna zakwalifikowacé
do ,nowej inteligencji”, jest bardzo trudna. Praktycznie nie dysponujemy
zadnymi materiatami zrédlowymi pozwalajacymi na analize podstawo-
wych cech biospolecznych tej grupy zatrudnionych (tj. pochodzenia sro-
dowiskowego, poziomu wyksztalcenia, doswiadczenia w pracy, struktury
wieku, sytuacji rodzinnej itd.). Pewne wnioski o wlasciwosciach pracow-
nikéw umyslowych, a zwlaszcza o korelacji miedzy ich cechami spotecz-
nymi i demograficznymi a wyborami politycznymi, mozemy jednak po-
czyni¢, badajac teczki personalne znajdujace si¢ w archiwach zakladow
przemyslowych. Analiza objeliSmy pracownikéw zatrudnionych w latach
1945-1956 w czterech fabrykach Krakowa i Wroclawia (po dwie w kaz-
dym mieScie — branzy metalowo-maszynowej i konfekcyjnej)3'. W sumie
dysponujemy informacjami o 1679 osobach (w tym o 1020 zatrudnionych
w zakladach we Wroclawiu i 659 w Krakowie). Probka ta z pewnoscia nie
jest w peini reprezentatywna. Biorac jednak pod uwage, ze dysponujemy
danymi o ponad 1% wszystkich pracownikow umystowych przemystu
polskiego, zatrudnionych w lipcu 1948 r., to mozna uznad, ze zebrane
informacje odzwierciedlaja pewne ogélne tendencje3?. Oprocz tego po-
siadamy informacje o 71 osobach, ktére podjety prace jako pracownicy

2% H. Najduchowska, Dyrektorzy, s. 252, 256.

30 Pracownicy zatrudnieni w przedsiebiorstwach resortéw wediug wyksztalcenia, stazu
pracy na wybranych stanowiskach (1 X 1956)”, AAN, Panstwowa Komisja Planowania Go-
spodarczego, sygn. 3180, s. 76.

3! Informacje o cechach biospotecznych pracownikow umystowych uzyskali$my, prze-
gladajac teczki personalne zatrudnionych w dwdéch zakladach Wroclawia: Panstwowe;j
Fabryce Wodomierzy (obecnie Przedsiebiorstwo Aparatury Spawalniczej ,ASPA” SA) oraz
Osrodka Konfekcyjnego nr 1 (obecnie Zaklady Przemystu Odziezowego ,Intermoda” SA
i Zaklady Przemystu Odziezowego ,Otis” Sp. z 0.0.). Sposréd zakladéw Krakowa wybrali-
Smy Wytwornie Sygnatéw i Urzadzen Kolejowych SA (od 1953 r. zaktad nosil nazwe Fabry-
ka Maszyn Odlewniczych — obecnie w stadium likwidacji) oraz Krakowskie Zaklady Prze-
mysiu Odziezowego (obecnie Zaklady Przemystu Odziezowego ,Vistula”). Wybrane przez
nas zaklady reprezentuja dwie gléwne branze przemystu miast: metalowo-maszynowsg
i konfekcyjna. Pracownicy wroctawscy egzemplifikuja cechy srodowiska, ktore tworzylo
si¢ po wojnie od podstaw, niejako na ,surowym korzeniu”, pracownicy za$§ krakowscy sro-
dowiska, ktore ze wzgledu na niewielka skale zniszczenn wojennych w miescie nie uleglo
radykalnemu rozbiciu i rozproszeniu. Wybor ten podyktowany byl takze checig ustalenia
specyficznych cech zatrudnionych w branzy typowo ,kobiecej” i ,meskie;j”.

32 W lipcu 1948 r. w przemysle zatrudnionych bylo: 118 932 pracownikéw biurowych,
6299 inzynieryjnych i 41 013 majstrow i technikéow. W sumie 166 244 osoby, ,Statystycz-
ny wykaz Centralnych Zarzadéw Przemysitu (15 VII 1948)”, AAN, KC PPR, sygn. 295/
X1/327, s. 25.
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fizyczni i w jej trakcie zostaly awansowane na pracownikéw umyslowych.
W oparciu o zgromadzone dane sprébujemy okresli¢é podstawowe cechy
spoleczne i demograficzne srodowiska pracownikéw umystowych, prze-
Sledzimy, jak zmienialy sie one w latach 1945-1956, ustalimy zwiazek
miedzy wlasciwosciami tej grupy spolecznej a jej wyborami politycznymi

Tabela 2. Pochodzenie S$rodowiskowe pracownikéw umystowych za-
trudnionych w Panstwowej Fabryce Wodomierzy i Osrodku Konfekcy;j-
nym nr 1 we Wroctawiu oraz Krakowskiej Fabryce Sygnatéw Kolejowych
i Krakowskich Zakladach Przemystu Odziezowego (1945-1956)

Srodowisko zamieszkania 31 sierpnia 1939 r.
Miasta
we Z\;li(:;i{viu Do 10 Old Oponad Og Op:)nad Powyzej o Brak i
i Krakowie ?nies?—ls. do S(t)ytsy.s. do 100y‘:’3'/s. lr(r)l(i)e';};s, Wies danych Ogoétem
kancow miesz- miesz- .
kancow | kancow kancow

Wodomierz 58 119 32 204 179 21 613
Kobiety 24 46 8 77 65 10 230
Mezczyzni 34 73 24 127 114 11 383
Konfekcja 46 74 21 135 103 28 407
Kobiety 23 43 14 72 68 12 232
Mezczyzni 23 31 7 63 35 16 175
Razem 104 193 53 339 282 49 1020
Kobiety 47 89 22 149 133 22 462
Mezczyzni 57 104 31 190 149 27 558
Sygnaly 20 28 13 211 86 7 365
Kobiety 8 10 1 83 36 - 138
Mezczyzni 12 18 12 128 50 7 227
nVistula” 7 15 11 202 50 9 294
Kobiety 2 11 8 118 36 3 178
Mezczyzni 5 4 3 84 14 6 116
Razem 27 43 24 413 136 16 659
Kobiety 10 21 9 201 72 3 316
Mezczyzni 17 22 15 212 64 13 343
Ogolem 131 236 77 752 418 65 1679
Kobiety 57 110 31 350 205 25 778
Mezczyzni 74 126 46 402 213 40 901

Zrédlo: Teczki personalne pracownikéw znajdujace sie w archiwach: Przedsiebiorstwa
Aparatury Spawalniczej ,ASPA” SA, Zakladu Przemystu Odziezowego ,INTERMODA” SA,
Zaktadu Przemystu Odziezowego ,OTIS” Sp. z o.0. oraz Fabryki Maszyn Odlewniczych
(zaklad w likwidacji) i Zakladéw Przemystu Odziezowego ,VISTULA”. W rubryce ,brak
danych” wiekszo$¢ stanowia osoby, ktore w sierpniu 1939 r. przebywatly poza granicami
panstwa polskiego.
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oraz sprébujemy ocenic, w jakim stopniu udato si¢ komunistom zrealizo-
wac koncepcje stworzenia ,wlasnej inteligenc;ji”.

Analize skladu srodowiska pracownikéw umyslowych rozpocznie-
my od pochodzenia srodowiskowego®® (tab. 2). Zgodnie bowiem z tezg
przypisywana Grigorijowi Zinov evowi, ze ,awans jest najprostszym na-
rzedziem pozyskiwania wiernych”, osoby wywodzace sie ze srodowisk
wiejskich, awansowane na stanowiska pracownikéw umystowych, mia-
Iy wykazywac sie szczegélna ,wdziecznoscia” wobec wladzy za doznane
y,dobrodziejstwa”3*. Warto zatem podkresli¢, ze wsrod wszystkich zatrud-
nionych w latach 1945-1956 prawie co czwarty (24,9%) byl w sierpniu
1939 r. mieszkancem wsi (gdyby zas§ uwzgledni¢ miejsce urodzenia, to
udzial ten wzrasta do 38,2%). Nieco wyzszy odsetek oséb ze wsi byl wsrod
kobiet niz mezczyzn, jednak réznica nie jest duza (odpowiednio: 26,3%
i 23,6%). Spora grupe wsrod pracownikéw umyslowych stanowili takze
byli mieszkancy matlych miasteczek (do 10 tys. mieszkancow) — 7,8%.
Istotna roznica dotyczy natomiast zakladow zlokalizowanych we Wro-
cltawiu i w Krakowie. W tych pierwszych bowiem osoby ze wsi stanowity
27,6% (a z miasteczek do 10 tys. mieszkancow dalsze 10,2%), w tych
drugich 20,6% i 4,1%. Oznacza to, ze wicksze szanse awansu mieli pra-
cownicy w zakladach, w ktérych proces ksztaltowania sie zaloég rozpo-
czal sie po wojnie, niejako na ,surowym korzeniu”. W grupie oséb, ktore
awansowaly z pracownikéw fizycznych na umystowych 33,8% mieszkalo
bezposrednio przed wybuchem wojny na wsi (a 42,5% tam sie urodzito).

Znamienny jest, w Swietle wczes$niejszych uwag o nasileniu si¢ w la-
tach pieédziesiatych tendencji do preferowania przez wiadze oséb ,bli-
skich” klasowo, wzrastajacy z biegiem czasu udzial bylych mieszkancéw
wsi. O ile w latach 1945-1948 odsetek ten wynosit 15,1% (w zakladach
wroctawskich 16,6%, krakowskich 13,4%), o tyle w latach 1949-1956 —

33 W naszych badaniach przyjelismy, Ze o pochodzeniu srodowiskowym pracownikéw nie
decyduje miejsce urodzenia, lecz charakter miejscowosci, w jakiej mieszkali 31 sierpnia
1939 r. Na nasze potrzeby oprécz wsi wyodrebniliSmy 4 kategorie miast: miasteczka licza-
ce do 10 tys. mieszkancéw, miasta mate od ponad 10 do 50 tys., miasta $rednie od ponad
50 do 100 tys. i duze powyzej 100 tys. Kazdorazowo, chcac stwierdzié, do jakiej kategorii
nalezala dana miejscowos$¢, konfrontowali§my jej nazwe ze skorowidzem gmin miejskich.
Jezeli nie figurowala na liscie, klasyfikowaliSmy ja jako wies. Niestety, ustalone przez
nas dane o liczbie mieszkancéw gmin miejskich prezentuja stan z grudnia 1931 r. i sa
oparte na materiatach ostatniego przedwojennego spisu powszechnego. Pézniejsze rocz-
niki statystyczne nie przynosza juz tak dokladnych zestawien. W przypadku Chorzowa,
Bialegostoku i Gdyni przyrost liczby ludnosci w latach 1931-1939 spowodowal, ze staty
si¢ one miastami liczacymi powyzej 100 tys. mieszkancow. Skorowidz gmin Rzeczypospo-
litej Polskiej. Ludnos$c i budynki na podstawie wynikéw drugiego spisu ludnosci 9 XII 1931,
Warszawa 1939; Maty Rocznik Statystyczny 1939, Warszawa 1939, s. 34-36.

3 Hanna Swida-Ziemba w swojej waznej ksiazce o komunistycznym totalitaryzmie pi-
sze: ,Stalinizm umozliwial zdobycie stanowiska bez wyksztalcenia, zdobycie wyksztatl-
cenia pozornego i w tempie przyspieszonym, przejscie ze wsi do miasta (co wiejska mtlo-
dziez uzalezniona od rodzicéw, skazana na ciezka prace na roli, traktowata réwniez jako
awans). Stalinizm w powaznym stopniu opierat si¢ wiasnie na ludziach ,z awansu”. Ci
bowiem wdzieczni za zmiane pozycji spotecznej, identyfikowali sie z systemem, ktéry im
te zmiane umozliwil”. H. Swida-Ziemba, Czlowiek wewnetrznie zniewolony. Mechani-
zmy i konsekwencje minionej formacji — analiza psychologiczna, Warszawa 1997, s. 108;
H. Palska, op. cit., s. 117.
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31,4% (odpowiednio: 33,7% i 27%). Dysproporcje sa wyrazne takze, je-
zeli uwzglednimy miejsce urodzenia. Wsréd zatrudnionych w pierwszym
okresie osoby ze wsi stanowily 33,3%, a w drugim 41,4%.

Dla naszej analizy istotna jest korelacja miedzy pochodzeniem Srodo-
wiskowym a wyborami politycznymi pracownikéw umystowych. Wymow-
ny w zwiazku z tym jest wyzszy niz przecietnie odsetek czlonkéw PPR,
ktorzy w sierpniu 1939 r. mieszkali na wsi — wynosil on bowiem 18,9%
(przy Sredniej dla lat 1945-1948 — 15,1%). Roznica jest szczegdlnie wyraz-
na, jezeli poré6wnamy ten odsetek z osobami nalezacymi do PPS — tylko
bowiem 9,8% pracownikéw umystowych nalezacych do tej partii wywodzi-
to sie ze wsi (tab. 3). Warto podkresli¢, ze podobne zjawisko odnotowujemy
takze w przypadku robotnikéw tych zakladow. Wydaje sie uzasadniona
hipoteza, ze korelacja miedzy wiejskim pochodzeniem a przynaleznoscia
do partii komunistycznej byla skutkiem wyzszego poziomu autorytary-
zmu tych pracownikéw. Wiejskie Srodowisko wychowawcze, izolowane, jak
ujal to Seymour M. Lipset, od ,heterogenicznych wartosci i grup”, sprzy-
jalo ksztaltowaniu sie swoistego ,pierwotnego habitus” mieszkancéow wsi,
ktéry sklanial do popierania partii autorytarnych. Znamienne sa wyniki
badan H. Palskiej nad ,nows inteligencja” rekrutowana ze wsi. Warunki
srodowiskowe ograniczajace dostep do kultury, uniemozliwiajace ksztal-
towanie sie alternatywnych wizji Swiata i strategii poznawczych, paterna-
listyczny model rodziny, negowanie przez rodzicéw zainteresowan poznaw-
czych dziecka, hierarchiczny system stosunkéw spotecznych itd. sprzyjaly
ksztaltowaniu sie u mlodych ludzi ,osobowosci dogmatycznej czy tez auto-
rytarnej”®®, Te za$, jak dowodza liczne badania psychologéw poznawczych,
sprzyjaly poparciu ugrupowan skrajnych i populistycznych. W latach
pieédziesiatych wsréd wstepujacych wéwczas do PZPR odsetek os6b ze
wsi wynosit 29,1%, ale az 45,3% urodzilo sie na wsi (byli zatem, jak mozna
przypuszczaé, pracownikami przemystu w pierwszym pokoleniu).

Istotnym czynnikiem, majacym wplyw na wypelnianie przez srodo-
wisko pracownikéw umystowych swoich funkcji, jest poziom wyksztatce-
nia (tab. 4). Polityczny wymiar 6wczesnej polityki kadrowej wida¢ wyraz-
nie, jezeli postuzymy sie wskaznikami sredniego wyksztalcenia (tab. 5)%¢.

3 H. Palska, op. cit., s. 148-149; J. Chuminski, Autorytaryzm a wybory polityczne ro-
botnikéw polskich (1945-1948), DN 38, 2006, 1, s. 102-103; S. M. Lipset, Homo politicus.
Spoteczne podstawy polityki, Warszawa 1995, s. 148.

3 Wskaznik jest Srednia arytmetyczna wazona wystepujacych kategorii wyksztalcenia. Ob-
liczenia zostaly wykonane wedlug wzoru zaproponowanego przez Zbigniewa Strzeleckiego:

IN K,
s N ’
gdzie: W, — przecietny poziom wyksztalcenia zatogi; N, — liczba pracownikéw o danym

poziomie wyksztalcenia (i = poziom wyksztalcenia); K, — wspoétczynnik przeliczeniowy
danego poziomu wyksztalcenia wedlug lat nauki; N — liczebnos¢ zatogi.

Poszczegblnym poziomom wyksztalcenia przypisaliSmy nastepujace wagi: analfabeci — 0,
do 4 klas — 3, 5-6 klas — 5,5, podstawowe ukonczone — 7, niepetne zawodowe — 8, peine
zawodowe — 9, niepelne Srednie techniczne i ogélne — 9, pelne Srednie techniczne i ogol-
ne — 11, niepelne wyzsze — 13, wyzsze — 15.

Z. Strzelecki, Zmiany w poziomie kwalifikacji zatogi, w: Ksztaltowanie sig¢ zatég w regio-
nach uprzemystawianych, red. W. Szulc, Warszawa 1974, Monografie i Opracowania, 34,
s. 207-208.
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Tabela 3. Pochodzenie srodowiskowe pracownikéw umyslowych — czton-
kéw PPS i PPR zatrudnionych w Panstwowej Fabryce Wodomierzy i Osrod-
ku Konfekcyjnym nr 1 we Wroctawiu oraz Krakowskiej Fabryce Sygna-
téw Kolejowych i Krakowskich Zakladach Przemystu Odziezowego (1945-
1956)

Srodowisko zamieszkania 31 sierpnia 1939 r.
Miasta
%;/l:{ol;i}v/v?:f 0d ponad | Od ponad Powyzej Brak
i Krakowie D(r)n}gstz)—,& do1 %éyt?s. doS?OtOy;.Js. 10(.) tys. | Wies danych Ogolem
kancow miesz- miesz- miesz-
kancow kancow kancow.
Zaklady we
Wroclawiu
PPS 8 13 5 28 9 2 65
Kobiety - 2 - 5 - 10
Mezczyzni 8 11 S 23 2 55
PPR 8 28 7 55 30 9 137
Kobiety 2 10 1 26 10 2 51
Mezczyzni 6 18 6 29 20 7 86
Zaklady
w Krakowie
PPS 3 2 2 35 2 3 47
Kobiety - - - 6 - 8
Mezczyzni 3 2 2 29 - 3 39
PPR 1 5 7 66 14 3 96
Kobiety 1 3 5 31 1 46
Mezczyzni - 2 2 35 9 2 50
Ogolem
PPS 11 15 7 63 11 5 112
Kobiety - 2 - 11 S - 18
Mezczyzni 11 13 7 52 6 5 94
PPR 9 33 14 121 44 12 233
Kobiety 3 13 6 57 15 3 97
Mezczyzni 6 20 8 64 29 9 136

Zrodlo: patrz jak w tabeli 2.

W badanych zakladach lepsze przygotowanie zawodowe mieli pracow-
nicy zaktadoéw krakowskich (11,05) niz wroctawskich (10,71), mezczyz-
ni (11,30) niz kobiety (10,31) oraz pracownicy branzy metalowej (11,16)
niz konfekcyjnej (10,41). Wbrew oczekiwaniom, ze wzgledu na ma-
sowe ksztalcenie kadr dla przemystu w latach pieédziesiatych, osoby
podejmujace prace w latach 1945-1948 na stanowiskach pracownikow



Tabela 4. Poziom wyksztalcenia pracownikéw umystowych w Panstwowej Fabryce Wodomierzy i Osrodku Konfek-
cyjnym nr 1 we Wroctawiu oraz Krakowskiej Fabryce Sygnaléw Kolejowych i Krakowskich Zakladach Przemystu

Odziezowego (1945-1956)

Zaklady Wroctawskie i Krakowskie

Wodomierz i Konfekcja

Sygnaty i ,Vistula”

Poziom wyksztalcenia we Wroctawiu w Krakowie Ogolem
Kobiety | Mezczyzni| Razem Kobiety | Mezczyzni| Razem Kobiety | Mezczyzni Razem
Bez wyksztalcenia - - - - - - - - -
Podstawowe do 4 klas - 3 3 - - - - 3 3
Podstawowe 5-6 klas 2 6 8 2 1 3 4 7 11
Podstawowe pelne 46 29 75 25 13 38 71 42 113
Zawodowe niepeine 6 9 15 6 8 14 12 17 29
Zawodowe pelne 21 29 50 25 25 50 46 54 100
Srednie techniczne niepelne 2 2 4 - 1 1 2 3 5
Srednie techniczne petne 22 82 104 15 32 47 37 114 151
Srednie ogdlne niepelne 96 58 154 40 11 51 136 69 205
Srednie ogélne peine 230 207 437 179 139 318 409 346 755
Wyzsze niepelne 15 45 60 13 31 44 28 76 104
Wyzsze pelne 20 85 105 11 79 90 31 164 195
Ogétem 460 555 1015 316 340 656 776 895 1671

Zrédlo: patrz jak w tabeli 2. W tabeli uwzgledniliSmy tylko osoby, o ktérych posiadaliS$my informacje o poziomie wyksztalcenia.

4
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Tabela 5. Wskazniki poziomu wyksztalcenia pracownikéw umystowych
w Panstwowej Fabryce Wodomierzy i Osrodku Konfekcyjnym nr 1 oraz
Krakowskiej Fabryce Sygnaléw Kolejowych i Krakowskich Zakiadach
Przemystu Odziezowego (1945-1956)

Wskazniki poziomu wyksztalcenia
Pracownicy umystowi ‘\Nodomiefz Sygnaly i ,Vistula” )
i Konfekcja . Ogoétem
we Wroctawiu w Krakowie
Zatrudnieni w latach
1945-1956
Kobiety 10,25 10,4 10,31
Mezczyzni 11,09 11,65 11,3
Ogodtem 10,71 11,05 10,84
W iaach ToA 1048 10,74 1.1 10,91
w latach 1949-1956 10,67 10,99 10,78
Ogotem 10,71 11,05 10,84
Czlonkowie PPR
Kobiety 9,64 10,4 10,01
Mezczyzni 10,13 11,02 10,45
Ogotem 9,95 10,72 10,27
Czlonkowie PPS
Kobiety 9,6 10,75 10,11
Mezczyzni 10,76 11,89 11,23
Ogétem 10,58 11,7 11,05
Czlonkowie PZPR
Kobiety 9,64 9,66 9,65
Mezczyzni 11,02 11,17 11,09
Ogotem 10,68 10,68 10,68
Zaklady Metalowe Zakla:zj!!f:nfek- Ogodtem
Kobiety 10,4 10,21 10,31
Mezczyzni 11,61 10,7 11,3
Ogétem 11,16 10,41 10,84

Zrodlo: patrz jak w tabeli 2. Wskazniki poziomu wyksztalcenia obliczono wedtug wzoru,
patrz przyp. 36.

umystowych legitymowaly sie wyzszym poziomem wyksztalcenia (10,91)
niz zatrudnieni w latach 1949-1956 (10,78). Jest to tym bardziej zna-
mienne, ze dotyczy zaréwno zakladéw wroctawskich jak i krakowskich.
Notabene pracownicy wywodzacy sie ze wsi byli gorzej edukowani niz
mieszkancy miast (10,6, w tym kobiety 10,06, mezczyzni 11,12).
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Interesujace wnioski mozna poczynié, analizujac poziom wyksztatl-
cenia czlonkéw PPR. Byta to zdecydowanie najgorzej wyksztalcona czesé
pracownikéw umystowych (10,27); dysproporcje wida¢ wyraznie, zwlasz-
cza jezeli porownamy ich z czlonkami PPS (11,05). Ciekawe takze, ze
nalezacy do PZPR byli przecietnie gorzej edukowani (10,68) niz podej-
mujacy prace w latach 1949-1956 (10,78). Wydaje si¢, ze w tym przypad-
ku, podobnie jak przy pochodzeniu ze wsi, korelacje te mozna wyjasnic¢
wyzszym poziomem autorytaryzmu osob o gorszym wyksztalceniu®’. Ni-
skim poziomem edukacji legitymowali sie takze pracownicy awansowani
z pracownikéw fizycznych na umyslowych (9,35) — prawie co czwarty
z nich ukonczyl co najwyzej szkole powszechna (22,5%).

W realizacji strategicznego celu, jakim dla komunistéw bylo uksztal-
towanie ,nowej inteligencji”, kluczowa role odgrywata zmiana pokole-
niowa. Ludzie mlodzi, zwlaszcza wywodzacy sie ze Srodowisk wczesniej
uposledzonych, stanowili naturalnych kandydatéw do obejmowania sta-
nowisk kierowniczych w gospodarce (tab. 6). Warto zatem podkresli¢ wy-
razne, w poréwnaniu do okresu miedzywojennego, ,odmlodzenie” perso-
nelu administracyjno-technicznego. Az 64% zatrudnionych urodzito sie
po 1920 r., z tego 19,1% po 1931 r. A zatem u prawie co piatego pracow-
nika czas ksztaltowania sie systemu wartosci i norm przypadal na lata
wojny i pozniejszy okres totalizacji zycia spolecznego, zwiazany z daze-
niem komunistéow do objecia pelni wladzy w kraju. Jak zwrécita uwage
Hanna Swida-Ziemba, mtodzi ludzie urodzeni po 1931 r. ,nie zdazyli juz
zinterioryzowac glebiej starych wartosci i perspektyw ogladu $wiata, co
stalo sie udziatem ich kolegéw starszych zaledwie o 2 lata”. W pokoleniu
o dekade wczeéniejszym, wychowanym w warunkach niepodlegtej Polski,
y,konwersja” na nowa ideologie byla stosunkowo rzadka — cho¢ sprzyjala
jej swoista pustka ideologiczna i niemal monopolistyczna pozycja komu-
nistycznej propagandy. W o wiele wiekszym stopniu presji systemu uleg-
lo najmlodsze pokolenie, stajac sie ofiarg ,wirusa zaangazowania”®.

Dla zilustrowania zmian przecietnego poziomu wieku pracownikow
umystowych postuzymy sie dwoma miarami: mediang wieku (charak-
teryzuje ona wiek srodkowy populacji, czyli wiek grupy os6b spelniaja-
cych wymog, ze zbiory oséb miodszych i starszych od nich sa jednako-
wo liczne)®® oraz $rednig wieku (jest to réznica miedzy data urodzenia
a rokiem rozpoczecia pracy, obliczona dla wszystkich zatrudnionych)
(tab. 7). Przecietne parametry wieku wskazujg na wyrazne odmlodzenie

37 Na zwiazek miedzy poziomem wyksztalcenia a autorytarnymi postawami wskazujg ba-
dania psychologéw poznawczych. J. Koralewicz, Autorytaryzm, lek, konformizm. Analiza
spoleczenstwa polskiego korica lat siedemdziesigtych, Wroctaw 1987, s. 128-135; J. Kozie-
lecki, Koncepcje psychologiczne cztowieka, Warszawa 2000, s. 169-170, 175-176.

38 H. Swida-Ziemba, Czlowiek wewnetrznie, s. 168; eadem, Urwany lot. Pokolenie inteli-
genckiej mtodziezy powojennej w swietle listéw i pamietnikéw z lat 1945-1948, Krakow
2003, s. 312, 347-348; M. Hirszowicz, Pulapki zaangazowania. Intelektualisci w stuzbie
komunizmu, Warszawa 2001, s. 113.

3% Demografia. Metody analizy i prognozowania, red. M. Cieslak, Wroctaw 1982, s. 76;

H. Wasilewska-Trenkner, Przemiany w strukturze demograficznej i spolecznej zatogi
OZOS, w: Ksztattowanie sie zatég, s. 194.



Tabela 6. Struktura wieku pracownikow umystowych, w tym czlonkéw PPS i PPR w Panstwowej Fabryce Wodomie-
rzy i Osrodku Konfekcyjnym nr 1 oraz Krakowskiej Fabryce Sygnalow Kolejowych i Krakowskich Zakladach Prze-
myshu Odziezowego (1945-1956)

Pracownicy urodzeni w latach

9S61-Sv61 YyohimojsAwazid yoepepiez qop{sl&j m “e[:)uaﬁg[aau; eMoN*“

Zaktlady przemystowe
przed 1880 | 1881-1890 1891-1900 1901-1910 1911-1920 1921-1930 po 1931 Ogoétem
Zaklady wroclawskie 1 14 46 107 170 489 193 1020
Kobiety - 2 14 36 72 237 101 462
Mezczyzni 1 12 32 71 98 252 92 558
w tym:
czlonkowie PPS - - 7 12 21 25 - 65
czlonkowie PPR 1 - 23 40 68 - 137
Zaklady krakowskie 1 14 32 78 141 265 128 659
Kobiety - - 6 24 49 152 85 316
Mezczyzni 1 14 26 54 92 113 43 343
w tym:
cztonkowie PPS 1 2 6 9 16 13 - 47
cztonkowie PPR - 4 6 15 40 31 - 96
Ogolem 2 28 78 185 311 754 321 1679
Kobiety - 2 20 60 121 389 186 778
Mezczyzni 2 26 58 125 190 365 135 901
w tym:
czlonkowie PPS 1 2 13 21 37 38 - 112
czlonkowie PPR 1 4 11 38 80 99 - 233

Zrédto: patrz jak w tabeli 2.

S¢
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zalég badanych zakltadow (dotyczy
to obu plci). O ile wsréd wszyst-
kich podejmujacych prace w la-
tach 1945-1948 mediana wynosita
27 lat (kobiety 25, mezczyzni 28),
o tyle w nastepnej dekadzie (1949-
1956) juz tylko odpowiednio: 25,
23, 26. Srednia wieku obnizyla sie
za$ z 30,32 do 27,58 lat (kobiety
z 27,39 do 25,71, mezczyzni z 32,45
do 29,35). Znamienne sa dane do-
tyczace struktury wieku cztonkéw
PPS i PPR. Nalezacy do partii so-
cjalistycznej byli wyraznie starsi
(mediana 32, Srednia wieku 33,36)
od czlonkéw partii komunistycz-
nej (odpowiednio: 28 lat i 30,68) —
jednak otym decyduje przede
wszystkim wyzszy wiek badanych
mezczyzn.

Drugim, obok wieku, istotnym
czynnikiem wplywajacym na po-
stawy pracownikéw bylo przed-
wojenne doswiadczenie zawodo-
we. Niezaleznie, czy byla to praca
umystowa, czy fizyczna, ksztal-
towala ona swoisty etos pracy.
Jego waznym komponentem byl
gleboki szacunek dla kompetencji
i wyksztalcenia*®. Pracownikom
z przedwojennym stazem pracy,
pomijajac polityczne motywy ich
dyskryminacji, bardzo trudno bylo
sie zaadaptowac¢ do rzeczywisto-
§ci PRL, w ktorej takie cechy, jak
kompetencja, pracowitos§é, su-
mienno$é, uczciwosé, solidnosc,
odpowiedzialnosé¢, odgrywaty przy
awansie coraz mniejszg role. De-
moralizujacy system, w ktoérym
najwazniejszym kryterium oceny
czlowieka stalo sie ,odpowiednie”
pochodzenie i swoiScie rozumiana

Tabela 7. Struktura wieku pracow-
nikéw umystowych, w tym czlon-
kow PPS, PPR i PZPR, w Panstwo-
wej Fabryce Wodomierzy i Osrodku
Konfekcyjnym nr 1 oraz Krakow-
skiej Fabryce Sygnatéw Kolejowych
i Krakowskich Zakladach Przemy-
stu Odziezowego (1945-1956)

Pracownicy umyslowi Sre@nia Me(.:liana
wieku wieku
Zatrudnieni w latach
1945-1948
Kobiety 27,39 25
Mezczyzni 32,45 28
Razem 30,32 27
Zatrudnieni w latach
1949-1956
Kobiety 25,71 23
Mezczyzni 29,35 26
Razem 27,58 25
Ogélem zatrudnieni
w latach 1945-1956
Kobiety 26,38 24
Mezczyzni 30,66 27
Razem 28,67 25
Czlonkowie PPS
Kobiety 26,39 24
Mezczyzni 34,69 33
Razem 33,36 32
Czlonkowie PPR
Kobiety 28,72 27
Mezczyzni 32,08 29
Razem 30,68 28
Czlonkowie PZPR
Kobiety 29,59 27
Mezczyzni 31,69 29
Razem 31,1 29

Zrodlo: patrz jak w tabeli 2.

;’71;1. Najduchowska, Pozycja spoleczna starych robotnikéw przemystu metalowego, Wro-
ctaw 1965, s. 35-36, 49; U. Swadzba, Slgski etos pracy. Studium socjologiczne, Katowice
2001, s. 78; P. Wojcik, Polozenie i aspiracje klasy robotniczej w Polsce, Warszawa 1988,

s. 57.
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sideowos¢”, a nie rzeczywiste przymioty, skutkowat spychaniem na mar-
gines ludzi wiernych tradycyjnym wartosciom i destrukcja etyki pracy.
Warto podkreslié, ze wsrod wszystkich zatrudnionych pracownikow
umystowych w latach 1945-1956 odsetek os6b o przedwojennym stazu
pracy wynosit 25,3% (sa to dane minimalne, nie jestesmy takze w stanie
ustali¢, na jakich stanowiskach pracowali ci pracownicy przed 1939 r.)
(tab. 8). Oczywisty jest fakt, ze zdecydowanie czesciej przed wojna praco-
wali mezczyzni (32,2%) niz kobiety (17,4%). Nieco wyzszy odsetek odnoto-
wujemy takze w przypadku pracownikéw zakiadéw krakowskich (28,1%)
niz wroctawskich (23,5%). Wyrazna jest natomiast réznica miedzy oso-
bami podejmujacymi prace w latach 1945-1948 i 1949-1956. W pierw-
szym okresie odsetek ten wynosit 38,3%, w drugim zas juz tylko 16,7%.
Co znamienne, roznica miedzy zakladami krakowskimi (40,4% i 17,3%)
i wroctawskimi (36,6% i 16,4%) byta minimalna. Godny podkreslenia

Tabela 8. Przedwojenne doswiadczenie zawodowe pracownikéw umysto-
wych, w tym cztonkéw PPS i PPR, w Panstwowej Fabryce Wodomierzy
i Osrodku Konfekcyjnym nr 1 oraz Krakowskiej Fabryce Sygnatow Kole-
jowych i Krakowskich Zakladach Przemystu Odziezowego (1945-1956)

Przedwojenne doswiadczenie zawodowe
Zaktady ;)fg_lfg_l fab spol- bud
przemystowe nienie ak;y— rrfizoes—lo handel| ustugi dzie_lj nLilct(zv“g urzad | razem
czos¢
woasdady | w020 | 78 | 20 | 20 | 20 | 1 5 | 87 | 240
Kobiety 462 11 4 9 10 1 1 48 84
Mezczyzni 558 67 25 11 10 - 4 39 156
w tym:
cztonkowie PPS 65 12 4 3 1 - - 10 30
czlonkowie PPR 137 19 10 3 8 - 2 12 54
ktza‘::t:{ie 659 | 71 9 9 1 1 2 82 | 185
Kobiety 316 8 2 3 2 1 - 35 51
Mezczyzni 343 63 7 6 9 - 2 47 134
wtym:
czlonkowie PPS 47 11 2 - - - 1 12 26
czlonkowie PPR 96 14 2 1 2 - 1 24 44
Ogoétem 1679 149 38 29 31 2 7 169 425
Kobiety 778 19 6 12 12 2 1 83 135
Mezczyzni 901 130 32 17 19 - 6 86 290
w tym:
cztonkowie PPS 112 23 6 3 1 - 1 22 56
czlonkowie PPR | 233 33 12 4 10 - 3 36 98

Zrodlo: patrz jak w tabeli 2.
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jest takze wyraznie wyzszy odsetek os6b z przedwojennym stazem pracy
wsréd nalezacych do PPS (50%) niz do PPR (42,1%).

Ostatnim elementem, waznym dla charakterystyki srodowiska pra-
cownikow umystowych, jest sytuacja rodzinna (tab. 9). Stan cywilny jest
istotnym wskaznikiem osiagnietego poziomu stabilizacji zawodowej. Ro-
dzina stanowi takze naturalny azyl, ogranicza poczucie alienacji i za-
gubienia w nowym Srodowisku. Osoby, ktére zawarly zwiazek malzen-
ski, zwlaszcza z chwila pojawienia sie dzieci, wykazuja o wiele mniejsza
skionno$é do zmiany miejsca pracy. Ale nie tylko — posiadanie rodzi-
ny wplywato w sposéb posredni na warunki materialne zatrudnionych.
Osoby bezzenne nawet przy niskich ptacach znajdowaly si¢ w sytuacji
stosunkowo lepszej niz posiadajace na utrzymaniu kilka oséb.

Tabela 9. Sytuacja rodzinna pracownikéw umyslowych w Panstwowej
Fabryce Wodomierzy i Osrodku Konfekcyjnym nr 1 oraz Krakowskiej Fa-
bryce Sygnaléw Kolejowych i Krakowskich Zakladach Przemystu Odzie-
zowego (1945-1956)

Zaklady wroctawskie

Zaklady wroctawskie Zaktady krakowskie i krakowskie

Sytuacja
rodzinna . _ . . .
Kobiety Mclz . |Razem|Kobiety Me‘z . |Razem |Kobiety Mc? . Ogo
czyzni czyzni czyzni | lem
Osoby 178 | 278 | 456 | 88 198 | 286 | 266 | 476 | 742
zamezne
 Panny 155 | 269 | 520 | 212 140 | 352 | 463 | 409 | 872
i kawalerowie
Osoby 23 7 30 14 4 18 37 11 48
owdowiale
Osoby 10 4 14 2 1 3 12 5 17
rozwiedzione
Razem 462 558 1020 316 343 659 778 901 1679

Zrédlo: patrz jak w tabeli 2.

Czynnikiem majacym zasadniczy wplyw na sytuacje rodzinna pra-
cownikow jest oczywiscie struktura wieku. Biorac pod uwage sygnalizo-
wane wczesniej zjawisko ,odmlodzenia” wieku zatrudnionych w badanych
zakladach, nie zaskakuje, ze 51,9% oséb bylo w momencie rozpoczecia
pracy stanu wolnego. Dotyczy to zwlaszcza kobiet, w ich przypadku bo-
wiem osoby bezzenne stanowily 59,5% wszystkich pracownic, natomiast
wsrod mezcezyzn kawaleréw bylo tylko 45,4%. Dramatycznym skutkiem
czasu wojny byl stosunkowo wysoki odsetek kobiet owdowiatych — 4,8%
(wéréd mezczyzn tylko 1,2%). Natomiast znikoma byla liczba oséb roz-
wiedzionych (1%). Jest to wynik obowiazujacej wowczas obyczajowosci.
W momencie rozpoczecia pracy partnera zyciowego miato 34,2% kobiet
i 52,8% mezczyzn. Nieco wyzszy odsetek oséb zameznych odnotowujemy
w przypadku czlonkéw PPS (67%) niz PPR (58,4%). Bardzo interesujacy
jest fakt o wiele wyzszego odsetka kobiet wérod czlonkéw partii komu-
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nistycznej niz socjalistycznej. Wyraznie to widag, jezeli postuzymy sie
wskaznikiem feminizacji: w przypadku PPR wynosit on 71,32, PPS tylko
19,14, zas po zjednoczeniu obu partii 39,30 (notabene podobne zjawisko
odnotowujemy takze wsréd pracownikéw fizycznych badanych zakla-
déw)*. Wyjasnienia nalezy szukaé w odnotowywanej przez psychologow
spotecznych wiekszej sklonnosci kobiet do zachowan konformistycznych
(badacze sa zgodni, ze zjawisko to bylo uwarunkowane czynnikami hi-
storycznymi, gléwnie tradycyjnym podzialem rél w spoleczenstwie).
W sytuacji presji ze strony administracji zakladéw, kobiety tatwiej godzi-
ly sie na wymuszona przynalezno§c¢*?.

Wzmozona ruchliwosé spoleczna w Polsce po 1945 r. prowadzila do
zmian pozycji socjoekonomicznych jednostek i grup spotecznych w ,goére”
iw ,dot”, jak rowniez do migracji ludzi ze wsi do miast i przemieszczen
miedzyregionalnych. Kwestia budzaca liczne kontrowersje jest ustalenie
przyczyn tej intensywnej mobilnosci. Wydaje sie, ze znacznym uproszcze-
niem jest upatrywanie jej Zrodetl tylko w uwarunkowaniach ustrojowych.
Nieprawdziwy jest bowiem marksistowski aksjomat, notabene zakwe-
stionowany juz w 1926 r. przez Josepha Schumpetera, o ,nieprzezwy-
ciezalnych barierach klasowych” istniejacych w systemie kapitalistycz-
nym. Liczne badania prowadzone w krajach zachodnich, podsumowane
m.in. przez S. Lipseta i Reinharda Bendixa, dowodza, ze spoleczenstwa
przemystowe sa w swej istocie spoteczenstwami ,otwartymi”, oferujacymi
szerokie mozliwosci awansu wewnatrzpokoleniowego i miedzypokolenio-
wego. Obrazowo wyrazit to Schumpeter, ktéry charakteryzujac zmiany
w obrebie klas spotecznych, pisal: ,Przez czas trwania jej zbiorowego zy-
cia, lub czas, w ciagu ktérego mozna ja zidentyfikowac jako te sama
klase, kazda klasa przypomina hotel lub autobus, zawsze wypelniony,
ale zawsze innymi ludZmi™?3. Notabene w tym samym duchu wypowie-
dziat sie¢ w 1957 r. Stanistaw Ossowski, ktory wywolujac niezadowolenie
6wczesnych wtadz, zakwestionowal teze o szczegoélnej roli ,rewolucji spo-
tecznej” w stymulowaniu proceséw mobilnosci i awansu spotecznego**.

4! Wskaznik feminizacji obliczyliSmy wedtug wzoru:

w=-Kc,

gdzie: W, = wspétczynnik feminizacji; K — kobiety; M — mezczyzni; C = 100.

J. Z. Holzer, Demografia, Warszawa 2003, s. 131-132; J. Chuminski, Autorytaryzm,
s. 101.

42 Pod koniec lat pieédziesiatych ubieglego wieku na podstawie licznych badan empirycz-
nych sformutowano teze o wigkszej podatnosci kobiet na ,zewnetrzne sterowanie”. Omo-
wienie tych badan patrz: K. Wren, Wplyw spoteczny, Gdansk 2005, s. 49-51; P. G. Zim-
bardo, Psychologia i zZycie, Warszawa 1996, s. 610-611; M. Dymkowski, Wprowadzenie do
psychologii historycznej, Gdansk 2003, s. 55.

43 Cyt. J. Schumpetera za S. M. Lipset, R. Bendix, Ruchliwosé¢ spoleczna w spoleczeri-
stwie przemystowym, Warszawa 1964, s. 107; A. Giddens, Socjologia, Warszawa 2005,
s. 322-324,

“ W wygloszonym w 1957 r. na kongresie socjologicznym referacie ,,Social Mobility Bro-
ught About by Social Revolutions” Ossowski twierdzil, ze podobne rozmiary pionowa
ruchliwo$¢ moglaby osiagnaé, gdyby industrializacja zostala wywotana np. realizacja
planu Marschalla. Notabene polskie wydanie tego tekstu zostalo ocenzurowane. Michat
Pohoski przytacza natomiast wyniki badan przeczace tezie o egalitaryzmie spoleczenstw
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Wydaje sie zatem, ze nie tyle sam fakt ruchliwosci pionowej i po-
ziomej spoleczenstwa roznicuje rzeczywisto$é panstw kapitalistycznych
i komunistycznej Polski (cho¢ mozna dyskutowaé, czy po 1945 r. in-
tensywnos¢ tego zjawiska w naszym kraju nie byla wieksza), ile raczej
obowigzujace w obu systemach kryteria awansu*®. Jesli bowiem w go-
spodarce wolnorynkowej szanse zmiany swojej pozycji spolecznej maja
przede wszystkim jednostki najzdolniejsze, najbardziej zdeterminowane
w dazeniu do osiggniecia sukcesu zawodowego, to w realiach panstw ko-
munistycznych oprécz tych czynnikéw warunkiem niezwykle istotnym
byta polityczna lojalno$§¢ wobec rzadzacego rezimu. Fakt ten odzwier-
ciedla ewolucja skladu srodowiska pracownikéw umystowych w Polsce.
Sygnalizowane przez nas réznice miedzy podejmujacymi prace w latach
1945-1948 i 1949-1956 (wzrost w drugiej dekadzie m.in. odsetka osé6b
ze wsi, pogorszenie sie poziomu ich wyksztalcenia, zmiany w strukturze
wieku, zmniejszenie sie¢ udzialu oséb z przedwojennym doswiadczeniem
zawodowym itd.) byly w znacznej mierze skutkiem celowej polityki wiadz
kreowania wlasnej inteligencji. W konsekwencji, jak wynika z badan
Kazimierza Stomczynskiego, w latach szesédziesiatych ubieglego wie-
ku oddalenie od modelu merytokratycznego w Polsce bylo bardzo duze.
Przejscie do alokacji merytokratycznej wymagatoby bowiem przesuniecia
W gore” lub ,w dot” prawie polowy pracownikow*e.

Powazne skutki spoleczne i gospodarcze mial dobdr elit politycznych
w zakladach przemyslowych. Z tego punktu widzenia istotne sa wiasci-
wosci tych, ktorzy stanowili bezposrednie zaplecze kadrowe 6wczesnego
rezimu, tj. czlonkéw PPR i PZPR. Warto zatem podkresli¢, ze byli oni pod
wzgledem cech demograficznych i spolecznych zdecydowanie ,najstab-
szg” czescig zalog (zwlaszcza jezeli porownamy czlonkéw PPR z nalezacy-
mi do PPS). Niezwykle interesujacy jest fakt, ze taka sama prawidtowos¢
odnotowujemy w przypadku pracownikdéw fizycznych badanych zakla-
déw (tab. 10). PPR byla partia z ,nadreprezentacja” kobiet, z relatywnie
wysokim odsetkiem os6b pochodzenia wiejskiego, czlonkowie tej partii
byli takze gorzej wyksztalceni, mieli stosunkowo krétszy staz pracy oraz
byli mlodsi. Cechy te (zwlaszcza wiejskie pochodzenie i niski poziom wy-
ksztalcenia) sg, jak dowodza liczne badania psychologéw poznawczych,
$cisle skorelowane z postawami autorytarnymi®’.

socjalistycznych. Szanse awansu dla grup spotecznie uposledzonych w Polsce czy na We-
grzech nie byty wieksze niz w USA, Szwecji, Francji czy Brazylii. M. Pohoski, Konsekwencje
wprowadzenia ustroju socjalistycznego: przeszte, dzisiejsze, przyszte (glos w dyskusji), w: Do
i od socjalizmu. Dwa przelomy w ciqgu pétwiecza w Polsce, red. A. Sicinski, Warszawa
1998, s. 171-172.

45 Lipset i Bendix wskazujg na nastepujace czynniki ruchliwosci: ,1) zmiany w ilosci po-
zycji spolecznych do objecia; 2) zréznicowanie wspolczynnika plodnosci; 3) zmiany w pre-
stizu poszczegdlnych zawoddéw; 4) zmiany w ilosci dziedzicznych pozycji spolecznych;
5) zmiany w ograniczeniach prawnych wplywajace na potencjalne mozliwosci jednostki”.
S. M. Lipset, R. Bendix, op. cit., s. 85.

46 K. M. Slomczynski, ,Merytokratyzm” a efektywnoscé alokacyjna i dystrybucyjna w Pol-
sce w latach 1965-1995, w: Do i od socjalizmu, s. 41.

47 Szerzej na ten temat: J. Chuminski, Autorytaryzm, s. 89-95.
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Tabela 10. Cechy spoteczne i demograficzne pracownikéw fizycznych
i umystowych nalezacych do PPS i PPR w Panstwowej Fabryce Wodomie-
rzy i Osrodku Konfekcyjnym nr 1 we Wroctawiu oraz Krakowskiej Fabryce
Sygnatow Kolejowych i Krakowskich Zakladach Przemystu Odziezowego

Zaklady we Wroctawiu i Krakowie
Cechy spoleczne i demograficzne Pracownicy umystowi| Pracownicy fizyczni
pracownikéw fizycznych i umystowych y Y Y2y
PPS PPR PPS PPR
Wskaznik feminizacji 19,14 71,32 1111 120,36
Odsetek oséb pochodzenia wiejskiego 9,8 18,9 35,6 41,9
Wskaznik wyksztalcenia 11,05 10,27 7,04 6,31
Odse‘tel_‘: 0s6b o przedwojennym 50 42,1 40,7 28,5
doswiadczeniu zawodowym
Wiek srodkowy 32 28 27 26
Srednia wieku 33,36 30,68 30,1 28,83

Zrodlo: patrz jak w tabeli 2. Wskaznik wyksztalcenia obliczyliSmy wedlug wzoru: patrz
przyp. 36. Wskaznik feminizacji obliczyliSmy wedlug wzoru: patrz przyp. 41.

Z biegiem czasu rosnacy odsetek wsrod ,kreatoréw systemu” stano-
wili ludzie, dla ktorych przynaleznosé do partii komunistycznej byla nie
tyle wyborem ideologicznym (nigdy zreszta nie stanowili oni w niej duzego
odsetka), ile raczej koniecznym warunkiem, jaki trzeba bylo speinié, jezeli
chcialo sie funkcjonowaé¢ w warunkach panstwa totalitarnego. Odzwier-
ciedla ten fakt wzrost udziatu oséb z wyzszym wyksztalceniem wsrod
cztonkéw PZPR (w poréwnaniu do PPR). W badanych zaktadach stanowili
oni 12,9%, podczas gdy w grupie nalezacych do PPR tylko 6,4% (zde-
cydowanie najwyzszy udzial oséb z wyzszym wyksztalceniem byt w PPS
14,3%). Znamienne, ze w pierwszej polowie lat piec¢dziesigtych najwiekszy
przyrost czlonkéw PZPR odnotowujemy wlasnie w grupie pracownikow
umystowych. Jesli w 1949 r. stanowili oni 26,1% ogétu, to w 1956 r. az
39,5% (w liczbach bezwzglednych byt to wzrost prawie o 190 tys. oséb)*®.

Odpowiedz na pytanie o rzeczywiste motywy akcesu osob lepiej wy-
ksztatconych do totalitarnej partii jest bardzo trudne. Moze wyja$nienia
nalezy szuka¢ w odnotowywanym przez polskich psychologéw zjawisku
podwyzszonego poziomu leku polskiej inteligencji (zwlaszcza, co moze za-
skakiwac, wsrod inteligencji technicznej)*. W badaniach prowadzonych
pod koniec lat siedemdziesiatych swoistym fenomenem polskiej rzeczywi-
stosci byla pozytywna zaleznosé miedzy lekiem a poziomem wyksztalce-
nia. Jadwiga Koralewicz sformulowata hipoteze, ze jednym z powodéw tego
zjawiska mogta by¢ narastajaca rozbieznosé u osob lepiej wyksztatconych
miedzy ,wartosci&mi uznawanymi” a rzeczywistoscia, ktorg ,uznaje sie
za niesprawiedliwa, nie akceptowana, w stosunku do ktérej odczuwa sie

% L. Grzybowski, Robotnicy w PZPR 1948-1975, Warszawa 1979, s. 56.

*® Polscy inzynierowi w latach siedemdziesiatych ubieglego wieku byli grupa spoleczna
0 najnizszym poziomie wiary w siebie i najwyzszym natezeniu nerwicowych reakcji. Au-
torka tych badan Jadwiga Koralewicz konkludowala, ze otrzymane wyniki badan doty-
czace inzynierow ,obalajg stereotyp méwiacy o duzej odpornosci psychicznej kadry tech-
nicznej”. J. Koralewicz, op. cit., s. 104.
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bezsilnos¢é i ktérej nie mozna zmienié”s®, Wydaje sie, ze w latach czterdzie-
stych i pieédziesiatych to jednak nie swoista asynchronia normatywna,
prowadzaca do dysonansu poznawczego polskiej inteligencji, byla gltow-
nym zrodlem leku®. Przyczyn nalezy upatrywac raczej w realizowanej
przez wtadze polityce kadrowej i, by uzyé tu okreslenia H. Swidy-Ziem-
by, swoistym ,scenariuszu” przypisanym inteligencji. Konstytutywna bo-
wiem cecha komunistycznego totalitaryzmu bylo istnienie ,szczegélowo
okreslonego” przez wtadze dla kazdej grupy spolecznej planu, ktéry ,obo-
wigzuje wszystkich i od ktérego nie mozna odstapié¢”. Poniewaz ,inteligen-
ci” mieli ,operowac w ptaszczyznie stéw”, to obowigzujace ich zasady byly
naruszane, ,gdy mowili nie to co nalezalo, lub milczeli, gdy trzeba bylo
mowié¢”. W konsekwencji w czasach stalinowskich ,w §wiecie inteligencji
zapanowaly Wielka Cisza i Wielki Strach”>2.

Reakcja obronna na zjawisko leku mogta by¢, by przywola¢ tu termin
Miltona Rokeacha, osobowosé dogmatyczna, stanowiaca swoista odmia-
ne osobowosci autorytarnej®®. Ochrona przed lekiem prowadzi w wersji
lagodnej do uleglosci, w skrajnej do identyfikacji z ,absolutnym autory-
tetem”™*. Z tym pierwszym przypadkiem mamy do czynienia wéwczas,
gdy jednostka podporzadkowuje si¢ ,autorytetowi” bez zmiany ,pry-
watnych” przekonan. Prowadzi to, jak to okreslit S. Ossowski, do ,fik-
¢ji ochronnych: fikcji dokladnego wypelniania rozkazu”, ktére Czestaw
Milosz okreslit mianem ,ketmanu”, a Erving Goffman ,dystansem roli”®®,
Zdaniem Marii Hirszowicz postawa ta byla szczegélnie rozpowszechnio-
na wsrod starszej generacji czlonkéw PZPR oraz bylych cztonkéw PPS,
ktérzy ,nolens volens znalezli sie w stalinowskiej partii”®.

O wiele rzadszym przypadkiem jest identyfikacja, tj. zasadnicza
zmiana postawy, bedaca zdaniem Sigmunda Freuda réwniez sposobem
radzenia sobie z lekiem. ,Zniewolenie doskonale” oznaczajace interna-
lizacje przez ludzi preferencji rzadzacych jest jednak trudno osiagalne
(zwlaszcza jezeli sa one sprzeczne z potrzebami czlowieka) i na ogét, ze
wzgledu na wysokie koszty ,sterowania dzialaniami poddanych”, zdarza
sie stosunkowo rzadko®’.

50 Ibidem, s. 84.

5t Zjawisko asynchronii normatywnej polega na wspélwystepowaniu w ramach jedne;j
spolecznosci norm i wartosci z réznych okreséw. Nastepuje wowczas konflikt dziedzictwa
przesztosci z nowymi sposobami zycia. W konsekwencji prowadzi to do dysonansu kultu-
rowego, P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczeristwa, Krakéw 2002, s. 278.

52 H. Swida-Ziemba, Czlowiek wewnetrznie, s. 206-211.

53 A. Malewski, Nietolerancja, dogmatyzm i lek. Analiza teorii Miltona Rokeacha, w: idem,
O nowy ksztalt nauk spotecznych. Pisma zebrane, Warszawa 1975, s. 252, 256-257;
U. Jakubowska, Ekstremizm polityczny. Studium psychologiczne, Gdansk 2005, s. 46-47.
54 K. Wren, op. cit., s. 54-56; J. Koralewicz, op. cit., s. 145-146.

55 8. Ossowski, O osobliwosciach nauk spotecznych, Warszawa 2001, s. 64; C. Milosz,
Zniewolony umyst, Krakow 1989, s. 68-94; P. L. Berger, Zaproszenie do socjologii, War-
szawa 2001, s. 128.

% M. Hirszowicz, op. cit., s. 136.

57 A. Matysiak, Zrédia kapitatu spolecznego, Wroctaw 1999, s. 34-35.
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Wydaje sie, ze niezaleznie od tego, jakie byly zrédia postaw autory-
tarnych (czy byla nim ,ograniczona perspektywa poznawcza”, czy tez
poczucie leku)®®, uzasadniona wydaje sie hipoteza, ze trzon zaplecza
politycznego komunistéw w PRL — bez wzgledu, jakiegokolwiek by to
dotyczylo srodowiska — stanowily osoby o duzym nasileniu autorytary-
zmu*®®. Symptomatyczne sg w tym wzgledzie wyniki badan psychologow
spolecznych i socjologéw z lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych mi-
nionego stulecia. Wedtug ustalen choéby J. Koralewicz i Marka Ziétkow-
skiego akceptacje wladza autorytarna znajdowata gtéwnie wsrod wyzszej
kadry i robotnikéw niewykwalifikowanych. Wyodrebniony zas przez nich
typ mentalnosci ,bierno—-produktywno-antyindywidualistyczny” (pozy-
tywnie skorelowany z akceptacja systemu PRL) w najwiekszym nateze-
niu wystepowatl wsrod czlonkéw PZPR, wyzszej kadry i oséb o wyksztal-
ceniu podstawowym®°.

Byloby jednak powaznym uproszczeniem upatrywanie zrodet akcep-
tacji wladzy komunistycznej tylko w predyspozycjach psychologicznych
niektérych grup inteligencji. Ulatwialy one éwczesnej wladzy uzyskanie
czesciowego poparcia spotecznego, ale go nie gwarantowaly. Przed mo-
nokauzalnymi wyjasnieniami przestrzegaty, badajac ,pulapki zaanga-
zowania” inteligencji w system komunistyczny, wybitne polskie uczone:
M. Hirszowicz, H. Swida-Ziemba i Krystyna Kersten®'. Okreslone dyspo-
zycje psychiczne zmniejszajace odpornosé wobec totalitarnych ideologii
musza by¢ zawsze analizowane w szerszym kontekscie czynnikéw spo-
lecznych, ekonomicznych i swiatopogladowych. Nie zmienia to jednak
faktu, ze czynniki psychiczne, juz choéby ze wzgledu na trwalosé skton-
nosci autorytarnych i dogmatycznych, sa szczegoélnie istotne. Wymowne
sa wnioski H. Palskiej, ktéra podsumowujac swoje badania nad wybora-
mi politycznymi ,nowej inteligencji” pochodzenia wiejskiego, stwierdzi-
la: ,System komunistyczny dla ludzi z zachwianym poczuciem bezpie-
czenstwa i sklonnosciami dogmatycznymi, przy dodatkowej gratyfikacji

8 Trzeba podkresli¢, ze w bardzo bogatej juz literaturze dotyczacej problematyki auto-
rytaryzmu i dogmatyzmu (do konca lat osiemdziesiatych doliczono si¢ 2341 publikacji)
wyodrebnié mozna 4 podejscia: psychodynamiczne, wyjasnienia na gruncie psychologii
behawioralnej, genetyki zachowan i psychologii poznawczej. Szerzej na ten temat: U. Ja-
kubowska, op. cit., s. 35-55; B.W. Mach, Transformacja ustrojowa a mentalne dziedzictwo
socjalizmu, Warszawa 1998, s.50-51.

59 J. Chuminski, Spoteczne zaplecze systeméw totalitarnych — robotnicy wobec wiadzy
komunistycznej w Polsce 1945-1989, Wroctaw 2006, Prace Naukowe Akademii Ekono-
micznej we Wroclawiu, nr 1131, s. 75-103.

60 Ludzie o wysokim natezeniu mentalnosci ,bierno-produktywno—antyindywidualistycz-
nej” stabo akceptuja demokratyczne wartosci-idealty. W konsekwencji, jak twierdza autorzy
badan, maja oni ,najbardziej pozytywne postawy wobec polskiej rzeczywistosci, uznajac, iz
realizowane sa w Polsce zasady demokracji i sprawiedliwego, merytokratycznego wynagra-
dzania”. Sa to osoby akceptujace zasade ciezkiej pracy i poshuszenstwa wobec wtadzy. Jest
to zatem ,poznawcza gloryfikacja systemu z jednoczesna proba zwolnienia go z odpowie-
dzialnosci za kryzys”, J. Koralewicz, M. Ziétkowski, Mentalnos¢ Polakéw. Sposoby myslenia
o polityce, gospodarce i zyciu spotecznym 1988-2000, Warszawa 2003, s. 173, 189-192.

6! M. Hirszowicz, op. cit., s. 49; K. Kersten, Polskiego inteligenta zycie po $mierci, w: eadem,

Pisma rozproszone, oprac. T. Szarota, D. Libionka, Torun 2006, s. 56; H. Swida-Ziemba,
Urwany lot, s. 310-360.
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w postaci awansu, mogl zostacé tatwo przyjety i stanowic¢ doskonale opar-
cie. Nie wymagal bowiem, przynajmniej na poziomie sklonnosci i dyspo-
zycji (bo nie tresci), zmiany poznawczego nastawienia”®?.

Odpowiedz na pytanie bedace punktem wyjscia naszych rozwazan:
o skuteczno$¢ podjetego przez komunistéw projektu stworzenia wilas-
nej inteligencji, musi by¢ jednak negatywna. Na niekorzystne aspekty
»masowej produkcji” klasowej inteligencji zwrécit uwage juz w 1958 r.
Jozef Chalasiniski. W pracy Inteligencja i naréd twierdzit on, Ze ,mloda
inteligencja” jest ,bezksztaltna i beztadna zaréwno w swojej strukturze
spolecznej i kulturowej, jak i w swej socjopsychologii, w swej spolecznej
swiadomosci”. I co moze szczegélnie znamienne, oskarzyt ja o trakto-
wanie ,swego kraju jako «jadlodajni», a nie jako terenu wielkich ambicji
narodowych”3. Ta krytyczna ocena wydaje sie nieco przesadzona, juz
choéby dlatego, ze znaczna cze$é tych, ktorzy mieli stanowié¢ ,nowa in-
teligencje” (zwlaszcza w drugim pokoleniu), ulegla z biegiem czasu swo-
istej akulturacji, przyjmujac tradycyjne normy i wartosci®. Znamienne
sa ubolewania partyjnych funkcjonariuszy, m.in. na poczatku lat osiem-
dziesiatych, z powodu wystepowania ,starego typu pogladéw wsrod no-
wej juz, a bywa, ze nawet partyjnej, inteligencji”®®. Zjawisko to jest zreszta
zgodne z ogoélna tendencja, odnotowywana przez badaczy, ktérzy zajmuja
sie problematyka ruchliwosci, Ze osoby awansujace maja sklonnos§é do
identyfikacji z grupa, do ktérej wchodza®®.

Réwnie istotny jest fakt, na co zwrocit uwage Anthony Giddens, ze
elity ,systeméw komunistycznych sa «otwarte» ze wzgledu na swe §ro-
dowiskowe pochodzenie, lecz zarazem «moralnie zintegrowane» w sensie
unifikacji $wiadomosciowej i normatywnej wynikajacej z ujednolicaja-
cej roli ideologii i uczestnictwa w tych samych strukturach partyjnych”.
Angielski uczony trafnie dostrzegl, Zze szans awansu nie mieli zaréw-
no przedstawiciele ,starej”, jak i ,nowej” inteligencji, jezeli nie spetniali

62 H. Palska, op. cit., s. 151.
63 J. Chatasinski, op. cit., s. 32.

64 Warto podkreslié, ze jak dowodza badania psychologiczne, takze autorytaryzm jest
struktura modyfikowalng. Sadza tak nawet zwolennicy podej$¢ biologicznych i psychody-
namicznych. Theodor Adorno (T. Adorno, Studien zum autoritdren Charakter, Frankfurt
a. M. 1980, s. 95-101, 353-357) uwazal, ze czynnikiem mogacym ograniczy¢ autoryta-
ryzm jest poziom i rodzaj wyksztalcenia (dotyczy to zwlaszcza wyksztalcenia humani-
stycznego). Hans Eysenck (Podpatrywanie umystu, Gdansk 2003, s. 304-316) sadzil, ze
nasilenie cech osobowosci twardej wspolwystepuje z gorszym wyksztalceniem i spada
wraz z wzrostem wyksztalcenia. U. Jakubowska, Preferencje polityczne. Psychologiczne
teorie i badania, Warszawa 1999, s. 41, 47; J. Kozielecki, op. cit., s. 169-256.

8 K. Kersten, op. cit., s. 66.

6 Symptomatyczne w tym zakresie sa wyniki badarn Andrzeja Malewskiego z 1957 r., do-
tyczace postaw egalitarnych inzynieréw pochodzenia robotniczego. W konkluzji stwierdzit
on, ze wplyw ,tradycji domu rodzicielskiego” byt ,nader anemiczny” w poréwnaniu z wpty-
wem aktualnej sytuacji zyciowej, A. Malewski, Postawy pracownikéw warszawskich za-
ktadoéw pracy wobec zréznicowania plac i systemu spotecznego, w: idem, O nowy ksztalt,
s. 202-203; S. M. Lipset, R. Bendix, op. cit., s. 100-101.
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kryterium politycznego. Nigdy bowiem w PRL nie zostal zrealizowany
model spoleczenstwa egalitarnego i merytokratycznego®’.

“The New Intelligentsia” in Polish Industrial Enterprises 1945-1956

One of the foremost social experiments conducted by the communist authori-
ties in the People’s Republic of Poland involved an attempt at creating a “new”
intelligentsia, closely linked with the Party. The communists distrusted repre-
sentatives of the pre-war intelligentsia, whom they treated as potential political
enemies. Due to assorted ideological and political objectives, the authorities as-
cribed a special role to the so-called technical intelligentsia. In this particular
instance, they were forced to tolerate the presence of white—collar workers in
various pre-war enterprises for purely economic reasons. In order to assure loy-
alty, it was decided to construct an expanded system of control and invigilation.
At the same time, attempts were made to form communist cadres at an acceler-
ated rate.

The analysis of the emergence of the “new intelligentsia” has been based
on data obtained from the personal files of white-collar workers employed in
four enterprises in Cracow and Wroclaw (metal and clothing). Consequently,
we have at our disposal information about 1679 persons, who began working
in 1945-1956. This sample may be recognised as a reflection of certain general
tendencies, considering that the data at our disposal concern approximately
1% of all white—collar workers (July 1948). Pertinent information shows that
the percentage of workers originating from villages and small towns, and with
inferior education, increased particularly during the first half of the 1950s; they
also included younger employees, trained already in the new system and without
professional and life experiences. It is highly symptomatic that it was precisely
these employees who constituted a significant section of the members of the
communist Polish Workers’ Party / Polish United Workers’ Party. Their political
choices were, however, determined not so much by identification with the ideol-
ogy and targets of the communists, but rather with the degree of the intensifica-
tion of authoritative stands typical for this group.

Translated by Aleksandra Rodziriska—Chojnowska





