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KONCERN BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

Bank Gospodarstwa Krajowego powstal w polowie 1924 r. z polaczenia
trzech publicznych instytucji kredytowych — Polskiego Banku Krajowego
(utworzonego w 1883 r. pod nazwa Bank Krajowy Krolestwa Galicji i Lodo-
merii z Wielkim Ksigstwem Krakowskim), Padstwowego Banku Odbudowy
(utworzonego w 1915 r. pod nazwa Galicyjski Wojenny Zaklad Kredytowy)
i Zakladu Kredytowego Miast Malopolskich (utworzonego w 1916 pod nazwa
Galicyjski Miejski Wojenny Zaklad Kredytowy). Celem utworzenia nowego
banku panstwowego bylo zapewnienie rzadowi mozliwosci prowadzenia wlas-
nej polityki pienigznej i gospodarczej. Owczesny premier i minister skarbu
Wiadystaw Grabski byt przy tym przeciwnikiem rozwijania gospodarki etatys-
tycznej. Wyjatek uczynit jednak dla systemu bankowego. Prawdopodobnie
wynikalo to z jednej strony ze stusznego przekonania o stabosci prywatnych
bankéw dzialajacych na terenie kraju, a z drugiej — z obawy, Ze utworzony
w kwietniu 1924 r., jako prywatna spolka akcyjna Bank Polski, nie bedzie
sklonny do realizacji wszystkich zalozen polityki gospodarczej i pienigznej
rzadu. To spowodowalo, ze wladze panstwowe $wiadomie forsowaly utworze-
nie wlasnego aparatu bankowego, w sklad ktérego, obok Banku Gospodarst-
wa Krajowego, wchodzily — Panstwowy Bank Rolny, Pocztowa Kasa Oszczg-
dnosci, a pozniej takze Bank Polska Kasa Opieki.

Koncepcja W. Grabskiego okazala si¢ bardzo korzystna dla polityki gos-
podarczej panstwa, ktore dzigki dysponowaniu wlasnymi bankami bylo w stanie
realizowaC wiele zadan nie objgtych przez budzet panstwa. Jednym z takich
zadan bylo finansowanie przez Bank Gospodarstwa Krajowego przedsigbiorstw
przemystowych, ktorych rozwojem zainteresowany byl rzad, a ktorych z réz-
nych przyczyn nie mogt lub nie chciat prowadzi¢ kapital prywatny.

* %k %

Polski Bank Krajowy posiadal w swym portfelu akcje i udzialy kilku-
dziesigciu przedsigbiorstw!. Zostaly one przejete przez BGK w momencie
fuzji, ktora nastapila w polowie 1924 r. W wielu przypadkach BGK stal si¢

! Polski Bank Krajowy, Wykaz na dn. 30 kwietnia 1923 do pozycji papiery procentowe
wilasne akcje i udzialy, AAN, Kauzik t. 24; zob. tez. J. Golgbiowski, Sektor panstwowy w gos-
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wlascicielem pojedynczych akcji lub udziatéw, w niektérych jednak przedsie-
biorstwach w jego gestii znalazla si¢ znaczna liczba akcji. 1 tak stal sig
wlascicielem 41,3 tys. akcji Tow. L. Zieleniewski, Polskich Fabryk Maszyn
i Wagonow, 20,2 tys. Elektrowni w Pruszkowie, 26 tys. Zakladow Mechanicz-
nych ,,Ursus”, 29,9 tys. Przemystu Chemicznego w Polsce itd. W zadnym
z tych przedsigbiorstw nie dysponowal jednak pakietem kontrolnym. Struk-
tura akcji i udzialéw byly calkowicie przypadkowa, obejmowala bowiem
przedsigbiorstwa z roznych dzialéw gospodarki narodowej, z r6znych branz
przemystu itd.

Sprawa stosunku do przedsi¢biorstw konsorcjalnych stala si¢ przedmiotem
obrad Dyrekcji BGK w dn. 1 lipca 1924 r. Doradca do spraw przemystowych
Banku, byly minister przemystu i handlu, Stanistaw Ossowski? wyrazit poglad,
ze nalezaloby dazy¢ do uporzadkowania istniejacego stanu posiadania poprzez
zwigkszanie udzialow Banku w niektorych przedsigbiorstwach i powolne
zmniejszanie w innych. Prezes Banku Gospodarstwa Krajowego Jan Kanty
Steczkowski zaproponowal podzielenie posiadanych akcji na cztery grupy
i prowadzenie w stosunku do kazdej z nich innej polityki®; najbardziej
przychylna miala by¢ wobec przedsigbiorstw o duzym znaczeniu dla kraju.

W 1925 r. budzet panstwa przezywal powazne trudno$ci spowodowane
ponownym wystapieniem deficytu. W tym stanie rzeczy rzad zainteresowany
byl przerzuceniem jak najwigkszej czgSci wydatkéw, normalnie finansowanych
z budzetu, na inne podmioty gospodarcze. Taka mozliwo§¢ stwarzal m.in.
Bank Gospodarstwa Krajowego. W zwiazku z tym rzad staral si¢, aby w jak
najwi¢kszym stopniu obciazyé go finansowaniem przedsigbiorstw prywatnych
waznych dla kraju z punktu widzenia wojskowego i ogoblno-gospodarczego.
To czego nie byl w stanie sfinansowaé budzet, mial realizowaé nowy bank
panstwowy. Wiceprezes BGK Jozef Kozuchowski wyjasnial ex post, ze trud-
nosci finansowe przezywane przez panstwo w latach 1925-1926 spowodowaly
przekazanie niektorych przedsigbiorstw panstwowych do BGK, aby odciazy¢
od ich finansowania budzet*.

Juz w lipcu 1925 r. wladze Banku wyrazily zgod¢ na udzielenie gwarancji
dla operacji kredytowych Zakladow Mechanicznych ,,Ursus”*. Poza gwaran-
cjami przyznano firmie kredyty gotowkowe®. Niedlugo potem Ministerstwo

podarce Polski miedzywojennej, Warszawa 1985, gdzie obszernie przedstawiono rolg BGK w two-
rzeniu i funkcjonowaniu sektora panstwowego.

2 H. Tennenbaum zarzucit pozniej S. Ossowskiemu, ze m.in. w prowadzonej w BGK polityce
staral si¢ popiera¢ przedsigbiorstwa, z ktorymi zwigzany byl osobistymi interesami. Zob.
H. Tennenbaum, Skomercjalizowana racja stanu, Groteska polityczno-gospodarcza na tle stosunkow
polskich, Warszawa 1927. W zwiagzku z tym, ze S. Ossowski byl w tym okresie wiceprezesem
BGK, dla rozpairzenia zarzutdéw Rada Ministrow powolala specjalna komisj¢, ktéra uznala
zarzuty H. Tennenbauma za nieuzasadnione. Zob. Opinia Komisji wydelegowanej uchwalq Rady
Ministrow z dn. 8 kwietnia 1927 r. o zarzutach postawionych wiceprezesowi Banku Gospodarstwa
Krajowego S. Ossowskiemu w broszurze H. Tennenbauma pt. ,.Skomercjalizowana racja stanu’”,
Warszawa 1928. Mimo to, S. Ossowski niedfugo potem odszed! ze stanowiska wiceprezesa.

3 Protokot nr 19 z posiedzenia Dyrekcji BGK 1 VII 1924, AAN, BGK t. 40.

4 Protokot nr 2 z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 27 I 1933, AAN, BGK t. 22.

5 Protokot nr 20 z posiedzenia Dyrekcji BGK 2 VII 1924, AAN, BGK t. 40.

¢ Sprawozdanie BGK 1925, s. 23.
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Skarbu zlecitlo Bankowi przej¢cie prawie 140 tys. akcji ,,Azotu” i nakazalo
objecie 4% emisji Podkarpackiego Towarzystwa Elektrycznego?. BGK przy-
znal tez dalsze kredyty dla ,,Ursusa”, Przemystu Chemicznego i podjat
kredytowanie Towarzystwa Starachowickich Zakladow Gorniczych, w kto-
rym poprzez przejecie kolejnej emisji akcji panstwo zdobylo pakiet wigkszos-
ciowySs,

Akcja kredytowania poszczegdlnych przedsigbiorstw konsorcjalnych
w okresie poprzedzajacym przewr6t majowy i zmiane prezesa BGK miala
charakter dos¢ przypadkowy i nie wida¢ bylo w tym zakresie jakiej$ bardziej
ogolnej polityki, poza dazeniem do odciazenia budzetu. Polityka taka zaczela
wyksztalcac si¢ dopiero pod naciskiem administracji centralnej na jesieni
1926 r. Narzucono na przyklad BGK obowiazek dalszego finansowania
rozbudowy ,,Ursusa”, przy czym Bankowi zagwarantowano posiadanie w nim
wigkszosci udzialow, chociaz formalnie firma miala nadal pozostawa¢ prywat-
na, co motywowano tym, ze ,,BGK nie dazy do etatyzmu™®. Zaraz potem
polecono przeprowadzenie sanacji Przemystu Chemicznego, co powiazano
z wypuszczeniem nowej 600 tys. emisji akcji, ktora przejat Bank. BGK godzit
si¢ na to, ale pod warunkiem, Ze objgcie tej emisji zostanie dokonane ,,przez
Bank na rachunek rzadu™!°,

Formalne zlecenie zajecia si¢ finansowaniem i sanacja przemyslu wojen-
nego BGK otrzymat od rzadu w grudniu 1926 r.!1. W stosunku do przedsig-
biorstw panstwowych, ktorych akcje znajdowaly si¢ w BGK miano zmierzac
w kierunku komercjalizacji ich dziatalnosci i finansowania z funduszy przeka-
zywanych na ten cel przez Skarb Panstwa. Natomiast przedsi¢gbiorstwa pry-
watne, w ktorych kapitale partycypowal BGK, mialy zosta¢ zreorganizowane,
przy czym Bank domagat si¢ zapewnienia mu w nich odpowiednich wplywow,
tak jak to si¢ juz stalo w Towarzystwie Starachowickich Zakladow Gor-
niczych. Domagat si¢ tez przekazywania przez Skarb funduszy na finan-
sowanie przedsigbiorstw przekazanych w jego gestic. Innymi stowy, Bank
godzil si¢ na finansowanie tych przedsigbiorstw, ale na rachunek Skarbu
Panstwa, ktory mialby dostarczaé¢ potrzebnych Srodk6w. Rzad odmiennie
widzial tu rol¢ Banku.

Poczatkowo Ministerstwo Spraw Wojskowych zlecilo BGK opracowanie
plandéw racjonalizacji dzialalnosci 14 przedsigbiorstw o produkcji zwiazanej

7 Protokét nr 42 z posiedzenia Dyrekcji BGK 20 11 1925, AAN, BGK 1. 41; protokot nr 50
z posiedzenia Dyrekcji BGK 28 11 1925, ibid.

8 Protoko6! nr 8 z posiedzenia Dyrekcji BGK 12 1 1925, AAN, BGK t. 41; protokot
nr 44 z posiedzenia Dyrekcji BGK 23 11 1925, ibid.; protok6t nr 144 z posiedzenia Dyrekcji BGK
19 VI 1925, ibid., Operacja ze Starachowicami stala si¢ przedmiotem krytycznego artykulu
w ,llustrowanym Kurierze Codziennym™ z 17 X 1925; Sprawozdanie BGK 1925, s. 22.

2 Protokot z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 30 XI 1926, AAN, BGK t. 4.

10 Protok o6t nr 287 z posiedzenia Dyrekcji BGK 20 XII 1926, AAN, BGK t. 42.

11 W dn. 3 XII 1926 Ministerstwo Spraw Wojskowych przyjeto ustalenia dotyczace koniecz-
nosci przygolowania technicznej obrony kraju w drodze ratowania poszczegolnych wytworni ,,nie
zmieniajac podstaw prawnych, na jakich opieraly si¢ te przedsigbiorstwa™. Referat p. dyr.
Kozuchowskiego wygloszony na posiedzeniu Rady Nadzorczej BGK 27 X 1932, AAN, BGK
t. 21,s. 3.
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z obronnoscia: potem liczbg ograniczono do 7, ale w kwietniu 1928 r. znéw
mowiono o 11, a stale pojawialy si¢ jakie§ dodatkowe fabryki, ktore zdaniem
Ministerstwa nalezalo obja¢ finansowaniem przez BGK. W tym stanie rzeczy
na posiedzeniu Rady Nadzorczej w kwietniu 1928 r. postanowiono zwrdcié si¢
do Ministerstwa Spraw Wojskowych, aby opracowato dokladna liste przedsie-
biorstw, ktore mialby sanowaé BGK i aby te¢ liste uzgodnilo z Ministerstwem
Skarbu!2. Ministerstwo nie zrealizowalo tej prosby. Polecilo natomiast BGK
przejecie nowej emisji akcji ,,Azotu”. Mialo to pozwoli¢ przedsiebiorstwu na
splacenie drogich kredytow krotkoterminowych, ktorych obstuga powodowa-
la wzrost kosztow produkcji i cen wyrobow nabywanych przez wojsko. Bank
przy okazji tej operacji domagatl si¢ — podobnie jak poprzednio — zapewnienia
mu istotnego wplywu na dzialalnos¢ finansowanego przedsigbiorstwa.

Stale rozszerzanie zakresu finansowania przez BGK przemystu zbrojenio-
wego!3 wzbudzilo niepokdj niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej. 1 tak
Stanislaw Widomski: ,,wyraza przekonanie, ze¢ BGK obejmujac wigkszosé
akcji w poszczegélnych towarzystwach wkracza na droge nie pozbawiona
duzych niebezpieczenstw z powodu przejecia bezposredniej catkowitej od-
powiedzialnos$ci za gospodarke tych przedsiebiorstw”!4, Dodawal przy tym,
ze jesli jest nacisk rzadu na BGK w tej kwestii, to Rada Nadzorcza winna
szczegolowo zbadaé sprawe. Poparl go inny czlonek Rady stwierdzajac, ze
w bilansie ,,Azotu” wykazywano zysk, ale gdyby prawidlowo uwzglednic
amortyzacj¢ nieruchomosci, to bilans wykazywalby stratg, a wigc ze cala
operacja z punktu widzenia zabezpieczenia zwrotu pozyczki pozostawala
dos¢ watpliwa.

W lipcu i sierpniu 1927 r. Ministerstwo Spraw Wojskowych uznalo za nie
cierpiaca zwloki sanacj¢ przez BGK ,,Ursusa” i ,,Azotu”. Na poczatku 1928 r.
do listy tej doszedl Przemyst Chemiczny. Uzasadniajac konieczno$¢ zaan-
gazowania si¢c BGK w sanacje ,,Ursusa” czlonek wladz Banku plk. Feliks
Maciszewski stwierdzil, ze ,,nie ma innego wyjscia: Bank musi t¢ firmg¢ objaé,
gdyz to jest jedyny sposob postawienia jej na dobrych zasadach™!*. Nacisk na
obejmowanie kolejnych przedsigbiorstw zbrojeniowych przez BGK wynikal
z tego, ie budiet panstwa nadal nie mial dostatecznych $rodkéw na ich
finansowanie. Stad zrodzil si¢ tez pomysl, aby posiadane przez Ministerstwo
Skarbu akcje przedsigbiorstw o znaczeniu wojskowym scedowaé na rzecz
BGK, zaliczajac je jako wklad Ministerstwa na podwyzszenie kapitalu za-
kladowego Banku. Podwyzszony o 35 mln zt kapitat zakladowy BGK mial
zostaé przeznaczony na finansowanie przedsigbiorstw zbrojeniowych, ktére

znalazly si¢ w gestii Banku.

12 Protokot nr 7 z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 18 1V 1928, AAN, BGK t. 8. .

13 Szerzej o roli BGK w poszczegbdinych zaktadach zbrojeniowych zob. np. J. Golgbiowski,
Przemysl wojenny w Polsce 1918-1939, Krakéw 1990; T. Grabowski, Inwestycje zbrojeniowe
w gospodarce Polski miedzywojennej, Warszawa 1963; P. Stawecki, Z dziejow przemyslu wojennego
w Drugiej Rzeczypospolitej, ,,Wojskowy Przeglad Historyczny”, 1971, 1-3. Wiele informacji
zawartych jest w Sprawozdaniach BGK.

14" Protok6t z nadzwyczajnego posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 6 V 1927, AAN, BGK t. 5.

1s Protoko! nr 2 z posiedzenia Rady Nadzorczej 16 i 18 VIII 1927, ibid.
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W grudniu 1927 r. BGK na polecenie rzadu kontrolowal juz kilka waznych
przedsigbiorstw, jak np. Spotka Akcyjna Eksploatacji Soli Potasowych (Tesp),
Przemyst Chemiczny w Polsce, Kieleckie Towarzystwo Nawozéw Sztucznych,
S.A. ,,Azot”, S.A. Zaklady Mechaniczne ,,Ursus”, Towarzystwo Starachowic-
kich Zakladow Gorniczych, Elektrowni¢ w Pruszkowie i inne'®. Rada Nad-
zorcza Banku coraz czgSciej wyrazata poglad, ze ,,BGK winien sanowac¢ tylko
te przedsigbiorstwa, ktore pracuja dla obrony panstwa, dla przemystu wojen-
nego”!7, i ze jezeli Ministerstwo Spraw Wojskowych nie jest zainteresowane
jakim$ przedsigbiorstwem, to Bank nie powinien podejmowac jego uzdrawia-
nia. Jednak niektorzy cztonkowie wladz wypowiadali si¢ za celowoscia popie-
rania i innych przedsigbiorstw, jezeli mialy widoki na rozwdj. Gloszono tez
poglad, Zze nie nalezy specjalnie popierac¢ przedsigbiorstw panstwowych, jezeli
analogiczna produkcj¢ dla wojska moglyby wykonywac zaklady prywatne.

Ministerstwo Spraw Wojskowych nie bralo sobie jednak do serca watp-
liwosci zglaszanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej BGK i stopniowo
zlecalo BGK obejmowanie kontroli nad nowymi firmami. Kolejnym przedsig-
biorstwem, ktorego sanacje Ministerstwo Spraw Wojskowych zlecilo Bankowi
byly Zakilady Chemiczne ,,Grodzisk”. Bank mial daé gwarancje kredytowe
i podwyzszy¢ udzial w kapitale zakladowym z 0,8 mln zt do 1,45 min zi, czyli
do 46% calego kapitatlu akcyjnego. W tym stanie rzeczy na Radzie Nadzorczej
uznano, ze byloby dla Banku korzystniejsze, gdyby jego udzial wyniost nie
46%, a 51% akcji'®. W tym okresie w Banku dominowalo przekonanie, ze
podjecie sanacji jakiego$ przedsigbiorstwa prywatnego powinno prowadzi¢ do
zapewnienia rownoczesnie pelnej kontroli nad nim przez Bank, nawet jezeli
cz¢$¢ akcji pozostawala poza sektorem publicznym.

W grudniu 1928 r. Ministerstwo Skarbu przekazalo Bankowi dalsze akcje
,Azotu”, , Ursusa”, Tesp-u, Starachowic, Banku Slaskiego i Banku Gdans-
kiego na sume¢ 12,894 mlin zl; miescila si¢ ona w kwocie 30 mln zl, o ktéra
w tym czasie podwyzszono kapital zakladowy Banku. , Konsekwencja objecia
udzialow musiato byé kredytowanie ich przez Bank. Niekorzystna koniunktu-
ra gospodarcza spowodowala ujemne wyniki bilansowe przedsigbiorstw kon-
cernu BGK i konieczno$¢ stalego zasilania tych przedsigbiorstw coraz to
nowymi kredytami. Bank bowiem nie mogt pozostawi¢ przedsigbiorstw tych
bez dalszej pomocy finansowej, co rownatoby si¢ dopuszczeniu do ogloszenia
upadlosci i przekresleniu dotychczasowych wysitkow rzadu i banku, zmierza-
jacych do wychowania i utrzymania placéwek przemyslowych, posiadajacych
szczegoblne znaczenie dla panstwa’?!®.

Praktycznie rzecz biorac cala inicjatywa w sprawie finansowania sektora
przemystowego przeszla w tym okresie z rak Banku w rece wladz rzadowych.
De facto BGK dostawal do realizacji okreslone decyzje, na ktorych ustalanie

16 Protokot z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 14 XII 1927, AAN, BGK (. 3.

7 Protok ot nr 9 z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 191 20 X1I 1927, AAN, BGK t. 6.

'8 Protokotl nr 8 z posiedzenia Rady Nadzorcze; BGK 30 IV 1928, AAN, BGK t. 8.

19 Zalgeznik nr 4 ,Finansowanie przedsigbiorsiw konsorcjalnych” do pisma prezesa BGK
z 18 11933, AAN, BGK t. 186, s. 7.
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nie miat Zadnego wpltywu. ,,W wielu wypadkach BGK byt jedynie wykonawca
poszczegbdlnych resortéw rzadowych, ktorych poczynania nie zawsze byly
nalezycie skoordynowane’2°,

Cz¢s¢ cztonké6w Rady Nadzorczej nie byla specjalnie usatysfakcjonowana
tym ubezwlasnowolnieniem wladz Banku. Jeden z jej czlonké6w Antoni OI-
szewski wypowiadatl si¢ na przyklad przeciwko nadmiernemu angazowaniu sie
w finansowanie przedsigbiorstw, gdyz — jego zdaniem — grozilo to zuzyciem na
ten cel calego kapitatu zakladowego?!. Replikowal mu przedstawiciel wojska
w BGK, gen. Feliks Maciszewski, ktory stwierdzit m.in.: ,,Ministerstwo Spraw
Wojskowych zdaje sobie sprawg z inicjatywy, jaka jest z jego strony co do
ingerencji panstwa w przemysle i kieruja ja tam, gdzie ona jest absolutnie
potrzebna”22. Dalej przedstawil zalozenia koncepcji Ministerstwa polegajace
na tym, ze panstwo winno prowadzi¢ na swoj bezposredni rachunek przedsie-
biorstwa, ktorych caly potencjat zaangazowany byt w produkcje wojskowa
i w te przedsigbiorstwa BGK nie powinien si¢ angazowac, gdyz czyni¢ winien
to rzad. Natomiast BGK mial finansowac przedsigbiorstwa, ktdre czesciowo
produkowaly na potrzeby ammii, a czgsciowo na rynek cywilny i w ktorych
wazng byla tez rentownos$¢. Przyczyna dla ktorej Bank winien finansowac te
przedsigbiorstwa, byla obawa, ze ,predzej czy pdziniej przeszlyby w rece
kapitalu zagranicznego, ktory bylby bardzo zainteresowany, aby przedsi¢bior-
stwa te si¢ nie rozwijaly”’?3. A rownoczesnie budzet nie posiadal srodkow na
ich bezposrednie finansowanie i to zmuszalo do przerzucenia kosztow utrzy-
mywania na BGK?24. Jednak wladze Banku uwazaly, Ze mozna by uwolnié¢
BGK od finansowania niektorych przedsigbiorstw, jak np. ,,Grodziska™,
Stowarzyszenia Mechanikow Polskich z Ameryki czy ,,Ursusa”?5.

O wadze jaka wladze przywiazywaly do realizacji tak wytyczonej polityki
moze §wiadczyC i to, ze F. Maciszewskiego wybrano wiceprezesem BGK, co
bardzo wzmocnito w nim wplywy lobby wojskowego. Swiadczylo o tym réwniez
i to, ze mianowany w 1927 r. prezesem R. Gorecki na poczatku 1929 r. uznal
koncentrowanie si¢ BGK na finansowaniu przedsi¢biorstw zwiazanych z obro-
ng i o szczegolnym dla panstwa znaczeniu, za centralne zadanie kierowanej
przez siebie instytucji?®.

Wobec stopniowego rozrastania si¢ koncernu, dla kierowania jego praca
powotano w 1930 r. Departament Konsorcjalny w Centrali BGK (pozniej
kilkakrotnie zmienial nazwg¢)?”. Zajmowat si¢ on caloksztaltem spraw polityki

20 Protokot nr 11 ze $cifle poufnego posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 25 XI 1932, AAN,
BGK t. 21.

21 Protokot nr 15 z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 10 17 X 1927, AAN, BGK t. 9.

22 protokot nr 15 z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK z 10 17 X 1927, ibid.

23 JIbid.

24 Protokét nr 20 z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 13 X1I 1928, AAN, BGK t. 10.

25 Referat p. dyr. Kozuchowskiego wygloszony na posiedzeniu Rady Nadzorczej BGK
27 X 1932, AAN, BGK t. 21, s. §.

26 Protokot z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 26 I1I 1929, AAN, BGK t. 11.

27 Protok6t nr 11 ze Scisle poufnego posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 25 X1 1932, AAN,
BGK t. 21.
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Banku wobec koncernu BGK, finansowaniem poszczegdlnych przedsie-
biorstw, ich kontrola itd.

Lista przedsigbiorstw wojskowych, ktorych sanacj¢ zlecono Bankowi stop-
niowo si¢ powigkszala. Na poczatku 1929 r. do przemystu pracujacego dla
obrony kraju zaliczono spodlke ,Jarot”, polecajac rownocze$nie BGK udziele-
nie jej wydatnej pomocy finansowej. Decyzja ta spotkala si¢ na Radzie
Nadzorczej ze sprzeciwem przedstawiciela Ministerstwa Skarbu Leona Baran-
skiego, ktory uwazal, ze ,Jarot” nie jest tak wazinym z punktu widzenia
obronnosci, aby BGK musial si¢ w nim angazowaé finansowo. Jednak
przewazylo stanowisko Ministerstwa Spraw Wojskowych?8,

Problem tkwil w tym, ze Bank zaangazowat w przedsiebiorstwa panstwowe
w roznych formach prawie 90 mln zt i stanal przed dylematem, czy bez
pomocy panstwa bgdzie w stanie nadal prowadzi¢ dotychczasows polityke?®,
szczegOlnie ze pogarszala si¢ koniunktura gospodarcza w kraju, co grozilo
zmniejszeniem plynnosci. L. Baranski wyrazil poglad, ze w kredyty dla
przedsigbiorstw wojskowych nie powinno si¢ angazowa¢ wlasnych $rodkéw
pochodzacych z wkladéw prywatnych. Jezeli nie ma na nie pieniedzy, to
winno si¢ je sprzeda¢ (wymienil konkretnie ,,Ursus’’). Inne przedsigbior-
stwa, jak na przyklad Starachowice, nalezaloby finansowaé bezposrednio
z budzetu. Zdaniem L. Baranskiego BGK dokonat sanacji kilkunastu przed-
sigbiorstw zbrojeniowych, a ,,obecnie czas poddac rewizji dalsze angazowanie
si¢ w te przedsigbiorstwa i pomysle¢ nad tym, aby z tego wiru, w ktéry BGK
zostal wciagnigty, powoli wychodzi¢ przy zachowaniu interesow Banku’3°,
W ogole byt zdania, ze BGK ma w swym portfelu akcje zbyt wielu przedsie-
biorstw, co moze utrudni¢ funkcjonowanie instytucji. Inni czlonkowie Rady
rowniez widzieli konieczno$¢ sprzedazy ,,Ursusa”. Kropke nad i postawit R.
Gorecki, ktory na zakonczenie dyskusji stwierdzit, ze ,,dalsze angazowanie si¢
BGK w przedsigbiorstwach o panstwowym znaczeniu jest niemozliwe”3!,
wobec czego wydatki na ten cel winny by¢ pokryte z budzetu.

Prawdopodobnie presja na budzetowe finansowanie przemystu zbrojenio-
wego wynikla z faktu, ze budzet w tym okresie dysponowal juz znacznymi
nadwyzkami dochodéw nad wydatkami, gdy rownocze$nie Bank napotykal na
pewne trudnosci w finansowaniu swych zadan. Jednak gdy doszto do konkret-
nych decyzji, na przyklad w sprawie ,,Ursusa”, to F. Merunowicz przefor-
sowal uchwal¢ wykluczajaca rezygnacje BGK z jego finansowania32. Podob-
nie bylo w przypadku Zakladow Chemicznych ,,Grodzisk”. Gdy ,,z braku
odpowiednich funduszow Bank zamierzal pozostawi¢ je wlasnemu losowi”,
Ministerstwo Skarbu zdecydowalo, ,,ze nawet poddanie spolki pod nadzor

28 Protokol nr 1 z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 9 1 1929, AAN, BGK t. 11.

2% Protokot z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 26 111 1929, AAN, BGK t. 11. W 1933 r.
zaangazowanie BGK wynosito juz 110 mln zt (34 min zt w kapitatach akcyjnych i 76 min 2t
w kredytach). W. Konderski, Bank Gospodarstwa Krajowego — jego dzieje i praca. Monografia, na
prawach rgkopisu, Warszawa 1965, s. 280.

30 Protokot nr 8 z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 3 1V 1929, AAN, BGK t. 11.

31 ]bid.
32 Protok6t nr 83 z posiedzenia Dyrekcji BGK 21 V 1929, AAN, BGK t. 45.
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sadowy jest bezwzglednie niemozliwe z uwagi na ogélno-panstwowy charakter
tego przedsigbiorstwa’*33,

W 1929 r. wladze zwierzchnie dokonaly podzialu wszystkich przedsie-
biorstw koncernowych na dwie grupy A i B. Do pierwszej zaliczono zaklady
o specjalnym znaczeniu dla obronnosci kraju34, a do drugiej — wazne ze
wzgledow polityki gospodarczej panstwa3s. W 1931 r. zasady ulegly zmianie,
a podzial oparto na kryteriach aktywnosSci gospodarczej. Do grupy przedsie-
biorstw uwazanych za aktywne ze stanowiska interesOw panstwa zaliczono
tylko 5 przedsigbiorstw — Towarzystwo Starachowickich Zakladoéw Gorni-
czych, Stowarzyszenie Mechanikow Polskich z Ameryki, Tesp, Przemyst Che-
miczny ,,Boruta” w Zgierzu i Zaktady Chemiczne ,,Grodzisk” (przy czym
BGK bylo za likwidacja zwiazkow z ,,Grodziskiem”). Rownoczesnie podjeto
kroki majace przeciwdziala¢ obejmowaniu przez BGK nowych przedsie-
biorstw. Temu sluzylo wydanie 3 grudnia 1930 r. specjalnego rozporzadzenia
Prezydenta RP36, Komitet Ekonomiczny Ministréw podjat
30 czerwca 1931 r. uchwale zmierzajaca do ograniczenia udzialéow panstwa
w przedsigbiorstwach mieszanych3?. Do uchwaly zalaczono wykaz przedsig-
biorstw, w ktorych uczestniczenie BGK mialo zostaé zlikwidowane; na liScie
tej znalazlo si¢ 19 przedsi¢biorstw. Daleki jednak bylbym od pogladu Jerzego
Golgbiowskiego, ze uchwala z 1931 r. stanowila probg likwidacji przez rzad
koncernu BGK?3%; byla to jedynie proba racjonalizacji jego zasiggu. Plany
w miar¢ szybkiego wycofywania si¢ BGK z finansowania przedsigbiorstw
okazaly si¢ nierealne, mimo Ze zobowiazywala Bank do tego uchwala KEM,
i z2 w tym okresie silnie parly w tym kierunku wplywowe sfery kapitatu
prywatnego obawiajace si¢ wzrostu sektora panstwowego w przemysle3®.
Rowniez w kregach rzagdowych nie bylo zbytniego zainteresowania nadmierna
rozbudowa produkcji panstwowej. W praktyce udalo si¢ w miar¢ szybko
zlikwidowa¢ udzialy tylko w malych przedsi¢gbiorstwach, jak np. Fabryce
Smigiel, w miynach, cegielniach, piekarniach, garbarniach*°.

33 Zatacznik nr 4 ,,Finansowanie przedsigbiorstw panstwowych” do pisma prezesa BGK
z 1811933, AAN, BGK t. 186, s. 11.

34 Zaliczono do niej 10 przedsigbiorstw: Starachowice, Stowarzyszenie Mechanikéw Polskich
w Ameryce, Pionier, Ursus, Przemyst Chemiczny w Polsce, Grodzisk, Azot, Jarot, Polskie
Towarzystwo Akumulatorowe, Fabryke Smigiet W. Szomarnski i Ska.

35 Zaliczono tu ,,Tesp”, Bank Slaski, British and Polish Trade Bank, Bank von Danzig,
Gdanski Monopol Tytoniowy, Stoczni¢ Gdanska, Spotkg Mieszkaniowa dla Miast, Krajowe
Towarzystwo Melioracyjne, Powszechne Domy Skladowe, Zjednoczenie Rybakéw Morskich
w Gdyni i Eksport Przemystu Obronnego ,,Sepewe”.

36 DURP 1930 nr 86, poz. 666.

37 Poufny wniosek prezesa Rady Ministrow na KEM w sprawie udziatu Skarbu Parstwa
w przedsigbiorstwach mieszanych, AAN, KEM t. 1283, k. 255-316.

38 J_ Golebiowski, Koncern Banku Gospodarstwa Krajowego. Przyczynek do etatyzmu w Pol-
sce miedzywojennej, ,,Rocznik Naukowo-Dydaktyczny WSP w Krakowie”, Prace ekonomicz-
no-spofeczne”; 1974, 1, s. 177.

39 J. Kofman, Lewiatan a podstawowe zagadnienia ekonomiczno-polityczne Drugiej
Rzeczypospolitej. Z dziejéw ideologii kél wielkokapitalistycznych w Polsce, Warszawa 1986,
s. 43-68.

40 J. Golebiowski, Powigzania koncernowe bankow panstwowych w Polsce migdzywajennej,
,,Studia Historyczne™, 1977, 4, s. 577.
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Przedsiebiorstwa nalezgce do koncernu BGK w koncu 1930 r.

Nazwa Udziat % BGK Przyjeta wartosc
w kapitale akcyjnym bilansowa w zt
Spokki akcyjne
British and Polish Trade Bank 81,5 7157900
Bank von Danzig 338 6147352
Danzig Tabak-Monopol 9,67 2142035
TESP 95,34 17923191
Azot 70,8 1
Banque de Silesie 49,6 1
Grodzisk 44,62 1
Krajowe Towarzystwo Melioracyjne 22,1 1
Przemyst Chemiczny 594 2
Polskie Towarzystwo Akumulatorowe 92,51 1
Stow. Mechanikow Polskich z Ameryki 55,2 1
Stocznia Gdanska 1,6 2
Starachowice 18,37 1
Powszechne Domy Skiadowe 2945 1
Spotki z ograniczona odpowiedzialnoscig i inne

Pionier 11,4

Jarot 71,43

Spotka Mieszkaniowa dla Miast 30,0

Szomarnski i Spotka

Polskie Tow. Handlu z Rosja Polres

Tow. Transportu i Zeglugi Polskiej
Polskie Towarzystwo Budowlane

Eksport Przemystu Obronnego Sepewe
Zjednoczenie Rybak 6w Morskich w Gdyni
5 innych spétek z o.0.

Zrédlo: Sprawozdanie NIK z kontroli gospodarki finansowej BGK za czas od 1927-1930 roku.
AAN, BGK t. 186, s. 8; Sprawozdanie ze stanu i rentownosci przedsigbiorstw przemys-
towo-handlowych, ktérych Skarb wzglednie BGK jest wlascicielem wzglednie wspotwlas-
cicielem z lutego 1930. AAN, BGK t. 14.

Stan przedsi¢gbiorstw nalezacych do koncernu BGK w koncu 1930 r.
prezentuje powyzsza tablica. Stopien zaleznosci poszczegdlnych firm byt — jak
wynika z niej — r6zny, w niektorych Bank mial wigkszo$¢ akcji, w innych byt
tylko mniejszoSciowym wspotwlascicielem*!.

Na sanacj¢ czgsci z tych przedsigbiorstw do konca 1928 r. wydano 48,126
mln z1, ale nadal istnialy duze potrzeby, bo nawet wysanowane przedsi¢biorst-
wa mialy trudnosci finansowe, przede wszystkim zwigzane z brakiem popytu
na wytwarzane produkty*2. Stad praktycznie BGK stale musial wspomagac

41 Szerzej o sytuacji poszczegolnych przedsigbiorstw zob. Referat p. dyr. Kozuchowskiego
na posiedzeniu Rady Nadzorczej BGK 18 1 1933, AAN, BGK t. 21, s. 14-25; poufny wniosek
prezesa Rady Ministréw na Komitet Ekonomiczny Ministrow w sprawie udziatlu Skarbu Pafistwa
w przedsi¢gbiorstwach mieszanych, AAN, KEM (. 1283, k. 263-316.

42 Sprawozdanie ze stanu i rentownosci przedsigbiorstw handlowo-przemystowych, ktorych
Skarb wzglednie BGK jest wiascicielem wzglednie wspotwiadcicielem z lutego 1930. Tam opis
poszczegdlnych przedsigbiorstw, AAN, BGK t. 14,
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je kredytami, ktore nast¢gpnie konwertowano na udzialy w kapitale zaklado-
wym. Najwyzsza Izba Kontroli w sprawozdaniu pisala na interesujacy nas
temat: ,,na skutek polecenia lub poparcia tego czy innego Ministerstwa BGK
udzielat przedsi¢biorstwom pomocy kredytowej. Pomoc ta z reguly okazywata
si¢ niedostateczng w pierwszej fazie, co pociggalo za soba dalsze kredytowa-
nie. Gdy przedsigbiorstwo znalazlo si¢ w takim punkcie, ze nadwyzka ak-
tywow nad pasywami byla minimalna, albo zadna, BGK decydowat si¢ na
konwertowanie swoich wierzytelnosci na udzial w kapitale zakladowym przed-
sigbiorstwa. Lecz i ten krok tylko optycznie polepszal bilans. Poprawiajac
nieznacznie i tylko na pewien czas sytuacj¢ poprzez zmniejszenie ci¢zaru
odsetkowego, nie dawat dostatecznych srodké6w na prowadzenie przedsigbior-
stwa, w skutek czego BGK dla ratowania swoich funduszow, jak sam okreslal
»bgdac w przymusowym polozeniu« zasilal przedsigbiorstwa dalej kredytami,
cz¢sto nawet ponad dopuszczalne statutowo granice zabezpieczenia™43. W.
Konderski we wspomnieniach zwracal uwage, ze stosowana metoda finan-
sowania powodowala brak zainteresowania niektorych firm poprawa wlasnej
sytuacji gospodarczej, gdyz praktycznie w kazdej chwili mogly liczy¢ na
pomoc finansowa Banku*4.

W tym stanie rzeczy podjeto dzialania zmierzajace do eliminacji ze sfery
zainteresowania BGK niektorych przedsigbiorstw, jak np. Banku Slaskiego*s,
Polskiego Towarzystwa Akumulatorowego*®, ,,Ursusa’ i innych. Wynikalo to
m.in. z tego, Ze ,,pierwotnie zamierzal Bank zaangazowac si¢ w przedsigbiorst-
wa suma nieprzekraczajaca 30 mln zi, widzimy jednakze, iz z biegiem czasu
Bank, wbrew swej woli zostal zmuszony do wydatkowania na te cele kilka-
krotnie wigkszych sum, ktore obecnie — biorac pod uwagg¢ nie tylko wklady,
lecz roOwniez udzielone kredyty — przekraczaja ja bardzo znacznie™*”.

Likwidacja gestii BGK w odniesieniu do poszczeg6lnych przedsigbiorstw
realizowane byly w r6zny sposob. I tak w przypadku ,,Ursusa” zainteresowa-
nie firmgq wyrazily Pafstwowe Zaklady Inzynierii. Warunki przejecia byly
wyjatkowo dla Banku niekorzystne. Mo6wil o tym wprost dyrektor Banku
F. Merunowicz: ,,warunki ustapienia »Urusa« sa bezwzglednie cigzkie dla BGK,
ale ze wzgledu na to, ze »Ursus« odstapiono instytucji panstwowej, BGK nie
cofnal si¢ przed poniesieniem pewnych ofiar”48. Akcje firmy odstapiono za
symboliczng zlotowke. PZInz. przejgly obciazenia ,,Ursusa” wobec BGK w su-
mie 26,4 mln zl, ale réwnocze$nie BGK udzielit tej firmie pozyczki w tej samej
wysokosci na 4,5 % rocznie, amortyzowanej w okresie 35 lat*°. Krotko

43 Sprawozdanie NIK z kontroli gospodarki finansowej BGK za czas od 1927-1930 roku,
AAN, BGK t. 186, s. 15.

44 W. Konderski, op. cit., s. 85-98.

43 Protokol nr 15 z posiedzenia Dyrekcji BGK 27 11 1930, AAN, BGK t. 46.

46 Protokol nr 9 z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 30 IX 1931, AAN, BGK t. 18.

47 Protokél nr 11 ze §cisle poufnego posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 25 X1 1932, AAN,
8o, 'grlc;tokél nr 6 z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 30 IV 1930, AAN, BGK t. 14.

49 W 1937 r. PZInz. poprosily BGK o karencje 3-5 lat na obstugg dlugu, gdyz znalazly si¢

w trudnej sytuacji finansowej. Por. Protokot nr 28 z posiedzenia Zarzadu BGK 23 11 1937, AAN,
BGK t. 34.
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mowiac, BGK do przekazywanej firmy dotozyt jeszcze 26,4 min zt kredytu.
Przekazano rowniez ,,Azot” w regce Panstwowej Fabryki Zwiazkoéw Azoto-
wych w Chorzowie, Polskie Towarzystwo Akumulatorowe sprzedano firmie
,,Tudor”, Fabryke Smigiet odkupit jej poprzedni wlasciciel, Krajowe Towarzy-
stwo Melioracyjne przekazano do Panstwowego Banku Rolnego, udzialy
BGK w kapitale akcyjnym Fabryki Obrabiarek ,,Pionier” sprzedano wlas-
cicielowi wigkszosci akcji, odstapiono tez udzialy w Powszechnych Domach
Sktadowych we Lwowie, w Fabryce Broni i Maszyn ,,Arma” we Lwowie oraz
w Kieleckim Towarzystwie Nawozéw Sztucznych, ktérego obiekty nabyta
Panstwowa Wytwornia Prochu w Pionkach®°. W koncu lat trzydziestych
zlikwidowano tez udzialy BGK - w wyniku likwidacji przedsigbiorstw
— w Spolce Mieszkaniowej dla Miast i w Banku Slaskim. Akcje przedsie-
biorstw przejetych z Polskiego Banku Krajowego stopniowo sprzedawano na
gieldzie. Dotyczylo to m.in. Cukrowni i Rafinerii ,,Przeworsk”, L. Zieleniew-
ski, Fitzner i Gamper — Zjednoczone Fabryki Maszyn, Kotlow i Wagonows?!.

W tym samym okresie, gdy podj¢to proby zmniejszenia liczby przedsie-
biorstw nalezacych do koncernu BGK, rozpoczat si¢ wielki kryzys gospodar-
czy. Wiele przedsigbiorstw prywatnych znalazlo si¢ w bardzo trudnej sytuacji
i grozilo im bankructwo. W tym stanie rzeczy rzad podjal akcje pomocy dla
niektorych z nich. M.in. Komitet Ekonomiczny Ministréow polecit BGK
udzielenie kredytu Zjednoczonym Zakladom Przemystowym K. Scheiblera i L.
Grohmana S.A. w Lodzi w wysokosci 2,5 mln dolaréw32, gdyz firmie wymo-
wili wczesniej udzielone pozyczki zagraniczni kontrahenci. Kredyt ten byl
zlecony przez rzad BGK, ale panstwo nie dysponowalo srodkami, aby zrefun-
dowa¢ naklady, dlatego tez postaralo si¢ tylko o zalatwienie redyskonta dla tej
operacji w Banku Polskim S.A. Laczne kredyty BGK dla tego przedsigbiorst-
wa wyniosty 32 mln zl, co spowodowalo, ze tzw. gestia zastgpcza Banku
wobec firmy zostala w 1937 r. przedluzona na dalsze 6 lat®3.

Roéwniez w stosunku do niektorych przedsigbiorstw koncernowych rzad
domagal si¢ zwigkszenia nakladow finansowych. Dotyczylo to np. Stowarzy-
szenia Mechanikow Polskich z Ameryki, w ktorym BGK mial 55% kapitalu
akcyjnego’* i ,,Pioniera”, w ktorym dysponowal 11% kapitalu akcyjnego.
Rzad domagatl si¢ udzielenia dalszych kredytow obu firmom, ktére miano
nastepnie skonwertowac na udzialy w kapitale zakladowym. BGK mial pewne
opory co do przeprowadzania tych operacji. Poprzednio juz bowiem Dyrekcja

3¢ Szerzej zob. Referat p. dyr. Kozuchowskiego wygloszony na Radzie Nadzorczej BGK
27 X 1932, AAN, BGK t. 21, 5. 9-10; tajne uchwaly Komitetu Ekonomicznego Ministrow z 24 X1
1938. AAN, KEM t. 1368, k. 71.

31 Poufne pismo BGK do Biura Ekonomicznego Prezydium Rady Ministrow z 14 11 1931,
AAN, KEM t. 230.

52 Protok6t nr 30 z posiedzenia Dyrekcji BGK 19 V 1930, AAN, BGK t. 46; protokot nr
7 z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 23 V 1930, AAN, BGK t. 14; poufny wniosek nagly na
KEM w sprawie pomocy finansowej dla Zjednoczonych Zaktadéw Przemystowych K. Scheibler
i L. Grohman z 16 V 1930, AAN, KEM t. 601, k. 3-8.

33 Sprawozdanie Komisji Budzetowej o preliminarzu Ministerstwa Skarbu na r. 1939/40,
Sejm V kadencji, druk nr 100, cz. B, s. 15; J. Golebiowski, Powigzania, s. 577.

34 Protokot nr 31 z posiedzenia Dyrekcji BGK 22 V 1930, AAN, BGK t. 46.
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stang¢la na stanowisku nie zwigkszania udzialow w kapitatach przedsigbiorstw,
jednak ,,odstapic¢ [...] musiala od tej zasady na skutek zajetego stanowiska
przez zainteresowane ministerstwa, to jest Ministerstwo Przemystu i Handlu,
Ministerstwo Pracy i Opieki Spolecznej na posiedzeniu Komitetu Ekonomicz-
nego Ministrow” 35, Dodatkowo okazalo sie, ze Stowarzyszenie Mechanikow
nie dysponowalo juz zadnymi wiarygodnymi mozliwosciami zabezpieczenia
nowych kredytow, ale nie przeszkodzito to w jego kolejnym dofinansowaniu.
BGK domagatl si¢ tylko, aby robione to bylo ze specjalnych srodkow przeka-
zanych przez Skarb. Ministerstwo Skarbu wyrazilo zgode¢ na dostarczenie
pewnych srodkow na dalsza sanacj¢ przedsigbiorstw konsorcjalnychsS, ale
wyegzekwowanie tych sum napotkalo na trudnosci.

W 1932 r. sytuacja Banku stala si¢ juz tak trudna, ze jego wladze
zdecydowaly si¢ na otwarte wystapienie przeciwko dalszemu obciazaniu
kosztami utrzymywania koncernu. F. Maciszewski stwierdzil na scisle pouf-
nym posiedzeniu Rady Nadzorczej m.in.: ,,Bank Gospodarstwa Krajowego
przy udzielaniu pomocy kredytowej przedsigbiorstwom koncernowym, mu-
sial jednak trzymac si¢ ram statutowych, za zgoda wigc Ministerstwa Spraw
Wojskowych wystapil z odpowiednim wnioskiem do Komitetu Ekonomicz-
nego Ministrow, wskazujac, ze nie jest w stanie ponosi¢ dalej w tak duzej
mierze ci¢zarow dla utrzymania [...] przedsigbiorstw i proszac, aby wsta-
wi¢ odpowiednie kwoty na ten cel do budzetu, albo zrezygnowac z ich
utrzymania®’s7.

Whiosek ten zapewne zostal sformulowany w zwiazku z wynikami kontroli
Najwyzszej 1zby Kontroli, ktora krytycznie ocenila dzialalnos¢ konsorcjalng
BGK i zarzucila wladzom Banku dopuszczenie do wielomilionowych strat.
Sprawa stala si¢ tematem obrad Komisji Budzetowej Sejmu, gdzie zgloszono
interpelacje na ten temat. Prezes R. Gorecki powiadomil Rad¢ Nadzorcza, ze
w Wyjasnieniach przedtozonych Komisji i poslom, sprawa przedsigbiorstw
ujeta zostala bardzo ogdélnikowo, nie podkreslono ich znaczenia dla obronno-
$ci kraju, a tylko akcentowano, ze ,,udzial w nich podyktowany jest uznanymi
przez miarodajne czynniki wzglegdami ogo6lnopanstwowymi’*8. Liczyt si¢ bo-
wiem, ze Wyjasnienia trafia do szerszego gremium odbiorcow.

Wigkszo$¢ przedsigbiorstw koncernu nie przynosita zyskow. Tym samym
realna warto$é ich akcji byla rowna zeru. To spowodowalo stopniowe spisy-
wanie ich na straty w bilansach Banku. W styczniu 1931 r. Rada Nadzorcza
podjela decyzje o spisaniu na straty wartosci akcji wszystkich posiadanych
przedsigbiorstw, ktore nie przynosily zyskéw. Miano zachowaé wartos¢ ksig-
gowa tylko 5 przedsigbiorstw, ktére nie budzily watpliwosci co do swej
wartosci. Byly to The British and Polish Trade Bank w Gdansku, Bank von
Danzig, Gdanski Monopol Tytoniowy, , Tesp” i Bank Polski. Na straty

s Protokot nr 7 z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 23 V 1930, AAN, BGK t. 14.

36 Protokot nr 63 z posiedzenia Dyrekcji BGK 21 i 22 XI 1930, AAN, BGK t. 46.
$7 Protokot nr 11 ze scisle poufnego posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 25 XI 1932, AAN,

BGK t. 21.
58 Protokot nr 2 z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 27 1 1933, AAN, BGK t. 22.



Koncern Banku Gospodarstwa Krajowego 51

odpisano w bilansie 1930 r. 13,753 mln z}°%, a w latach 1926-1929 dokonano
juz odpisow w kwocie 21,683 min zl. Lacznie odpisano ,wigcej zatem niz
wykazana w bilansie na 31 XII 1930 wartos¢ portfelu akcji i udzialow’e°.
Krok ten motywowano dazeniem do urealnienia posiadanego przez Bank
portfela akcji i udzialéw, a tym samym urealnienia takze bilansu Banku.
Przeprowadzenie operacji uzasadniano tym, ze ,,zyski [...] w ostatnich siedmiu
latach wynosily ogétem 144 min, a wobec tak wielkiej rentownosci BGK
mozna bylo przeprowadzi¢ odpisanie powyzszych 37 mln na straty”5!.

Polityka Banku w tym zakresie wzbudzila pewne niezadowolenie nie-
ktorych czlonkow Rady Nadzorczej. Na przyklad Franciszek Dolezal zglosil
watpliwosci co do przeliczenia wartosci akcji Starachowic na symboliczng
Zlotowke w sytuacji, gdy firma ta wyplacala dywidende; podobnie wyplate
dywidendy podjat ,,Grodzisk”. Dolezal podwazyt przy tym oficjalne stanowis-
ko scistego kierownictwa Banku, ktore glosilo, ze odpisy na straty mialy na
celu urealnienie bilansu. Powiedzial bowiem m.in., ze ,,jezeli odpisy te spowo-
dowane byly zbyt wielka rentowno$cia BGK w swoim czasie, to stuszniejszym
bytoby wowczas obnizenie oprocentowania kredytow’*¢2, Replikujac Doleza-
lowi, R. Gérecki przyznal, ze odpisy spowodowane byly m.in. ch¢ciag wprowa-
dzenia emisji BGK na rynki §wiatowe, czemu przeszkadzaly krytycznie ocenia-
ne przez zagranicg przedsigbiorstwa koncernowe finansowane przez Bank.
Dlatego ,,chodzilo o wyeliminowanie z bilansu niektorych przedsigbiorstw
konsorcjalnych”. Analogiczna interpretacj¢ znajdujemy i w innych dokumen-
tach. W jednym z nich czytamy np.: ,,w bilansie Banku za rok 1930 zostana
przeprowadzone dalsze odpisy [...] w zwiazku z czym plynnos¢ Banku z punk-
tu widzenia przedsigbiorstw przemystowych nie b¢dzie w przyszlosci, w tym
stopniu jak dotychczas, przedmiotem atakéw ze strony finansjery zagra-
nicznej” 3.

W latach 1934-1935 wladze Banku skoncentrowaly uwage¢ na 5 przedsig-
biorstw zaliczonych do grupy o najwigkszym znaczeniu dla gospodarki naro-
dowej. Nalezaly do niej Towarzystwo Starachowickich Zaktadow Goérniczych
S.A., Przemyst Chemiczny ,,Boruta” S.A. w Zgierzu, Zaklady Chemiczne
,,Grodzisk™ S.A., Spotka Akcyjna Eksploatacji Soli Potasowych (Tesp) i Sto-
warzyszenie Mechanikow Polskich z Ameryki S.A.%*. Laczny udziat BGK
w ich kapitale akcyjnym wynosit 56%; dodatkowo Skarb Panstwa posiadal
16% kapitatu akcyjnego Starachowic. Zadluzenie wymienionych firm wobec
BGK na koniec 1935 r. wynosito 38,2 mln zl. Lacznie zaklady te zatrudnialy

39 Protoko!l nr 1 z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 26 1 1930, AAN, BGK t. 17.

S0 Protok6t nr 3 z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 16 III 1930, Ibid. Informacje podane
w Sprawozdaniu Komisji do Zbadania Gospodarki Przedsigbiorstw Panstwowych (Warszawa 1939,
s. 80), ze suma strat zwigzanych z odpisami na udzalach i kredytach przedsigbiorstw koncer-
nowych wyniosta 17 min z! zostala znacznie zanizona.

%1 Protokot nr 2 z posiedzenia Rady Nadzorczej BGK 27 1 1933, ANN, BGK t. 22.

%2 Ibid.

63 Sprawozdanie BGK o przedsigbiorstwach wchodzacych w skiad koncernu BGK na skutek
polecenia Biura Ekonomicznego Prezydium Rady Ministrow z 3 11 1931, AAN, KEM t. 230, k. 3.

%4 Poulne sprawozdanie z dzialalnosci Departamentu V-go za rok 1934, AAN, BGK t. 753.
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7707 robotnikéw i 1237 urzgdnikow. W grupie drugiej, do ktérej nalkzaty
przedsigbiorstwa w trakcie likwidacji znalazly si¢ ,,Jarot”, Powszechne Domy
Sktadowe, Spotka Mieszkaniowa dla Miast, Polskie Zjednoczenie Rybikéw
Morskich w Gdyni. Do grupy trzeciej nalezaly przedsi¢cbiorstwa juz zlik-
widowane, ale ktore miaty nadal zobowiazania wobec BGK z tytulu ud:ielo-
nych wczesniej kredytow. Tu znalazly si¢ — Fabryka Obrabiarek ,,Piorier”,
Zaklady Akumulatorowe, ,,Ursus”, Kieleckie Towarzystwo Nawozéw Sztucz-
nych. Lacznie przedsigbiorstwa nalezace do wszystkich grup winne byly 3GK
na koniec 1935 r. 72 mln z! tytulem zaciagnigtych kredytowos.

W tym roku wida¢ bylo wyrazne ograniczenie zasiggu koncernu, ttory
formalnie skladat si¢ juz tylko z 5 przedsigbiorstw®S. Praktycznie jelnak
w miejsce zlikwidowanych firm koncernowych, rzad zlecal BGK opiek¢ nad
nowymi — Wspélnota Interesow, Huta ,,Pok6j”, Zaktadami Scheiblera i Groh-
mana. Nadal tez w koncernie pozostawaly przedsigbiorstwa i instytucje
z Gdanska, ktorych akcje pozostawaly w posiadaniu Banku. W rzeczywistosci
do koncernu BGK nalezalo wowczas 14 przedsigbiorstw®?. Nie nadavano
jednak temu rozgtosu, gdyz formalnie rzad zmierzal do ograniczenia zacresu
gospodarki etatystycznej.

Po 1937 r. nadal rozbudowywano koncern BGK%®%. Wynikalo to z koriecz-
nosci administrowania niektorymi przedsi¢gbiorstwami, ktore panstwo wycupi-
lo od Niemcow i Francuzow. 1 tak BGK musial podjaé si¢ finansovania
Wspolnoty Interesow®®, chociaz nie mial na to ochoty. Naczelny dyr:ktor
Banku Leon Barysz byl za wycofaniem si¢ z tego ,,ze wzglgdu na nieokreslone
warunki odpowiedzialnosci”, ale inni czlonkowie wiladz Banku uswiadomil
mu, ze de facto Bank juz jest wspotodpowiedzialny za Wspolnotg”®. Podobnie
Bank musial obja¢ gesti¢ akcji Huty Poko6j”!, chociaz warunkowatl to zniana
dotychczasowego prezesa jej Zarzadu’?, na co uzyskal zgod¢ wicepreniera
E. Kwiatkowskiego’3. Przekazano mu tez zarzad przejetych przez parstwo
czgsci akcji Towarzystwa Zakladow Zyrardowskich. O stanie tego przedsie-
biorstwa moze $wiadczyé ekspertyza przeprowadzona przez Bank w 1939 r.
Ujawnila ona brak plynnych kapitalow, remanent wyrobdéw gotowyc na
astronomiczng kwot¢ 17 mln z3, niska wydajnosC pracy wynikajaca z prze-

¢S Sprawozdanie z dzialalno$ci Wydziatu Przedsigbiorstw Przemystowych BGK w rokt 1935,
AAN, BGK t. 209.

66 Sprawozdanie Komisji, s. 80.

67 Pismo ministra skarbu do prezesa NIK z 4 I 1944, Instytut Polski i Muzeum in. gen.
Sikorskiego w Londynie, kolekcja 20/13, k. 2.

68 Sprawozdanie z dzialalnoéci Wydzialu Przedsigbiorstw Przemystowych BGK za ro: 1936
(bilansowe), za rok 1937 (informacyjne), AAN, BGK t. 755.

6 Wniosek ministra przemysfu 1 handlu oraz skarbu na KEM w sprawie Wsplnoty
Intereséw uchwalony 8 VII 1936, AAN, KEM t. 1257; Z. Landau, J. Tomaszewski, Kapitay obce
w Polsce 1918—1939. Materialy i dokumenty, Warszawa 1964, s. 319-332.

70 Protok6t nr 50a z posiedzenia Zarzadu Banku 18 VII 1936, AAN, BGK t. 53,
k. 230a-230g (tu opis warunkéw uczestniczenia BGK w przejeciu Wspolnoty Interesow z rak
niemieckich); protokét nr 52 z posiedzenia Zarzadu BGK 14 1V 1937, AAN, BGK t. 34.

71 J, Popkiewicz, F. Ryszka, Przemysl cigzki Gornego Slgska w gospodarce Polski niedzy-
wojennej (1922-1939), Opole 1959, s. 352-354.

72 Protok 6t nr 60 z posiedzenia Zarzadu BGK 27 II 1937, AAN, BGK t. 34.

73 Protok ot nr 62 z posiedzenia Zarzadu BGK 30 IV 1937, Ibid.
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starzalego parku maszynowego i zlej standaryzacji surowca lnianego’*. Pod-
jeto tez ponownie sanacj¢ Stowarzyszenia Mechanikow z Ameryki, Staracho-
wic, ,,Tesp”-u?’ oraz zlecono obstuge finansowa niektorych przedsigbiorstw
na terenie Slaska Zaolzianskiego po jego przylaczeniu w 1938 r. do Polski’®.
Rowniez BGK bez zgody Komitetu Ekonomicznego Ministrow wzial udziat
w tym okresie w zalozeniu wraz z Panstwowym Bankiem Rolnym - Ziems-
kiego Towarzystwa Parcelacyjnego oraz juz samodzielnie — Gospodarczego
Zrzeszenia Samorzadu Terytorialnego””.

Praktyczniec BGK byl wobec decyzji rzadu dotyczacych finansowania
przedsigbiorstw bezradny, gdyz stanowil jego wlasno$¢ i tym samym nie mogt
przeciwstawiac si¢ poleceniom wladz nadrzednych. Dlatego trudno nie uznaé
za stluszne wywodow, jakie prezes R. Gorecki przedstawit w odpowiedzi na
zarzuty NIK dotyczace niegospodarnosci w dziale przedsi¢biorstw konsorcjal-
nych. Stwierdzil on m.in.: ,,Bank obejmowal udzialy w przedsi¢biorstwach na
skutek polecenia wladz rzadowych tam, gdzie tego wymagaly wzgledy obrony
panstwa, lub tez w przedsiebiorstwach, majacych szczegblnie wazne znaczenie
dla panstwa z punktu widzenia gospodarczego. Bank nie wybieral przedsie-
biorstw wylacznie rentownych, lecz byl instrumentem w rgkach rzadu, ktéry
za posrednictwem Banku przeprowadzal okreslona polityke gospodarcza,
gwarantujaca panstwu wplyw na rodzaj i kierunek danych przedsigbiorstw’’78.
W zakresie w jakim Bank mogt podejmowaé samodzielne decyzje doprowadzit
do uporzadkowania gospodarki nalezacych do koncernu pigciu podstawo-
wych przedsiebiorstw, co pochtonelo bardzo znaczne srodki finansowe, zarow-
no w formie wplat na kapitaly zakladowe, jak i w formie réznego rodzaju
pozyczek; trzeba tez do tego dodac odpisanie na straty wartosci akcji tych
spolek na kwote 37 mln zt. Zaangazowanie powaznych srodkow finansowych
na rzecz przedsi¢biorstw konsorcjalnych, ograniczalo sila rzeczy kapitaly jakie
Bank mogl przeznaczac¢ na inne cele. Ale decyzje w tych sprawach powstawaty
poza BGK.

"4 Pismo prezesa BGK R. Goéreckiego do Ministerstwa Skarbu z 7 IV 1939, AAN, Min.
Skarbu t. 75, k. 9-11.

'S Protokot nr 98 z posiedzenia Zarzadu BGK 6 VII 1937, AAN, BGK t. 34; protokét nr 47
z posiedzenia Zarzadu BGK 4 IV 1938. AAN, BGK t. 35; protokot nr 84 z posiedzenia Zarzadu
BGK 17 VI 1938, Ibid.

"6 Protok6t nr 131 z posiedzenia Zarzadu BGK 4 X 1938. Ibid.

"7 Tajna uchwata Komitetu Ekonomicznego Ministrow z 24 XI 1938. AAN, KEM t. 1368,
k. 70-71. Wykaz przedsigbiorstw nalezacych do koncernu BGK wg stanu z przelomu 1937
i 1938 r. zob. T. Bernadzikiewicz, Udzial panstwa w spdolkach handlowych, Warszawa 1938,
s. 32-38.

‘8 Zalgcznik nr 4 , Finansowanie przedsigbiorstw konsorcjalnych” do pisma prezesa BGK
z 181 1933. AAN, BGK t. 186.





