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PROBA PROGNOZY ROZWOJU KADRY HISTORYCZNEJ DO 1985 r.*

1. Majgc dostgp do materialétw Komitetu Nauki i Techniki i przeprowadzajac
ich analize dla celéw prognozy bliskoterminowej i dalszej, moge uzupelni¢ miektére
dane referatu 1. Wedtug stanu zatrudmniemia w 1968 r. lgcznie we wszystkich placéw-
kach naukowo-dydiaktycznych i badawczych (szkolnictwo wyzsze, PAN, inne insty-
tuty) mieliSmy 1036 pracownikéw historii. Wobec wysokich liczb bezwzglednych
analiza stanu wyjéciowego i prognozy moga by¢ do$¢ miarodajne. Margines bledu
nie powinien przekroczyé¢, wedlug oceny przedstawiajacego niniejsze uwagi, 15%/e; tu
zmieszezg sie zapewne historycy patistwa i prawa réznie klasyfikowani w dostepnych
materiatach. Watpliwo$ci moga budzi¢ dane odnoszace sle do instytutéw i placé6wek
historycznych poza szkolnictwetn wyzszym i poza PAN, w sensie uchwycenia pelnej
ich ewidencji. Liczby tu analizowane nie obejraujz placéwek historycznych wojska.

a. Odpowiedz co do prawidlowodci zatrudnienia obecnego wymagataby obszer-
niejszej niz to mozliwe, krytycznej oceny organizacji nauki historycznej 1 prowadzo-
nych w jej ramach prac badawezych, zespolowyeh i indywidualnych oraz dydaktyki
w szkolnictwie wyzszym, Jako problemy igpoine wymieniam trzy przykladowo. Nie-
okreslony wymiar czasu do pracy na badania naukowe w szikolnictwie wyz2szym, co
jest podstawowa, sprawg dla zatrudnienia odpowiedaiej liczby mtodszyeh pracewi-
kéw naukowyeh angazowanych dotad z uzasadnieniem potrzeby ich etatéw wylaeznie
przy pomocy wymagah dydaktycznyeh. Ostatnie z raeji planowania badadh przyjme-
wany wymiar czasu na prace badaweza w wysokosei 33,3% jest optymistycritg ocena
realnych mozliwodei, w istocie zawyzong. Pe wtére, Zastosowana juz w niekitoryeh
uniwegsytetach zasada oddzielania zakladéw dydaktyeznyelh od Zespeibw naukewe-
badawezyeh nie da sie Zrealizewaé w humanistyee, a zZwlaszeza w historii, bez szkedy
dla praec badawezyeh ZwigZzanyeh — przez seminaria magisterskie i delctoranekie —
najseislej z dydalktyka. Pe irzeeie, brak uzgodnienia planu instytutéw BAN Z plana-
mi uniwersyteekimi trwa o6d powelania de zZyeia PAN. Te same detyezy innyeh
instytutéw.

Problemy te, a jest tez sporo innyeh, w rézny sposéb ewubuja na prognozy i de-
zyderaty. Niepomys$lnie przedstawia sie dzi$ proporcja miedzy poszezegéblnymi griupa-
mi pracownikéw., W szkelnictwie wyzszym stosunek miedzy samodzielnymi i inAymi
pracownikami ksztaltuje sie wg dostepayeh mi materiatéw, jak 1:21 (wg H, Sam-
sonowicza 1:1,5). W skali wszystkich dziedzin i specjalnoeéei wydaje sie to byé nie-
wladeiwa koncentracfy ,generaléw bez wojska” a w humanistyee przekresla mezli-
wosel prac zespelewyeh o dluzszym oddechu. Historyey daja sebie Z tym rade dzieki
wepemnianym seminariem magisterskim i dektorskim (uezeszeZzanym przez 6seby
nie bedaece pracownikami uniwersyteekimi), Ranga seminariéw w planewaniu Zyeia
naukewege powinna wreszeie znalesé uznanie (seminaria delsteranckie nie sa wilieze-
ne de pensum profesera i deeental) Niemniej wspemniany stesunelk, zwlaszeza priy
reziezeniy na peszezegélne kategerie pracewnicze, wskazuje, Z8 Rie tylke e pracaeh
Zespelowyeh, ale | & innyeh, dekumentacyjnyen, selretarsiden, biblioteeznyen na

* Referat wygltoszony na posiedzeniu KNH PAN 11 XII 1970.
1 Ol wyzej wypowiedZ H. Samsonowicza, s. 636 n.
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szerszg skale, nie ma whasciwie co méwié. Na jednego wyisoko vwyRwedlfkrwenagg
badacza i dydaktyka uniwersyteckiego przypada 1,8 adiunktéw i asystentéw, 0,2 in-
nych pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem (sa to gitéwnie wykladowey) i 0,2 po-
zostatych (fotolaborantéw itp.). Brak danych uniemozliwia uwypulklenie znanyeh
powszecihnie nledostatkéw w administracji 1 obstudze,

Znacznie lepiej na tym tle jest w placowkach PAN, gdzie na 1 samodzielnego
pracowmika przypada 3,5 innych, z tym ze 2,5 adiunktéw 1| asystentéw, a 2,00 pozosta-
lych pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem, co wydaje sle kryé cemna kategwii
dokumentalistéw naukowych.

Na pozér najlepiej ksztaltuja sie odpowiednie proporcje w lnstytutach poza szkol-
nictwem wyzszym | poza PAN, gdzie na 1 samodzielnego pracownika przypada 4 pra-
cownikéw, w tym az 9,5 adiunktow i asystentéw, a tylke 0,7 inayeh, co wwidecznia
jednak wadliwa strukture zatrudnienia, Brak bowiem destateeznej liezby dokumen-
talistéw 1 zbyt duza odpowiedzialno$é Witerownicza profesoréw i docentéw Swiadezq
o zywiotowesci powstawania tych placéwek, Tu tez Zastanawia — wobee 209 adiunk-
téw i asystentébw — to, ze tylke 34 wéréd tej liezby mamy dekteréw. Mezna potezyé
to na karb mlodego wieku niektéryeh placowelk, kibre rozpeczely swei dzialalnesé
od rekrutacji mato jeszeze wykwalifikowanej kadry.

b. Bardzo trudno wycenié¢ dyskutowana tu mprropercje miedzy samedzielnyri i pe-
mocniczymi pracowmnikami nauki w keétkiej perspeltywie rezwojowej lat 1870—=1675.
Zapewme nie moze ona ulec ztianie na lepsze ze wzgledéw strukturalnyeh, a za-
chodzi obawa, Ze nastapi pogorszenie ze wzgledu na sweiste ,starzenie si¢" kadry
adiunktéw 1 asystentéw, zdebywajaeyeh dzié stopnie Raukewe Ra egét w przewi-
dzianych terminach, co przy egraniczenym deplywie na newe etaty Aewyeh asystep-
tow jeszcze mocnlej podkresli éw sztabewy eharakter prepereji miedzy samedzisl:
nymi 1 pomochiczymi pracownilkami naulki.

c. Jak powinna wygladaé struktura zatrudnienia? Przedstawione prepezyeje s
wyrazem indywidualnego, cho¢ moze irtesdlosobnionego pogladu piszacegs te uwagi.
Podstawa wydaje sie¢ my$l, 2e kazdy samodzielny pracewnik, wehodzae de Zespelu
naukowo-badawezego | dydaktycznego, powinien w nim znaleié wspélpracewnikéw
nie tylko réwnych sobie doSwiadezeniem lub starszyeh, ale i miodszyeh, ktérzy po
weiggnieciu sie do prae zespolowyeh realizowaliby ezesé zadad, i w ramaeh ieh pod-
nosiliby wiasne kwalifikacje. Propozycja powyzsza W naukaeh histeryeznyeh peo-
winna by ksztaltowaé sie dla szkét wyzszych co najmnlej jak 1:3, a w dalsze]
perspektywie 1:4, ze wzrostem grupy asystentéw; nadto z wydatnym wzmochleniem
obstugi techniczno-naukowej. W placéwkach PAN proporcja ta powinna by wzrosnaé
zapewne nawet az do 1:4, ze wzmecnieniern grupy dokumentalistéw naukewyeh,
a w instytutach innych powinna ulee przebudowie wewinetrznej przez wzmocnienie
kadry samodzielnej z utrzymanlem tej2e proporcii 1:4. Nie ma jednak szans, aby
proporeje takie uzyskaé de 1975 v., gdzie tylke mate znaezne korekty dadzy sie wpre-
wadzié do zastanege i stale rozwijajacegs sie — w poprzednie scharakieryzewanym
kierunku — dziedzietwa lat peprzednieh.

Co do szk6l wyzszych mozna by zaproponowaé wydatne powigkszenie: z 1,8 do
2,1 stosunku grupy adiunktéw i asystentéw do grupy samodzielnych pracownikéw
nauki; — likwidacje grupy innych pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem (dotad
praktycznie sg starsi wykladowcy | wykladowey, zjawisko, ktére powinno by¢ trak-
towane jako przejsciowe); — powiekszenie grupy doktorskiej; — utrzymanie prawie
na tym samym poziomie tzw. pozostatyeh pracownikéw dziatalnesei podstaweowe]
(fotolaborantéw, itp.), z tym ze administracja szkely wyzszej domaga sie zasagniczej
reformy dla zapewnienia sprawniefjszej i zdeeentralizewanej pe iAstytutaeh ebstugi
sekretarskiej.

Co do placowek PAN mozna by rozwazyé: lekkie zmnlejszenie grupy adiiunikicmw-
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asystentéw; a to dla wydatnego powigckseenia grupy dokumentalistycznej, ktoérej waga
powinna wzrasta¢é w zwigzku z niezastagpywalnz rola tych placéwek ddkumentaciji
i informacji naukowej w skali calego Zycia maukowego.

Co do instytutéw innych propozycja powinna p6j$¢ najdalej: — wydatne zmmiesj-
szenie mnienormalnego dotad stosunku grupy adiunktéw i asystentéw wobec samo-
dzielnych pracownikéw nauki (z 9,5 do 3,0); — wydatne zwigkszenie, droga przekwali-
fikowania dotychczasowych pracownikéw grupy dokunmeendbdiistyczinej, ktéra w pla-
cowkach tych wydaje sie najpotrzebniejsza; — podciggniecie grupy doktorskiej do
stosunku analogicznego z placéwkami PAIN. Réznica struktury z placéwkami PAN
powinna by¢ traktowana jako zjawisko przejSclowe; w dalszej perspektywie po-
winno by nastgpi¢ dalsze ich upodobnienie. Braki kadry samodzielnej nfe beda tu
latwe do uwzupelinienia.

2. Czy wymagania co do kwalifikacji samodzielnych pracownikéw nauki pe-
winny ulec zmianom? Sadze, Ze nle. System habilitacyjay mime wszelkich zarzuféw
(m. in. zbyt mate docenianie w nim lnnege dorobku poza rozprawa habilitacyjng)
jest tymeczasem u nas najlepszy z mozliwyeh, a niedawna préba powiighkszenia kadry
docenckiej bez habilitacji weale nie przekonata w dziedzinie historii 6 kenieeznesei
utrzymania tej drogi poza przypadkami zupetnie wyjatkowymmi. Natomiast staneweze
stwierdzié¢ trzeba, ze usprawnienia, przysSpieszenia i poszerzenia wymaga awans
z docenta (ale dra hab.) na profesora nadzwyezajnege. Nie inwZe 16 byé dalszy stepief
naukowy, ale — stanowiske kierewnieze w organiZacji Rauki § nauezania, przy eZym
wymbg dorobku dydaktyoznege w pestaei dokisratéw nie meze Byé tu kryteHum
rozstrzygajacym. Awans na profesera zwyezajnege Wwymagakby meie wyrainiejszyeh
niz dotad zashug na stanewisku kierewniezym. Ale wzgledne ,uraasewienie® prefesury
bytoby wysoce pozgdane.

Co do szkét wyZszych zaklada siie w perspektywie 1875 ¥, wyehodzae ze stanu
obecnego i ,naturalnego” przyrostu, lacznie 309 pracewnikéw samedzielayeh (15%
profesoréw zwyczajnych | nadzwyezajayeh; 15% decentéw — Rb. wszystkien habili-
towanyeh). Dla doktoréw zgoednie z przewidywanyim i realnym wzrestem tej arupy —
32%, a w gruple magistrow 38% (jest to wydatne wzmechienie grupy asystendkisj,
niezbedny warunek odtworzenia whaseiwej piramidy wieku i stanewisk nauwkewyeh).
Propozycje na 1985 r. mezliwe beda do zrealizewania pe uzyskaniu tak Zarysewanyeh
postulatéw w lataeh zblizenyeh de 1875 f.

Co do placéwek PAN: z dzisiejszego stanu rzeezy wymilkaja liezby wzgledne,
realnie mozliwe do wprowadizenia w 1975 ., 6 polowe mniefsze niz w sakelnictwie
wyzszym, pezy tych samych mniej wieeej danych strukturalnyeh (7,59 prefeseréw,
8,5% doktoréw habllitowanyeh). Analegiezny do szkelnietwa wyzszego powinien byé
procent doktoréw, natomiast powaznie wzrastatby udziat magistréw (przez Wwspem-
niane grupy dokumentalistéw) do 519,

Co do pozostatych instytutéw: ich mozliwesei kadrowe kaza przyjaé mniejsze
liczby: 6% profesoréw, 6% doktoréw habilitowanyech, 2594 dolctoréw, ale 68% doku-
mentalistéw z tytutem maglstra, co odpowiada stanowi wyjseiowermu w 1668 r., i Zbli-
za do realnych potrzeb tyeh placéwek. I tu dalsza perspektywa feze przyniesé zbli-
2enle do modelu placéwek PAN,

3. Potrzeby w zakresie kadr naukowych w réznych rejonach kraju wynikaja ze
znanego takie w humanistyce nieréwnomiernego ich rozmieszezenia. Omawiany wiglo-
krotnie problem ten charakteryzuje sle koncentracia sit naukewyeh w stolicy — w za-
kresie historli na Warszawe przypada 29,6% wszystkich pracownikéw z wyZszym
wyksztalceniem, nie wliczajge placowek wofskowyeh, a profeseréw | decentéw ai
33,6% ogélnej ich liczby krajowej. Jednym z powodbw tej kencentraeji — ebel Fze-
czywistych waloréw centralnyeh warsztatéw naukewyeh, takie bibliotek i arehi-
wow, — wydaje sig, dosé¢ paradoksalnie, ograniezanie mezliwesei zamieszkania w sfo-
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licy, co w pewnym stopniu utrudnia naplyw z zewnatrz, ale gtéwnie sprawia, ze od-
ptyw ze stolicy o innych oSrodkéw jest minimalny, a to w obawie utraty mozliwodci
powrotu do niej. W szczegélnoéei korzystne dawniej zjawisko przechodzenia przez
kilka uczelni wy2szych w czasie kariery samodzielnego pracownika nauki jest obechie
w ogble ograniczone (m. in. trudnosciami mieszkaniowymii, zatrudnieniem innyech
czlonkéw wodziny), a prawie nle istnieje, jréli idzle o odpltyw z Warszawy,

Wspommizeng koncentracje powoduje giéwnie Skupienle w stolicy instytutéw PAN
i innych placéwek pozauniwersyteckich. Odpowiednie liczby dla szkolnictwa wyzszego
wydaja sie¢ o wiele prawidlowsze: w zakresie historii na Warszawe przypada 19,3%
og6lu pracownikéw i 19,7% og6tu profesoréw i docentéw. Liczby wskazujm tez na
atrakcje Krakowa (15,3% 1 184Y) prawie béwng stolicy co ido samodzielnych pra-
cownikéw nauki historycznej, na wzgleding site oddzialywania Eodzi (11,3% i 12,5%)
i Poznania (12,9% i 11,8%). Do trzeciej grupy zaliczy¢ trzeba Wiroctaw (9,1% i 10,5%);
woj. bydgoskie, czyli Toruti (9,8% i 99%); lubelskie, czyli Lublin (7,6% 1 6,6%), wresz-
cie gdanskie (5,3% 1 5,9%). Inne osrodki sg znacznie stabsze 1 w planowaniu naprawy
tego stanu rzeczy szczegbélna uwaga nalezy sle Katowicom (tylko 3,19% i 2,0%) omaz
Opolu (3.19% 1 3,3%). Biatymi plamarmi byly dotad woj. biatestoekie, kieleekie, olsztyfi-
skie { rzeszowiSkie, a znikome liezby wykazuja pozostate wojewddizitna. Oezywiseie,
sg to zjawiska o ogblniejszym znaezeniu dla keytyki rozmieszezenia wyzszyeh uezelnl
wielokierunk owych.

W zakresie innych placéwek czynnych w nauce historii dysproporcje s§ znacaznie
wicksze: 42,89 wszystkich pracownikéw i 619 samedzielnyeh mieszika i pracuje
w Warszawie. Dalsze skupienia to Krakéw, Wroetaw, Poznan i Gdansk oraz pommniej-
sze Katowice, Dublin, £.6dz, Opele.

Trzeba stwierdzi¢, ze rozwéj tych placéwek pomniejszych napotyka przeszkody
warsztatowe i inwestycyjne, a niedostatki Srodowiska naukowego dalyby sie tylko
w pewnym stopniu wyréwnaé SciSlejszym uzgodnieniem planu rozwoju szkét wyz-
szych z odpowiednim planem instytutéw PAN i innych placéwek.

4. Mozna przeprowadzié¢ tylko czgstkowa analize fozrzutu pracownikéw historii
wedlug specjalnoéci szczegblowych ze wzgledu ina niepetne dane. Przedmiotem tej
analizy bedzie grupa 534 pracownikéw samodzielnych i doktorow. Spoéréd nich na
historle starozytna przypada ogbtem okoto 49%; na histerie sredniewikezhay powszech-
fng i Polski J19%; na historie nowwaytidy i nNajnowszy powszedhny i Polski 509, na
historie spoteczna i gospedanezy 21%, na nauki pemocnicze historii 894, na iane 19,
Niestety, grupy powyzsze zastaty elkreslene w sposéb mate przydatny dla eharakiery-
styki zainteresowan histeria neweZytna, nowewzesny i najrewszy; nadte obek po-
dziatu chronolegieznege, i te zbyt luZnege, wystepuia grupy Zainteresewan Fzecze-
wyeh. Mozna mniemaé, ze ,historic spokeczny i gospodarezg” w tyr ujeeiu uprawia
sie na materale gidwnie Rewezytnym & Aajnewszym, e egélay udziat histerii ed XVi
de XX w. pedniesie de Tiff. Propereje te wydalRy sie wiaseiwe, Z jednym, ale niemale
waznym, zastrzezeniem detyezasym slapesel histori starezyine.

Przy ocenie rozkladu geograficznego tych specjalnosci maie ma tez nadal opraco-
wanego przez rzeczoznawcéw Min. Oswiaty i Szkélnictwa Wyzszego jakiego$s mimi-
mum niezbednej obsady dydaktycznej wediug kierunkéw badan i nauczania. Z ogdl-
nej znajomodci rzeczy wynika, ze obok silnego os$rodka uniwersyteckiego i instytutto-
wego w Warszawie, ktory jest w pebtni zdolny do reprodukcji kadr naukowych i obej-
mowania takze nowych specjalnosei, podobne wihasciwesei, acz nle w petni, maja
jeszcze: Krakéw, Poznan, Toruh i Wroctaw. Do oérodkéw o slabszych mozliwodciach
reprodukefi 1ub nawet wymhagajaeyeh poroey Z zewnatrz naleza: &édz, Lublin,
Katowice | Gdansk. Inne, ehoé fie zawsze na to sie godza, moegy liezyé tylke na de-
ptyw z wyrienionyeh oérodkéw pierwszege i drugiege rzedu.
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Do specjalnosci deficytowych zaliczy¢ trzeba madal historie starozytng, gdzie
wspbipraca w zakresie produkcji kadr naukowych z jednej strony z innymi mzulkami
o kulturze antycznej (m. in. z historia prawa), a z drugiej — z orientalistyka, jest
staba nad wyraz. Szeroko rozumiana historia powszechna, tzn. kontynentéw i krajéow
obcych, nadal wymaga bacznej uwagi. Wysitek historykéw od 25 lat ikupia sie glour-
nie na historii Polski z zaniedbywaniem kierunkéw, ktéeyeh znajomos$é 1 uprawa
jest réwnie niezbedna dla kultury narodowej. Przyktadowo mozna wyliczy¢ nastepu-
jace dziedziny zanledbane lub domagajgce sie poglebienia: bizantynistyka 1 slawistyka
historyezna, aimerykanistyka i afrykanistyka historyezne, dzieje Azji. Takize upra-
wianie histerii Eurepy ma U has zdumiewajaee luki lub niedestatki (Ap. Anglia,
Hiszpania, Wieehy, Skandynawia).

Na tym tle rysuje si¢ problem koncentracji historykéw warszawskich jako
oSrodka irmildowego szczegélnie przygotowanego do ksztalcenia kadr w dyscyplinach
deficytowych oraz organizowamia prac w nowych kierunkach (nauki pomocnicze
historii nowszej i najnowszej; zastosowania cybernetyki i teorii informacji do badat
historycznych; wspétpraca z orlentalistyka i ogélnie z filollogia obea oraz stowianska).
Tu takze, w Warszawie, istnlejg specjalnie korzystne warunki dla doskonalenia kadr
adiunktéw i asystentdw w skali krajowej we wepdipracy z czZolewymi specjalistami
z innych o$rodkéw. W pewnyeh zakresach funkaje o§rodikéw wiodaeyeh moga shet-
nia¢ Krakéw 1 Poznah. Rzecz jasna, Ze w imocy pozestaje postulat petnege zZaimwesie-
wania wszystkieh oéredkéw majaeyeh range whhwersyteska:

5. Prognoza na rok 985 wynika z powyzszych pestulatéw eraz Z Zalezenia, Ze
powinny i moga lhyé one w dodé wysokim procencie spelnione drega stesewania
systematycznej polityki naukowej. Prof. Andrzej Wyezaniski (Niektore zngadnienia
rozamiin nauki historyence; w Polsee do 1985 rokiu, Kwart, Hist” 75, 1968, s. 81—89)
przedstawit probe szczegélnie cenng, jeéli idzie o kwestie jakosei spedziewanyeh
zmian, natomiast dosé dyskusyima eo do liezb, zwlaszeza wyijseiowyeh; 53 ene bliskie
naszym, tu analizowanym, co do samodzielnyeh pracownikéw naulki (200, u has 22,
ale zanizone w niezrozumiaty speséb €8 do pomeemiczyeh (wa Wyezanskiegs 400, ws
naszych materlatéw 807; Zrédiem réznicy jest opareie gie prof. Wyczanskiege tyike
na Infonmedooree Nauki Polsidndj i jego niepetny szaeunek erientasyjny). Trzeba Zg6-
dzi¢ sig co @b jego tezy, ze pedwelpmie liezby histeryikéw nastgpewate detad mnigj
wiecej co 12 lat i ze wekasnik wzrosbu 5,650) reeznie jest realny. Zgednie # tym, stan
kadry samodzielnej w 1985 £. wynesié meze okeis 582 profeseréw i deeentdw, a po-
moeniczej (przyjmujae pozadana prepereie H i 4 dla stesunlky miedzy grupami sAme-
dzielnyeh { pomerniczyeh pracownikew nauld) 3328, 1aeznie wiee 2960: Webee dzisigl-
szeg8 stany wyitelowege (1036) liezBa {a pie jest praesadna, Zwasywszy, %8 jeszeze
Brzy niej nie wydaie sie wystepewae zjawisks nasyeenia; radykalne zmiany stk
ralne Rauld histeryeznej 3 talie male Prawdspsdsbhe:

W wielkodciach procentowyeh odsetek sameodzielayeh pracownikkéw maUkewes
badawczych w 1985 r. wynosi¢ powinien przeto 2094 (dzi§ 22y, ale ze wspomnianymi
wyzej nieprawidlowesdciami w iastytutach 1 placéwikach badawezyeh w stosunku do
szk6t wyiszyeh), Odsetek doktoréw zatrudnionyeh posréd personelu naukewe-dydalk-
tycznego i badaweczego nalezaloby szacowaé, przyjmujge jak w 1975 r., proponowana
propercje 1:2 wobec liczby samodzielnych pracownlkéw nauki, czyli w stosunku do
catosel pracownikéw grupa doktorska reprezentowalaby 4094. Rozrzut kwalifikaeji
miatby w ten sposéb wihaseiwe nastepujgce proporcje: 209 profesoréw i docentéw,
40% doktoréw 1 409% magistréw,

Rodzaj pracy historycznej zaréwno w szkole wyzszej, w PAN, jak w innych pla-
cowkach wymaga wyksztalcenia wyzszego od wszystkich pracownikéw dzialalnoSci
podstawowej. Otwarta spraws pozostaje natomiast nasycenie administracim i pomoc-
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niczym personelem technicznym, ewentualnie bibliotekarskim; do tej sprawy brak
danych w udostgpnionym do analizy materiale. Zaniedbania w tej dziedzinie wy-
nikajg z blednej analogii wypronadzanej z walki z przerostami administracji w pro-
dukcji przemystowej. Personel sekretarski w placowce naukowej nalezy ftaikze do
ogniw produkcyjnych i to istotmgeth, bo umozliwiajacych pelne wykorzystanie wyso-
kich kwalifikacji pracownikéw nauki do tego, co jest ich zadaniem podstawowym,
do badart i do dydaktyki.





