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SPOR O POLITYKE MORSKA EUGENIUSZA KWIATKOWSKIEGO LAT 1926—1930
i 1935—1939*

Antecedencje polityki morskiej Drugiej Rzeczypospolitej Bogdan Dopierata widzi m.in. w stwier-
dzeniach Joachima Lelewela, iz Pomorze Gdanskie stanowi prastarg ziemie polskg. Twérca nowo-
czesnej historiografii polskiej podkreslit wpltyw wiezi Rzeczypospolitej z morzem na jej rozkw
gospodarczy. Mysli Lelewela rozwijat m.in. Jan Ludwik Poptawski, ktéry postulowat objecie dzia-
talnosciag rewindykacyjng ziem, ulegtych juz procesowi germanizacji (s. 7).

W mitodym ruchu ludowym podobne mysli popularyzowat Bolestaw Wystouch a w ruchu ro-
botniczym Wiadystaw Gumplowicz. Czotowy reprezentant mysli konserwatywnej Stanistaw Tar-
nowski podkre$lat ,,Polska ostanie sie, jesli Gdansk ulegnie jej wptywom, natomiast w przeciwnym
wypadku cata Polska musi ulec Niemcom” (s. 18 n.).

W latach | wojny $wiatowej Polacy w kraju i na emigracji aktywnie bronili idei niepodlegtego
panstwa polskiego z dostepem do morza. Bronit tej idei ruch narodowo-demokratyczny: Koto
Polskie w Berlinie, Wydziat Narodowy Polskiego Centralnego Komitetu Ratunkowego w Stanach
Zjednoczonych kierowany ideowo przez Ignacego Paderewskiego. Socjalisci na czele z Ignacym
Daszynskim i Hermanem Diamandem gotowi byli zgodzi¢ si¢ na dostep do morza poprzez ,,cze$¢
skanalizowanej Wisty do Gdanska — wolnego portu”.

W dekrecie J. Pitsudskiego z 28 X1 1918 o wyborach do Sejmu Ustawodawczego byta mowa
0 ich przeprowadzeniu na obrzezu catego zaboru pruskiego z Olsztynem, Leborkiem, Bytowem
i Gdanskiem. Zgodnie z tym w nocie z 28 | 1 1919 gabinet Paderewskiego ,,domagat sie na p6tnocnym
odcinku granicy z Niemcami nie tylko catych Prus Zachodnich z Gdanskiem, ale réwniez wschodnie-
go kranca Pomorza Zachodniego z powiatem leborskim, bytowskim i czescig powiatu stupskiego.
Nad prawym brzegiem Wisty przytgczone miaty by¢ do Polski cztery powiaty — wsréd nich mal-
borski i kwidzyriski— oraz Warmia, Mazury, reszta za$ Prus Wschodnich miata otrzymac status
niezaleznej republiki pod protektoratem Ligi Narodow” (s. 29).

W poczatkach 1919 r. powotano Delegature Ministra Aprowizacji w Gdansku dla sprawowania
nadzoru nad przywozem zywnosci, gtéwnie z dostaw amerykanskich. W delegaturze petnigcej znacz-
nie szersze funkcje ekspertem do spraw wojskowych byt gen. Michat Borowski, cata za$ instytucja
kierowat Mieczystaw Jatowiecki. Polacy w Gdansku — jak wskazujg badania Anny Cienciatyl — ko-
rzystali z zyczliwej pomocy Misji Amerykanskiej dziatajacej w tym miescie pod kierownictwem
mjr. James Webba od 30 | 1919. ,,Delegacja polska nie majac odrebnego statusu, wystepujac jako
czes¢ sktadowa Misji Amerykanskiej, tylko poprzez nig mogta osiagna¢ dostep do portu, dogladac
spraw zwigzanych z transportowang zywnos$cig oraz — co najwazniejsze — realizowa¢ swe szersze
cele i zadania. Delegacja polska stanowita bowiem zalgzek dziatalnosci polskiej na tym niedostep-
nym dla niej wéwczas terenie.” 2

* Bogdan Dopierata, Wokdtpolityki morskiej Drugiej Rzeczypospolitej, Poznan 1978, Wydaw-
nictwo Poznanskie, ss. 383.

1 A. Cienciata, USA a sprawa W .M. Gdanska po latach 1919—1920 [w:] Ameryka Pdéinocna.
Studia, t. I, Warszawa 1978, s. 146—69.

2 Ib. s. 148.
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Zarzut B. Dopieraty, ze Dmowski i Paderewski w szerokim dostepie do morza widzieli jedynie
gwarancje bezpieczenstwa Polski wobec grozby niemieckiej agresji, wydaje sie mato przekonujacy.
Obaj ci mezowie stanu przy braku narodowego rynku gospodarczego tgczacego wszystkie ziemie
zaborcze, przy o6wczesnym stanie statystyki zycia gospodarczego, nie byli w stanie ,,szermowac
danymi liczbowymi”, o ktére dopomina si¢ Dopierata. Historycy dziejow Polonii amerykanskiej
udowadniajg takze, ze nie pozostawali oni bierni w tym zakresie wobec rzadu amerykanskiego.
Na odwrét, to z ich inspiracji Polonia ta rozpoczeta kampanie na rzecz przyznania Polsce Gdanska.
Kampanii przewodzit Wydziat Narodowy Polski. Brat w niej udziat takze konkurencyjny Komitet
Obrony Narodowej kierowany przez amerykanskich pitsudczykow.

W sposob przekonujacy udowadnia natomiast autor teze, ze ,,w latach 1919—1924 gospodarcze
aspekty dostepu Polski do morza nie odgrywaty wigkszej roli w ksztattowaniu polityki gospodarczej
rzadu polskiego i ze w tym zakresie istniata petna zgodno$¢ pomiedzy rzagdem a kotami gospodar-
czymi” (s. 59). Wyjatek stanowity dostawy zywno$ci amerykanskiej, a przede wszystkim broni
zakupionej w panstwach ententy. O budowie Gdyni zadecydowaty wzgledy natury polityczno-woj-
skowej, trudnosci wykorzystania Gdanska dla transportéw amunicji i zotnierzy gen. Hallera.

6 V 1920 inz. Tadeusz Wenda otrzymat rozkaz dokonania wyboru miejsca pod budowe portu
wojennego. Juz 20 X 11921 oddano do eksploatacji linie kolejowg Kokoszki—Gdynia. Nowe aspekty
genezy budowy i rozbudowy Gdyni ukazat Marian Mroczko. Na konferencji 24 X 1924 zorgani-
zowanej z inicjatywy Zwigzku Obrony Kresow Zachodnich w Grudzigdzu zwr6cono szczegdlng
uwage na konieczno$¢ gospodarczej aktywizacji polskiego Pomorza, celem przezwyciezenia nie-
zadowolenia ludnosci kaszubskiej. Przyspieszenie budowy Gdyni, turystyczne zagospodarowanie
Potwyspu Helskiego, powotanie cechu rybackiego, stworzenie przemystu przetwoérstwa rybnego
oto byly proponowane metody pozyskania dla pafnstwa polskiego ludnosci kaszubskiej3.

W 1925 r. ZOKZ wystgpit z propozycjg otworzenia linii kabotazowej dla potaczenia Gdyni
z Puckiem i Helem a nastepnie Gdyni z Gdanskiem i Sopotem. Zwigzek wystgpit w tym roku takze
z inicjatywa utworzenia polskiej floty handlowej. Zdaniem dziataczy Zwiagzku ,,brak wiasnej floty
handlowej w okresie rozpetanej przez Niemcy kampanii na temat tzw. korytarza stawiat w opinii
mocarstw zachodnich pod znakiem zapytania zdolno$¢ Polski do nalezytego wyzyskania posiada-
nego wybrzeza” 4.

Najbardziej dyskusyjng teza monografii B. Dopieraty jest generalna teza, iz gtéwnym architek-
tem polskiej polityki morskiej byt nie Eugeniusz Kwiatkowski, ale Henryk Strasburger — komisarz
generalny Rzeczypospolitej w Gdansku, znany dziatacz Lewiatanu, oraz J6zef KiedroA — minister
przemystu i handlu w drugim gabinecie Wiadystawa Grabskiego, i Czestaw Klamer, nastepca
Kiedronia. Autor pisze m.in.: ,,W dziedzinie ksztattowania podstaw polskiej polityki morskiej
Klarner nie powiedziat ostatniego stowa u schytku 1925 r., gdyz w dniu 30 czerwca 1926 r., jako
minister skarbu w drugim gabinecie Kazimierza Bartla przedstawit w siedem tygodni po przewrocie
majowym Pitsudskiego — ten sam program swojej polityki morskiej, juz jako program nowego
rzadu. Tak wiec w dziedzinie ksztattowania polityki morskiej Il Rzeczypospolitej przewrdt majowy
Pitsudskiego nie odegrat zadnej roli” (s. 280).

Whiosek logiczny z tego twierdzenia jest jasny — Eugeniusz Kwiatkowski, minister przemystu
i handlu od maja 1926 do grudnia 1930 r. i wicepremier do spraw gospodarczych od pazdziernika
1935 do listopada 1939 r., ktéry wszedt w sktad elity rzagdowej po przewrocie majowym, nie odegrat
zadnej roli w ksztattowaniu polskiej polityki morskiej Drugiej Rzeczypospolitej. Byt on najwyzej
lepszym czy gorszym kontynuatorem lub realizatorem mysli Czestawa Klarnera. Oto ,,rewelacyjna”
teza Dopieraty, ktora wymaga weryfikacji.

Polityka morskajako czes¢ integralna polityki gospodarczej, wojskowej a takze kulturalno-o$wia-
towej to nie stowa, ale sztuka realizacji okreslonych historycznie mozliwosci umacniania wiezi
spotecznej z morzem. | nie deklaracje Kiedronia czy Klarnera byly wazne, czy tez jeszcze wcze$niej-

3 M. Mroczko, Zwigzek Obrony Kreséw Zachodnich 1921—1934. Powstanie i dziatalnosc¢,
Gdansk 1977, s. 232.
4 lb. s. 234.
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sze uchwaty ZOKZ, ale realne fakty. Te za$ wykazuja, ze dopiero w 1 1926—39 panstwo polskie,
rzad i spoteczenstwo, wszystkie jego podmioty gospodarcze, zdobyly sie na powazny wysitek akty-
wizacji uprawy morza.

Dotychczas za stusznymi uchwatami sejmu, artykutami Kiedronia i Klarnera nie staty wydatki
budzetowe panstwa. Kwiatkowski natomiast potrafit nie tylko twérczo rozwingé mysl swoich
poprzednikow, ale takze wygospodarowac $rodki na realizacje ambitnego jak na warunki historyczne
Drugiej Rzeczypospolitej programu morskiego. Na plenum sejmu 8 Il 1927 powiedziat wprost
przypominajac konsekwencje wojny gospodarczej z Niemcami: ,,UleglibySmy w walce weglowej,
gdyby$my nie mogli dotrze¢ z nim do morza. Wtasne porty handlowe, wiasna flota, to nowe czyn-
niki w zyciu gospodarczym, nowe czynniki w bilansie ptatniczym Panstwa [...]. Kazdy realny twérczy
czyn w stosunku do morza wigze i splata te dzielnice niewidzialnymi, lecz mocnymi weztami wjedno
spizowe trwale panstwo. Wreszcie w rozwoju tego programu niematg role odgrywajg czynniki
psychologiczne [...]. Naréd, ktéry nie ma tresci zycia, ktéry nie realizuje nowych koncepcji, ktéry
nie czuje rezultatu swoich wysitkéw, ktéry nie walczy i nie zwycieza — musi cofaé sie w rozwoju,
musi by¢ zepchniety przez inne narody na nizszy szczebel cywilizacji” 5.

Dzieki energii Kwiatkowskiego, korzystajagcego z ogélnej poprawy koniunktury gospodarczej,
powaznie wzrosta warto$¢ wykonanych robét w porcie gdyiskim, rozpoczeto budowe portu rybac-
kiego w Gdyni, budowe gmachu Urzedu Marynarki Handlowej, przeprowadzono sie¢ elektryczng
w porcie. Z jego inicjatywy Komitet Ekonomiczny Ministréw ustalit zasady eksploatacji portu
gdynskiego w okresie jego budowy.

Opracowane takze zostaty szczeg6towe plany rozbudowy miasta Gdyni i przygotowano ustawe
0 popieraniu gospodarczego rozwoju Gdyni. W 1927 r. otwarto w tym miescie filie Banku Gospo-
darstwa Krajowego celem kredytowego wsparcia prywatnych inwestoréw. Przystapiono takze na
przetomie 1926/27 r. do opracowania ogélnego, jednolitego planu dla catego wybrzeza preferujac
interesy kaszubskiej ludnos$ci rybackiej. Rozbudowano przystanie okretowe na catym wybrzezu
oraz bazy operacyjne dla rybakow.

Trzezwo widziat Kwiatkowski problemy Gdanska pozytywnie ustosunkowujac sie do projektow
rozbudowy portu gdanskiego pod katem usprawnienia obstugi polskiego zaplecza. Myslat m.in.
0 rozbudowie stoczni gdanskiej, tutejszych doméw handlowych. Wspieral takze Kwiatkowski
dziatalno$¢ Towarzystwa ,,Wista — Battyk”, ktére stworzyto port przetadunkowy w Tczewie.
Towarzystwo to zakupito i uruchomito pod polska banderg kilkanascie holownikéw i barek. Inte-
resowat sie tez istniejacg w Tczewie Panstwowg Szkota Morska, ktérej rola powaznie wzrosta
po 1925 r.

Z inicjatywy Kwiatkowskiego panstwo zakupito pie¢ statkbw handlowych po 3000 ton rej.
Stanowity one skromny zalgzek panstwowej floty handlowej6. Przedsiebiorstwo panstwowe pod
nazwg ,Zegluga Polska”, na ktérego czele stangt Julian Rummel, zostato powotane przez Kwiat-
kowskiego juz w konicu 1926 r. Pierwsze statki nazwano imionami stolic regionalnych: ,,Wilno”,
,Poznan”, ,Krakow”, ,Torun” i, Katowice”. W maju 1927 r. dodany do tego zostat statek ,,Warta”
oraz statki dla zeglugi przybrzeznej ,,Gdynia” i ,Gdansk”, a nastepnie mniejszy statek towarowy
»Tczew”. W 1928 r. zakupiono trzy statki zeglugi przybrzeznej: ,,Wanda”, ,,Jadwiga” i ,Hanka”
oraz dwa wieksze towarowe — ,Wista” i ,Niemen”. Statki polskie obstugiwaty wéwczas porty
skandynawskie, poétnocnej Francji, Tunisu, Algierii i Maroka.

Oprécz ,,Zeglugi Polskiej” regularng komunikacje z portem gdyrskim utrzymywato ,,Compagnie
Générale Transatlantique” oraz ,,Charegeurs Reunis”. U koAcu 1928 r. powstato Polsko-Brytyj-
skie Towarzystwo Okretowe, ktérego 75% akcji posiadat skarb pafnstwa. Towarzystwo to na wiosng
1929 r. utworzyto regularng linie Gdynia—Hull—Gdynia i Gdynia—Londyn—Dunkierka. W poro-
zumieniu z American Seantic Line uruchomiono regularng komunikacje pomiedzy Nowym Jor-
kiem — Kopenhaga, Gdynia i Helsinkami.

5 E. Kwiatkowski, Przeméwienie na plenum Sejmu w dniu 8 11 1927 r., Warszawa 1927, s. 31.
6 Ib. s. 33-4.
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O generalnej przebudowie struktury handlu zagranicznego przez Kwiatkowskiego $wiadczy
fakt, ze o ile w 1925 r. zaledwie 10% eksportu kierowano drogg morska, to w 1926—juz 27%,
w 1927 — 36% i w 1928 — 41 %. Do 1926 r. nawet ruda ze Szwecji do hut polskich przechodzita
przez Szczecin, po 1926 r. przechodzita przez Gdansk i Gdynie. Weglarki z weglem do portéw pol-
skich nie powracaly juz stale puste7.

Co pisali wspotczesni o roli E. Kwiatkowskiego w ksztattowaniu polityki morskiej? Kompe-
tentny znawca problematyki Adam Uziembto, dyrektor Ligi Morskiej i Rzecznej, zaznaczat w 1928 r.
m.in. :,,Pierwszg rzecza, ktérej na polu polityki morskiej dokonat m.in. Kwiatkowski, byto ruszenie
z miejsca budowy portu. Umowa z konsorcjum zostata odnowiona w ten sposob, ze gdy poprzednio
byto ono zainteresowane w przewlekaniu robét, obecnie przyspieszenie ich dawato owemu konsor-
cjum do$¢ znaczne premie. Port gdynski poczat rosngé z btyskawiczng szybkoscia.

Budowe portu wykonuje sie na rachunek Skarbu Panstwa Polskiego przez konsorcjum fran-
cusko-polskie dla budowy portu w Gdyni na podstawie dwéch uméw zawartych z wymienionym
konsorcjum” 8. Warto$¢ wykonanych rob6t we frankach ztotych dzieki rewizji dokonanej przez
Kwiatkowskiego pierwotnej umowy wzrosta z 2,8 min fr. w 1925 r. do 19,8 min fr. w 1928 r. Kwiat-
kowski udzielajac wielkim koncernom weglowym (Robur, Skarboferm, Giesche, Progress i Elibor)
specjalnych koncesji portowych zobowiazat je do partycypowania w kosztach rozbudowy portu
gdynskiego.

O ile w 1925 r. wptyneto do portu gdynskiego 85 statkbw o pojemnosci 74,7 tys. ton rej., to
w 1928 r. wptyneto juz ich 1108 o pojemnosci 984,9 tys. ton rej. Dominowaty statki bandery szwedz-
kiej (23,7% w 1928 r.), niemieckiej, francuskiej, totewskiej, duriskiej i polskiej (tylko 10,1%).

W $wietle powyzszych danych mam powazne watpliwosci, czy ,,juz przed przewrotem majowym
istniat realizowany kosztem skarbu panstwa program polityki morskiej, ktéry byt powszechnie
znany i aprobowany przez wptywowe kota gospodarcze” (s. 288). Statystyka traktujaca o rozwoju
gospodarki morskiej nie potwierdza cytowanej tezy.

Mysle, ze autor monografii przypominajagc wiele interesujacych prekursorskich deklaracji
w dziedzinie programu morskiego w 1 1918—25 za mato czasu i energii po$wiecit analizie tendencji
rozwojowych polskiej polityki morskiej w 1.1926—39, a wiec okresowi rzeczywistego rozwoju naszej
gospodarki morskiej. W monografii liczacej 363 stron (bez bibliografii) temu okresowi poswiecit
zaledwie 74.

Autor przede wszystkim polemizuje z opinig 0 Kwiatkowskim jako twércy Gdyni, mimo ze
bezstronnie stwierdza, iz ,,w okresie, kiedy Kwiatkowski byt ministrem przemystu i handlu, war-
to$¢ robot inwestycyjnych w porcie gdynskim wynosita 88 min zt. Juz nigdy pdzniej, nawet w latach
kiedy — poczynajagc od pazdziernika 1935 r. Kwiatkowski byt jednocze$nie ministrem skarbu
i wicepremierem gospodarczym dwadch ostatnich rzadéw Il Rzeczypospolitej, panstwo nie wydato
tyle pieniedzy na inwestycje w porcie gdynskim. Ich warto$¢ w 1936 r. wynosita zaledwie 12,5 mln zi,
w 1937 — 26,3, za$ w 1938 znowu zaledwie 12,2 min zt. Tak wiec najwazniejsze prace inwestycyjne
w porcie gdynskim przeprowadzono wiasnie w latach 1926—1930, kiedy Kwiatkowski patronowat
mu osobiscie na stanowisku resortowego ministra” (s. 290).

Nie wiem, skad pochodzi ta awersja do Kwiatkowskiego, ktéry w $wietle danych, nie kwestiono-
wanych przez autora, nie byt tylko konsekwentnym realizatorem polityki morskiej zapoczatkowanej
jeszcze przez rzad Grabskiego. Jego nowatorstwo w polityce morskiej jest niewatpliwie. Nie chodzi
tutaj o hagiograficzne podkreslenie jego opatrznosSciowej roli, ale przypomnienie elementarnych
faktow.

Polemiki Dopieraty z wybranymi z kontekstu wywodéw zdaniami Kwiatkowskiego takze wydaja
sie nieporozumieniem, tym bardziej ze towarzyszy im nastepujacy zarzut: ztote mysli, od ktérych
roity sie publiczne wystgpienia Kwiatkowskiego, byty powielane przez prorzagdowe osrodki masowego
przekazu i spetniaty wazng role w ukrywaniu przed spofeczeristwem faktu, ze az do roku 1936
rzad sanacyjny nie zdobyt sie na rozpoczecie realizacji programu gospodarczej rozbudowy kraju,

7 Dziesigciolecie Polski Odrodzonej. Ksiega pamigtkowa 1918—1928, Krakow 1928, s. 473—5.
8 Ib. s. 468 n.
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anawet najego opracowanie. Jeden z nielicznych wyjatkéw w tym zakresie stanowita wtasnie budowa
Gdyni i utworzenie podstaw witasnej gospodarki morskiej” (s. 295).

Kwiatkowski nie byt ,efekciarzem” i ,propagandystg” zakrywajagcym strukturalne stabosci
gospodarki narodowej. Mowit o nich jako minister przemystu i handlu, jako cztowiek bedacy w kon-
flikcie z grupami putkownikéw i generatow — autor Dysproporcji oraz jako wicepremier do spraw
gospodarczych.

W 1928 r. — roku dobrej koniunktury — pisat o strukturalnych stabosciach polskiego rolnictwa,
szczeg6lnie wojewddztw wschodnich i centralnych, i koniecznosci zblizenia go do poziomu osiggnie-
tego w wojewddztwach zachodnich. Dla rolnictwa rozbudowywat m.in. przemyst nawozéw chemicz-
nych (Chorzéw, Tarnéw — MoScice). Pisat o ktopotach polskiego gérnictwa, ktére nie moze zdoby¢
utraconych rynkéw zbytu i zdoby¢ przede wszystkim rynku wewnetrznego ograniczonego przez
skromng konsumpcje wsi. W polemice z koncepcjami gospodarczymi Kiedronia i Klarnera Kwiat-
kowski podkres$lat role rynku wewnetrznego jako zasadniczego stymulatora rozwoju gospodarczego;
whnikliwie analizowat wskazniki konsumpcji podstawowych artykutéw na jednego mieszkanca9.

Nie zgadzam sie z tezg Dopieraly, ze zbudowanie Gdyni i rozbudowa Gdanska nie rozwigzaty
»zadnego z podstawowych probleméw gospodarczych i spotecznych catego kraju” (s. 295). Na
pewno nie rozwigzaty wiekszosci problemoéw (a kiedyz one byly rozwigzane!), ale polityka morska
utatwita zwycieskie wyjscie z wojny gospodarczej narzuconej przez Niemcy w 1925 r. Byt to istotny
problem gospodarczy i polityczny. Poza tym dzieki rozwojowi gospodarki morskiej w 1 1926—39
mogli$my rozszerza¢ kierunki naszego handlu zagranicznego w trudnych warunkach ogdlnoswia-
towego kryzysu i recesji 1938 r.

Dopierata zarzuca Kwiatkowskiemu i jego zwolennikom, ze ich wystapienia ,,zaciemniaty
wiec obraz rzeczywisto$ci gospodarczej kraju budzac nieuzasadnione nadzieje i roztadowujac na-
stroje opozycyjne wérdd czesci spoteczenstwa, ktérej udato sie wmowié, ze niewatpliwie osiggniecia
w tworzeniu polskiej gospodarki morskiej sa dowodem rozmachu i sprawnosci w dziatalnosci go-
spodarczej rzadéw pomajowych” (s. 296). Propaganda sukcesu gospodarczego w konfrontacji
z brutalng rzeczywistoscig codziennego funkcjonowania gospodarki narodowej dziata na krotka
mete. SpoteczeAstwo Drugiej Rzeczypospolitej — przy poteznych wplywach opozycji korzystajacej
z trybun sejmu, senatu, samorzadu gospodarczego i terytorialnego oraz prasy — nie byto dla rzadu
tatwym obiektem do manipulacji.

W samej Gdyni, gdzie ob6z rzadzacy mogt wykorzysta¢ wiele atutow, listy BBWR i Obozu
Zjednoczenia Narodowego nie mogty liczy¢ na poparcie wiekszosci wyborcow. W wyborach do
Sejmu w 1928 r. Stronnictwo Narodowe zdobyto 28,3 oddanych gtoséw, BBWR tylko 26,5%,
PPS 13,3% a NPR, chadecja 15,0%. Znaczny odsetek gtoséw pad} na liste mniejszosci niemieckiej
9,0%. Przejsciowy sukces uzyskat BBWR w wyborach 1930 r. zdobywajac 53,0% oddanych gtoséw.
Stronnictwo Narodowe uzyskato wowczas 24,2% gtoséw, Centrolew 20,5% a listy niemieckie tylko
1,3% gtosow.

W 1 1930—35 liczba zarejestrowanych w Panstwowym Urzedzie Posrednictwa Pracy bezro-
botnych Gdyni wzrosta z 1230 do 5639. Kryzysowi towarzyszyta powszechna frustracja i wzrost
wptywdéw opozycji. 8 1 X 1935 w wyborach do sejmu wzieto udziat w Gdyni zaledwie 42,4% uprawnio-
nych do gtosowania. W drugiej potowie lat trzydziestych powaznie wzrosty w Gdyni wptywy PPS
i klasowych zwigzkéw zawodowych. PPS w wyborach samorzadowych 5 Il 1939 uzyskata wielki
sukces zdobywajac 15 mandatéw. Stronnictwo Narodowe zdobyto 12, a OZN tylko 5 mandatow 10.

Cytowane dane wskazujg, ze nie udato sie nikomu ostabi¢ wplywoéw opozycji antyrzadowej,
ktéra nie negujac sukceséw w rozbudowie gospodarki morskiej i budowie Centralnego Okregu
Przemystowego domagata sie $miatego programu reformy rolnej, urbanizacji, uprzemystowienia
i znacznego rozszerzenia konsumpcji wewnetrzne;j.

Chcac udowodni¢, ze Kwiatkowski powtarzat program polityki morskiej Klarnera (pomijajac
jego szczegdlne zwigzki z problemami gornos$laskiego wegla) Dopierata dodaje, ze Kwiatkowski

9 E. Kwiatkowski, Postep gospodarczy Polski, Warszawa 1928, s. 31.
10 M. Widernik, Polityczne oblicze Gdyni w latach 1920—1939, Gdarnsk 1979.
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w polityce gospodarczej w 1926 r. dopiero debiutowat (s. 297). Wiele tu uproszczen. Jak juz staratem
sie udowodni¢, Kwiatkowski przejmujac program Klarnera powaznie go modyfikowat, a co naj-
wazniejsze realizowat. Myslat o weglu. Kierowat budowa Gdyni, przede wszystkim dla korzystnego
eksportu wegla i importu rudy i bawetny. Nie byt takze w 1926 r. nowicjuszem w polityce gospodar-
czej. Znat jej problemy jako pracownik Gtéwnego Urzedu Zaopatrzenia Armii w 1 1919—21. Juz
w rozprawie, Znaczenie gospodarcze gazu ziemnego w Polsce (1920 r.) wykazat umiejetnosc
rozpatrywania szczeg6towych zagadnien ekonomiczno-technicznych na tle gospodarki naro-
dowej jako catosci. Umiejetnosci te rozwinat jako docent Politechniki Warszawskiej i wspét-
pracownik Chemicznego Instytutu Badawczego we Lwowie oraz autor rozprawy, Zagadnienia
przemystu chemicznego na tle wielkiej wojny (1923 r.). Jako dyrektor techniczny Fabryki Zwigzkéw
Azotowych w Chorzowie (1923—26) poznat skomplikowane problemy techniczne, ekonomiczne
i narodowos$ciowo-polityczne przemystu $lgskiego i ogélnopolskiego.

Dopierata krytykujac Kwiatkowskiego formutuje szereg ogélnych stwierdzeh dotyczacych poli-
tyki gospodarczej Drugiej Rzeczypospolitej 1 1926—39, ktdre wydaja sie powaznym uproszczeniem.
Pisze m.in.: ,Gtéwnym celem polityki gospodarczej rzadéw sanacyjnych byto nie rozwigzywanie
probleméw spotecznych kraju, lecz jedynie wynikajace z wiernosci dla dogmatu statej waluty trakto-
wanie proceséw gospodarczych jako pochodnej proceséw pienieznych i polityki pienieznej, z czego
zreszta wynikato prowadzenie w latach 1930—1935 konsekwentnej polityki deflacyjnej, ktdrej
relikty przetrwaty jednak az do ostatnich miesiecy, poprzedzajacych wybuch Il wojny $wiatowej”
(s. 300 n.).

Kwiatkowski, Poniatowski, Starzynski i wielu innych reprezentantéw obozu rzadowego na
pewno mys$lato o rozwigzywaniu wielkich probleméw spotecznych. Nie deflacja byta celem ich
dziatan, ale rozwigzanie tych probleméw. Czesto zmuszeni byli oni odchodzi¢ od metody deflacyjnej
i z op6znieniem, ze wzgledu na panujace poglady ekonomiczne, kreowaé¢ nowe kredyty na inwe-
stycje, roboty publiczne, reforme rolng. Bronigc okreslonego minimum swobdd demokratycznych
bali sie rozkrecania przez pafnstwo mechanizmu inflacyjnego, ktéry po okresie 1922—23 pozostawit
obawy i strach i budzit przekonanie, ze etatyzm inflacyjny nieuchronnie wiedzie Polske na droge
totalizmu i zaostrzenia autorytarnych metod rzagdzenia. W tym przekonaniu byto na pewno wiele
przesady i trudno zaprzeczy¢, ze deflacyjna polityka gospodarcza rzadu utrudnita i ostabita po-
waznie walke z kryzysem oraz tempo ozywienia gospodarczego w drugiej potowie lat trzydziestych.

Sprawag zasadnicza jest ustalenie roli Kwiatkowskiego w kierowaniu politykg morskg w 1.1935—
36, a wiec w okresie, kiedy jako wicepremier stat na czele wszystkich resortéw gospodarczych,
prowadzac bezposrednio resort skarbu.

Jozef Beck, kierujagc miedzynarodowymi aspektami polityki morskiej, nie zarzadzat jej codzien-
nym mechanizmem ekonomicznym, technicznym, finansowym. Po przerwie 1930—35 robit to
Eugeniusz Kwiatkowski. Musiat sie liczy¢ z nowg sytuacjg rynkowg i potrzebami panstwa 1
1935—39, tj. z realizacjg 6-letniego planu rozbudowy sit zbrojnych. W okresie 1935—38 ponad
77% ogo6tu polskich obrotow handlu zagranicznego przechodzito przez droge morska, w tym
ponad 46% przez gdynski. Porty polskie obstugiwaty w tym czasie ponad 80% eksportu oraz
ponad 60% importu.

Inwestycje prowadzone w Gdyni w 1 1936—39 z sum zaoszczedzonych przez wspotpracujacego
blisko z Kwiatkowskim ministra przemystu i handlu, Antoniego Romana, doprowadzity do roz-
budowy portowego wezta kolejowego, wzrostu liczby magazynéw portowych z 48 do 57 oraz zwie-
kszenia ich powierzchni. Liczba urzadzeA mechanicznych przetadunkowych wzrosta z 71 w 1936 r.
do 87 w 1939 r., a dtugos$¢ nabrzezy w eksploatacji z 12,35 tys. m w 1935 r. do ponad 13 tys. m
w 1939 r.

Z inspiracji Kwiatkowskiego ukonczono budowe portu rybackiego w Wielkiej Wsi, zbudo-
wano zelbetonowe umocnienia brzegowe pod Kamienng Gérg w Gdyni oraz nabrzeza portowe
W portach rybackich w Jastarni i Pucku. Kwiatkowski wigzat nadzieje na rozwdj polskiej floty
handlowej z rozbudowa stoczni gdynskiej, ktorej czes¢ udziatéw wykupita Wspolnota Intereséw —
koncern kontrolowany przez panstwo. Kierownictwo stoczni w 1938 r. podpisatlo porozumienie
o0 technicznej wspdtpracy ze stocznig angielskg J. Samuel White and Co W Cowes. W 1939 r. polo-
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zono w stoczni gdynskiej stempke pod pierwszy statek ,,Olza”. Mocg uchwaty Rady Ministréw
z 13 11l 1936 Kwiatkowski jako minister skarbu zostat upowazniony do przyjecia zobowigzan
finansowych Gdyni z tytutu pozyczek zaciggnietych w BGK, w Banku Zachodnim i w Schweizerische
Bank-Gesellschaft na fgczng sume ca 42 min zt. Obstuga tych diugéw przekraczata mozliwosci
ptatnicze m. Gdyni.

Dla pobudzenia inwestycji portowych z inspiracji Kwiatkowskiego znowelizowano rozporza-
dzenie prezydenta RP w sprawie popierania rozwoju miasta i portu Gdyni w kierunku potrgcania
z dochodu podlegajacego opodatkowaniu sum zainwestowanych przez istniejgce i nowo powstajace
przedsiebiorstwa. Kwiatkowski starat sie ograniczyé biurokratyzm nadajgc mocg uchwaty Komitetu
Ekonomicznego Ministréw z 17 | 1938 Gdyni jako portowi handlowemu oddzielng osobowos$¢
o charakterze publiczno-prawnym. Port mdgt dzieki temu rozwija¢ swe ustugi w oderwaniu od
sztywnych ram budzetu paistwa.

Whbrew stanowisku autora twierdze, ze E. Kwiatkowski odgrywat bardzo aktywna role w poli-
tyce gdynskiej Drugiej Rzeczypospolitej w 1 1935—39 nie zajmujac sie tylko jej techniczng strona.
Kwiatkowski w znacznie wiekszym stopniu niz Beck rozumiat role wiezi gospodarczych Polski
z Czechostowacja, Austrig, Wegrami, Rumunia, Jugostawig, Grecjg. Starat sie poprzez odpowiednig
polityke taryfowa i optaty portowe zdoby¢ dla Gdyni a nastepnie Gdanska tranzyt z krajéw basenu
naddunajskiego. Szukanie rzekomego konfliktu miedzy Kwiatkowskim a aparatem polskiego MSZ
w marcu 1939 r. w sprawie budowy kanatu tagczacego Wiste z Dunajem jest nieporozumieniem. Kto
z powaznych politykbw w warunkach 1939 r., niebezpieczenstwa bezposredniej agresji hitlero-
wskiej na Polske mogt mysle¢ o realizacji inwestycji, na ktorg nie sta¢ nas 35 lat po zakoniczeniu
I wojny $wiatowej?

Warto dodac, ze z inspiracji Kwiatkowskiego juz w 1936 r. opracowano 15-letni perspektywiczny
plan rozbudowy polskiej floty handlowej, przewidujacy zwiekszenie jej globalnej pojemnosci
0 450 tys. BRT. Odcinkowy 4-letni plan inwestycyjny na 1 1937/38—1940/41 przewidywat nabycie
i budowe 30 statkéw morskich o no$nosci ca 90 tys. BRT. Plan ten zostat zrealizowany czesciowo.
Pojemno$¢ statkbw o napedzie mechanicznym wzrosta z 80 tys. BRT w 1936 r. do 135 tys. BRT
we wrze$niu 1939 r. W ostatnim roku istnienia Drugiej Rzeczypospolitej przyrost tonazu wynosit
33 tys. BRT dzieki zakupieniu dwéch wielkich motorowcéw ,,Sobieski” i ,Chrobry” 11.

Z olbrzymig wiekszoscig ustalen Dopieraty dotyczacych polityki morskiej Drugiej Rzeczypospo-
litej zgadzam sie. Wnoszg one wiele cennych ustalen opartych na mato znanych zbiorach archi-
walnych Zentral Staats-Archiv w Poczdamie i Merseburgu. Wnikliwie Dopierata udowodnit mysl,
ze ,Wynikajaca z nakazéw racji stanu Il Rzeczypospolitej konieczno$¢ odciecia od portu szcze-
cinskiego najbogatszych jej obszaréw, lezacych na naturalnym zapleczu tego portu, wymagata
ponoszenia wielkich ofiar przez panstwo i cata jego gospodarke. Ze wszystkich zadan, ktdre musiata
realizowa¢ polska polityka morska, to wasnie byto najtrudniejsze, bo przeciwstawiato sie powigza-
niom i zalezno$ciom o charakterze organicznym” (s. 351).

Pragne podkresli¢, ze spor o interpretacje roli Kwiatkowskiego w polityce morskiej nie jest
sporem z jej 0g6lng charakterystyka dokonang przez autora recenzowanej pracy.

11 Szerzej o wspomnianych problemach traktuje w pracy, Polityka gospodarcza rzadu polskiego
1936—1939, Warszawa 1963, s. 184—94.
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