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»Maksymalna eksploatacja robotnika”
Ruch stachanowski w ocenach i opiniach polskich
dyplomatdw i urzednikdw konsularnych

31 VII1 1935 r. gornik Aleksiej Stachanow ustanowit rekord wydobycia wegla'. Pracujac
w kopalni Irmino Centralna w Donbasie za pomoca miota pneumatycznego (otbojnyj mo-
fotok), wydobyt sto dwie tony wegla zamiast planowanych siedmiu. Przyktad Stachanowa
w zamysle propagandzistéw komunistycznych miat podziata¢ zachecajaco nie tylko na in-
nych robotnikéw, ale i na inteligencje.

Prasa bez przerwy podawata informacje o kolejnych rekordach, odbywaty si¢ rozmaite
zjazdy, konferencje, narady, audycje radiowe (radiopieriekliczka) poswigcone nowemu ru-
chowi, ktéry nazwe wziat od nazwiska Stachanowa. Propaganda bolszewicka wykorzystata
ten fakt do podkreslenia olbrzymiego poswigcenia i wydajnosci sowieckiego robotnika, ktory
dla partii, jej przewodniczgcego, ,,ukochanego” Stalina, a takze dla podniesienia dobrobytu
klasy robotniczej przekroczyt, wydawac¢ by sie mogto, granice ludzkich mozliwosci. Wkrotce
wyczyn Stachanowa miat postuzy¢ za inspiracje dla innych pracownikdéw, przede wszyst-
kim zatrudnionych w przemysle ciezkim, ale i dla rolnikdw, urzednikéw, nawet inteligen-
cji. Sam Stachanow wkrétce awansowat. Wezwano go do Moskwy, gdzie rozpoczat nauke
w Akademii Przemystowej (Promakadiemija). W 1937 r. zostat wybrany na deputowanego
do Rady Najwyzszej ZSRS z okregu woroszytowskiego obwodu donieckiego®. Jako nowy
sowiecki bohater czesto pisywat w gazetach zaréwno o samym wspdtzawodnictwie, jak i pe-

! O okolicznosciach ustanowienia rekordu, jak i zrodzeniu sie ruchu stachanowskiego zob. np.:
O. Chlewniuk, Udarniki pierwoj piatiletki, Moskwa 1989, s. 6 i n.; L. H. Siegelbaum, Stakhanovism
and the Politics of Productivity in the USSR, 1935-1941, Cambridge-New York 1988, pas-
sim; R. Thurston, The Stakhanovite Movement: Background to the Great Terror in the factories, 1935-
1938, w: Stalinist Terror: New Perspectives, red. J. A. Getty, R. T. Manning, Cambridge—New York 1993,
s. 142-160. Zob. takze: S. Gerszberg, Stachanow i stachanowcy, Moskwa 1981. Z opracowan polskich
zarys ruchu wspoétzawodnictwa pracy w ZSRS przedstawit Hubert Wilk w pracy poswieconej tej tema-
tyce w odniesieniu do Polski. Zob. H. Wilk, Kto wyrgbie wiecej ode mnie? Wsp6Zzawodnictwo pracy
robotnikéw w Polsce w latach 1947-1955, Warszawa 2011, s. 19-46.

2 Prawda”, 15 XII 1937.
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any na czes¢ partii i Stalina’. Az do emerytury w 1974 r. zajmowat kierownicze stanowiska,
zaréwno w kopalniach, jak i w komisariacie przemystu weglowego.

Propaganda bolszewicka oczywiscie ogtosita, ze nowa inicjatywa spotkata si¢ z duzym
zainteresowaniem mas pracujacych, ktére chetnie przystepowaty do ruchu stachanowskiego.
Jednak, jak stusznie zauwazyt kierownik polskiego konsulatu generalnego w Kijowie i radca
ambasady Jan Karszo-Siedlewski’, ,,zosta¢ stachanowcem to juz dzisiaj nie przywilej i wy-
réznienia, a ciezki obowigzek, ktéry daje wprawdzie moznos¢ wiekszego zarobkowania i wy-
poczynku co czas jakis, ale dzieje si¢ to kosztem takiego wysitku fizycznego i nadwyrezenia
zdrowia, ze nie moze by¢ w oczach robotnikdw skompensowany otrzymywanymi zyskami
materialnymi””.

W ZSRS niewiele rzeczy gtoszonych przez propagandg pokrywato si¢ z rzeczywisto-
§cia, nie inaczej byto i z kampania ruchu stachanowskiego. Wystarczy chocby wspomnieg,
ze przystepujac do ruchu stachanowskiego, robotnicy musieli wykonywac¢ wigksze, czasami
bardzo znacznie, normy pracy, przy niezmienionych zarobkach. Jesli wigc wczesniej mogli
liczy¢ na premie za wykonanie normy pracy ponad plan, to teraz zeby zarobi¢ tyle samo,
musieli zwiekszy¢ wydajnosé. Jesli natomiast nie osiggali zaktadanych wynikéw, dostawali
mniejsza wyplate. Tak wiec chocby z takiego wzgledu nowa inicjatywa partyjna nie mogta
cieszy¢ sie zbytnig popularnoscig. Forsujac ruch stachanowski, partia chciata w jak najwiek-
szym stopniu wykorzysta¢ robotnika, ptacac mu mozliwie jak najmniej.

Oficjalnie ruch stachanowski miat charakter oddolny. Inicjatywy w sprawie zwigk-
szonej produkcji czy decyzje o socjalistycznym wspotzawodnictwie byty rzekomo podej-
mowane przez pojedyncze osoby (przodownikow) lub poszczegolne kolektywy fabryczne.
Jeden z informatoréw kierownika placowki wywiadowczej G.27 i urzednika konsularnego
w Charkowie Ludwika Michatowskiego (pracowat jako Leon Michatowski) rzucit ciekawe
$wiatto, jak w praktyce ,,znajdywali” si¢ inicjatorzy nowego ruchu. Informator przeczy-
tat w zaktadowej gazetce, ze jeden z robotnikéw zobowigzat si¢ wykonywaé zwiekszone
0 50 proc. normy pracy. Problem polegat tylko na tym, ze w tym czasie 6w robotnik byt
na urlopie i jak si¢ p6zniej okazalo, nic o swoim zobowiazaniu nie wiedziat’.

3 Zob. np. A. Stachanow, Dwa goda, ,,Prawda”, 30 VIII 1937.; idem, My stalinskije uczieniki,
»Prawda”, 30 V111 1938.

4 Jan Karszo-Siedlewski (1891-1955). Dyplomata. W Zwigzku Sowieckim pracowat od 1931 r.,
na poczatku w poselstwie RP w Moskwie, a nastgpnie na Ukrainie. Byt kierownikiem konsulatow
RP w Charkowie (1932-1934), a p6zniej w Kijowie do konca wrzesnia 1937 r. 1 X 1937 r. powrdcit
do centrali MSZ w Warszawie. Podczas pracy na sowieckiej Ukrainie wspétpracowat z Oddziatem 11,
prowadzac placdwke ,,Karsz” (1932-1937). W koncu 1938 r. zostat postem w Afganistanie, Iraku
i Iranie. Urzad sprawowat do potowy 1942 r., kiedy to zostat przeniesiony na placéwke do Bejrutu,
a od sierpnia 1943 r. do lipca 1945 r. pracowat w emigracyjnym MSZ w Londynie. Po wojnie przeby-
wat na emigracji: dziatat w Komitecie Wolnej Europy i pracowat jako pomocnik redaktora (assistant
editor) w Bibliotece Kongresu USA w Waszyngtonie. Zmart w Waszyngtonie w 1955 r. Zob. ,,Library
of Congress Information Bulletin”, nr 33, t. X, 13 V111 1951, oraz nr 51, t. X111, 20 XII 1954. Szkic o je-
go wspotpracy z wywiadem wojskowym opracowat Marcin Kruszynski. Zob. M. Kruszynski, O wsp6Z-
pracy konsula Jana Karszo-Siedlewskiego z Oddziazem Il w latach 1932-1936. Przyczynek do badas
nad powigzaniami wywiadu ze sfuzbg dyplomatyczng, ,,Przeglad Historyczno—Wojskowy” 2009, nr 4,
s. 169-178.

5 CAW, Oddz. Il SG, sygn. 1.303.4.3161, k. 27, Raport J. Karszo-Siedlewskiego do ambasadora RP
w Moskwie, 17 1 1936.

¢ lbidem, sygn. 1.303.4.1967, b.p., dok. 33, Meldunek placéwki wywiadowczej G.27, 14 111 1936 r.
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Polska stuzba zagraniczna pracujaca za Zbruczem nie miata watpliwosci co do intencji
bolszewikéw. Czerpano wiadomosci o ich nowej kampanii zardwno z oficjalnych danych,
jak i wiasnych informacji, ewentualnie z informacji dostarczanych przez petentéw placowek
konsularnych. Z racji kompetencji terytorialnej najwiecej raportéw na temat rozpoczynajacej
sie nowej kampanii forsowania ruchu stachanowskiego opracowat konsul RP w Charkowie
Stanistaw Sosnicki’, gdyz Zagtehie Donieckie znajdowato sie w jego okregu konsularnym.
Trzeba mie¢ rowniez na uwadze, ze kopalnie ukrainskie dawaty ponad potowe wydobycia
wegla w Zwiazku Sowieckim®,

Sosnicki miesigc po ustanowieniu rekordu przez Stachanowca, 30 IX 1935 r., przygoto-
wat pierwszy raport o0 rozpoczynajacym si¢ ruchu w przemysle ukrainskim. Nie miat watpli-
wosci co do istoty forsowanej przez wiadze akcji: ,,W zyciu robotnika Donbasu metoda be-
dzie zwyktym podwyzszeniem akordowej normy pracy, ktdra bedzie musiat teraz wyrabiac,
aby zdoby¢ ta sama zaptate, jaka otrzymywat za dotychczasowe normy produkcji [...]”°.

Opisujac pewne osiagniccia polegajace na zwigkszonej produkcji dzigki nowej meto-
dzie, Sosnicki zaznaczatl: ,,Metoda stachanowska staje si¢ zatem rozdzka czarodziejka, za
dotknieciem ktdrej zmienia sie nie do poznania sytuacja ekonomiczna Zwigzku, albowiem
przy znacznej redukcji sity robotniczej daje niewspdtmiernie wielkie zwiekszenie calej pro-
dukcji”. Podat przyktad kopala Makijewugol, gdzie 159 brygad liczacych 1295 robotnikéw,
wydobywato 5753 wagonetki wegla za jedng zmiane, natomiast po przejsciu na system sta-
chanowski liczba robotnikéw w tych brygadach zostata zredukowana do 1168, a wydobycie
wegla wzrosto do 6973 wagonetek, czyli przyrost wydobycia wynidst 21 proc., a redukcja
robotnikéw 9,8 proc.*

Na koncu konsul raz jeszcze zwracat uwage, ze howa metoda ma stuzy¢ przede wszyst-
kim maksymalnej eksploatacji robotnikéw: ,,Nalezy podkresli¢, ze eksploatacja rzesz robot-
niczych w przemysle ukrainskim przekracza wszelkie granice, nie chce si¢ wprost wierzy¢,
jak w tak ztych warunkach ekonomicznych mozna zmusza¢ robotnika do tak wielkiego wy-
sitku fizycznego. Z drugiej strony rzuca¢ sie musi w oczy biernos¢ mas, ktdre wiedzione nie-
bywale zaktamang propaganda i stosowaniem srodkéw przymusu policyjnego nie sg zdolne
do zadnego protestu. Wszelkie odruchy przeciwko wprowadzeniu stachanowskiego systemu,
jakie mialy ostatnio miejsce w szeregu kopala Donbasu, s uwazane za sabotaz i surowo
karane.

Tak wiec za rentownos¢ kopaln i fabryk, za problematyczna, jesli chodzi o nedzny budzet
robotniczy, znizke cen na produkty spozywcze, masy muszg ptaci¢ stachanowska metods
pracy, metoda, ktéra przez stworzenie nowych podwyzszonych norm pracy, wprowadza nie-

" Stanistaw Sosnicki (1896-1962). Oficer (podputkownik), pracownik MSZ, olimpijczyk. Do MSZ
przeszedt z Ministerstwa Spraw Wojskowych w 1931 r. W 1933 r. objat stanowisko konsula RP
w Kijowie, a od 4 V111 1934 r. do 1 X1 1936 r. byt konsulem w Charkowie. Odwotany po konflikcie
z pracownikami placéwki, jak rowniez z powodu pewnych btedéw w dziedzinie prowadzenia kasyna
konsulatu. Po powrocie z Charkowa przeszedt w stan spoczynku. Wystapit na Igrzyskach Olimpijskich
w Paryzu w 1924 r. w biegu na 100 metréw i skoku w dal. Walczyt w kampanii wrzesniowej, internowa-
ny w oflagu w Woldenbergu. Po drugiej wojnie swiatowej byt ambasadorem w Turcji. Wieloletni dzia-
lacz Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki. Zob. Z. Gtuszek, Polscy olimpijczycy. 1924-1984, Warszawa
1988, s. 381.

& W. Wasyliew, Wp#yw ,,wefykoho teroru” 1937-1938 r. na ekonomicznu procesy w URSR,
»Z Archiwiw WUCzK-GPU-NKWD-KGB” 2004, nr 1-2, s. 37.

° Centralne Archiwum Wojskowe, zespdl: Oddziat Il Sztabu Gtdéwnego (dalej: CAW, Oddz. Il SG),
sygn. 1.303.4.3144, k. 134, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie, 30 X 1935.

0 Ibidem, k. 1342-1343.
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spotykang w zadnym kraju kapitalistycznym eksploatacje robotnika. Rzekomy zapat rekor-
dowy robotnikdw, tak zrecznie wykorzystywany obecnie propagandowo na tamach prasy,
ma stanowi¢ usprawiedliwienie nowych norm pracy, ktére w kazdej dziedzinie przemystu,
jesli juz nie sa wprowadzone, w najblizszym czasie «podobno» pod wplywem zadan samych
robotnikéw zostana wprowadzone™.

W kolejnym meldunku w sprawie ruchu stachanowskiego z 25 X 1935 r. Sosnicki za-
znaczaliz, ze nowe formy pracy byty przyjmowane niechetnie, a nawet w wielu wypadkach
wrogo™.

Wywiad wojskowy miat rowniez wiele watpliwosci w kwestii prawdziwosci sowieckich
rekordoéw. Eksponenci ,,dwdjki” w meldunkach wymieniali niektore razace fakty nacigga-
nia stachanowskich rekordéw. Stanistaw Suchecki, kierownik placowki wywiadowczej E.10
w Charkowie, a oficjalnie urzednik konsularny, raportowat Oddziatowi 11 o stachanowskiej
produkc;ji i o sprzedazy piwa beczkowego. W zwiazku ze sprzedaza tego trunku rozwijata sie
spekulacja. Sprzedawcy dolewali wode do piwa, zabierajac zysk dla siebie: ,,Ludzie kina, ale
nic na to poradzi¢ nie moga, poniewaz taka sama spekulacje przeprowadzajg réwniez bro-
wary, ktore nie mogac zaopatrzy¢ ludnosci w piwo, pomagaja sobie w analogiczny sposob.
W ten wiec sposéb wypelnia si¢ «stachanowski» plan produkcji™®.

W tajnej broszurze Oddziatu 11 Sztabu Gtdwnego Sytuacja wewnetrzna ZSRR (Komunikat
nr 7) stwierdzono, ze cho¢ jeszcze jest za wczesnie na oceny, z duzym prawdopodobienstwem
mozna zatozy¢, ze ustanawiane rekordy byty naciggane in plus (np. piecset ton zamiast sied-
miul). Poza tym zastanawiano sie, jak nawet przy wydobyciu takiej ilosci wegla mozna by go
wywiez¢ na powierzchnie? Te watpliwosci sktaniaty Oddziat 11 Sztabu Gtéwnego do jak naj-
dalej idacej rezerwy w ocenie ruchu stachanowskiego. Podkreslano, ze pomimo propagandy,
ktora starata sie ukazywac ruch stachanowski jako ,.samorzutny instynkt robotnika dazacego
do budowania socjalizmu” — prawda wygladata inaczej. Miaty miejsca pobicia, nawet za-
bojstwa inicjatoréw ruchu®.

W Komunikacie nr 8, wydanym w marcu 1936 r. (za pierwszy kwartat 1936 r.), rowniez
podkreslono, ze ruch stachanowski nie cieszyt sie zbytnig sympatig szerszych mas robotni-
kow, uwazajacych go za srodek wyzysku. Poza tym dodano, ze efekty ruchu stachanowskie-
go, z punktu widzenia zwiekszenia produkcji, byly nieznaczne®™.

Natomiast ambasada RP w Moskwie na poczatku troche inaczej oceniala nowg kampa-
nig¢, na pewno nie tak pesymistycznie, jak robili to zwlaszcza polscy konsulowie pracujacy
na Ukrainie. Chargé d’affaires ambasady Henryk Sokolnicki w meldunku do MSZ z 26 XI
1935 r. traktujgcym o obradach | zjazdu stachanowskich robotnikow przemystowych i trans-
portowych, ktory w dniach 14-17 XI 1935 r. odbyt si¢ w Moskwie w obecnosci Stalina,
stwierdzat, ze byto wiele szczerego entuzjazmu w ruchu stachanowskim, ale w szerszych

" Ibidem, k. 1343-1344.

2 lbidem, k. 1464-1466, Raport S. Soénickiego do ambasadora RP w Moskwie, 25 X 1935.

B Rossijskij Gosudarstwiennyj Wojennyj Archiw w Moskwie (dalej: RGWA), fond 308 k, opis 19,
dieto 63, list 158 Meldunek placéwki wywiadowczej E.10 za lipiec 1936 r., b.d, wptyneto do referatu
»Wschod” 29 VIII 1936 r. Kierownik samodzielnego referatu ,,Rosja” mjr dypl. Wincenty Bakiewicz
ocenit materiat o dolewaniu wody do piwa w celu wypetnienia norm stachanowskich jako pozyteczny.
CAW, Oddz. Il SG, sygn. 1.303.4.1952, b.p., b. nr dok., Ocena nadsytanego materiatu wywiadowczego
przez samodzielny referat ,,Rosja”, 15 IX 1936.

¥ CAW, Oddz. Il SG, sygn. 1.303.4.3149, k. 46-50, Sytuacja wewnetrzna ZSRR. Komunikat nr 7
Oddziatu Il Sztabu Gtéwnego, Warszawa, XI1 1935 r. (za X, XI, XII 1935).

5 lbidem, sygn. 1.303.4.3164, k. 107, Sytuacja wewnetrzna ZSRR. Komunikat nr 8 Oddziatu Il Sztabu
Gléwnego, Warszawa, 111 1936.
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masach robotniczych ten ruch nie budzit sympatii i poparcia, a w niektorych przypadkach
wywolywat otwarty sprzeciw. Jednak referent nie uwazat tej akcji na catkowita klape, pod-
kreslajac, ze czas pokaze, jakie beda jej efekty, i ze nie wolno jej lekcewazyé, a ,,saldo ma-
terialne [ruchu stachanowskiego] wyrazi si¢ prawdopodobnie w ilosciowym podniesieniu
produkcji”. Nastepnie kontynuowat: ,,Jezeli stopniowo praca bedzie sie organizowac, zarobki
rosna¢, a ceny spadad, to i napiecie niezadowolenia bedzie stopniowo znika¢, tym bardziej,
ze dziata¢ bedzie tu takze sita przyzwyczajenia”".

Zeby mie¢ petny obraz wiedzy o ruchu stachanowskim i jego oceny w poczatkowym jego
okresie przez funkcjonariuszy MSZ i wywiadu wojskowego, trzeba tu przytoczy¢ opinie Jana
Karszo-Siedlewskiego. Zazwyczaj dyplomata ten przy ocenie sytuacji na terenie sowieckim
si¢ nie mylit, jednak w swoim pierwszym raporcie na temat ruchu stachanowskiego doszedt
do dos¢ daleko idgcego wniosku. 2 XI1 1935 r. w liscie do ambasadora RP w Moskwie napi-
sat, ze ruch stachanowski byt ,,ciosem dla wptywdw partii komunistycznej jako takiej na zy-
cie panstwowe i gospodarcze ZSRS”. Chodzito mu o to, ze ,,Stalin aby wzmocni¢ panstwo
wyrzekt si¢ demagogicznego rzadzenia i wysunat hasto: «Kadry, ludzie, ktrzy opanowa-
li technike decyduja o wszystkim»”. Skutek tego byl taki, wedtug Karszo-Siedlewskiego,
ze wieksze wplywy zdobywali specjalisci, a funkcjonariusze partyjni, ktorzy nic nie umieli
byli stopniowo odsuwani nie zwazajac na ich cztonkostwo w partii’.

Druga teza postawiona w raporcie méwita, ze ruch stachanowski wptynat na nastroje mto-
dziezy (otwarcie nowych perspektyw i mozliwosci, absorbujac cata uwage i energie mtodzie-
zy ha ruch stachanowski) i tym samym odwrécenie uwagi od spraw ideologicznego impasu,
w jakim znalezli sie moskiewscy wielkorzadcy, oraz réznych konsekwencji i sprzecznosci
ich polityki gospodarczej i panstwowej. ,,Analogicznie do zmniejszajacych sie wplywow
partii komunistycznych obserwujemy zmniejszajace si¢ wptywu komsomotu (spowodowane
ruchem stachanowskim), ktéremu ostatnia reorganizacja odebrata wptywy polityczne i spro-
wadzita tylko do roli organu kontrolnego nad mtodzieza” — twierdzit Karszo-Siedlewski'®.

Péttora miesigca poOzniej Karszo-Siedlewski prezentowat juz inne stanowisko.
17 1 1936 r. pisat, ze ruch stachanowski to ,,niestychana dotychczas w historii zycia robot-
niczego eksploatacja pracy ludzkiej”. Przewidywat tez, ze ruch ten, jak i kazda inna utopia,
nie przetrwa zbyt diugo (nie wytrzymaja go fizycznie robotnicy, a nawet maszyny), co naj-
wyzej do konca 1936 r., a p6zniej ,,zemrze naturalng $miercig zapomnienia, dzielac los tylu
innych rzucanych przez bolszewikéw haset, a jego miejsce zajmie jakis nowy «genialny po-
mysh» Stalina”*. Radca stwierdzat, jak sie pozniej okazato mylnie, ze kampania polegajaca
na forsowaniu ruchu stachanowskiego miata by¢ tylko tymczasows zagrywka witadz, ktore
chciaty uzyska¢ korzysci dorazne, tj. zwigkszenie przecigtnej normy wydajnosci pracy oraz
wykonanie zwigkszonego narodowo—gospodarczego planu na 1936 r., ,,co jest niezb¢ednym
warunkiem dla uporzadkowania finansow i wzmocnienia rubla sowieckiego, dla ostatecz-
nego ustabilizowania go na ostatecznym parytecie, wzglednie dla innej podobnej reformy
walutowej, ktdéra torowatyby ZSRS droge do finansowej penetracji na migdzynarodowe rynki

pieniezne i handlowe™”.

¢ lbidem, sygn. 1.303.4.3144, k. 1485-1489, Raport H. Sokolnickiego do MSZ, 26 X1 1935.

7 lbidem, k. 1529, Raport J. Karszo-Siedlewskiego do ambasadora RP w Moskwie, 2 X11 1935.

8 Ibidem, k. 1530.

% lbidem, sygn. 1.303.4.3161, k. 27-28v., Raport J. Karszo-Siedlewskiego do ambasadora RP
w Moskwie, 17 | 1936.

2 lhidem, sygn. 1.303.4.1867, k. 29.
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Tutaj akurat Jan Karszo-Siedlewski si¢ pomylit, ruch stachanowski nie byt jakas kam-
paniag dorazng, ktéra miata zemrze¢ $miercig naturalng po roku od powstania, tylko funk-
cjonowat w réznej formie do konca istnienia ZSRS (nie tylko zreszta tam, ale i w innych
krajach tzw. demokracji ludowej), cho¢ oczywiscie nie byt podtrzymywany, jak chcieliby
tego bolszewicy, przez oddolne inicjatywy mas, tylko odgérnymi dyrektywami potaczonymi
Z najrozmaitszymi grozbami skierowanymi przeciwko przeciwnikom czy nawet sceptykom.

Kilka dni pdzniej Karszo—Siedlewski stwierdzat, ze ruch stachanowski nie wptynat na po-
prawe produkcji przemystowej, a sam w sobie stanowit totalna eksploatacje cztowieka. Jednak
zasadnicza czes¢ tekstu radcy dotyczyta niebezpieczenstwa wynikajacego z sowieckiej pro-
pagandy o ruchu stachanowskim, a zwtaszcza jej adaptacji za granica. Kierownik konsulatu
generalnego RP w Kijowie zwracatl uwagg, ze nalezy energicznie reagowac na przejawy tej
propagandy, a wystarczytoby samo umiejetne cytowanie oficjalnych artykutéw prasowych
czy przeméwien sowieckich dygnitarzy partyjnych®. Zwracat uwage, ze takie dziatanie nie
przeczytoby ani paktowi o nieagresji ani checi utrzymania z bolszewikami dobrosasiedzkich
stosunkow, zwlaszcza ze bolszewicy dla poparcia swoich tez o gtodzie, nedzy, bezrobociu,
terrorze itd. w panstwach kapitalistycznych, w tym i Polsce, cytowali wycinki z prasy tych
krajéw i samych politykow. ,,Nie wystarczy bowiem, ze ci wszyscy, ktérzy, pracujac w ZSRS
lub bezposrednio z tym zagadnieniem si¢ stykajac — podkreslat — wyraznie widza co si¢
w Sowietach dzieje i rozumiejg, ze ruch stachanowski jest niestychang eksploatacjg robot-
nika i kotchoznika. Chodzitoby przede wszystkim o obrazowe przedstawienie i przekonanie
0 tej rzeczywistosci sowieckiej naszego spoteczenstwa, a przede wszystkim mas robotni-
czych, nie tylko polskich, ale w ogole catego $wiata cywilizowanego, do ktorych propaganda
bolszewicka dociera coraz to nowymi drogami i sposobami, znajdujac postuch nawet w ta-
kich krajach, jak Anglia, Francja, Stany Zjednoczone, nie méwiac juz o Czechostowaciji itp.
Propaganda ruchu stachanowskiego jest przeto niebezpieczna, ze pozornie ruch ten daje fak-
tyczne zyski znacznej ilosci robotnikdw, co jest umiejetnie wykorzystywane przez wiadze
sowieckie zarébwno w wewnetrzno—politycznych posunieciach, jak i w rozgrywkach wobec
zagranicy [...]"%.

Karszo-Siedlewski, podkreslajac, ze w zwigzku z warunkami panujacymi w kopalniach
sowieckich, wystepowata tam duza ptynnosé¢ robotnikéw, zwrdcit takze uwage, ze specjal-
ne znaczenie w tym kontekscie maja informacje o wywaozkach ludnosci polskiej z terenéw
przygranicznych z Polska do Zagtebia Donieckiego™. ,,W ten spos6b bolszewicy pieka dwie

21 Jan Karszo-Siedlewski w swoim raporcie zacytowat fragment z przeméwienia przywodcy ukrain-
skich komunistow Stanistawa Kosiora wygtoszonego na zebraniu partyjnym 2 1 1936 r., a ktére to zo-
stato opublikowane przez prase dopiero 19 |1 1936 r. Kosior méwit: ,,Obecnie przez ruch stachanowski
przeszlismy na nowy wyzszy stopien opanowania techniki, a tymczasem tego nie rozumieja jeszcze
liczni ekonomisci, inzynierowie i technicy. Ludzi tych trzeba przekonywac, a tych z posrdd nich, kto-
rych przekona¢ sie nie da, trzeba bedzie, wobec tego, ze mamy mato czasu, usuna¢ od kierowania wy-
tworczoscig. Kazda nowa sprawa, nowy ruch, ktéry podejmuje nasze socjalistyczne gospodarstwo, za-
wsze spotyka si¢ z wsciektym oporem ze strony resztek klasowo wrogich element6w, ktdre jeszcze raz
prébuja wypowiedzie¢ nam walke i jezeli nic z tego nie wychodzi, usituja czymkolwiek nam napsuc.
Jest jeszcze i niemato zacofanych robotnikéw, ktdrzy nie rozumieja, jaka bedzie korzysé z ruchu stacha-
nowskiego, a niektdrzy boja si¢ nawet tego, zeby ruch stachanowski nie przynidst im szkody”. Ibidem,
sygn. 1.303.4.1867, k. 373, Raport J. Karszo—Siedlewskiego do ambasadora RP w Moskwie, 23 | 1936.
2 |bidem, k. 372-374.

2 Na podstawie decyzji Biura Politycznego Komitetu Centralnego KP(b)U z 4 XI 1935 r. oraz Rady
Komisarzy Ludowych USRS z grudnia 1935 r. w potowie stycznia 1936 r. wywieziono z dwunastu rejo-
néw obwodu winnickiego do obwodow charkowskiego i donieckiego 1500 polskich rodzin.
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pieczenie przy jednym ogniu: usuwaja ze strefy granicznej elementy niepewne i zarazem
dostarczajg kopalniom Donbasu nowego materiatu ludzkiego, ktory tatwiej bedzie [mozna]
eksploatowa¢ wzglednie nawet zapedza¢ do przymusowych robot”>,

Na prawdziwe efekty nowej kampanii nie trzeba byto diugo czeka¢. Juz 9 111 1936 r.
Stanistaw Sosnicki poinformowat ambasadora RP w Moskwie Juliusza Lukasiewicza o za-
famaniu si¢ ruchu stachanowskiego w Donbasie. Diagnoza takiego stanu rzeczy postawiona
przez konsula byta bardzo trafna: ,,Nie zdawano sobie sprawy, ze entuzjazm gornikéw, kt6-
rym podwyzszono normy pracy bez nalezytego ekwiwalentu materialnego jest rzecza pro-
blematyczna i zawodng™®. | dalej uzasadniat: ,,Jesli gornik wydobywat przedtem jako norme
3 czy 5 m kw. wegla i za nadwyzke otrzymywat odpowiednio wyzsze akordowe stawki za
kazdy m kw. ponad norme, to dzisiaj bynajmniej nie mozna mowi¢ o zwigkszeniu zarobkow,
jesli ta nowa normg ma by¢ 5 wzglednie 9 m kw. i dopiero po ich osiagnigciu obowiazuja
zwigkszone stawki akordowe. Gornik musi obecnie do dawnych norm doda¢ nowe 2—3 m kw.
wegla po zwyczajnej dawnej akordowej cenie, za ktore przedtem otrzymywat wyzsze stawki
akordowe™?,

To samo zauwazat kierownik drugiej polskiej placéwki na Ukrainie Jan Karszo-
Siedlewski. Podkreslat, ze zdecydowana wiekszos¢ nie tylko nie zyskuje na nowej kampanii,
lecz wrecz na niej traci: ,,Skasowane obecnie pojecie «udarnika», ktérym maégt, przynajmniej
na czas jakis, zosta¢ kazdy robotnik, dawato mu na ten czas pewne faktyczne przywileje
i utatwienia. Stachanowiec jako taki zadnych przywilejow nie nabywa, a zyski ptynace dlan
z wigkszych zarobkow sg nie tyle utatwieniem, ile wprost zyciowa koniecznoscig zdobycia
minimum egzystencji””’.

Maksymalne wykorzystanie i tak wyeksploatowanego pracownika za mozliwie jak naj-
mniejsze pieniadze, bo do tego w istocie sprowadzat si¢ ruch stachanowski, nie przyniost
zaktadanych efektéw dla donbaskiego przemystu weglowego. Po zachtysnigciu si¢ nowa
kampanig i nowymi podajacymi praktycznie codziennie rekordami wydobycia przyszedt czas
na podliczenie korzysci. Juz pobiezna lektura sowieckiej prasy daje odpowiedz na pytanie
o faktyczne rezultaty ekonomiczne nowego ruchu®®. Oczywiscie bolszewicy zawsze potra-
fili znalez¢ jakie$ wytlumaczenie — dziatalnos¢ ,,wrogow ludu”, biurokratyczne podejscie
do stachanowcdw, stabe usuwanie konsekwencji rzekomego szkodnictwa ,,wrogéw ludu” itd.

Sosnicki od momentu rozpoczecia kampanii stachanowskiej w kopalniach Donbasu
na poczatku kazdego miesiaca sktadat doktadna analize ambasadorowi w Moskwie na temat
jej realizacji. Na podstawie oficjalnych danych udowadniat nieprzydatnos¢ ekonomiczng
idei Stachanowa. W kazdym raporcie zaznaczat, ze nie wplyne¢ta ona lub ten wpltyw byt mi-
nimalny na zwiekszenie wydobycia wegla w poréwnaniu z czasami przedstachanowskimi.
Pisat o ciagtym zmniejszaniu si¢ w poréwnaniu z poprzednimi miesigcami norm dziennego
wydobycia surowca, 0 pogarszajacej si¢ sytuacji gérnikow, o ich rosngcym sprzeciwie wo-
bec nowej kampanii. Przejdzmy do konkretnych danych. Srednie dzienne wydobycie wegla

2 CAW, Oddz. Il Szt. Gt., sygn. 1.303.4.1867, k. 375, Raport J. Karszo-Siedlewskiego do ambasadora
RP w Moskwie, 23 | 1936.

% lbidem, k. 146, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie, 9 111 1936.

% lbidem.

7 lbidem, sygn. 1.303.4.3161, k. 27 v., Raport J. Karszo-Siedlewskiego do ambasadora RP w Moskwie,
1711936.

% Zob. np. Likwidirowat™ pozornoje otstawanije Dondassa, ,,Prawda”, 11 V 1937; D. Wadimow,
W Donbassie biez pieriemien, ,,Prawda”, 14 V 1937; Pocziemu otstajot Donbass? (Riecz* tow. Pietrowa,
zamiestitiela siekrietaria Siergiejewskogo gorkoma partii, na donieckoj partkofieriencii), ,,Prawda”,
20V 1937. Zob. takze ,,Prawda”, 29 1V, 10 VV 1937 i in.
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w Zagtebiu Donieckim w styczniu 1936 r. wynosito 221,8 tys. ton, po wprowadzeniu no-
wych norm wydobycie spadto. 6 111 1936 r. faktyczne wykonanie wyniosto 200,1 tys. ton
(94 proc.), plan wynosit 212,8 tys. ton”. W truscie Kadijewugol z trzydziestu siedmiu kopa-
ni piquas’cie nie wykonato w drugiej stachanowskiej dekadzie nawet swojego minimalnego
planu™.

W marcu 1936 r. wydobycie wegla nie tylko nie wzrosto, lecz wprost przeciwnie —
w stosunku do lutego ulegto dalszemu obnizeniu. Plan $redniego dziennego wydobycia we-
gla wyznaczony na 229 tys. ton wykonywano przecigtnie w 91 proc., tzn. wydobywano okoto
210 tys. ton. Nie byto ani jednego dnia w marcu, w ktérym wykonano by plan w 100 proc.
A jeszcze w pierwszej pieciodniowce lutego srednie wydobycie wynosito 236 tys. ton, czyli
2,9 proc. ponad plan okreslony na 230 tys. ton. Marzec przynidst niedob6r w wydobyciu we-
gla w wysokosci okoto 600 tys. ton. Ogdtem w pierwszym kwartale 1936 r. Donbas wykonat
swoj plan w 94,5 proc., dajac 19 506 877 ton. Niedobodr za ten okres wyniost 836,219 ton.
Poréwnujac dane z kwietnia 1935 r., tj. z czasu, kiedy nie byto ruchu stachanowskiego, i dane
z kwietnia 1936 r., kiedy ruch juz funkcjonowat, polski konsul wyliczyt, ze wobec ustano-
wienia 0 30-40 proc. wyzszych nowych norm stachanowskich wydobycie wegla wzrosto
zaledwie 0 10-12 proc™.

W kwietniu plan $redniego dziennego wydobycia wegla w Donbasie podwyzszono
do 231,3 tys. ton. Jednak znéw w zadnym dniu tego miesigca nie udato sie wykona¢ planu.
Najlepiej sytuacja przedstawiata si¢ 7 kwietnia, kiedy wydobyto 221,9 tys. Srednie dzienne
wydobycie wynosito jednak w kwietniu 205 tys. Niedob6r miesieczny w stosunku do usta-
lonego planu wyniést 700 tys. ton®. Piszac na poczatku czerwca 1936 r. kolejny raport o sy-
tuacji na Donbasie, Sosnicki tradycyjnie informowat ambasadora, ze sytuacja ulegta dalsze-
mu pogorszeniu. Plan dziennego wydobycia wegla w poréwnaniu z kwietniem byt obnizony
z 231,3 tys. do 228,6 tys. ton. Srednie wydobycie w poréwnaniu z kwietniem obnizyto sie
z 205 tys. do 196,8 tys. ton. Niedobdr w maju wynidst 798 tys. ton, co facznie za okres pierw-
szych pieciu miesigcy 1936 r. dawato 2335 tys. ton niedoboru®.

Dla poprawienia sytuacji witadze bolszewickie zastosowaly typowa dla siebie metode —
wytypowano koztéw ofiarnych, na ktérych nalezato zrzuci¢ wine za taki stan rzeczy i przy-
ktadowo ich ukara¢. 2 V 1936 r. doniecki obwodowy komitet partii nakazat przeprowadzenie
czystki kierownictwa donieckiego przemystu weglowego. Jej ofiarg padli przede wszystkim
naczelnicy i inzynierowie, wobec ktorych zastosowano rdézne represje — usuwano z partii,
oddawang pod sad i wysytano poza granice zagtebia. Na zwalniane stanowisko mianowano
dotychczasowych brygadzistéw i stachanowcow™.

Zdano sobie réwniez sprawe, ze bez okreslonych gratyfikacji klasa robotnicza sama z sie-
bie nie zwigkszy wysitku i nie bedzie pracowata wiecej, zadowalajac si¢ wytacznie pustymi
sloganami komunistycznymi. Zeby zacheci¢ do udarniczestwa, 1 1V 1936 r. wprowadzono
dwa nowe stopnie robotnicze: mistrza wegla oraz mistrza wegla pierwszej klasy. Pierwszy
stopiefn miat otrzyma¢ stachanowiec, ktory dwukrotnie przekroczyt miesieczne normy wydo-
bycia wegla, drugi za$ stopien — ten, ktory te normy przekroczyt trzykrotnie. Dla mistrzow

2 CAW, Oddz. Il SG sygn. 1.303.4.1867, k. 152, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie,
9 111 1936.

% Ipidem, k. 149.

* lbidem, k. 164-165, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie, 6 1V 1936.

2 |bidem, k. 190-191, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie, 6 V 1936.

# lbidem, k. 215, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie, 6 VI 1936.

* lbidem, k. 188, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie, 6 V 1936.
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wegla w zaleznosci od kategorii roboty przewidziano premie od 50 do 150 rubli; a dla mi-
strzow wegla pierwszej klasy od 75 do 250 rubli®.

Jednak dla przewazajacej wigkszosci robotnikdw nie miato to wielkiego znaczenia. Ich
nie najlepsza i tak sytuacja materialna wskutek nowej kampanii stachanowskich metod pracy
jeszcze bardziej sie pogorszyta. Juz 17 |1 1936 r. Jan Karszo—Siedlewski pisat do ambasadora:
W miare rozwoju ruchu stachanowskiego staje sie coraz bardziej widoczne, ze jest to nie-
stychana dotychczas w historii zycia robotniczego eksploatacja pracy ludzkiej. Wystarczy
popatrze¢ jak juz dzisiaj po paru miesigcach wyglada wiekszos$¢ stachanowcéw, aby stwier-
dzi¢ stusznos$¢ powyzszego stwierdzenia. Ludzie ci sg tak wyczerpani fizycznie, ze wprost
gonig resztkami sit i wygladaja jak cienie. Rozmawiatem z jednym takim znajomym sta-
chanowcem, ktéry mi powiedziat: «nie ma Pan pojecia jak mi jest ciezko, brakuje juz sit
i odechciewa si¢ zy¢. Utrzymuje mnie jedynie mysl, ze wkrdtce zawioza nas do Moskwy
pokaza¢ Stalinowi, a potem bedg mogt troche odpoczaé. Ale co robi¢, wyboru nie ma i jezeli
nie bytbym stachanowcem, to stracitbym posade»”*.

W styczniu 1936 r. rdwniez zastepca Karszo-Siedlewskiego, Piotr Kurnicki, stwierdzat,
ze ruch stachanowski zle odbija sie na zdrowiu ludzi i na dtuzsza mete praca stachanowska jest
nie do wytrzymania fizycznego. ,,Mielismy istotnie mozliwosci stwierdzenia wielu wypadkow
kiedy realizatorzy tego ruchu po péttora, dwoch miesigcach musieli ubiegac si¢ o urlopy wypo-
czynkowe lub tzw. putiowki® do uzdrowisk ze wzgledu na olbrzymie wyczerpanie fizyczne™.

Kurnicki podkreslat, ze kierownictwo bolszewickie prébowato narzuci¢ we wszystkich
dziedzinach metody stachanowskie (teatr, cyrk, urzedy, sklepy, zaktady, kotchozy, stotowki
itd.). Przy tym wedtug niego wtadzom nie zalezato na rzeczywistym zwigkszeniu wydajnosci
w tych dziedzinach, chodzito im o nadanie nowej kampanii rozgtosu, stworzenie powszech-
nosci ruchu, by w ten sposéb wywota¢ pewien entuzjazm i zmusi¢ do zwiekszonej pracy
przemyst ciezki i kolchoznikdw: ,,Moznos¢ uzycia danych statystycznych potwierdzajacych
zjawisko masowego zastosowania tych metod przez handel i przemyst, stanie si¢ moralnym
usprawiedliwieniem zwigkszonych wymogdéw w stosunku do mas kotchoznikdw, traktorzy-
stow kambajneréw itp.”*

Stanistaw Sosnicki we wspomnianym raporcie z 9 111 1936 r. odnotowywat: ,,\Wyglad fi-
zyczny robotnikéw jest zty, sSmiertelnos¢ duza. Przybywajacy z Donbasu opowiadaja, ze gdy
gérnicy widza pogrzeby, ironicznie méwia «na pewno chowaja stachanowca»”*.

W kolejnym raporcie relacjonowat, ze sytuacja si¢ nie zmienita: ,,W szeregach robot-
niczych daje odczuwaé duze przygnegbienie. Pomijajac braki w wyzywieniu robotnikow,
podkresli¢ nalezy olbrzymi brak manufaktury i obuwia. Ceny na powyzsze towary znacznie
wzrosty w ostatnim czasie, zwyczajna podtego gatunku koszula kosztuje w Charkowie 46-50
rubli, para bucikdw 165-210 rubli. Przed bardzo nielicznymi magazynami tworza si¢ duze
kolejki, rozpedzane przez milicje. Stan ten na wsi i w matych miasteczkach przedstawia si¢

znacznie gorzej, brak manufaktury i obuwia jest kompletny”*.

% Ibidem, k. 189.

% lbidem, k. 362, Raport J. Karszo-Siedlewskiego do ambasadora RP w Moskwie, 17 | 1936.

¥ Tj. skierowania.

® CAW, Oddz. Il SG, sygn. 1.303.4.1927, dok. 38, b.p., Raport placéwki wywiadowczej Ku za styczen
1936, b.d. (przestany przez kierownika placéwki wywiadowczej B.18 do referatu ,,Wschdd” Oddziatu 11
Sztabu Gtéwnego 15 11 1936).

* lbidem.

“ Ibidem, sygn. 1.303.4.1867, k. 154, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie, 9 Il
1936.

! Ibidem, k. 167, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie, 6 1V 1936.
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W oparciu o oficjalne dane produkcji z 1935 r. i 1936 r., Soénicki udowadniat, ze ruch
nie tylko nie przyczynit si¢ do zwickszenia wydobycia wegla, ale i wptynat na jego zmniej-
szenie. Sekretarz donieckiego obkomu Sarkis Sarkisow oswiadczyt, ze aby Donbas wywigzat
sie z natozonych planéw wydobycia wegla, jego kopalnie musiatyby dziennie wydobywa¢
214-215 tys. ton, a ich produkcja utrzymywata sie¢ w granicach 170 tys. ton. Sosnicki podkre-
§lit, ze kolebka ruchu stachanowskiego — Donbas — zamiast $wieci¢ przyktadem rozwoju
tego ruchu, ,moégt byé uzyty w kierunku odwrotnej agitacji”*.

Jan Karszo-Siedlewski napisat 18 1X 1936 r., ze ruch stachanowski catkowicie zbankruto-
wat. Dowodem na to byly chocéby artykuty prasowe moéwiace nie o rocznicy, lecz o drastycz-
nym spadku wydobycia wegla w Zagtebiu Donieckim. Dzigki ruchowi stachanowskiemu
osiggnieto pewne zwigkszenie produkcji w poréwnaniu do lat poprzednich, jednak cena tego
byta bardzo wysoka, uzyskano to kosztem ,.energii ludzkiej i maszyn”, co w konsekwencji,
jak oceniat radca, dato bilans ujemny. Dyplomata podkreslit, ze podobnie wygladata sytuacja
w innych galeziach gospodarki, wyjatkiem byt tylko przemyst zbrojeniowy, o ktérym nic sie
publicznie nie méwito®.

Kilka miesiecy p6zniej Karszo—Siedlewski ponownie powtdrzyt swoja opinie, ze ruch
stachanowski zawiddt na catej linii i nie tylko nie dat pozadanych rezultatéw, ale i zdez-
organizowat warsztat pracy wskutek pogorszenia sie jakosci produkcji i masowego psucia
maszyn, a wsréd szerokich warstw robotniczych wywotat ferment i niezadowolenie z powo-
du znacznego podwyzszania minimalnych norm produkcji. ,,Wiekszos¢ robotnikéw zarabia
mniej niz zarabiala, a ceny rosna. Na wsi tez nie wesoto, skoro chtopi zjawiajg Sie po mia-
stach w poszukiwaniu chleba” — podkreslat™.

Tak wiec pomimo catej otoczki propagandowej realne efekty ruchu stachanowskie-
go w zwigkszeniu produktywnosci w sowieckiej gospodarce, kulturze pracy, jak i warun-
kach bytowych robotnikéw byty nieduze. 29 V 1939 r. konsulat generalny RP w Kijowie
przestat do ambasady RP w Moskwie raport ws. produkcji Donbasu w sezonie wiosennym
1939 r. w dwoch najwigkszych ukrainskich kombinatach — Stalinougol (jedenascie trustow)
i Woroszytowgradugol (dziewie¢ trustéw). Tam znalazly sie nastepujace stowa: ,,Obraz ogél-
ny wyglada ujemnie. Do$¢ wymienic tylko zasadnicze niedomagania: zaniedbany stan maszyn
i mechanizmdw, lichy ich remont, nieumiejetnos¢ obchodzenia sie z nimi (nieraz nadmierna
eksploatacja), brak pomieszczen na warsztaty oraz odpowiednich urzadzen do wykonywa-
nia w porg rob6t przygotowawczych, biurokratyczny stosunek do produkcji («bezczislennoje
mnozestwo prikazow»), a i to jeszcze nie wyczerpuje dtugiego szeregu najréznorodniejszych
mankamentéw. Grafikony, a co za tym idzie, cyklowanie, nie sa przestrzegane i realizowane,
i nakazy i instrukcje kom. Kaganowicza — nie wykonywane. Czgsto zdarza si¢ w wielu szy-
bach wegiel o niskiej jakosci (kamienisty, zanieczyszczony, zabtocony itp.), jednak zawia-
dowcy szybow nie uwzgledniaja reklamaciji odbiorcow®.

Natomiast odnosnie do warunkéw zycia robotnikow zaznaczano: ,,Warunki bytowo-
kulturalne gérnikéw sa, oczywiscie, nadal prymitywne, pomimo réznych znanych frazesow
propagandowych oraz «nakaz6w» Kaganowicza i innych wiadz: skiada sie na to zaréwno

2 |bidem, k. 54-55, 58, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie, 17 V111 1936.

“ Archiwum Akt Nowych w Warszawie, zesp6t: Ministerstwo Spraw Zagranicznych (dalej: AAN,
MSZ), sygn. 6669, k. 16, Raport J. Karszo-Siedlewskiego do ambasadora RP w Moskwie, 18 1X 1936.
“ CAW, Oddz. Il Szt. Gt., sygn. 1.303.4.1985, b.p., dok. 3 (1937), Meldunek placéwki wywiadowczej
Karsz, 25 11937.

% AAN, MSZ, sygn. 6731, k. 25, Raport J. Matusinskiego (oprac. H. Stowikowski) do ambasady RP
w Moskwie, 29 V 1939.
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katastrofalny brak mieszkan, jak i jadtodajni, bufetéw, rozmaitych urzadzen kulturalno-roz-
rywkowych, wreszcie i produktow, zwlaszcza jarzyn i owocow™ ™.

Ruch stachanowski nie przyczynit si¢ takze do zwigkszenia produkcji metalowe;.
Na przyktad w Zagtebiu Krzyworoskim do lipca 1936 r. produkowano $rednio 51 ton rudy
dziennie, a w lipcu i sierpniu 1936 r. wskaznik ten obnizyt sie do 40-44 tys. ton. Produkcja
kopalni manganu spadta do 75 proc. Pogorszyta sie praca stalowni, zaktadéw koksowo-
chemicznych czy przedsichiorstw produkujacych traktory, parowozy, turbogeneratory itd.”’
W okresie od 1 | do 10 VIII 1936 r. zadne przedsichiorstwo przemystowe Donbasu nie wy-
petnito rocznego planu®.

W systemie sowieckim pogon za rekordami wigzala sie z zasadg ,,sztuka dla sztuki”. Ot6z
produkowano pewne rzeczy ponad norme, a jak si¢ pozniej okazywato, ich nadmiar byt zby-
teczny dla innych zaktadéw przemystowych. Radca ekonomiczny ambasady RP w Moskwie
Antoni Zmigrodzki opracowat raport w sprawie ruchu stachanowskiego, ktéry 11 11 1936 r.
zostal przestany do ministra J6zefa Becka przez Tadeusza Jankowskiego. Byta w nim
m.in. mowa o ,,zupetnie bezsensownych rzeczach”, majacych miejsce w sowieckim przemy-
$le maszynowym, polegajacych na wyprodukowaniu z jednej strony duzej liczby pewnych
czesci maszyn, przy niedoborze produkeji innych czesci®. Byto to oczywiscie bezsensowne
z ekonomicznego punktu widzenia, ale w kontekscie ,,walki 0 wykonanie normy ponad plan”
wcale to nie dziwito w rzeczywistosci sowieckiej.

Jak juz wspomniano, robotnicy z wiadomych wzgledéw nie byli zwolennikami ruchu sta-
chanowskiego. Prézno byto szuka¢ zwolennikéw tego ruchu takze w innych grupach spotecz-
nych. Funkcjonariusze polskiej stuzby zagranicznej, rozmawiajac ze zwyktymi ludzmi, a nawet
z cztonkami partii, ani razu nie zetkngli si¢ z prawdziwym entuzjazmem mas, nie spotkali si¢
Z rzeczywista radoscia wynikajaca z poprawy bytu robotniczego wskutek nowej kampanii. Jan
Fagoda spotkat w Moskwie osobe™, ktdra widywat na Péinocnym Kaukazie w latach 1916-1921.
Osobnik 6w mieszkat w Moskwie, zajmujac stanowisko dyrektora zaktadu handlowego. Podczas
ostatniej czystki wskutek denuncjacji zostata zakwestionowana jego dziatalnos¢ przed pierwsza
wojng Swiatowa i w pierwszych latach rewolucji na Pétnocnym Kaukazie. Sowiecki rozmdw-
ca przedstawit swoje odczucia odnosnie do sytuacji wewnetrznej w panstwie. Zwrocit przede
wszystkim uwage na sytuacje robotnikéw, ktora nie byta najlepsza i ktorej bynajmniej nie po-
prawit ruch stachanowski, a ,,mydlenie oczu systemem stachanowskim, ktéry podobno ma spo-
wodowa¢ wydatne podniesienie poziomu zycia robotnikdw, nikogo juz nie wprowadza w biad,
gdyz dla olbrzymiej wigkszosci ludzi pracy system ten sprowadza si¢ do obnizenia zarobkow
i pogorszenia sytuacji dotychczasowej wskutek dokonanego juz prawie wszedzie podniesienia
dotychczasowych norm wydajnosci pracy. Wbrew temu, co podaje prasa, w spoteczenstwie nie
ma nie tylko entuzjazmu lecz nawet normalnego spokoju, przeciwnie — wystepuje wyraznie znu-

zenie i zniecierpliwienie z powodu trwajacych nadal niezmiernie trudnych warunkéw zycia™".

* Ibidem, k. 26-27. Jednak podkreslano w dokumencie, ze pomimo wszystkich niedomagan dwa
omawiane kombinaty potrafity dostarczy¢ 180-190 tys. ton wegla dziennie, co stanowito 45-50 proc.
0golnej produkcji wegla w ZSRS.

T CAW, Oddz. Il Szt. Gt., sygn. 1.303.4.1867, k. 55-56, Raport S. Soénickiego do ambasadora RP
w Moskwie, 17 V111 1936.

“ Ibidem, k. 64.

“ AAN, MSZ, sygn. 9514, k. 119, Raport T. Jankowskiego (ref. A. Zmigrodzkiego) do ministra spraw
zagranicznych, 11 11 1936.

% Nie podaje personaliow tego cztowieka.

8 AAN. SG, sygn. IV/7, b.p., dok. 70, Raport T. Jankowskiego (ref. J. Lagoda) do Wydziatu
Wschodniego MSZ, 14 1 1936.
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Stanistaw Sosnicki w potowie 1936 r. po pobieznej obserwacji* niektorych fabryk okre-
gu konsularnego (Dnieproges, Zaporozstal) odnotowat: ,,Nastréj wsrdd robotnikdw bynaj-
mniej nie jest tak radosny, jak pisze powszechnie prasa sowiecka [...]. Elektryzowanie mas
dobrodziejstwami ruchu stachanowskiego pozostaje coraz widoczniej na papierze, w zyciu
codziennym robotnik zrozumiat, ze za to nowe hasto ptaci wytagcznie on swoim zdwojonym
wysitkiem przy utrzymaniu dawnego poziomu zarobkéw. Zarobek robotnika uzaleznio-
ny od stale zmieniajacych sie plandw, nowych form, ich procentowego wykonania, stat sie
cyfra zupetnie ptynna, ktérej ogo6t robotnikdw nie zna i dowiaduje sie 0 niej dopiero przy
wyplacie [..]"%.

Jan Lagoda podczas swojej wizyty w Donbasie w listopadzie 1936 r. zapytat poufnie
w hucie im. Kirowa w Makijéwce dyrektora administracyjnego, czy robotnicy nie wyraza-
ja niezadowolenia z ruchu stachanowskiego, czyli ze stosowanego wyzysku i niskich ptac.
Na to ten odpowiedziat cicho, ze owszem burza sig, ale co oni moga™.

Oczywiscie robotnicy w systemie komunistycznym niewiele mogli zmieni¢, jednak nie
oznacza to, ze zawsze i wszedzie tylko biernie przygladali sie¢ nowym posunigciom bolsze-
wikow i co najwyzej szemrali przeciwko nim. Czesto ze wzgledu na pogarszanie sie swoich
warunkéw bytowych ludzie otwarcie wystepowali przeciwko ruchowi stachanowskiemu.
W réznych miejscach (fabryki, urzedy, uczelnie, akademiki studenckie itd.) NKWD znaj-
dowato ulotki antystachanowskie, ktérych autorzy wzywali do walki z metoda stachanow-
ska™. 21 11 1936 r. Karszo-Siedlewski w tajnym raporcie na temat sytuacji na Ukrainie pisat
do Lukasiewicza, ze ,,pomimo nieustajgcej propagandy i nacisku ze strony wiadz partyjnych
i rzadowych ruch stachanowski rozwija sie bardzo opornie i natrafia na coraz czestsze wy-
padki sabotazu i pobicia stachanowcow. Od kogos kto niedawno byt w Zagtebiu Donieckim,
mam pewna wiadomos¢, ze wsérdd gornikow ruch stachanowski wywotuje wielkie niezado-
wolenie i napotyka na coraz czestszy opor [...]. Po wsiach tez zdarzajg si¢ czeste wypadki
pobicia stachanowcéw i piatisotiennic®, chociaz o nastrojach i sytuacji na wsi mozna bedzie
mowié dopiero z chwila rozpoczecia robot polnych”’.

%2 Nie mogt zwiedzi¢ fabryk, bo gdy do nich przyjezdzat (do Dniepropetrowska i Zaporoza) okazywa-
1o sie, ze nie byto tam prezesa gorsowietu, nikt nie otrzymat informacji od agenta LKSZ o przyjezdzie
konsula i dlatego nie moze on jako inturist zwiedzi¢ fabryk. A nic nie dato sie zrobi¢ bez prezesa gor-
sowietu. Sosnicki nie miat watpliwosci, ze tak zostali poinstruowani sowieccy urzednicy, aby utrudnié¢
polskiemu konsulowi odwiedziny w zaktadach.

% CAW, Oddz. Il SG, sygn. 1.303.4.1867, k., k. 238, Raport S. Sosnickiego (w teczce nie byto pierw-
szej strony raportu, wiec nie mozna precyzyjnie ustali¢ jego daty).

% lbidem, sygn. 1.303.4.3144, k. 1555, Raport H. Sokolnickiego (ref. J. Lagoda) do MSZ, 4 XI1 1935.

% Zob. J. A. Getty, O. Naumov, The Road to Terror. Stalin and the Self-Destruction of the Bolsheviks,
1932-1939, New Haven-London 1999, s. 212, 213.

% Qkreslenie kobiet kotchozniczek stosujacych metody stachanowskie w pracy na roli, zbierajacych
500 i wigcej kwintali z 1 ha. Nazwa pochodzi od liczby 500 kwintali. Taka witasnie liczb¢ w odniesie-
niu do zbioréw burakéw cukrowych z hektara zadeklarowata delegatka z obwodu kijowskiego Maria
Demczenko na Il Wszechzwiazkowym zjezdzie kotchoznikdw—przodownikéw w 1935 r. Zebrata oficjal-
nie 523,7 kwintali, co zapoczatkowato kolejny etap walki o rekordy stachanowskie. Zobh. W. Szmerling,
Marija Diemczenko, Moskwa 1936.

5 CAW, Oddz. 11 SG, sygn. 1.303.4.3161, k. 109. Raport J. Karszo-Siedlewskiego do ambasadora RP
w Moskwie, 21 11 1936. 16 IV 1936 r. kierownik konsulatu w Kijowie ponownie podkreslat, ze ruch
stachanowski nie tylko nie daje pozgdanych wynikdw, ale i spotyka sie z coraz wigkszym oporem robot-
nikéw i chtopéw. Ibidem, sygn. 1.303.4.1867, k. 404, Raport J. Karszo-Siedlewskiego do ambasadora
RP w Moskwie, 16 1V 1936.
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Na poczatku 1936 r. w donbaskiej kopalni Rutczenkowo 17-17 bis z powodu narzuca-
nych norm stachanowskich odby? si¢ jednodniowy niezapowiedziany strajk robotnikow —
60 proc. jednej zmiany nie stawito si¢ do pracy (w trzech zmianach miato pracowa¢ 3400
robotnikéw). Organizatorzy zostali aresztowani i zagineli bez wiesci. W zwiagzku z tym ska-
zano réwniez jednego z robotnikéw — obywatela polskiego Jézefa Kiryka — na dziesie¢
lat zestania za to, ze miat powiedzie¢ publicznie wérdd kolegéw: ,,Bytem komunistg a teraz
widzac to wszystko statem sie faszysta™.

Sosnicki na poczatku maja 1936 r. pisat na podstawie informacji, ktére docieraty do kon-
sulatu, ze w wiekszosci kopalni Zagtebia Donieckiego wida¢ byto wyrazna walke ze sta-
chanowskimi metodami pracy przejawiajaca sic w oporze i sprzeciwie robotnikéw, gtéw-
nie pracujacych przy robotach przygotowawczych, w przechodzeniu na indywidualng prace
akordowa™.

Z kolei 30 VII 1936 r. opisat nastepujace zdarzenie. Kiedy krojczemu w jednej z char-
kowskich fabryk krawieckich kazano pracowa¢ wedtug norm stachanowskich, ten o$wiad-
czyt, ze ma czterdziesci pigé¢ lat i chce zy¢ jeszcze drugie czterdziesci piec, a jesli bedzie
pracowac¢ po stachanowsku, nie przezyje pieciu. Zostal skazany na pie¢ lat zestania. Jak za-
znaczat konsul: ,,podobnych wyrokéw mozna by przytoczy¢ wiele”®.

Czasami sprzeciw ten wyrazat si¢ bardziej dobitnie. W jednym z cechéw fabryki remontu
maszyn i urzadzen technicznych kopalni we wspomnianej miejscowosci Rutczenkowo koto
Stalino odbito nos popiersiu Stalina. Aby znalez¢ winnych zwotano zatoge liczaca 1500 ro-
botnikéw. Winowajcy nie ustalono, a cata procedura, ktérej towarzyszyto wzajemne oskarza-
nie sie, skonczyta sie bojka®.

Oczywiscie wszechwladne NKWD pilnowato, aby nie dopusci¢ do ,,wrogich przejawdw
kontrrewolucji”, takich jak cho¢by wspomniany wyzej. W zaktadach stale dokonywano aresz-
towan niewygodnych i podejrzanych pracownikdw. A tymi okazywali si¢ nawet komunisci.
W potowie 1936 r. rzekomo zdekonspirowano organizacje kontrrewolucyjne w charkowskich
zaktadach — Charkowskiej Fabryce Parowozow, Fabryce im. Tiniakowa i in. ,,Wykrycie”
byto przedmiotem obrad miejskiego charkowskiego komitetu partyjnego KP(b)U w dniach
27-28 lipca 1936 r. Stanistaw Sosnicki, analizujac obrady plenum, gdzie poruszano nie tyl-
ko rzekomg dziatalno$¢ ,,szkodnikdw™, ale i miejskiej organizacji partyjnej oraz organizacji
zaktadowych, ktére ,utracity bolszewicka czujnosé”®, stwierdzit, ze rzeczywistosé wygla-
data zupelnie inaczej od tego, jak oficjalna propaganda chciata przedstawi¢ ,,szkodnikéw”.
Podkreslat, ze cata akcja kontrrewolucyjna robotnikéw poszczegélnych fabryk sprowadzata
sie do sabotazu ruchu stachanowskiego. Ten sabotaz ograniczat sie nie tylko do wspomnia-
nych dwdch fabryk, ale wystepowat, jak pisat konsul, ,,bodajze” we wszystkich fabrykach
okregu konsularnego, a w fabryce parowozoéw musial przybra¢ wyjatkowo duze rozmiary,
skoro postanowiono zmontowac ,,organizacje szkodnicza”®.

%8 lbidem, sygn. 1.303.4.1967, dok. 33, b.p., Meldunek placéwki wywiadowczej G.27, w oparciu o da-
ne informatora Andrzeja Walczka, obywatela Czechostowacji, 14 111 1936.

% lbidem, sygn. 1.303.4.1867, k. 191, Raport S. Soénickiego do ambasadora RP w Moskwie, 6 V 1936.
5 Jhidem, k. 228, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie, 30 V11 1936.

& lbidem, k. 153-154. Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie, 9 111 1936; ibidem, sygn.
1.303.4.1967, dok. 33, Meldunek placéwki wywiadowczej G.27, 14 111 1936.

62 W wyniku obrad zwolniono sekretarza komitetu partyjnego ChPZ Smirnowa za niepodjecie zadnych
srodkéw w celu wykrycia wrogow i brak czujnosci partyjnej. Zwolniono réwniez Sokotowa — sekreta-
rza miejskiego komitetu partii w Charkowie za dopuszczenie do wspomnianej sytuacji na ChPZ. AAN,
MSZ, sygn. 6939, k. 132, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie, 30 VI1 1936.

5 lbidem, k. 132-135.
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A jak rozpoczeto si¢ montowanie owej ,,organizacji szkodniczej”? Ot6z wstepem do tego
byto zerwanie zebrania w sprawie poparcia kolejnej pozyczki panstwowej. Duza grupa ro-
botnikéw zaczeta wykrzykiwaé antystachanowskie hasta, ze nigdzie tak robotnik nie jest tak
eksploatowany jak w ZSRS wskutek metody stachanowskiej. Kierownictwo kopalni, widzac
narastajace niezadowolenie zagonionych na maséwke pracownikéw, postanowito zebranie
zamknaé. Po zajsciu zaczely sie aresztowania™. Aresztowano picédziesieciu robotnikéw,
w tym dwudziestu komunistow®.

Podczas sledztwa w sprawie ,,wykrycia wrogow” w charkowskiej fabryce parowozéw za-
pytano jednego z aresztowanych komunistéw, dlaczego sabotuje ruch stachanowski. Ten za$
odpowiedziat: ,,Przeciez zaden robotnik na dtuzsza metg nie moze, przy jego obecnych wa-
runkach materialnych, wytrzyma¢ niewspotmiernie wielkich norm stachanowskich”. Wtedy
zapytano go, czemu on, jako komunista, nie zatrzymuje takich mysli dla siebie, a rozgtasza
je publicznie wsrdd robotnikéw. Komunista odpowiedziat: ,,A czy wy nie wiecie, ze takie
przeswiadczenie panuje prawie u wszystkich robotnikow”®.

Nadmierne forsowanie tempa rob6t odbito si¢ rdwniez na i tak nie najlepszym bezpie-
czenstwie pracownikdw. Na poczatku 1936 r. wskutek licznych awarii w poszczegdlnych ko-
palniach trustu Artemugol wiele odcinkéw przestato w ogéle pracowaé. W kopalni im. Stalina
zapality sie dwa odcinki z powodu nieprzestrzegania podstawowych zasad rob6t gérniczych.
Natomiast w poszczegd6lnych kopalniach trustu Makijewugol miato miejsce po dwadziescia
awarii dziennie®. Odnoszac sie do wyzej wymienionych wypadkéw, Stanistaw Sosnicki
konstatowat: ,,Przyktadéw takich mozna by przytacza¢ wiele, wszystkie one stwierdzi¢ mu-
sza, ze w danej chwili znaczna wigkszos¢ kopaln Donbasu nie jest nalezycie przygotowana
do zdwojonych wysitkdw, wyptywajacych z nowych norm stachanowskich. Jaskrawym tego
przyktadem jest chociazby fakt, ze z 279 kopala Donbasu w drugiej stachanowskiej dekadzie
jedna czwarta nie wykonata nawet swojego minimalnego planu”®.

Wobec fatalnych warunkéw bezpieczenstwa pracy w sowieckich kopalniach gérnicy byli
codziennie narazeni na $mier¢ lub utrate zdrowia. Wypadki smiertelne w sowieckich kopalniach
byty na porzadku dziennym, cho¢ oczywiscie w prasie raczej nie mozna byto przeczyta¢ o tym
zbyt wiele. W kopalni Pietrowka w obwodzie charkowskim w lutym 1936 r. zgineto szes¢dzie-
sieciu siedmiu robotnikéw, w kopalni Dzierzynka w truscie Artemugol osiemnastu ludzi®.

Najlepiej sytuacje zwigzana z bezpieczenstwem w kopalniach oddaja stowa wypowie-
dziane przez bytego cztonka donbaskiej gorniczej kadry kierowniczej, Niemca, ktory po pig-
ciu latach pracy zostat przymusowo wydalony do Niemiec. Cztowiek ten powiedziat, ze gdy-
by byt inspektorem bezpieczenstwa, pozamykatby prawie wszystkie kopalnie w Donbasie”.

& Stanistaw Sosnicki podkreslat: ,W takich wypadkach z reguty LKSW stara si¢ dopatrze¢ akcji
z zewnatrz i to prawie zawsze reki trockistowsko—-zinowiewowskiej, wzglednie obcego wywiadu, nie
dopuszczajac przynajmniej oficjalnie, mozliwosci istnienia samorzutnej inicjatywy robotnikéw, nieza-
dowolonych z metod wiasnych wiadz, godzacych w ich byt materialny i moralny [...]”. Ibidem, k. 136-
137.

% Ibidem, k. 135-136.

% CAW, Oddz. Il SG, sygn. 1.303.4.1867, k. 63, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie,
17 V111 1936.

¢ Ibidem, sygn. 1.303.4.1867, k. 149, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie, 9 11 1936.
% lhidem.

% lbidem, k. 153, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie, 9 I11 1936; zob. réwniez ibi-
dem, sygn. 1.303.4.1967, b.p., dok. 33, Meldunek placéwki wywiadowczej G.27, 14 111 1936.

™ lbidem, sygn. 1.303.4.1867, k. 150, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie, 9 IlI
1936.
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Z powodu zmniejszonej wydajnosci pracy, niewykonywania planow, a takze zwigkszonej
liczby wypadkdw witadze zmuszone byty wycofa¢ wiele kopalni z ruchu stachanowskiego.
Sosnicki podsumowywat eksperyment sowiecki: ,,Olbrzymia liczba awarii, techniczny bez-
fad, niewykonywanie grafikow, powrét do urawnitowki w zarobkach i do przedstachanow-
skich metod pracy w catym szeregu kopaln, oto plon doswiadczenia, wynikajacy z pierw-
szego miesigca mechanicznego zastosowania stachanowskich metod do wszystkich kopalh
Donbasu. Poza tym nalezy doda¢, ze w szeregu kopalh zaznaczyla sie znaczna ptynnosé sit
roboczych, dochodzaca do 20 proc. w ciagu ostatniego miesiaca”".

Nie lepiej przedstawiata si¢ sytuacja w innych dziedzinach ogarnigtych ruchem stacha-
nowskim, jak np. kolejnictwo. W oparciu o dane prasowe w dwdch ostatnich dekadach lip-
ca 1935 r., tj. bezposrednio przed zrodzeniem si¢ ruchu stachanowskiego, na jekatyrynskich
(ukr. kateryneriskich) kolejach byto 647 wypadkow, na donieckich 520, na potudniowych
457. Najwiecej i najbardziej powaznych wypadkéw byto w dyrekcji donieckiej, gdzie roz-
bito w lipcu 1935 r. 376 wagondw i 6 parowozow. Miejscowa prasa nazywata donieckie
koleje ,,cmentarzem chorych kolei”. Norma zepsutych wagondéw dla tej dyrekcji wynosita
1200, natomiast na 1 VII 1935 r. byto 2500, na 10 VII 1935 r. juz 3140, ana 20 VII 1935 .
az 3725 sztuk. Poszczegdlne stacje donieckiej dyrekcji kolejowej byly zawalone zepsutymi
wagonami. Przyczynami takiego stanu rzeczy byty wedtug prasy: zla praca personelu ko-
lejowego, szczuptos¢ kadr, brak nalezytego dogladu ze strony organéw politycznych oraz
inspekcyjnych”.

Jednak po zastosowaniu w kolejnictwie metod krywonoso—stachanowskich, ktérych ce-
lem byto przede wszystkim wyeliminowanie awarii i katastrof, osiagnieto cos zupetnie prze-
ciwnego — liczba katastrof i awarii si¢ zwickszyta. Stanistaw Sosnicki 6 IV 1936 r. pisat
do ambasadora RP w Moskwie, ze od chwili intensyfikacji ruchu krywonoso-stachanow-
skiego na kolejach okregu konsularnego wzrosta liczba katastrof kolejowych. Sosnicki infor-
mowat o dwdch duzych katastrofach: z 28 111 1936 r. pod Bielgorodem — pociag towarowy
najechat na ludzi, wsérdd zabitych byto pie¢ 0séb z k6t urzedowych, oraz 29 111 1936 r. pod
Artemowskiem, gdzie zgineli m.in. naczelnik stuzby tgcznosci i sygnalizacji dyrekcji doniec-
kich kolei Aksinowicz, naczelnik odcinka Debalcewo Dmitruk oraz naczelnik technicznego
wydziatu dyrekcji kolei donieckich Burtakow. Prasa o wspomnianych katastrofach nie podata
ani stowa, a wedtug stéw Sosnickiego kolejarze, ktorzy znalezli wsrdd petentéw konsulatu,
opowiadali, ze awarie na kolejach byty codziennym zjawiskiem, a prasa pisata tylko o wiel-
kich katastrofach, ktore trudno przemilcze¢”.

Ruch stachanowski poniost klape réwniez w dziedzinie ,walki z opdznieniami pocig-
gow”. Nie byto prawie pociagu, ktéry by na stacj¢ docelows przyjechat zgodnie z rozktadem.
Niektore pociagi przyjezdzaty z szesciogodzinnym lub dtuzszym opdznieniem. Pociag relacji
Baku—Szepetéwka notorycznie przyjezdzat do stacji krancowej wiasnie z takim op6znieniem.
Dlatego pasazerowie nie zdazali przesias¢ sie do pociagu jadacego do Polski i pozostawato
im czekanie jeden dzien na nastepny pociag”®.

™ Ibidem, k. 151.

2 RGWA, f. 308 k, op. 19, d. 57, I. 91-92, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie,
26 VII 1935.

™ CAW, Oddz. Il SG, sygn. 1.303.4.1867, k. 162-163, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP
w Moskwie, 6 1V 1936.

™ lbidem, k. 57, Raport S. Sosnickiego do ambasadora RP w Moskwie, 17 V111 1936.
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“Maximum Exploitation of the Worker”.
The Stakhanovite Movement in the Assessments and Opinions of Polish
Diplomats and Consular Officials

On 31 August 1935 Alexey Stakhanov set a new record: working in the “Tsentralnaya—
Irmino” mine in the Donbass and using a jackhammer (otboyniy molotok) he mined 102 tonnes
of coal instead of the planned seven. Communist propaganda experts envisaged his example
as encouragement to other workers, not only those performing similar tasks but in all possible
domains, including representatives of the intelligentsia. Bolshevik propaganda proclaimed
that the new initiative met with great interest among the working masses, which readily joined
the Stakhanovite movement.

Polish Foreign Service staff active beyond the Zbruch River had no doubts as regards
the intentions of the Bolsheviks. Information about the emergent campaign was obtained
from official data and own evidence or that provided by the clients of consular posts. Owing
to territorial competence, the most numerous reports about the new campaign were prepared
by Stanistaw Sosnicki, consul of the Republic of Poland in Kharkov, since the Donetsk basin
remained within his consular region.

Maximum exploitation of already overworked employees for the least possible wages (this
was, for all practical purposes, the essence of the Stakhanovite movement) did not provide
the anticipated outcome for the Donbass coal industry. In the wake of the exciting new campaign
and daily records came a time for calculating the benefits. Already cursory familiarity with
the Soviet press offers a depiction of the actual economic results. Workers compelled to labour
more for the same wages did not support the Stakhanovite campaign. In vain would we search
for its adherents among other social groups. Not once did the functionaries of the Polish foreign
service talking with ordinary people and even Party members come across authentic enthusiasm
of the masses or genuine joy generated by an improved living standard of the workers generated
by the new campaign.





