DZIEJE NAJNOWSZE, ROCZNIK XLVI— 2014, 1
PL ISSN 0419-8824

MATERIALY

Andrzej Chojnowski
Warszawa

Kto odsunat od wiadzy Wiadystawa Gomutke?
Przyczynek do genezy Grudnia '70

Dla K

Tragedia, ktora dotkneta Polske w koncu 1970 r., budzi wciaz ogromne zainteresowanie
historykéw, totez z roku na rok przybywa prac poswicconych tej kwestii*. Co jednak ciekawe,
cze$é istotnych probleméw badawczych nie znalazita jak dotad przekonujacego przedstawienia.

Wydarzenia Grudnia *70 mozna analizowa¢ w wielu aspektach. Niezaleznie od ptasz-
czyzny ekonomicznej i spotecznej w rzadzacym establishmencie toczyla si¢ wéwczas walka
0 wladze zakonczona upadkiem ekipy Wiadystawa Gomutki.

We wspomnieniach sympatykéw Gomutki pojawia si¢ teza o spisku, w ktorego wyni-
ku | sekretarz KC PZPR ,,zostat odsunigty od wiadzy przez swych partyjnych przeciwni-
kéw, dziatajacych pod ostong wyraznie sprowokowanych «wydarzen grudniowych»™. Jerzy
Eisler, najlepszy niewatpliwie znawca okresu, podkresla natomiast, ze teorie spiskowe nie
znajduja potwierdzenia w materiatach zrodtowych, a wobec tego trudno je zaréwno podwa-
zaé, jak i uznawaé za prawdopodobne®.

Pozywka dla tych teorii jest brak w petni wiarygodnych odpowiedzi na trzy pytania:
Dlaczego rzadzaca ekipa podjeta najgorsza z mozliwych decyzje o terminie i sposobie prze-
prowadzenia podwyzek cen? Dlaczego od samego poczatku wiadze wykluczyty mozliwosé
dialogu z protestujacymi, wybierajac metode niezwykle brutalnych dziatan milicji i wojska?
Dlaczego tzw. przywracaniu spokoju towarzyszyt niestychany chaos decyzyjny?

Gdyby na uzytek dalszych rozwazan wyostrzy¢ (i troche uproscic) istniejace w litera-
turze interpretacje, to mozna by stwierdzi¢, ze znaczna czg$¢ piszacych na ten temat taczy

! Najobszerniejsze ujecie tamtego okresu prezentuje ksigzka J. Eislera Grudzier 1970. Geneza, prze-
bieg, konsekwencje, Warszawa 2012.

2 B. Rychlewski, W zmaganiach lat szescdziesigtych, w: W{adystaw Gomufka i jego epoka,
red. E. Salwa—Syzdek, T. Kaczmarek, Warszawa 2005, s. 173.

3 J. Eisler, op. cit., s. 11, 15.
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odpowiedz na powyzsze pytania z postawa Wiadystawa Gomutki. To autokratyczny, a jed-
noczesnie starzejacy si¢ przywodca partii miat zdecydowaé o dacie i zakresie podwyzek
cen; to za sprawa jego nieudolnosci doszto do dublowania si¢ kompetencji réznych struk-
tur dowodzenia; to on wreszcie rozkazat sitom porzadkowym uzycie broni palnej przeciwko
manifestantom®.

Przeciwnicy takiego stanowiska twierdza z kolei, ze o grudniowych podwyzkach decy-
dowano kolektywnie; ze chaos organizacyjny byt jedynie skuteczng mistyfikacja, wytworzo-
na po to, aby ukry¢ role rzeczywistych osrodkdw dowodzenia; ze bezwzgledny sposéb ttu-
mienia zaj$¢ wynikat z intencji owych osrodkow, ktore swiadomie zmierzaty do zaostrzenia
nastrojow niezadowolenia dla skutecznosci swej walki o wiadze. Wedtug rzecznikéw takiej
interpretacji przebieg wydarzen w miastach Wybrzeza mozna uznaé¢ czg¢sciowo za rezultat
prowokacji ze strony sit policyjnych®.

Jako ze niemal wszyscy badacze Grudnia 70 potwierdzaja istnienie rywalizacji pomie-
dzy réznymi frakcjami w elicie rzadzacej, pojawia si¢ w konsekwencji logiczne pytanie, kto
miatby by¢ spiritus movens domniemanego spisku antygomutkowskiego. Do$¢ powazna sta-
boscia rozwazan na ten temat jest jednostronnos¢ wykorzystywanej przez historykéw bazy
zrédtowej, na ktora skladaja sie prawie wytacznie pisane ex post wspomnienia partyjnych
przywddcdw. Ich autorzy koncentrujg sie w duzej mierze na odtwarzaniu intryg personal-
nych, wskutek czego cata problematyka jest sprowadzona w historiografii do ptaszczyzny
politycznej. Tymczasem klucz do rozwiktania wielu spraw lezy by¢ moze gdzie indziej.

Zegnajacy sig z prezydenckim urzedem Dwight David Eisenhower przestrzegat rodakow
przed niebezpieczenstwem nadmiernych wptywdéw kompleksu wojskowo—przemystowego.
Nie ma racjonalnych powodéw, by uwazac, ze podobne zjawisko byto niemozliwe w bloku
komunistycznym.

Po odsunigciu od wtadzy Nikity Chruszczowa nowe kierownictwo radzieckie widziato
pilng potrzebe intensyfikacji zbrojen. Obalony | sekretarz KC KPZR prowadzit arogancka po-
lityke z pozycji sity, nie zwazajac na przewage USA w niektdrych rodzajach broni. W okresie
kryzysu kubanskiego — czytamy we wspomnieniach radzieckiego polityka — ZSRR zdecy-
dowat si¢ na konfrontacje z USA, ,,majac 300 gtowic nuklearnych, podczas gdy Amerykanie
dysponowali 5000”°. Ta ,,konstatacja stabosci kosztowata ograniczenie wydatkéw «dla lu-
dzi», przeznaczenie dochodu narodowego na zbrojenia. Takze w gospodarce sojusznikdw dat
si¢ dotkliwie odczu¢ trend zbrojen dla uzyskania bezpieczenstwa™’.

Wynurzenia te wymagaja jednak doprecyzowania. Jesli przewazajaca czgéé spoteczenstw
w krajach bloku radzieckiego ptacita za wspomniana polityke ograniczeniem konsumpcji,
to istnieli przeciez takze i beneficjanci rozbudowy przemystu zbrojeniowego. Nie chodzi
tu przy tym tylko o wojsko i politycznych kontrolerdw sektora gospodarczego, lecz takze
0 urzednikow rozmaitych zjednoczen, kadre dyrektorska, projektantow, inzynierdw, maj-
stréw i potezna liczebnie armie robotnikéw. Site tego rodzaju srodowisk w Polsce pokazata
na przyktad gtosna, cho¢ zmistyfikowana sprawa inz. Jacka Karpinskiego, ktérego pomysty
upadty m.in. wskutek oporu ze strony personelu przedsicbiorstw branzy informatycznej®.

4 Argumenty na rzecz takiej interpretacji zostaty najpetniej przedstawione w ksigzce J. Eislera.

® Takie stanowisko reprezentuje przede wszystkim ksigzka H. M. Kuli Dwa oblicza Grudnia.
Oficjalne-rzeczywiste, Warszawa 2000.

¢ P. Kostikow, B. Rolinski, Widziane z Kremla. Moskwa-Warszawa. Gra o Polske, Warszawa 1992, s. 120.
" lbidem, s. 121.

8 A. Kochajkiewicz, Dziafania stuzb specjalnych Polski Ludowej wobec inzyniera Jacka Karpisiskiego
w latach 1950-1990, ,,Przeglad Archiwalny Instytutu Pamigci Narodowej”, t. V, Warszawa 2012.
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Publikowany ponizej dokument dotyczy pojazdu bojowego TB-40. Patrzac na to szerzej,
histori¢ tego wozu mozna potraktowa¢ jako swiadectwo spordéw o kierunki rozwoju prze-
mystu zbrojeniowego w PRL. Konflikty w tej materii zdarzaty si¢ zapewne czgsciej, bo jak
twierdzit w swej relacji Jerzy Albrecht, Gomutka i Biuro Polityczne znajdowali sie pod ,,silng
presja [...] lobby przemystowo—-inwestycyjnego™. Pierwsza konkluzja, jaka z tego wynika,
to koniecznos¢ pilnego zbadania w sposéb kompleksowy gospodarczych perypetii panstwa
polskiego w czasach komunistycznych. Nasza dotychczasowa wiedza na te tematy jest nie-
wielka, a niekiedy dramatycznie nikta.

Kwestia zasadnosci produkcji pojazdu TB—40 moze by¢ rozpatrywana w aspekcie czy-
sto technicznym, co nie jest przedmiotem niniejszej publikacji. Trzeba jedynie wyjasni¢, ze
TB-40 nie stanowit unowoczesnionej wersji transportera opancerzonego SKOT (jak mogtoby
to wynika¢ z dokumentu), lecz byt nowa konstrukcja, klasyfikowang w terminologii facho-
wej jako bojowy woz piechoty. Wedtug autora jednej z nielicznych prac, w ktorej marginalnie
przypomniano tg¢ sprawe, TB—40 miat by¢ licencyjna produkcja radzieckiego BWP-1, co na-
daje catej historii dodatkowej pikanterii politycznej™. W tym miejscu nalezy znéw zwréci¢
uwage, ze 0 organizacji, stanie uzbrojenia, jak tez o doktrynie bojowej Wojska Polskiego
mozna sie wiecej dowiedzie¢ z przestarzatych juz dzisiaj publikacji autoréw zagranicznych
niz z ksigzek napisanych w Polsce po 1989 r.

W wymiarze politycznym przedstawiony w dokumencie incydent ma posmak sensacji.
Oto grono najwyzszych dygnitarzy partyjnych i panstwowych zdecydowato bez wiedzy | se-
kretarza KC PZPR o podjeciu kosztochtonnej produkcji, wprowadzajac jg czesciowo w zycie.
Juz samo to powinno prowadzi¢ do przemyslenia upowszechnionego pogladu o wszechwta-
dzy Wiadystawa Gomutki, ktéry miat rzekomo posiadaé po 1960 r. ,,determinujacy wptyw [...]
na polityke gospodarcza™. Zdumienie budzi wynikajaca z dokumentu informacja, ze do lat
szescdziesiatych decyzje zbrojeniowe rzad podejmowat ,,w wezszym gronie, bez protokotu”,
natomiast w konkretnej kwestii wozu TB-40 ,,nie odbywato si¢ posiedzenie Rzadu, gdyz
sprawa zatatwiona byta obiegiem”.

Wiadystaw Gomutka dowiedziat sie jednak o wszystkim i zahamowat podjete juz dzia-
fania. Pozornie odnidst wiec sukces, niewykluczone jednak, ze tym zwyciestwem podpisat
na siebie polityczny wyrok. Jerzy Eisler wspomina o naradzie latem 1969 r. w osrodku MSW
w Helenowie w sprawie sukcesji po Gomutce, z udziatem Edwarda Babiucha, Wojciecha
Jaruzelskiego, Stanistawa Kani, Stanistawa Kociotka i Franciszka Szlachcica, sktaniajac sie

° J. Eisler, op. cit., s. 47.

0. Kajetanowicz, Prace nad rozwojem sprzetu pancernego w Polsce — przeglgd lat 1955-1990,
»Poligon. Magazyn Mitosnikéw Wojsk Ladowych” 2010, nr 5, wrzesien—pazdziernik. Po 1956 r. kil-
kakrotnie podejmowano prace nad projektami kotowych i gasienicowych transporterdw opancerzo-
nych, lecz przerywano je z powodu wysokich kosztéw realizacji oraz niezadowalajacych efektdw tech-
nicznych. Jerzy Gwiazdzinski, zastgpca przewodniczacego Komisji Planowania, twierdzit po latach,
ze koszty produkcji wozu TB-40 wyliczone przez zewnetrznych ekspertdw bytyby 4-5 razy wyzsze,
niz to przedstawiali jego przyszli producenci. Ale po wstrzymaniu przez Gomutke prac nad ta konstruk-
Cja w wojsku ugruntowata sie opinia, ze | sekretarz ,,nie rozumie postepu”. J. Gwiazdzinski, Dostrzega/
potrzebe reform gospodarczych, w: Wiadysfaw Gomu#ka i jego epoka..., s. 184, 185.

™ Opinia Czestawa Bobrowskiego, cytowana przez Konrada Rokickiego w artykule Apodyktyczny szef.
W/adysfaw GomuZka i podwadni, w: W/adza w PRL. Ludzie i mechanizmy, red. K. Rokicki, R. Spatek,
Warszawa 2011, s. 243. Podobnie nieudowodniona wydaje sie teza Stanistawa Trepczynskiego, jako-
by rzad w sprawach gospodarczych zostat catkowicie ubezwtasnowolniony przez Biuro Polityczne
KC PZPR. J. Eisler, op. cit., s. 50.
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do uznania tej wiesci za plotke™. Dlaczego to domniemane spotkanie miataby si¢ odbywac
akurat w tym okresie? Przestaje to dziwi¢ wtedy, jesli potraktujemy te narade jako skutek
lutowego posiedzenia, ktdrego przebieg zapisano w publikowanym nizej protokole.

Prawdopodobnie czes¢ watpliwosci dotyczacych przebiegu Grudnia 70 nie zostanie
na razie wyjasniona. Warunkiem wiekszej skutecznosci dalszych badan jest poszerzenie pola
obserwacji. Obecnie wida¢ wyraznie, ze analizy cech osobowosciowych przywo6dcéw PRL
wyczerpaty juz swoja przydatnos¢. Nalezy natomiast czesciej postrzega¢ scene publiczng
PRL jako miejsce konfrontacji roznych grup interesow, przede wszystkim w sferze gospodar-
czej. Kompleks zwigzanych z tym kwestii jest przeogromny, w tej publikacji porusze tylko
pojedyncze watki, z zastrzezeniem, ze poruszamy sie w sferze hipotez, a nie wszechstronnie
udokumentowanych twierdzen. Podkreslam réwniez, ze nie daze do rehabilitacji Wiadystawa
Gomuiki, lecz do petniejszego przedstawienia realidw ostatnich lat jego rzad6w.

Zar6wno sceptycy, jak i zwolennicy teorii spiskowej rozpisuja si¢ 0 aktywnosci
Mieczystawa Moczara. Kropke nad i stawia Henryk M. Kula, starajac si¢ dowies¢, ze anty-
gomutkowski spisek zostat zawiagzany przez Moczara i podlegly mu aparat bezpieczenstwa .

Wylansowanie Moczara do roli gtéwnego ,,szwarccharakteru™ lat szes¢dziesigtych pozo-
staje propagandowym majstersztykiem zr6znicowanego obozu jego nieprzyjaciét. Cho¢ trud-
no negowac fakt aktywnosci tej postaci, wiele supozycji z tym zwigzanych nie zostato nigdy
udowodnionych. W pracach dotyczacych 1970 r. brakuje analizy istotnych niekiedy kwestii.
Nie wymienie tu wszystkich, zwracajac uwagg jedynie na kilka z nich.

Przyjmijmy wiec, ze grupa spiskowcdw zaplanowata usuniecie Gomutki, wywotujac (lub
wykorzystujac), a nastepnie ttumiac spoteczne niezadowolenie w taki sposéb, by wykreowa¢
obraz | sekretarza jako krwawego satrapy, ktéry musi by¢ pozbawiony wiadzy w imi¢ ocale-
nia kraju. Mieczystaw Moczar pelnit w tym czasie funkcjg politycznego zwierzchnika resortu
spraw wewnetrznych z ramienia Sekretariatu KC, co byto wiadome opinii publicznej, totez
z tego chociazby powodu spadata na niego czes¢ formalnej odpowiedzialnosci za sposdb
pacyfikacji spotecznego buntu. Czy mdgt wigc realnie liczy¢ na objecie schedy po Gomutce?
Przeciez doswiadczenie polityczne uczylo, ze beneficjentem awansu w takiej sytuacji moze
by¢ jedynie osoba stosunkowo najmniej skompromitowana badz na tyle bezbarwna, aby nie
budzita kontrowersji.

W dodatku, co z kolei nie stanowito tajemnicy dla czesci partyjnej elity, Moczar nie
mogt liczy¢ na poparcie Moskwy. Czy wigc warto byto taczy¢ z nim wiasne plany politycz-
ne? Obserwujac sposoby, jakimi tzw. moczarowcy prébowali zmieni¢ nastawienie Kremla,
mozna odnies¢ wrazenie, ze ich dziatania bardziej stuzyty pograzeniu ich patrona w oczach
radzieckich towarzyszy niz odwrotnie**. Co z tego wynika? To na przyktad, ze teorii 0 mo-
czarowskim puczu mozna przeciwstawi¢ odmienng hipoteze, wedtug ktorej przywodca tzw.
partyzantéw odgrywat jedynie role przystowiowego ,,pozytecznego idioty”, ktdry swiadomie
lub nie pracuje na rzecz kogos zupetnie innego™.

Dotychczasowe badania nie doprowadzity do przyblizonego chociazby ustalenia zakresu
poparcia dla Moczara w partyjnym aktywie. Nie pada tez zwlaszcza pytanie, czym Moczar

2], Eisler, op. cit., s. 68.

¥ H. M. Kula, op. cit.

1 p. Kostikow, B. Rolinski, op. cit., s. 124.

5 Wedtug Kuli Moczar lansowat wersje o istnieniu ,,grupy katowickiej” czy tez ,,grupy gierkowskiej”,
aby odwroci¢ uwage od swych zamiaréw (H. M. Kula, op. cit, s. 364). Autor ten nie przedstawia jednak
zadnych dowoddw w tej materii. W $wietle dotychczasowych badan nie mozna wykluczyé przeciw-
stawnej teorii, iz to Gierek i Jaruzelski postugiwali si¢ Moczarem jako zastona dla wiasnych planéw.
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mogtby w 1970 r. pozyskaé dla siebie t¢ zréznicowang pod wieloma wzgledami formacje?
Grupie ,,partyzantéw” przypisuje si¢ nacjonalizm i postwojenne kombatanctwo. Jednak
,»oczyszczenie partii z syjonistow” dokonato sie miesigce wczesniej, pozostawala wigc juz
tylko idea budowania swoistej wspdlnoty pokoleniowej, rekrutowanej wedtug kryterium
zastug patriotycznych w latach drugiej wojny $wiatowej. Warto przypomnie¢, ze podobna
formuta programowa pojawita sie w okresie Drugiej Rzeczypospolitej, lecz nie znalazta po-
parcia w duzej czesci obozu sanacyjnego, co przesadzito o niepowodzeniu pomystu Walerego
Stawka o utworzeniu tzw. Legionu Zastuzonych. Czy w koncu lat szes¢dziesigtych odwoty-
wanie si¢ do wigzi z czaséw wojennych albo idea obywatela—zotnierza (widoczna w publicy-
styce uznawanego za ,,moczarowca” Zbigniewa Zatuskiego) mogty by¢ atrakcyjne dla miod-
szych rocznikow, ktére przejmowaty wptywy w PZPR? By¢ moze nadal tak, ale nie znaczy
to, ze nie nalezy podejmowac weryfikacji tej sloganowo formutowanej tezy.

W 1970 r. aparat bezpieczenstwa wystapit po raz kolejny w dziejach PRL w roli stuzebnego
narzedzia w rekach wiadz partyjno—panstwowych. Nie ma natomiast zadnych przestanek, aby
sadzi¢, ze prowadzit on wiasna gre™®. Zasadniczy charakter ma tutaj pytanie, czy resort spraw
wewnetrznych mogt zyskaé cos istotnego w wyniku obalenia Gomutki. Nie przemawiajg za
tym zadne istotne argumenty. Chociaz bohater Polskiego Pazdziernika raz na zawsze pogrzebat
metody terroru z czasow stalinowskich, to przeciez nie wahat sie przed stosowaniem represji,
niekiedy niewspotmiernych w stosunku do skali przewinien. Instrumentem takiego ,,dyscypli-
nowania” spoteczenstwa byto MSW, totez jego pracownicy nie mieli podstaw do rozgoryczenia
czy frustracji z powodu hamowania ich aktywnosci albo niedoceniania ich pracy.

O wiele wieksze powody do niezadowolenia miaty elity dowddcze polskiego wojska.
Wigzato si¢ to ze zmianami sytuacji miedzynarodowej. W drugiej potowie lat szes¢dziesia-
tych rywalizacja supermocarstw wkroczyta w nowg faze. Przebieg konfliktéw w Wietnamie
i na Bliskim Wschodzie przywracat do task kategori¢ wojny konwencjonalnej, ktora na po-
czatku dekady wydawata si¢ zjawiskiem schytkowym. W perspektywie konfrontacji rakieto-
wo-nuklearnej potencjat militarny sojuszniczych panstewek Zwiazku Radzieckiego nie miat
wiegkszego znaczenia. Sytuacja zmienita sie jednak od chwili, gdy Moskwa i Waszyngton
odstgpity od koncepcji zaktadajgcej nieuchronnos¢ uzycia broni masowego razenia. Przed
szeregowymi cztonkami Uktadu Warszawskiego zarysowata si¢ perspektywa rozbudowy
i modernizacji sit zbrojnych, co dla kadry dowdédczej byto szansg na zwiekszenie wiasnego
prestizu w ramach rzadzacego establishmentu.

Ambicje wojskowych wzrosty tez w wyniku interwencji w Czechostowacji latem 1968 r.
Wojsko oczywiscie byto juz poprzednio uzywane do ttumienia odruchdw wolnosciowych
(m.in. NRD w 1953 r., Wegry w 1956 r.). Jednak nigdy wczesniej losy socjalizmu nie zostaty
uzaleznione od operacji militarnej zakrojonej na tak wielka skale. W dzisiejszych interpreta-
cjach historykéw udziat WP w inwazji na Czechostowacje traktowany jest przewaznie jako
czyn haniebny. Ale dla polskiej kadry oficerskiej uczestnictwo w tym na ogdt sprawnie prze-
prowadzonym przedsiewzigciu mogto by¢ powodem do zawodowej, i nie tylko, dumy.

Wojsko oczekiwato wiec zapewne uznania swej rosngcej pozycji w systemie wiadzy,
na pewno zas domagato sie srodkéw na rozbudowe i unowoczesnienie swych struktur. W obu
dziedzinach napotkato op6r Wiadystawa Gomutki, przy czym zasadnicze znaczenie miata nie-
che¢ | sekretarza do zwiekszenia naktadéw finansowych na zbrojenia. Znamienne czy wrecz
profetyczne w publikowanym dokumencie sa stowa Gomutki, ze Polska wojny ,,nie zamierza

6 Nie jest zadnym dowodem brutalnos¢ dzialan tego aparatu, ta bowiem byla dominanta postawy
stuzb sitowych podlegtych MSW. Prawdopodobnie w 1970 r. milicjantom i funkcjonariuszom SB przy-
zwolono na zwigkszenie dawki okrucienstwa.
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prowadzi¢”, natomiast nadmierne wydatki na armie groza rewolucja spoteczna, w wyniku kt6-
rej przyjdzie uzywac transporteréw opancerzonych ,przeciwko ludnosci naszego kraju™"’.

Skoro Gomutka kategorycznie stwierdzat, ze ,,generalskie gtowy nie sa od decydowa-
nia spraw gospodarczych”, wojskowi mogli liczy¢ na realizacje swych zamiaréw tylko pod
warunkiem zmiany na stanowisku | sekretarza. | rzeczywiscie, gdy do tej zmiany doszio,
okazata sie ona dla armii bardzo korzystna. Wedtug danych podawanych w zachodnich publi-
kacjach WP znacznie powiekszyto w latach siedemdziesiatych stan uzbrojenia, m.in. o ponad
tysigc czotgdw, o znaczne ilosci sprzetu artyleryjskiego, jak rowniez o nowe konstrukcje lot-
nicze (w tym samoloty mysliwsko—-szturmowe Su—20)".

Dopiero po uwzglednieniu tych okolicznosci mozna lepiej zrozumie¢ dziatania armii
w trakcie wydarzen w 1970 r. Z ustalen badaczy Grudnia wynika, ze jednostki WP rozpoczety
ruchy manewrowe w pierwszych godzinach po ogtoszeniu podwyzek cen. Juz 14 grudnia
rozpoczeto wprowadzaé do akcji pododdziaty 7 Dywizji Desantowej z garnizonu gdanskie-
go". Tego samego dnia szef Sztabu Generalnego WP nakazal dowédcom warszawskiego
i slaskiego okregu wojskowego przygotowanie sie do ewentualnego uzycia wojsk do dzia-
tan nadzwyczajnych, zwiazanych z utrzymaniem spokoju i porzadku publiczneg™. Wojskowi
utworzyli prawdopodobnie wiasny osrodek dowodzenia, kamuflujac z jednej strony gtéwna
role odgrywang przez szefa Sztabu, gen. Bolestawa Choche, z drugiej zas wyolbrzymiajac
znaczenie gen. Grzegorza Korczynskiego, co miato w przysztosci postuzy¢ propagandowe-
mu pograzeniu ekipy Wiadystawa Gomutki. W istniejacej literaturze przedmiotu znalez¢
mozna wiele szczeg6towych danych, uwiarygodniajacych powyzsza hipoteze.

Literatura ta poswiadcza réwniez, niejako mimochodem, bez formutowania dalej idacych
wnioskdw, ogromna role odegrana w 1970 r. przez gen. Wojciecha Jaruzelskiego. Kluczowe
Sa tutaj zwilaszcza dwa wydarzenia. W piatek 18 grudnia Wojciech Jaruzelski we wtasnym
gabinecie byt gospodarzem spotkania, w trakcie ktorego przybyty dopiero co z Wybrzeza
Franciszek Szlachcic otrzymat misje wyjazdu do Katowic w celu przekonania Edwarda Gierka
do objecia funkcji | sekretarza KC PZPR*. Kilka godzin p6zniej minister wydat dowédcom
zwigzkow taktycznych zakaz uzywania broni palnej. Posuniecie to dowodzi, wedtug zasadnej
opinii Jerzego Eislera, ze Jaruzelski nie byt az tak ubezwtasnowolniony, jak to przedstawiata
biata legenda generata. Skoro mégt ,,wydawac skuteczne rozkazy ograniczajace zakres dziata-
nia wojska”, to trudno uwierzy¢, by wczesniej zupetnie nie uczestniczyt ,,w procesach odwrot-
nych — wyprowadzania kolejnych tysiecy zotnierzy na ulice miast polskich”?.

W trakcie posiedzenia Biura Politycznego w dniu nastepnym to nie Mieczystaw Moczar,
lecz Wojciech Jaruzelski byt gtéwnym referentem sytuacji panujacej w kraju, on tez przesadzit
swym wystapieniem o zmianie na stanowisku | sekretarza, szachujac zebranych ostrzezeniem,
Ze W razie rozszerzenia sie fali rozruchdw wojsko nie zdota sie temu skutecznie przeciwstawic.

¥ Odgtosy tego sporu sg obecne w literaturze pamigtnikarskiej. Miedzy innymi Piotr Jaroszewicz
wspominal swg rozmowe z Aleksiejem Kosyginem na przetomie 1969/1970 r. Radziecki premier
mial sie wyraza¢ krytycznie o Gomutce, ilustrujac swa opinie ,,przyktadami posunie¢ zwigzanych
z wojskiem. Gomutka byt im przeciwny. Nawet wasi generatowie skarza sie na niego naszym, mowit
Kosygin”. B. Rolinski, ,,Za co ich zabili?”’, Warszawa 1994, s. 207.

¥ Na podstawie ,Military Balance”, publikacji periodycznej International Institute for Strategic
Studies, London 1969/1970, 1979/1980.

%], Eisler, op. cit., s. 139.

2 H, M. Kula, op. cit, s. 105, 106. Legalizacja tych tych posunigé¢ na plaszczyznie politycznej nastapita
dopiero na naradzie u Gomutki 15 XI11 1970 r. o godz. 9.

2L ], Eisler, op. cit, s. 371; H. M. Kula, op. cit, s. 266.

22 ). Eisler, op. cit., s. 374; Z. Branach, Oskarzony Jaruzelski i inni..., Poznan 2004, s. 93, 129-131.
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Ogromng wymowe ma dodatkowo nastepujacy epizod. Weditug Czestawa Kiszczaka
w dniu posiedzenia Biura zaistniato niebezpieczenstwo przeciwstawienia si¢ zachodzacym
zmianom przy uzyciu Brygady Wojsk Obrony Wewnetrznej z Gory Kalwarii, podlegajacej
gen. Korczynskiemu. Wobec tego upowazniony przez zwierzchnikow Kiszczak postawit
w stan gotowosci pododdziaty WSW MON?. Ani Kiszczak, ani nikt inny nie przedstawit jed-
nak zadnych dowodéw, ktdre by potwierdzaty aktywnos¢ zwolennikéw Gomutki. W swych
diugich wywodach pdzniejszy wspotautor stanu wojennego powotywat sie jedynie na wiasne
przekonanie, ze | sekretarz ,,nie wycofa si¢ ze swych decyzji”, a wobec tego jedynym wyj-
sciem miato by¢ ,,usuniecie Gomutki i jego najblizszych”. W tym kontekscie wszystkie dzia-
tania Kiszczaka, jakie po latach ujawniat on w publicznych wypowiedziach, mozna uzna¢ za
potwierdzenie przypuszczenia, ze uczestnicy antygomutkowskiego sprzysigzenia byli gotowi
w grudniu 1970 r. doprowadzi¢ do wojskowego puczu, byleby tylko sfinalizowa¢ zmiany
osobowe w kierownictwie partyjno-rzadowym?.

Ostatnig kwestia, ktdra chce tutaj poruszyé, jest rola odegrana w 1970 r. przez Edwarda
Gierka. Wedtug Jerzego Eislera | sekretarz KW PZPR w Katowicach byt w latach szes¢-
dziesigtych nieformalnym przywddca grona dziataczy partyjno—panstwowych, okreslanych
mianem ,,grupy $laskiej”. Chociaz kokietowata ona swym pragmatyzmem i nowoczesnoscia,
pozostawata w cieniu frakcji ,,moczarowskiej”, o ktérej gtosno byto w Rozgtosni Polskiej
Radia ,,Wolna Europa” i w niektérych zachodnich mediach®. Upowszechniony w literatu-
rze historycznej obraz Gierka to wizerunek modernizatora, ,,dobrego gospodarza” Slaska
i Zagtebia Dgbrowskiego. Taka reputacja miata przewazy¢ o poparciu, jakie otrzymat Gierek
ze strony Kremla. Wedtug wspomnien Kostikowa do moskiewskiego kierownictwa naptywa-
ly informacje, ze wojewddztwo katowickie wyrdznia si¢ sposréd wszystkich ,,gospodarno-
$cia, nowoczesnymi rozwigzaniami technicznymi, inwestycjami, ze organizacja wojewddzka
partii jest najsilniejsza i najsprawniejsza, a jej | sekretarz umie pracowaé skutecznie™”.

Czy Gierek rzeczywiscie zastugiwat na tak pochlebna oceng, tego do konca nie wiado-
mo, jako ze nie powstata jak dotad wszechstronna monografia wojewddztwa katowickiego.
Mozliwe jednak, ze jego atutem bylo co$ zupetnie innego. Ten sam Kostikow rozwodzi si¢
obszernie 0 zwiazkach gospodarczych (i nie tylko) Gornego Slaska z Donbasem. ,,Rozwijana,
pielegnowana wspoélpraca z Donbasem byta wymownym s$wiadectwem intencji Gierka
w sprawie $cistych wiezi r6znych dziedzin zycia Polski z zyciem Kraju Rad”. Radziecki dy-
plomata podaje wiec, niejako mimochodem, powdd, dla ktérego kremlowskie kierownictwo
obdarzato zaufaniem Edwarda Gierka, widzac w nim nie tylko dziatacza ,,najwyzszej miary”,
ale i ,wiernego przyjaciela Zwiazku Radzieckiego””'.

Opinia ta koresponduje z o wiele wczesniejsza notatka z rozméw polsko—-radzieckich
w pazdzierniku 1956 r., z kt6rej wynika, ze juz wowczas Gierek traktowany byt przez mo-
skiewskie kierownictwo jako jeden z gwarantow sojuszu polsko-radzieckiego™.

2 ). Eisler, S. Trepczynski, Grudzies’70 wewngtrz ,,Biafego Domu’’, Warszawa 1991.

2 Uzbrojono transportery opancerzone w amunicje ostra, $ciagnigto cata szkote WSW z Minska
Mazowieckiego”. Pozegnanie z bronig. Z gen. Czestawem Kiszczakiem i Adamem Michnikiem rozma-
wiajg Agnieszka Kublik i Monika Olejnik, ,,Gazeta Wyborcza”, 3-4 11 2001; L. Kowalski, Jaruzelski,
general ze skazq. Biografia wojskowa generaZa armii Wojciecha Jaruzelskiego, Warszawa 2012, s. 448.
% ). Eisler, Grudzies 1970..., s. 39. Por. przyp. 15.

% P, Kostikow, B. Rolinski, op. cit., s. 77.

" Ibidem, s. 79, 80.

%], Eisler, Zmiany kierownictw partyjnych PRL, w: W/adza w PRL. Ludzie i mechanizmy, Warszawa
2011, s. 76.
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Podsumowujac powyzsze uwagi, stwierdzam, ze istniejacy materiat zrédtowy pozwala
wysuna¢ nastepujaca hipoteze.

1. W latach 1969-1970 w aparacie partyjno—panstwowym zawigzato si¢ sprzysig¢ze-
nie, ktére postawito sobie za cel odsuniecie od wladzy Wiadystawa Gomuiki. U zrodet
tego sprzysiezenia lezalo niezadowolenie dowo6dztwa Wojska Polskiego oraz menedzerow
przemystu ciezkiego z polityki | sekretarza, ktéry przeciwstawiat sie zbrojeniom.

2. Uczestnicy spisku wykorzystali dla swoich celéw ogtoszong w grudniu 1970 r.
podwyzke cen, przy czym ich udziat w podejmowaniu tej decyzji nie jest jasny. W najbar-
dziej korzystnej dla nich wersji utatwili swa biernoscig Wtadystawowi Gomutce przepro-
wadzenie tego rozwigzania.

3. Spiskowcy mieli swiadomosé¢ spotecznych konsekwencji podwyzek, byli przygo-
towani organizacyjnie do przeciwstawienia si¢ przewidywanym wystapieniom robotni-
czym. Brutalno$¢ dziatan milicji i wojska byta aktem zamierzonym, miata zamkna¢ droge
do kompromisu, a jednoczesnie pograzy¢ politycznie i moralnie Wtadystawa Gomutke.

4. Spiskowcy wilozyli wiele wysitku w skuteczne zatarcie $ladow wiasnych dziatan,
czego przejawem byto m.in. tworzenie legendy o rzekomym ,,wyltaczeniu” gen. Wojciecha
Jaruzelskiego z dowodzenia sitami zbrojnymi®.

5. Patronem zmian kierownictwa politycznego w Polsce w 1970 r. byt Zwigzek
Radziecki, ktéry juz wczesniej skianiat sie ku przekonaniu o koniecznosci odsuniecia
od witadzy Wtadystawa Gomutki. Co najmniej od 1968 r. gwarantami radzieckich intere-
sow byli, w odczuciu Kremla, Edward Gierek i Wojciech Jaruzelski. Badania dziejéw PRL
powinny w wigkszym stopniu bra¢ pod uwagg dostrzegalny w ZSRR od potowy lat szes¢-
dziesigtych wzrost znaczenia wojska i aparatu bezpieczenstwa.

Dokument, ktory stat sie punktem wyjscia do powyzszych spekulacji, pochodzi ze zbio-
row Archiwum Akt Nowych. Publikujemy go zgodnie z obowigzujgcymi zasadami edycji
materiatow zrodtowych.

Protokot z posiedzenia w Komitecie Centralnym w dn. 25 lutego 1969 r.
w sprawie produkcji transportera bojowego TB-40

Tajne, egz. nr 2.

Obecni ttow.: Gomutka, Spychalski*, Cyrankiewicz™, Jaszczuk™, Kliszko™, Jedrychowski**,
Jaroszewicz®, St. Kowalczyk™, Hrynkiewicz”, Jaruzelski®, Kulesza® i Kuczma®.

» Jako pierwszy z takim twierdzeniem wystapit Edward Gierek w przeméwieniu do stoczniowcow
szczecinskich 24 1 1971 r. J. Eisler, Grudzien 1970..., s. 257.

* Marian Spychalski (1906-1980), w 1969 r. przewodniczacy Rady Panstwa.

3 Jézef Cyrankiewicz (1911-1989) w 1969 r. prezes Rady Ministrow.

% Bolestaw Jaszczuk (1913-1990), w 1969 r. sekretarz KC.

% Zenon Kliszko (1908-1989), w 1969 r. sekretarz KC.

* Stefan Jedrychowski (1910-1996), w 1969 r. minister spraw zagranicznych.

* Piotr Jaroszewicz (1909-1992), w 1969 r. wiceprezes Rady Ministrow.

% Stanistaw Kowalczyk (1924-1998), w 1969 r. pracownik Wydziatu Przemystu Cigzkiego KC.

% Janusz Hrynkiewicz (1924-1988), w 1969 r. minister przemystu maszynowego.

% \Wojciech Jaruzelski (ur. 1923), w 1969 r. minister obrony narodowe;j.

% Jozef Kulesza (1919-1985), w 1969 r. przewodniczacy Komisji Planowania przy Radzie Ministrow.
" Jan Kuczma (1924-2003?), w 1969 r. zastepca przewodniczacego Komisji Planowania przy Radzie
Ministrow.

s
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Tow. Gomuzka — Na dzisiejszym posiedzeniu mamy omowi¢ sprawe produkcji wozu TB-
40. Sa tutaj obecni towarzysze odpowiedzialni za podjecie decyzji w tej sprawie, a mianowicie
ttow. Spychalski, Cyrankiewicz, Jedrychowski, Jaroszewicz, Hrynkiewicz i Kuczma. Mimo tej
odpowiedzialnosci powinni oni w dyskusji wypowiedzie¢ si¢ bezstronnie, jaka jest ich opinia
w tej sprawie. Do tych towarzyszy zwrdcitem sie réwniez o wyjasnienia po tym, jak na konfe-
rencji warszawskiej dowiedziatem sie o podjetych decyzjach w sprawie produkcji tego wozu.

2 lata temu tow. Spychalski poinformowat mnie, ze Czesi wycofujg si¢ z dalszej produk-
cji wozu ,,Skot”, poniewaz podejmuja produkcje bardziej nowoczesnego wozu. Wobec tego
my réwniez rozpoczniemy produkcje nowego wozu zamiast Skota, w oparciu o baze produk-
cyjna wykorzystywang dotychczas dla Skota. Powiedziat mi réwniez, ze Czesi niechetnie
ustosunkowuja sie do sprawy kooperacji przy produkcji nowego wozu.

Tymczasem okazato si¢, ze nowy woz ma by¢ produkowany nie w miejsce Skota, ale
ze trzeba zbudowac¢ nowy przemyst dla tej produkcji. Decyzja ta zostata podjeta bez Biura
Politycznego, bez mojej wiedzy. Postanowitem wigc sprawe szczeg6towo zbadac.

Od Premiera otrzymatem notatke wyjasniajaca, ale niepodpisana. Nie byto wiadomo
wigc, kto jest odpowiedzialny, podczas gdy w tej sprawie konkretni ludzie musza ponosi¢
odpowiedzialnos¢ za podjete decyzje.

Rzecz polega na tym, ze jesli po linii partyjnej zwracamy sie do Rzadu o materiaty,
a szczegolnie jesli robi to | sekretarz KC, to powinno to by¢ wykonane z petnym poczuciem
odpowiedzialnosci za przekazywane materiaty. Podpis oznacza konkretng odpowiedzialnos¢.
Okazato sig, ze otrzymatem materiaty nieodpowiedzialne.

Zazadatem dodatkowe materiaty” z MPM¥, MON, poprzez Wydz[iaf] Przem[ystu]
Ciezkiego KC. Z tych materiatéw wynika, ze decyzja o produkcji TB—40 byta nieprzemy-
$lana, podjeta bez analizy kosztow produkcji, potrzeb inwestycyjnych itd. Jesli w niektdrych
z tych materiatbw mowi si¢ o przeprowadzonej uprzednio analizie, jest to po prostu bujda.

Podjeta decyzja jest sprzeczna z podstawowymi uchwatami KC i Biura Politycznego,
sprzeczna z decyzjami o specjalizacji produkcji, z uchwatag o deglomeracji Warszawy,
sprzeczna z rachunkiem ekonomicznym. Jest to w ogole kompletna improwizacja od 2 lat
do chwili obecne;.

Podejmowanie decyzji sprzecznych z uchwatami Partii jest niedopuszczalne. Tym razem
dotyczy to cztonkéw Biura Politycznego, ktorzy podjeli takg decyzje. Trzeba zastanowic sie,
co robié, jesli cztonkowie BP tamia decyzje partii i sprawe moze przedstawi¢ Komitetowi
Centralnemu.

Wprowadzenie w zycie decyzji o produkcji TB-40 zwigkszytoby trudnosci w na-
szej gospodarce, w polityce inwestycyjnej, pogtebitoby dysproporcje w naszej gospodarce
narodowe;j.

Podam kilka danych.

Inwestycje (a od tego trzeba zacza¢ cata sprawe produkcji wozu) wg MPM beda wy-
nosi¢ ok. 2 mld zt. Liczba ta jest niescista i rozni si¢ od liczby podanej przez Kom([isje]
Planowania. Np. naktady na Stalowa Wole Kom([isja] PlI[anowania] podaje wyzsze o 53 min
zt niz MPM. Na zaktad w Ostrowiu Swictokrzyskim Kom[isja] Pl[anowania] przewiduje
180 min zt naktad6w, a wiec nie jest to juz adaptacja, o ktdrej méwi sie w materiatach MPM.

Wg mojego obliczenia naktady bedg wyzsze od podanych przez MPM o ok. 1,3 mld zt.
Skiadaja sie na to bez watpienia wyzsze naktady na PZO*, (poniewaz woz stanowi ok. 40%

4 Tak w oryginale.
“ MPM — Ministerstwo Przemystu Maszynowego.
% pZO — Polskie Zaklady Optyczne.
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globalnej produkcji tych naktadow do roku 1975, a 40% od przewidzianych naktadéw na ten
zaktad w tym okresie wynosi ok. 1 mld zt.) oraz naktady na hute szkta w Jeleniej Gérze —
ok. 118 min zt.

Laczne naktady na produkcje TB—40 wynosi¢ beda wigc ponad 3 mld z1, nie liczac nakla-
déw w 90 zaktadach, ktére maja kooperowaé przy tej produkciji.

Obliczenie efektywnosci inwestycji zostato dokonane tylko z uwzglednieniem naktadéw
w przemysle przetworczym, bez inwestycji w przemysle surowcowym. Tymczasem niezbed-
ne jest zrobienie rachunku systemem ciagnionym. Takiego obliczenia nie ma.

Dotychczasowy nasz sposéb obliczania efektywnosci eksportu jest prymitywny, niedo-
ktadny. Dopiero niedawno wprowadzilismy 3 strefy i 3 kursy, ale jest to rowniez nie najlep-
szy system. Nowy system obliczania mamy wprowadzi¢ dopiero w przyszitej 5-latce.

Bedziemy zmienia¢ ceny zaopatrzeniowe, a wiec podrozeja réwniez materiaty do pro-
dukcji TB-40 o ok. 10-20%. Zwigksza sie wskutek tego koszty produkcji.

Jesli zsumujemy wszystkie te elementy oraz do tego oprocentowanie srodkow, to okaze
si¢, ze naktady na TB-40 faktycznie wyniosa 4-5 mld zt.

Réznice w stosunku do danych MPM wynoszg wiec miliardy ztotych, co $wiadczy o tym,
ze resort przestat informacje nieodpowiedzialne, aby zrzuci¢ z siebie odpowiedzialnos¢. Jest
to niedopuszczalne.

Trzeba uczyé aparat panstwowy rachunku ekonomicznego. Ptk Ciaston* — dyr. dep. woj-
skowego MPM, okazat si¢ pod tym wzgledem cztowiekiem nieodpowiedzialnym. Zamiast
wyjasnienia napisat szyfr dla I sekretarza KC. Moze trzeba go zwolni¢ z zajmowanego stano-
wiska, zeby nauczyt sie pisa¢ notatki?

Réwniez w materiatach otrzymanych od ministra Przem[ystu] Maszyn[owego] znalaztem
sformutowania, ze TB-40 jest najbardziej efektywnym eksportem, najbardziej odpowiednim,
najlepiej optacalny w przeliczeniu na 1 kg, ze jest to nasza specjalizacja i temu podobne
nieodpowiedzialne sformutowania. To pisze ptk Ciaston, przesyta ministrowi, minister pre-
mierowi, a premier do mnie i w ten sposob tworzy sie tancuszek zrzucania z siebie odpowie-
dzialnosci. Jest to zwykta préba obrony przy pomocy nieuzasadnionych argumentdw.

Ta sprawa jest réwniez dowodem, ze w Rzadzie i Kom([isji] Planow[ania] istnieje niepo-
rozumienie co do pojecia specjalizacji. O specjalizacji mozna méwié¢, jesli spetnione sg na-
st[epujace] warunki:

Przy specjalizacji musi by¢ zapewniony szeroki zbyt danego wyrobu w KK i KS®.
W przypadku TB—-40 jest mozliwos¢ eksportu tylko do ZSRR i NRD. A wiec ten warunek
specjalizacji nie jest spetniony.

Specjalizacja oznacza diugg serie w produkcji, zapewniony dtugoterminowy zbyt,
co umozliwia podnoszenie poziomu technicznego, udoskonalenia w technologii itd. Np. jest
nieporozumieniem, ze specjalizujemy si¢ w przemysle okrgtowym, poniewaz niewiele si¢
robi, aby podnies¢ na wyzszy poziom, udoskonali¢ zaplecze techniczne tego przemystu.

TB-40 jest krotka serig — 4 tys. sztuk. Jest to jednorazowe zamoéwienie na 5-latke,
a wiec nie mozna nawet doskonali¢ tej serii. Silnik nadaje sie tylko do tych wozéw. ZSRR
zamawia 2500 szt. i nawet nie chce ani czesci zamiennych, ani dodatkowych silnikdw.

Dla nas przeznaczone jest 800 szt. Liczac prace silnika na 800 godz., mozna obliczy¢,
ile silnikdw trzeba bedzie wymieni¢. Bytoby bzdurg trzymac dla tej ilosci linie dla produkcji
silnika na nasze potrzeby. W rezultacie my — rzekomo producent specjalizujacy si¢ — be-

* Stanistaw Ciaston (1923-19997?), w 1969 r. opublikowat prace Ekonomiczne aspekty obronnosci.
* KK — kraje kapitalistyczne, KS — kraje socjalistyczne.
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dziemy musieli kupowa¢ silniki na wymiane w ZSRR. Nalezy do tego doda¢, ze niektore
maszyny do obrobki silnika przy obecnej ilosci wozéw beda wykorzystane tylko w 25%.

Jest to wiec jednorazowe zamdwienie, a nie zadna specjalizacja.

Specjalizacje mozna rozpoczyna¢, jesli istnieje baza produkcyjna. W wypadku TB-40
takiej bazy prawie zupetnie nie ma. Swiadczy o tym chociazby suma przewidywanych nakia-
déw inwestycyjnych. Dzis nawet 1 wozu nie mozna zrobic¢, bo nie ma w ogéle bazy. Dlaczego
wmawia sie mi w dokumentach, ze to jest specjalizacja?

Przy specjalizacji nalezy unika¢ produkcji wprowadzonej w innych krajach. Tymczasem
TB-40 produkowatyby 3 kraje: ZSRR, CSRS i Polska. Zaden z tych krajéw nie kooperuje
ze sobg. Jest to wielki paradoks.

Argumentuje si¢ w ten sposéb: ze Czesi produkujg ten woz, jesli dla nich jest optacalny,
to i dla nas powinien by¢ optacalny. Ale rdznica polega na tym, ze Czesi mieli juz gotowa
baz¢ produkcyjna. Z tego powodu tez odméwili kooperacji. My bazy nie mielismy, a posta-
nowilismy woéz produkowad.

Doceniam potrzeby wojska. Gdyby ten woz byt rzeczywiscie niezbedny dla naszego woj-
ska, to mozna by potrzebna dla nas ilos¢ kupi¢ w ZSRR lub CSRS. 800 sztuk — to ok. 72 min
rubli na 5 lat. Gdyby te sprawe doktadnie rozpatrze¢, to moze wystarczytoby 400-500 szt.,
a wiec ok. 7 miIn rubli rocznie. Nie jest to jakas niemozliwa do wydatkowania suma.

W rzeczywistosci wdz ten nie decyduje o wygraniu ewent[ualnej] wojny. Wojsko musi
mie¢ niezbedne klasyczne uzbrojenie, w celu zachowania réwnowagi sit. Wojny jednak nie
mamy zamiaru prowadzié.

W6z Skot produkowano 1 rok, potem postanowiono przerzuci¢ si¢ na nowy woz. Jest
to lekkomysInos¢ towarzyszy z wojska. Skot wystarczytby nam jeszcze w nastepnym 5-le-
ciu. Co wigcej, faktycznie okazato si¢, ze Polska — w sensie politycznym — tego wozu
nie potrzebowata w biezacym 5-leciu. (Przyktad Czechostowacji pokazat, ze bylismy zdolni
przeprowadzi¢ t¢ operacje bez nowego wozu). Jesli zas dosztoby do wojny, to bytaby to ma-
sowa zagtada i zaden TB-40 niczego by nie uratowat.

Naszych towarzyszy poniosty ambicje. Poniewaz Czesi majg nowy woz, to my tez!
W aparacie panstwowym kierowac sie ambicjami, to znaczy nie dorasta¢ do zajmowanych
stanowisk.

Zerwanie produkcji Skota po 1 roku byto decyzja lekkomyslng. Towarzysze zapomnieli
widocznie, ze polityke robi ten, kto podejmuje decyzje gospodarcze. Takie decyzje podjeli-
Scie, ale byta to polityka niezgodna z linig partii. To musi sie skonczy¢! Partia nie moze bez-
posrednio zarzadza¢ i administrowac, ale bedzie kontrolowac i wyciaga¢ wnioski w stosunku
do swoich cztonkdw, ktorych postawita na odpowiedzialnych stanowiskach.

Inne kraje socjalistyczne odmawiajg kooperacji przy produkcji TB-40. Dlaczego? Zeby
na nas natozy¢ wigksze wydatki inwestycyjne? Jesli ZSRR nie jest zainteresowany, zeby ko-
operowac z nami przy produkcji tego wozu, to my sami nie bedziemy go robi¢. W interesie
ZSRR powinno leze¢, zeby kazdy kraj socjalistyczny byt silny.

Przy specjalizacji trzeba dobiera¢ produkcje pod katem potrzeb kraju. Mamy najwieksze
potrzeby w przemysle maszynowym. Nadwyzka w imporcie maszyn z KK wyniosta w 1967 .
ok. 450 min z1, aw 1968 r. — przeszto 600 min. Z tych liczb trzeba wyciaggac¢ wnioski.

Przygotowujemy Plenum na temat inwestycji. W procesie inwestycyjnym hamuja nas do-
stawy maszyn i urzadzen. Co nam pod tym wzgledem moze poméc produkcja TB—40? Nigdy
nie bedziemy specjalizowa¢ sie w produkcji zbrojeniowej. Polska jest na to za biedna. Jesli
w MPM przyjmuje si¢ taki kierunek specjalizacji, to jest to pozatowania godne.

Sprawa produkcji TB—40 zostata swiadomie ukryta przede mna — tak to traktuje!

Mamy w Polsce 1 fabryke optyczng — PZO. Dotychczas ok. 40% jej produkcji idzie
na potrzeby wojska, a 60% — na inwestycje, na eksport do KK i KS oraz na rynek. Kazda
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z tych trzech ostatnich pozycji jest b. cenna. Jesli produkowac si¢ bedzie TB-40, to pozycje
te zmniejsza si¢. W roku 1969 te 3 pozycje stanowity wartos¢ 339 min zi, a w latach 1971-
75 maja wynosi¢ 293 min zt, a wigc 0 46 min zt w bezwzglednej wartosci mniej. Takze z tego
wynika, jak decyzja o wozach zostata podjeta bez gtowy.

Brakuje odpowiedniego szkta dla PZO. Huta Jeleniogérska ma ograniczone mozliwo-
sci produkcyjne. Zwrocili sig, aby otrzyma¢ od ZSRR usprawnienia (donice) pozwalajace
zwiekszy¢ produkcje. Ale ZSRR nie odpowiada. Aby otrzymac z tej huty potrzebny surowiec
dla PZO, trzeba kupi¢ licencje¢ japonska. Huta ma bowiem starg technologie i w zwigzku
z tym jest 80% odpadow. Licencja japonska ma przynies¢ podniesienie uzysku szkta do 80%.
Licencja japonska oraz usprawnienie radzieckie w sumie zabezpieczytyby szkto dla TB-40
do 1973 r. Potem przysztoby chyba budowa¢ nowa hute. W materiatach wyjasnia sig, ze szkto
dostarczy Jena, ale nie méwi si¢ o tym, ile to szkto bedzie kosztowac.

Robienie przez nas optyki do TB-40 oznaczatoby, ze bedziemy specjalizowac si¢ w opty-
ce. Jest to gtupia decyzja, gdyz w optyce specjalizuje si¢ NRD.

W rzeczywistosci nie ma zadnej pewnosci, ze opanujemy dobrze licencje japonska i be-
dziemy mieli odpowiednie szklo. Z doswiadczenia wiemy, ze takie problemy rozwigzuje
sie latami. Tak wiec i z tego punktu widzenia decyzja byla karkotomna, lekkomyslna. Juz
dzis przygotowania do produkcji TB-40 sg op6znione o rok w stosunku do uchwaty Rady
Ministréw i Kom([isji] Planowania.

Jedyna w kraju fabryke optyczng chce sie zabra¢ dla wojska. W jakim kraju kierownic-
two gospodarcze podjetoby taka decyzje? Nie ma takiego kraju!

Naszg statg staboscig jest wzrost zatrudnienia. A tymczasem w PZO przyrost produkcji
przy TB-40 tylko w 60% miat pochodzi¢ ze wzrostu wydajnosci. Resztg miat da¢ wzrost
zatrudnienia 0 1200 ludzi. | to w Warszawie, przy uchwale o deglomeracji!

Naszym waskim gardiem jest ponadto kooperacja, ktora dezorganizuje nam rynek. Przy
TB-40 ponad tysiac czesci ma by¢ rozkooperowane. Dotychczas tylko dla 500 pozycji znale-
ziono producenta. A wigc powstaje nowy problem.

Jest niedobre zjawisko, ze wojsko widzi rozwigzanie sprawy tylko w pienigdzach. Swego
czasu zbyt drogo ptacito za buty jednej fabryce w Poznaniu, ktéra wobec tego nie chciata
przyja¢ zadnej innej produkcji. Obecnie réwniez wojsko zamierza drogo ptaci¢, aby umiescic¢
produkcje TB-40. Stalowa Wola chce tej produkcji, bo jest ona stosunkowo prosta i mozna
dobrze zarobié.

Premier poczatkowo zapewniat mnie, ze produkcja TB-40 nie wymaga impor-
tu z KK. Obecnie dowiadujemy sie, ze taki import jest niezbedny. Niech si¢ z tego teraz
wyttumaczy!

Podejmowane sa decyzje improwizowane, bez uprzedniej analizy. Trzeba to wszystko
zmienié¢, zlikwidowac te nieprawidtowosci, wprowadzi¢ porzadek do produkcji.

Ze swej strony wykluczam stanowczo mozliwos¢ produkowania przez nas optyki i silni-
ka dla TB-40. Moze rozwigzaé rowniez w kooperacji z ZSRR inne czesci?

Jesli mozna bedzie dostac silnik i optyke (za jaka cene?) i okaze sig, ze pozostata produk-
Cja jest optacalna, to z uwagi na rézne ustalenia z ZSRR — wdz mozemy produkowaé. Jesli
nie otrzymamy silnika i optyki — produkcji wozu podejmowac nie mozemy. Wszystko, co jest
w Kkraju zwigzane z produkcja silnika i optyki dla TB—40, trzeba natychmiast wstrzymac.

ZSRR zwrocit si¢ do nas z propozycja, aby znies¢ kredyt wojskowy i catosé¢ rozliczen
wojskowych dokonywa¢ w clearingu. Uwazam, ze nalezy t¢ propozycje przyjac, a zadtuzenie
niech nam roztoza na 20 lat.

Obecnie tow. Jaszczuk przedstawi wyniki obliczen dotyczacych wozu TB-40.

Tow. Jaszczuk — Na podstawie danych — niestety niekompletnych — ktérymi dyspono-
walismy, otrzymalismy nast[epujace] wyniki.
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Wskaznik efektywnosci dewizowej — ED, wg MPM wynosi 6, wg Kom([isji]
Plan[owania] — 10. Ta rozbieznos¢ podwaza rzetelnos¢ obliczen. Nie mozna byto rdwniez
ustali¢ doktadnie catosci naktaddw inwestycyjnych.

Import maszyn z KK przewidziany jest w wysokosci 40 min zt dewiz[owych], to zna-
czy 600 min zt krajowych. Import maszyn z KS ma wynies¢ 470 min zi. Lacznie wiec ma-
szyny z importu bedg stanowi¢ wartos¢ 1 070 000 zt. Wartos¢ maszyn krajowych stanowi¢
ma 0,5 min zt. (Ta liczba jest prawdopodobnie zanizona, niekompletna). W sumie naklady
na maszyny wyniosg ok. 1,6 mid zt.

W MPM w strukturze inwestycji maszyny stanowig 60%, roboty budowlane — 40%.
Przyjmujac te samg strukture dla inwestycji dla TB—40, otrzymujemy, ze og6lne naktady in-
westycyjne wyniosa ok. 2,6 mld zt, a wiec juz 0 600 mIn zt wigcej, niz planowato MPM. Przy
bardziej doktadnym oszacowaniu naktadow dochodzimy do sumy 3,3 mld zt, a wiec
0 1,3 mld zt wigcej, niz przewidywano.

Cena zbytu wozu miata wynosi¢ 2,65 min zt za sztuke. Uwzgledniajac wyzsze naktady,
koszty wzrosna o ok. 0,5 min z1, plus do tego 6% oprocentowanie srodkow i wzrost 0 20%
cen materiatow spowoduje, ze koszty wozu wzrosng do ok. 3,6 min z1, a wiec 0 1 min zt wig-
cej niz przewiduje obecny projekt. Bedzie to wiec eksport nieoptacalny.

Sprawa efektywnosci inwestycji. Brak danych, aby mozna bylo obliczy¢ inwestycije
ciggnione (w miedzi, huta szkfa itd.) Tylko w hutnictwie oblicza sie potrzebne inwestycje
na 700 min zt. Razem mozna liczy¢, ze inwestycje te wyniosg ok. 2 mld zt. A wigc catosé
naktadéw na TB—40 siegnie ok. 5 mld zi. To tamie wszystkie wskazniki efektywnosci.

Caty rachunek ekonomiczny zostat zrobiony bez poczucia odpowiedzialnosci. Podwaza
to wszystkie ustalenia inwestycyjne. Okazuje sie, ze nie bierze si¢ pod uwage rachunku eko-
nomicznego przy podejmowaniu decyzji. Uzywa sie roznych wzordw dla obliczania rachun-
ku. W tej dziedzinie panuje duzy nieporzadek. Trzeba koniecznie uporzadkowac sprawe syn-
tetycznych wskaznikow.

Tow. Jedrychowski — Wg mnie w obecnej sytuacji nie jestesmy na tyle zaangazowa-
ni, zebysmy musieli kontynuowac te produkcje. Mamy jeszcze swobode decyzji, nie pod-
pisalismy zadnych uméw z ZSRR. Ustalono tylko wstepne zamdwienie na 2,5 tys. wozow.
Mozemy decyzje podja¢ na podstawie naszych obliczen. Jesli uznamy, ze trzeba sie wycofac,
to mozemy sie wycofac.

Chciatbym wyjasni¢ proces podejmowania takich decyzji. Opracowanie kompletnego
projektu i rachunku ekonomicznego, z wyliczeniem catosci naktaddw inwestycyjnych, jest
mozliwe dopiero po otrzymaniu dokumentacji konstrukcyjnej. Dokumentacja ta naptywata
stopniowo od 1967 r. Mozna byto wigc tylko podejmowac decyzje wstepne. Mozna krytyko-
wagé, ze takie decyzje byty podejmowane. Trzeba byto moze czeka¢ na catos¢ danych i do-
piero wdwczas podja¢ decyzje na BP i przez Rzad. Decyzje podjete w 1967 r. na szczeblu
Kom([isji] Plan[owania] i 6wczesnego MPC* byly wstepne, MPC miato przygotowa¢é projekt
uchwaty Rzadu.

Byto wiadomo, ze Czesi nie beda kooperowa¢ tak szeroko przy produkcji TB—40, jak
przy Skocie. Nie byto wiadomo, ze niemozliwa jest kooperacja z NRD w optyce. Dopiero
po otrzymaniu dokumentacji zdalismy sobie sprawe z zakresu optyki dla TB-40.

23 11 1967 r. wystana zostata notatka informacyjna Kom[isji] Planowania do kilku to-
warzyszy, réwniez do ttow. Gomultki i Spychalskiego o mozliwosci produkcji TB-40
z Czechostowacja (tow. Jedrychowski pokazuje te notatke).

% MPC — Ministerstwo Przemystu Cigzkiego.
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Tow. GomuZka — O tym wiedziatem. Méwit mi o tym réwniez tow. Spychalski, ale ze be-
dzie to produkcja na miejsce Skota i ze sa trudnosci z kooperacja z Czechami. Ta informacja
nie dawata pojecia o skali zagadnienia.

Tow. Jedrychowski — Od tamtego czasu informowalismy tylko ustnie o sprawie.
Mielismy zamiar opracowac cato$¢ i wnies¢ sprawe na BP.

Tow. Gomutka — Ale decyzja zostata podjeta juz przez Rzad.

Tow. Jedrychowski — Nie wiem, dlaczego MPC wzgl[ednie] MPM nie opracowato kom-
pleksowego projektu. Btad polegat na tym, ze podejmowalismy antycypacyjnie decyzje o in-
westycjach itd.

Tow. Gomutka — W protokéle Kom([isji] Plan[owania] z lipca 1967 r. mowito si¢ juz
0 inwestycjach.

Tow. Jedrychowski — Wadwczas oceniano potrzeby naktadow inwestycyjnych na 850 min
zt przy produkcji 350 szt. wozOw rocznie.

Wydaje mi si¢, ze przy tej sprawie trzeba wziag¢ pod uwage kalkulacje obliczo-
na na lata 1971-75, z zatlozeniem, ze zamOwienie radzieckie dotyczy tylko tej 5-latki.
Doswiadczenie jednak wskazuje, ze okresy produkcyjne 5-letnie sa nastepnie przedtuzane
wraz z zaméwieniami.

Tow. Gomuka — Zupetnie inaczej miata sie sprawa ze samolotami. Nie musze przypomi-
na¢, dlaczego jeszcze je produkujemy.

Nie wolno byto rozbudowywa¢ przemystu zbrojeniowego i ta decyzja obowigzuje.

Tow. Jedrychowski — Takiej wyraznej decyzji nie byto.

Tow. Gomu#ka — Poniewaz nikt nie przychodzit z projektem rozbudowy tego przemystu.

Tow. Jedrychowski — Ale po agresji izraelskiej w 1967 r. zwigkszylismy wydatki
zbrojeniowe.

Tow. Gomuska — Wowcezas zwrdcili sie do nas réwniez Wietnamczycy o pomoc.
W zwiagzku z naszymi potrzebami oraz sprawa pomocy uznalis$my za potrzebe zwigkszy¢
produkcje dziat przeciwlotniczych. Mielismy odpowiednie moce produkcyjne, podjelismy
tylko decyzje o zbudowaniu jednej hali i to wszystko. Ponadto zwrdcilismy sie¢ do ZSRR
0 przyspieszenie dostaw MIG—6w. Zadnych innych decyzji w zakresie uzbrojenia nie po-
dejmowalismy. Tymczasem zostata podjeta jakas uchwata KOK* o zwickszeniu wydatkéw
zbrojeniowych o 8,7 mld zi. Nie znatem tej uchwaty.

Tow. Jedrychowski — Waéweczas, poza dziatkami przeciwlotniczymi, zwracali$my sie
rowniez o przyspieszenie innych dostaw wojskowych.

Tow. Gomutka — Nie! Mowilismy tylko o dziatkach i MIG—ach.

Tow. Jedrychowski — Ze sprawa dziatek przeciwlotniczych zwigzana byta automatycznie
budowa stanowisk bateryjnych, a wiec pewne roboty ziemne, budowlane, réwniez kwatery
dla zatogi itp. To byty wszystko wydatki inwestycyjne.

Tow. Gomutka — Uchwata KOK z 5 lipca 1967 r. o podwyzszeniu wydatkéw na wojsko
w latach 1963-70 o 6,7 mld zt nie byta uzgodniona ze mng. Ze mna uzgadniana byta tylko
sprawa dziat. W uchwale KOK méwi sie ponadto o 700 min zt rocznie pomocy dla Wietnamu
i Egiptu. Te decyzje sami podjeliscie i z tego wyszedt réwniez wéz TB-40.

Tak dalej nie moze by¢. Nie wolno podejmowaé uchwat poza mna. Kto ustalit pomoc
dla Wietnamu w wysokosci 700 min zt plus maski gazowe? Sprawa wyglada tak, ze przy po-
dejmowaniu uchwat KOK pominieto cztonka KOK i to do tego | sekretarza KC. Te decyzje
zreszta nic nie maja wspolnego z TB—40 i budows przemystu zbrojeniowego.

W jakim sktadzie zostata podjeta decyzja przez Rzad?

4 KOK — Komitet Obrony Kraju.
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Tow. Cyrankiewicz — Decyzje zbrojeniowe podejmuje si¢ w wezszym gronie, bez proto-
kotu (taki zwyczaj przyjat sie jeszcze od czasu, kiedy Bierut byt premierem). Dokumentacje
przechowuje sie w Kom[isji] Plan[owania], gdyz tam jest zespdt wojskowy. Projekt uchwaty
opracowany byt przez Kom[isje] Plan[owania] i MON.

(Po szczegbtowym wyjasnieniu okazato sie, ze w tej sprawie nie odbywato si¢ posiedze-
nie Rzadu, gdyz sprawa zalatwiona byta obiegiem).

Tow. Gomutka — Jestem cztonkiem KOK i powinienem zna¢ jego dokumenty.

Tow. Jedrychowski — Z catg sprawa chcieli$my jeszcze raz przyjs¢ na BP. Nie chcielismy
jednak wstrzymywac procesu produkcji.

Mozna si¢ liczy¢ z tym, ze ZSRR przedtuzy zapotrzebowanie na produkcje wozu do
10 lat. Mozna sie co do tego upewni¢, choé¢ towarzysze radzieccy nie majg zwyczaju podej-
mowac¢ zobowigzan wychodzacych poza 5-latke. Przy produkcji 10-letniej rachunek ekono-
miczny poprawi si¢. W obliczeniach tow. Jaszczuka przyjeto dowolnie, ze roboty budowlane
dla TB—40 wyniosa 40% wartosci maszyny i urzadzen. Tak nie mozna liczy¢, gdyz trzeba
zrobi¢ obliczenie konkretne.

Tow. GomuZka — Dlaczego mowicie o decyzjach wstepnych, jesli robione byty uprzednio
jakies rachunki?

Kiedy i jak zmieniono decyzje, zwiekszajac produkcje roczng z 350 do 800 szt.?

Tow. Hrynkiewicz — O 350 sztukach moéwito sie, majac na uwadze potrzeby krajowe,
bez zamoéwienia radzieckiego. Uwazalismy jednak, ze to zbyt mata ilos¢, aby uruchamiaé
produkcije.

Tow. Gomu/ka — Przeciez odpowiedz tow. Skaczkowa z ZSRR w sprawie dostaw
do Zwiazku Radzieckiego nadeszta dopiero w br., a decyzja o produkcji 800 szt. zostata pod-
jeta znacznie wczesniej?

Tow. Hrynkiewicz — Sprawa miata kilka faz. Na poczatku 1967 r. rozpatrywato si¢ projekt
produkcji 350 szt. plus 20% czgsci zamiennych. Naklady szacowano wéwczas na 800 min
zt. W kolejnej fazie mowito si¢ 0 500 szt., a obecnie 0 800 szt. plus 20% czesci zamienne
i 1500 silnikow rocznie. Wprawdzie Skaczkow przestat zamOwienie dopiero teraz, ale cata
sprawe uzgodnit uprzednio tow. Gede* podczas pobytu w Moskwie, w sierpniu 1967 r. (Tow.
Jedrychowski potwierdza, ze tow. Gede i Riabikow ustalili wéwczas dostawe 2500 szt., co po-
twierdzit teraz Skaczkow). Skaczkow przestat rdwniez zapotrzebowanie na czgsci zamienne.
Silnikéw produkuje sie wigcej niz wozéw, gdyz przewiduje sie ich wymiang. Ostatnio MHZ*
zaproponowato, aby ZSRR zakupit dodatkowo 4500 silnikéw. Dotychczas nie ma odpowie-
dzi, ale raczej odmoéwia.

Tow. Gomutka — Jakie ilosci silnikow mozna produkowa¢ w Zaktadach Nowotki?

Tow. Hrynkiewicz — Plan przewiduje: 1500 szt. dla TB—40, 3000 ,,Wola” rocznie (z cze-
go 900 na eksport), 1000 Henschel w przeliczeniu na 12 cylindréw i 2000 kompletow dla
Henschla (6 cylindréw).

Henschla do ich ciagnikow, to bedziemy mieli zapotrzebowanie na 311 tys. sztuk. Radzieccy
stawiajg jednak trudne wymagania (np. wyprowadzenie z przodu silnika tej samej mocy
€0 z tylu).

Tow. Gomutka — Silnik dla TB-40 umieszczono w Zaktadach ,,Nowotki”, poniewaz nie
byto zbytu dla Henschla.

“ Tadeusz Gede (1911-1982?), w 1967 r. zastepca przewodniczacego Komisji Planowania przy
Radzie Ministréw, w 1969 r. ambasador w Niemieckiej Republice Demokratycznej.
* MHZ — Ministerstwo Handlu Zagranicznego.
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Tow. Jedrychowski — Nie moglismy uzgodni¢ wczesniej ze Zwigzkiem Radzieckim
sprawy dostaw silnikow Henschla.

Tow. Hrynkiewicz — Obecnie zaktady nie maja jeszcze zatwierdzonej przysztej 5-latki
ani zadan produkcyjnych, ani srodkdw inwestycyjnych. Na razie opracowuja same swoje
przewidywane potrzeby inwestycyjne, czesto za duze.

W zaktadach ,,Nowotki” naklady scisle zwigzane z TB—40 majg wynies¢ ok. 115 min zt.
Trudno powiedzie¢, jaka czes¢ kosztow ogolnych przypada na TB—40. Przy nowoczesnym
wyrobie nie mozna od razu dosta¢ catej dokumentacji. Stad szacunkowe koszty inwestycyjne
obliczono na 2,1 mld zt. Dopiero za kilka miesiecy, po otrzymaniu catej dokumentacji, be-
dziemy mogli obliczy¢ cato$¢ naktadow. Na pewno nie wyniosg one jednak 5 mld zt. Obecnie
liczymy, ze zakup maszyn z KK dla potrzeb TB-40 wyniesie 27 min zt dew[izowych]. Nie
przewidujemy importu kooperacyjnego z KK, a tylko z KS. W | pétroczu bedziemy prawdo-
podobnie w stanie przedstawi¢ kompleksowy projekt uchwaty w sprawie TB-40.

Oceny towarzyszy z PZO co do pracochtonnosci optyki dla TB—40 sa wg nas zawyzone.
Te optyke traktujemy w PZO w znacznej czesci jako produkcje eksportows, poniewaz woz
bedzie eksportowany. Jest to zreszta nie sama optyka, ale zwiazana z nig powazna elektroni-
ka, idzie bowiem o noktowizory. Czesc¢ tej elektroniki bedzie wykonywat Instytut Elektroniki
w swoim zaktadzie produkcyjnym.

Tow. Gomuzka — przedstawit informacje Huty Stalowa Wola o przygotowaniach do pro-
dukcji TB-40. W informacji tej, podpisanej przez dyrektora zakladu i sekretarza KZ* przed-
stawione byty argumenty przemawiajace za celowoscia podjecia tej produkji.

Z tej informacji wida¢, ze administracja wodzi za nos organizacje partyjne. Sekretarz
KZ podpisat to wszystko, co przygotowala dyrekcja zaktadu. W ogole we wszystkich doku-
mentach broni sie tej produkcji. Uwazam, ze dalsza dyskusja nic nie da, gdyz ja mam w tej
sprawie inne zdanie. Proponuje¢ podja¢ nastepujaca decyzje:

Natychmiast wstrzyma¢ produkcje silnikow i optyki i sprawdzi¢, czy reszta jest optacal-
na. Jesli mozna si¢ wycofa¢ — to najlepiej w ogole wycofa¢ sie z catosci produkcji. Tego
stanowiska bede bronit.

Tow. Jaruzelski — Decydujaca dla tej sprawy musi by¢ oczywiscie strona ekonomiczna.
W 1962 r. zapadta decyzja o produkcji Skotéw — 4600 sztuk, ze srednim standardem wypo-
sazenia. Potem potrzeby ilosciowe wzrastaty. Trzeba byto np. w6z uzbroi¢. To zmniejszyto
pojemnos¢ wozu z 16 do 11 ludzi, a wiec trzeba byto mie¢ wigcej wozdéw dla tej samej ilosci
ludzi. Zrobilismy rozeznanie koncepcji i kierunkéw uzbrojenia wojsk przeciwnika. Wojska
te sg catkowicie wyposazone w transportery opancerzone, co przy operacjach ruchomych
umozliwia piechocie nieodrywanie si¢ od czotgéw. Przeciwnik usamobieznit rowniez cata
swoja artyleri¢ i wyposazyt w transportery. Zgodnie z doktryng elastycznego reagowania
wzrosto znaczenie wojsk konwencjonalnych. Rozwazana jest ewentualnos¢ konfrontaciji lo-
kalnych bez uzycia broni atomowej, strategicznej. Te i temu podobne plany przeciwnika,
ktore uwaznie $ledzimy, zmusity i nas do zmiany koncepcji strategicznych. Wszystko to za-
cigzyto na naszych ocenach w sprawie uzbrojenia armii. W 1967 r. decyzje byly ponadto
podejmowane w chwili cisnienia psychologicznego w wyniku agresji Izraela i zaistniatej
sytuacji.

Z punktu widzenia wojska nie jest sprawg wazna, czy otrzymamy wozy z produkcji kra-
jowej, czy tez z importu. Zwigkszone wydatki na zbrojenia o przeszto 6 mid zt zostaty zdecy-
dowane réwniez w konkretnej sytuacji po czerwcu 1967 r. Rozwazana byta wowczas réwniez
sprawa zestawdw rakietowych o niskich putapach.

% KZ — Komitet Zaktadowy.
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Tow. Gomu/ka — Nic do mnie nie dotarto z tych spraw. Nie omawiano tego ze mna.
Miat by¢ opracowany program rozwoju przemystu obronnego. Te sprawg omawiano réwniez
na naradzie u tow. Jaszczuka w dniu 13 marca 1968 r. Prébowano wmdwi¢ we mnie, ze jest
to dowodem na akceptacje¢ przez KC produkcji TB—-40. To chwyt ponizej pasa. Jesli idzie
o program produkcji wojskowej, to nie zostat on opracowany.

Tow. Jaruzelski — Nasze propozycje przestalismy do Kom([isji] Plan[owania]. W zwigz-
ku ze wzrostem cen w imporcie powstat w ogole nowy problem — czy nie optaca sie pew-
nych rzeczy produkowaé¢ w kraju, uwalniajac sie w ten sposéb od importu. W tym duchu
rozwazana byta rowniez sprawa TB-40.

Tow. Gomutka — Nie mozemy jednak rozwija¢ przemystu zbrojeniowego, gdyz w prze-
ciwnym razie musielibysmy owe transportery wyprowadza¢ przeciwko ludnosci naszego kra-
ju. Nie chce wraca¢ do przyczyn 1956 r. i przypomina¢ powodéw 6wczesnych wystapien.
Bedziemy jedynie na tyle rozwija¢ produkcje zbrojeniowa, na ile nas sta¢. Co mozna impor-
towa¢ — to trzeba zaimportowac. Zwiazkowi Radzieckiemu musi réwniez zaleze¢ na tym,
abysmy byli silni. Jesli mu nie zalezy — to juz inna sprawa. Mozemy importowa¢ uzbrojenie,
jesli beda od nas kupowac inne rzeczy.

Przedktadalismy juz wiele propozycji w sprawach specjalizacji, jak maszyny budowlane,
silniki Leylanda i inne. Nic z tego nie wyszio.

Brakuje u nas mysli politycznej, okreslenia perspektywy, czym ten kraj ma by¢, brakuje
rachunku ekonomicznego. ldzie nam przeciez o zmiang proporcji w gospodarce narodowej.
Na to trzeba wiele lat. Obecnie mamy ogromne dysproporcje, szczegolnie w przemysle ma-
szynowym. Stad i problemy inwestycyjne. Jesli tych wszystkich problemow nie rozwiaze-
my, to wzburzymy caty nar6d. Przeciez wskaznik ptac realnych juz w ciagu drugiej 5-latki
nie rosnie wigcej jak 2% rocznie. W innych KS ten przyrost jest szybszy. Trzeba te proble-
my rozwiazywaé perspektywicznie. Jesli mnie juz nawet nie bedzie, to inni beda musieli
to rozwiazac.

W catym tym kontekscie trzeba rozpatrywaé potrzeby wojska. Nie nadazymy za wy-
scigiem zbrojen. Moze kiedys$ wszystkie obecne zbrojenia zostang zakasowane przez jeden
nowy, wielki wynalazek. Rozwazania na temat konfliktu zbrojnego w Europie przy uzyciu
wylgcznie broni klasycznej sg pisane palcem na wodzie. Niezaleznie od tego, ktéra ze stron
w takim konflikcie odepchnetaby druga, to ta druga strona, ratujac sie przed kleska, uzyje
broni atomowej. Obecny stan opiera sie na réwnowadze sit. Wojna moze wybuchnaé wow-
czas, jesli jedna ze stron znajdzie metode skutecznego zniszczenia przeciwnika. Woéwczas
nawet druga strona bedzie zmuszona podda¢ sie. Obecnie moga wystepowac rdézne napiecia,
ale kazdy konflikt w Europie musiatby si¢ skonczy¢ uzyciem broni atomowej. Wojska kon-
wencjonalne musimy oczywiscie utrzymywaé dla okreslonych operacji. Z generalskich gtow
wychodzg rézne pomysty. Ale generalskie gtowy nie sg od decydowania spraw gospodar-
czych, a réwniez nie moga decydowacé o sprawach wojny.

Jedyna fabryke optyczna zamierzano odda¢ na potrzeby wojska. A co bedzie z rynkiem?
Niestusznymi decyzjami gospodarczymi robicie ztg polityke. Gotéw jestem do dyskusji
na te tematy na forum KC, jesli zajdzie potrzeba. Idzie mi o sprawy zasadnicze i nie prze-
mawia przeze mnie osobista uraza, ze pominieto mnie przy podejmowaniu decyzji, aczkol-
wiek jest to fakt znamienny. Przy podejmowaniu tej decyzji wyszta na jaw petna improwiza-
cja i batagan. Skonczyly sie jednak czasy dowolnosci. Np. jeden z wicepremieréw wstawia
do planu 0,5 mld zt na inwestycje Trasy Lazienkowskiej. Takiej polityki nie bedziemy tolero-
wac. Bedziemy wyciaga¢ konsekwencje personalne. Rowniez w sprawie TB—-40! Jesli sie nie
zgadzacie z mojg opinia, to bede jej bronit przed KC.

Bedziemy wkrotce rozmawia¢ z kierownictwem radzieckim. Powiemy im, ze bedziemy
kupowac od nich, jesli oni beda kupowaé nasze produkty.
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Tow. Jaroszewicz — Silnik i optyka stanowia ok. 40% wartosci wozu i mniej wigcej taki
sam procent naktadéw. Dla pozostatej czg$ci wozu trzeba zrobi¢ rachunek ekonomiczny tacz-
nie z inwestycjami ciggnionymi. Trzeba to zrobi¢ razem z zaktadami produkcyjnymi.

Trzeba natychmiast rozpocza¢ rozmowy ze Zwigzkiem Radzieckim i wyjasni¢ sprawe
silnika. Z naszej strony zaoferujemy im koparki. Optyke trzeba réwniez najpierw omowi¢
ze Zwigzkiem Radzieckim, gdyz przemyst NRD—owski obtozony jest, jesli sie nie myle, cat-
kowicie zamowieniami radzieckimi i bezposrednie rozmowy z NRD na ten temat nic nie
dadza.

Trzeba bedzie policzy¢, czy bedzie optacalne dostarcza¢ Zwiazkowi Radzieckiemu wozy
bez optyki i silnikow. Na tej podstawie mozna bedzie w potowie marca przeprowadzi¢ roz-
mowe ze Zwigzkiem Radzieckim.

Tow. Jaszczuk — Przed wyjazdem do Moskwy trzeba zrobi¢ rachunek ekonomiczny, czy
cala ta sprawa w ogole jest optacalna.

Tow. Kulesza — Z catej sprawy trzeba réwniez wyciagna¢ wnioski podstawowe co do me-
tody obliczania podobnych rzeczy. Z uwagi na krétki czas nie mozna byto zrobi¢ petnego ra-
chunku sprawy TB—-40. Trzeba przygotowa¢ dwa warianty: wg propozycji tow. Gomutki oraz
ewen[tualnego] catkowitego wycofania sie. Zeby zrobié¢ doktadne obliczenia, musimy mieé
czas do 15 marca.

Tow. Cyrankiewicz — Jestem za tym, aby zrobi¢ obliczenie w terminie do 15 marca.
Sprawe mozna zasygnalizowaé Zwigzkowi Radzieckiemu i wczesniej, a delegacja pojedzie
po 15 marca. Mozna wigc wysta¢ list do Zwiazku Radzieckiego na odpowiednim szczeblu,
a delegacje wysta¢ pod przewodnictwem tow. Jaroszewicza.

Tow. Gomutka — Wymiane ze Zwiazkiem Radzieckim nie mozna liczy¢ i dzieli¢ wg ro-
dzajow okreslonych wyrobow™. Trzeba wszystko to przeprowadzac¢ w clearingu. Natychmiast
trzeba wstrzyma¢ wszystkie zamdwione zakupy maszyn dla Nowotki i PZO. Nie nalezy tez
spieszy¢ si¢ z Ostrowcem. Zatrzymac rowniez kooperacje dla TB—40.

Trzeba obliczy¢ réwniez inne sprawy, jak np. radiostacje polowa R-140 (Potosa). Mowi
si¢ 0 specjalizacji, ale co roku maja by¢ zawierane umowy z Wegrami. Obliczy¢ trzeba koszt
naktadow na te radiostacje (z uwzglednieniem eksportu do NRD). W zadnym wypadku nie
wolno nam doptaca¢ do produkcji specjalnej, ktorg eksportujemy.

Tow. Kliszko — Inwestycje w hucie szkta w Jeleniej G6rze mozna by potraktowaé od-
dzielnie, gdyz to szkto jest nam potrzebne niezaleznie od TB—40. PZO boryka si¢ od lat
z trudnosciami w tej dziedzinie.

Tow. GomuZka — Jest to inna sprawa, ktérg trzeba oczywiscie obliczy¢ i nie mozna wy-
kluczy¢ zakupu licencji japonskiej. Najwazniejsza sprawg w tym wzgledzie jest opracowaé
program dla PZO, zeby ten zaktad mogt sie rozwijaé. Trzeba ten zaktad wreszcie sprofilowac.
Nalezy réwniez opracowac program dla Zaktadéw Nowotki.

Materiaty w sprawie TB—40 maja by¢ opracowane do 15 marca br.

Protokdtowat: S[tanistaw] Trepczynski
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