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LENINOWSKA KONCEPCJA KONTROLI ROBOTNICZEJ]

W dziejach narodzin i rozwoju kontroli robotniczej — instytucji
powstatej w Rosji w 1917 r. dla kontroli produkcji i podziatu produktow
— Lenin odegrat wybitng role jako teoretyk i doradca. Problematyka
ta wystgpita wowczas nieprzypadkowo, byt to bowiem okres rewolucji
burzuazyjno-demokratycznej i socjalistycznej w Rosji, kiedy sprawa
kontroli mas pracujacych w dziedzinie gospodarczej stata sie szczegdlnie
aktualna i palaca, zarowno ze wzgledu na biezace jak i przyszte zadania
gospodarcze. Instytucja kontroli robotniczej byta propagowana jako wa-
zny instrument przemian ekonomicznych w okresie przechodzenia od ka-
pitalizmu do socjalizmu. Miata charakter przejSciowej instytucji i dlatego
tez w bogatej spusciznie pisarskiej i rozlegtej dziatalnosci Lenina zajmuje
stosunkowo skromne miejsce. Lenin nie tylko postulowat, ale réwniez
teoretycznie uzasadnit konieczno$¢ ustanowienia kontroli robotniczej,
dzieki czemu wzbogacit marksistowska teorie rewolucji socjalistycznej,
wniost istotne wskazania do rozwigzan ekonomicznych w przejSciowym
okresie od kapitalizmu do socjalizmu. Wysunieta i uzasadniona przez
Lenina idea kontroli robotniczej potozyta zarazem podwaliny pod rozwoj
demokratycznych stosunkdéw w ekonomice panstwa radzieckiego. Warto
podnies¢ i ten fakt, ze doswiadczenie i dorobek leninowskiej kontroli
robotniczej weszty na trwale do dorobku teorii marksistowskiej i byty
wyzyskane przez inne kraje socjalistyczne w okresie przygotowywania
nacjonalizacji i tworzenia podstaw ekonomiki socjalistycznej.

Wysunieta przez Lenina idea kontroli robotniczej byta konsekwen-
tnym zastosowaniem jego rozwazan o imperializmie w dobie rewolucji
burzuazyjno-demokratycznej isocjalistycznej, ktérych rozwdj i doswiad-
czenie stworzyty mozliwosci do wprowadzenia w praktyce kontroli mas
pracujacych nad gospodarka. Kontrola robotnicza jest zatem S$cisle zwia-
zana z przebiegiem obu rewolucji rosyjskich i daje sie, ze wzgledu na
odrebng tres¢ spoteczna, wyodrebni¢ osobno dla rewolucji burzuazyjno-
-demokratycznej i socjalistycznej. Wprawdzie Lenin w obu przypadkach
podporzadkowywat kontrole robotniczg nadrzednym celom rewolucji socja-
listycznej, ale uwzgledniat odmienno$¢ sytuacji spotecznej i politycznej
w okresie Rzadu Tymczasowego i wiadzy radzieckiej i dlatego nadawat
kontroli robotniczej inny charakter i funkcje w czasie rewolucji burzu-
azyjno-demokratycznej, a inne podczas socjalistycznej. Wynikato to z tego,
ze Lenin faczyt kontrole robotnicza nierozdzielnie z problemem wiadzy
i spoteczng trescig panstwa. Jego koncepcja kontroli robotniczej byta
zawsze wigzana z ideg przerastania rewolucji burzuazyjno-demokraty-
cznej w socjalistyczna, nigdy nie traktowana w sposo6b reformistyczny
jako instytucja dla tagodzenia sprzecznosSci miedzy burzuazjg a klasg
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robotnicza. Postulowanie w okresie rewolucji burzuazyjno-demokraty-
cznej kontroli robotniczej Lenin wigzat Scisle z powstatym systemem
dwuwtadzy w Rosji, mozliwoSciami pokojowego przerastania tej rewolu-
cji w socjalistyczng w drodze przejecia catej wiadzy przez rady. W rozu-
mieniu Lenina kontrola robotnicza miata by¢ woéweczas nie tylko srodkiem
wydobycia z kryzysowej sytuacji gospodarki rosyjskiej, ktéra w wyniku
udziatu Rosji w wojnie Swiatowej przezywata powazne trudnosci wyra-
zajgce sie w spadku produkcji, braku paliw i surowcoéw, kiopotach
w transporcie i zaopatrzeniu, ale réwnoczes$nie stuzyé ograniczeniu wy-
zysku burzuazji przez ustanowienie sprawiedliwego podzialu dochodu
narodowego oraz przygotowa¢ masy pracujgce do przejecia gospodarki
narodowej przez zdobycie doswiadczenia w zarzadzaniu gospodarka.
Zadania kontroli robotniczej w warunkach panstwa socjalistycznego bedg
przez Lenina kreslone gtownie pod katem ekonomicznych celéw wiadzy
radzieckiej i im zostang podporzadkowane 1

W swej argumentacji kontroli robotniczej Lenin odwotywat sie nie
tylko do rozwinietej przez siebie teorii imperializmu lecz takze uwzgle-
dniat doswiadczenia proletariatu rosyjskiego, ktorego praktyke oddolnej
dziatalno$ci uogdlniat i naprowadzat w pozadanym dla rewolucji socjali-
stycznej kierunku. Takim waznym dla leninowskich rozwazahn o kontroli
robotniczej, praktycznym dorobkiem klasy robotniczej byta ustanawiana
w zaktadach przemystowych kontrola za posrednictwem powotywanych
od marca 1917 r. komitetow fabrycznych, ktére od ingerencji w spra-
wach czasu pracy, pfac, najmu itp. przechodzity do kontroli nad produ-
kcjg i przejmowania zarzadu w fabrykach. Lenin aprobowat te oddolng
inicjatywe klasy robotniczej, ale dostrzegal jednoczes$nie stabo$¢ i nie-
skuteczno$¢ kontroli ustanawianej przez komitety fabryczne w przemysle.
Uwazat, ze kontrola moze by¢ skuteczna i realna wowczas, kiedy stanie
sie powszechng kontrolg robotniczg nad produkcjg i podziatem produ-
ktow, czyli kontrolg nad catoScia gospodarki. Z hastem ustanowienia
takiej kontroli Lenin wystapit juz na pierwsza wies¢ o powstaniu orga-
nizacji proletariackich — rad delegatéw robotniczych i komitetow fabry-
cznych. Juz w swych Listach z daleka, kierowanych jeszcze z emigracji
do przywoédcow partii bolszewickiej w kraju, propagowat ustanowienie
kontroli robotniczej nad produkcjg i podziatem produktow. Sformutowana
w nich, jeszcze w sposob og6lnikowy, kontrola robotnicza miata by¢ je-
dnym z zasadniczych s$rodkéw wyprowadzenia gospodarki rosyjskiej
z kryzysowej sytuacji, ocalenia jej od rozprzezenia i grozacej jej katastro-
fy. Tak samo zwiezle ujmowaty kontrole robotnicza stynne leninowskie
Tezy kwietniowe i opracowana w oparciu onie Rezolucja VII (kwietnio-
wej) Konferencji SDPRR (b), ktére najpetniej formutowaty leninowska
koncepcje pokojowego przerastania rewolucji burzuazyjno-demokraty-
cznej w socjalistyczng 2

1 Interesujacy nas problem podejmowali juz historycy radzieccy, ale bez uwzgled-
niania >catej ztozonosci kontroli robotniczej. Zob. np. P. W. Wotobujew, Leninskaja
idieja roboczego kontrola i dwizenije za raboczyj kontrol w martie-oktiabrie 1917
goda. ,,Woprosy lIstorii KPSS” 1962, nr 6, s. 39—55.

2 Najpetniejsze oSwietlenie tej sprawy w ksigzce I. F. Pigtrowa, Stratiegija i tak-
tika partd bolszewikow w podgotowkie pobiedy Oktiabr’skoj Riewolucyi (mart-ok-
tiabr 1917 g.), wyd. 2 Moskwa 1964.
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Rozwo6j dziatalnosci komitetéw fabrycznych budzit nie tylko zainte-
resowanie Lenina, ale réwniez niepok6j burzuazji, poniewaz ich kontrola
godzita w prawa witasnosci. Pod naciskiem k&t przemystowych Rzad
Tymczasowy zmuszony byt dziata¢ w kierunku zahamowania kontrol-
nych funkcji komitetéw fabrycznych przez sprowadzenie ich roli do
obrony wytacznie bytowych intereséw klasy robotniczej. W tym celu
Rzad Tymczasowy, przy aprobacie wiekszoSci mienszewicko-eserowskiej
Rady Piotrogrodzkiej, wydat 23 kwietnia (6 maja) 1917 r. dekret
0 komitetach fabrycznych, ktory legalizowat ich istnienie ale jednoczes$nie
ograniczat sfere dziatania do spraw rozjemczych i walki o czysto bytowe
warunki proletariatu3 Przeciwstawiajgc sie kontroli robotniczej Rzad
Tymczasowy wysungl, popierang przez miefnszewikéw i eserowcow, idee
kontroli paAstwowej z udzialem przedstawicieli kot przemystowych
i organizacji mas pracujgcych 4.

Leninowski postulat kontroli robotniczej nie miat nic wspdlnego
z wysunietag przez Rzad Tymczasowy ideg kontroli panstwowej, ani
popierang przez mienszewikow i eserowcow kontrolg rad nad Rzadem
Tymczasowym. MieAszewicy i eserowcy bowiem odsuwali rewolucje
socjalistyczng na plan dalszy i pragneli ustanowienia kontroli dla ztago-
dzenia sprzeczno$ci istniejgcych miedzy burzuazjg a masami pracujagcymi.
W przeciwienistwie do nich Lenin dazyt do rewolucji socjalistycznej
i kontrola robotnicza byta w jego rozumieniu jednym z $rodkow przy-
$pieszajacych jej zwyciestwo 5.

Najobszerniej o kontroli robotniczej wypowiedziat sie Lenin w Re-
zolucji o ekonomicznych $rodkach walki z rozprzezeniem, zaaprobowanej
przez KC partii bolszewickiej i opublikowanej 1 (14) czerwca 1917. Re-
zolucja byta adresowana do odbywajgcej sie woéwczas ogdlnomiejskiej
konferencji komitetow fabrycznych Piotrogrodu, na ktérej Lenin przed-
stawit zadania i charakter kontroli robotniczej. Na konferencji doszto do
starcia dwdch koncepcji kontroli: kontroli robotniczej, popieranej przez
bolszewikéw w osobistym wystgpieniu Lenina i kontroli panfAstwowej
z udziatem czynnik6w spotecznych, popieranej przez przedstawicieli
Rzadu Tymczasowego i mieAszewikow. O niepopularnosci kontroli pan-
stwowej wsrdd robotnikdw S$wiadczy najlepiej gtosowanie delegatéw kon-
ferencji nad rezolucjg mienszewickyg i bolszewicka. Wiekszo$¢ delegatdow
297 gtosami przy 21 przeciwnych i 44 wstrzymujacych sie zdecydowanie
przeciwstawita sie proponowanej przez miefAszewikéw kontroli panstwo-
wej i poszta za wezwaniem Lenina, przyjmujac zgtoszong przez niego
rezolucje o kontroli robotniczej. O popularnosci leninowskiej koncepcji
kontroli robotniczej Swiadczy ponadto wybo6r 19 bolszewikéw, na ogdlng
liczbe 25 cztonkéw, do Centralnej Rady Komitetow Fabrycznych Piotro-
grodu 6.

Przedstawiona w rezolucji leninowskiej kontrola robotnicza byta

3 Pelny tekst dekretu zawiera The Russian Provisional Government 1917. Do-
cuments selected and adited by Robert Paul Browder and Aleksander F. Kerensky,
vol. 1. Stanford 1962, dok. 62,"s. 712.

4 Blizej %/m W Ksi '\ﬂzce P. W Woiobulewa Ekonomiczeskaja politika Wrie-
mlennoo rawifielstwa. Moskwa 1

otobujew, op. cit,, s. 44.
» 6 M Tanty, Z dzlejow kontroli robotnlczeézw Rosji w 1917 r., ,,Studia z dzie-
jow ZSRR i Europy Srodkowej” 1967, t. III
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okreSlona jako jedyny S$rodek mogacy ocali¢c gospodarke rosyjskg od
grozacej jej katastrofy. Wyznaczajac tak wazng role kontroli robotniczej
Lenin bynajmniej nie identyfikowat jej z kontrolg sprawowang w zakia-
dach przemystowych przez komitety fabryczne — instytucje czysto ro-
botnicze. Zdawat sobie bowiem sprawe z tego, ze tak wielkiej odpowie-
dzialnosci nie moze przyja¢ proletariat, nie majgcy doswiadczenia
w zarzadzaniu i kierowaniu gospodarka. Z tego wzgledu Lenin propono-
wat wprowadzi¢ do organéw kontroli robotniczej wiascicieli zaktadow
i ludzi z personelu technicznego, ale przy zachowaniu w nich dominujg-
cego wpltywu robotnikéw, ktérzy powinni posiada¢ co najmniej 34 gto-
sow. Lenin zapewniat udziat w kontroli nie tylko komitetom fabrycznym
lecz takze miejscowym radom delegatéw robotniczych i zotnierskich
oraz chtopskich izwigzkom zawodowym. Tym samym znacznie rozszerzat
baze spoteczng kontroli robotniczej, realizowanej przez komitety fabry-
czne. Dla ustanowienia peinej irzeczywistej kontroli nad gospodarka Le-
nin uwazat za niezbedne rozciggniecie kontroli robotniczej nie tylko na
produkcje i podziat produktow, ale réwniez na wszystkie operacje finan-
sowe i bankowe oraz transport7

Tak szeroko pojeta kontrola robotnicza zapewniata faktycznie masom
pracujacym decydujacy wptyw na gospodarke przy formalnie zachowanej
wiasnosci kapitalistycznej. Lenin rzeczywiscie proponowal ustanowienie
dyktatury mas pracujacych nad gospodarka, rozumiat bowiem, ze tylko
taka forma kontroli zdolna jest ocali¢ jg od katastrofy, zmusi¢ burzua-
zje do podporzagdkowania sie jej. W tym celu proponowat w swej rezolu-
cji wprowadzenie obowigzku pracy, zalecat powotanie milicji robotniczej
dla ustanowienia rewolucyjnej dyscypliny. Zdawat sobie jednak sprawe
z tego, ze w warunkach istnienia panstwa burzuazyjnego z jego Rzadem
Tymczasowym, przewidywane dla ustanowienia kontroli robotniczej
srodki moga okaza¢ sie nieskuteczne i dlatego zastrzegat sie, ze planowe
i pozytywne zrealizowanie ich moze by¢ mozliwe tylko w warunkach
przejscia calej witadzy w rece proletariuszy i poiproletariuszy 8.

Leninowskiej koncepcji kontroli robotniczej, zawartej w omowionej
wyzej rezolucji, nie mozna odczytywa¢ dostownie, w oderwaniu od wypo-
wiedzi Lenina na problem witadzy i od postulowanych przez niego
w Tezach kwietniowych posunie¢ w dziedzinie gospodarczej, jak np.
nacjonalizacji bankéw itp. W uproszczony sposob rozumieli te rezolucje
mienszewicy i eserowcy, ktdrzy, podobnie jak to czynig ich $ladem
wspoétczesnie historycy zachodni, zarzucali Leninowi nie tylko zamiar
oddania przemystu w rece robotniczych zaldég, ale réwniez oskarzali go
0 obcy duchowi marksizmu syndykalizm 9. Kontrola robotnicza nie byta
nigdy rozumiana przez Lenina jako reforma socjalistyczna, lecz jedynie
jako krok w kierunku socjalizmu. Byta uznawana za cze$¢ walki o prze-
ksztatcenie rewolucji burzuazyjno-demokratycznej w socjalistyczng i cal-
kowicie jej podporzadkowana, zawsze traktowana fgcznie z problemem

7 W. 1. Lenin, Rezolucéa 0 ekonomlcznych Srodkach walki z rozprzezeniem [w:]
Dziela it 24. Warszawa 1%

8 Ibidem.

9 Zob. np. P. H. Avrich, The Bolshevik Revolution and Workers Control in
Russian Industry ,,Slavic Review. American Quarterly od Soviet and East European
Studios” 1963, nf 1 s. 47—&
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przejecia wiadzy panstwowej przez rady delegatow. W swoim wystgpie-
niu na | Ogolnorosyjskim Zjezdzie Rad, odbytym 3—24 czerwca (16
czerwca — 7 lipca) 1917, Lenin wyjasniatl, ze kontrola robotnicza nad
produkcja i jej podziatem nie oznacza jeszcze socjalizmu, ale ze jej ustano-
wienie mogtoby otworzyé ludowi oczy na istniejacg anarchie, na igranie
majatkiem narodowym przez imperialistow10. Odpowiadajgc swym opo-
nentom w sprawie oskarzeA o syndykalizm, Lenin pisal w przededniu
Rewolucji Pazdziernikowej, ze syndykalizm neguje rewolucyjng dykta-
ture proletariatu, a wysuwana przez niego kontrola robotnicza byta zaw-
sze z nig wigzana i dowodzit, ze tylko w panstwie proletariackim ,kon-
trola robotnicza moze staé sie ogdlnonarodowa, wszechogarniajaca,
wszechobecna, jak najdoktadniejszg i jak najbardziej sumienna ewidencja
produkcji i podziatu produktéw” n.

Lenin zdawat sobie sprawe z niezbednoS$ci poparcia kontroli robotni-
czej przez panstwo dla urzeczywistnienia peinej i realnej kontroli nad
gospodarkg. Jednakze w warunkach istnienia burzuazyjnego Rzadu Tym-
czasowego, ktdremu Lenin odmawiat poparcia mas ludowych i wzywat
do zastgpienia go witadzg radziecka, byto to nierealne. Przeciwstawiajac
masy pracujgce Rzgdowi Tymczasowemu Lenin nie widziat zadnej mo-
zliwosci wspotdziatania z nim kontroli robotniczej i dlatego kontrola
w jego rozumieniu miata by¢ wdwczas instytucjg spoteczng, ztozona
z przedstawicieli organizacji ludzi pracy z udziatem burzuazji i inteli-
gencji. Lenin zdawat sobie sprawe, ze kontrola taka nie bedzie w petni
skuteczna, popierat jg jednak goraco, bowiem nawet dziatanie komitetow
fabrycznych byto krokiem rewolucyjnym, $rodkiem przemocy robotni-
koéw nad burzuazja, prowadzacym do jej ostabienia i zdobycia przez nich
doSwiadczenia w zarzgdzaniu fabrykami. Wychodzac z zalozenia, ze
kontrola robotnicza mobilizuje i uaktywnia robotnikdw, wcigga ich do
walki o socjalizm, partia bolszewicka z Leninem na czele aprobowata
dziatalno$¢ komitetow fabrycznych, witgczyta sie aktywnie do ich pracy,
brata udziat w konferencjach komitetow w réznych okregach przemysto-
wych. O sile oddziatywania i atrakcyjnosci leninowskiej idei kontroli ro-
botniczej Swiadcza wymownie uchwalane na konferencjach komitetéw
fabrycznych rezolucje w duchu rezolucji Lenina 12

Leninowskie stwierdzenie o niemoznos$ci ustanowienia petnej i realnej
kontroli robotniczej bez dyktatury proletariatu zostato catkowicie po-
twierdzone rozwojem kontroli w okresie rewolucji burzuazyjno-demo-
kratycznej. W czasie tej rewolucji kontrola robotnicza, mimo ogromnego
wysitku rad i komitetow fabrycznych, nie stata sie kontrolg powszechng
nad produkcja, a w jeszcze stabszym stopniu nad podziatem produktéw.
Zostata wprowadzona gtownie w duzych zaktadach i fabrykach tej sa-
mej branzy (np. przemyst metalowy i wiékienniczy), najczesciej panstwo-
wych i opuszczonych przez wiascicieli, oSrodkach przemystu Piotrogrodu,
Moskwy, Ukrainy itp., tam gdzie najwieksza byta koncentracja sity roboczej
i kapitatu, gdzie robotnicy byli najbardziej $wiadomi i doswiadczeni, gdzie

71) W. I. Lenin, | Ogdlnorosyjski Zjazd Rad [w:] Dzieta t. 25. Warszawa 1951,
s.

1L W, 1. Lenin, Czy bolszewicy utrzymaja wiadze paristwowa? [w:] Dzieta t. 26
Warszawa 196, s. &, y y utrzymajg ep 3? [wi]

P Materiaty po istorii SSSR, t. 1ll. Moskwa 1956, dok: 14, s. 34
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kryzys w przemysle i sabotaz wiascicieli wystgpity w najwiekszej skali.
Natomiast w bardzo stabym stopniu kontrola robotnicza byta wprowa-
dzona w przemysle drobnym i kolejnictwie. Oddziatywat tu rowniez
powaznie brak centralnego, w skali og6lnorosyjskiej, osrodka koordyno-
wania pracg komitetow fabrycznych. Tendencje do ich zjednoczenia wy-
stapity juz od lata 1917 r., ale w rzeczywisto$ci zdotano stworzy¢ ok. 40
osrodkéw w regionach przemystowych i dopiero tuz przed Rewolucja
Pazdziernikowa doszto do powstania Wszechrosyjskiej Rady Komitetow
Fabrycznych na ich og6lnorosyjskiej konferencji 17—20 paZdziernika
(30 pazdziernika — 3 listopada) 1917 r. 13

Pomimo niedociggnie¢ kontrola robotnicza odegrata w okresie rewo-
lucji burzuazyjno-demokratycznej powazng role historyczng, stata sie
bowiem szkotg robotniczg w dziedzinie zarzadzania fabrykami i tym sa-
mym przygotowata proletariat rosyjski do przysztych zadan gospodar-
czych panstwa radzieckiego. Praktyczna dziatalno$¢ kontroli robotniczej
i jej dorobek staty sie rowniez podstawg do okres$lenia przez Lenina jej
zadan w warunkach istnienia dyktatury proletariatu.

Zwyciestwo Rewolucji Pazdziernikowej przyniosto zasadniczy zwrot
w losach kontroli robotniczej, ktéra dotgd uzyskiwata poparcie ze strony
nowego panstwa radzieckiego i mogta by¢ peing i skuteczng kontrolg
nad gospodarkg. Mozliwosci takiej kontrola robotnicza nie posiadata
w okresie rewolucji burzuazyjno-demokratycznej, kiedy istniata sprze-
czno$¢ interesdw miedzy burzuazyjnym pandstwem a dgzeniami mas lu-
dowych. Znikniecie tej sprzeczno$ci w panstwie radzieckim zmienito nie
tylko spoteczng tres¢ kontroli robotniczej, ale réwniez decydowato o wy-
borze nowego dla niej kierunku dziatania.

Charakter i funkcja kontroli robotniczej w panstwie proletariackim
zostalty najpeiniej okre$lone w pracach Lenina napisanych na krétko
przed Rewolucjg Pazdziernikowg. Problem ten Lenin ujat najszerzej
w broszurach Grozaca katastrofa i jak z nig walczy¢ i Czy bolszewicy
utrzymajg wiadze panstwowsg, w ktdrych uwzgledniat rychte zwyciestwo
wiadzy radzieckiej w drodze powstania zbrojnego i nakredlit dla tej
wiadzy podstawowe zadania w dziedzinie politycznej i gospodarczej.
W obu broszurach Lenin nadal popierat idee kontroli robotniczej, ale ze
wzgledu na proletariackg tres¢ panstwa socjalistycznego, wyznaczat jej
inng role, nadawat jej nowy charakter. Leninowskie rozwazania o kontroli
robotniczej wynikaty wéwczas z uwzglednienia aktualnego stanu gospo-
darki rosyjskiej i ekonomicznych zamierzen na przysztos¢. W swej eko-
nomicznej platformie Lenin wigzat te dwa aspekty problematyki gospo-
darczej, uwazat, ze wydobycie gospodarki rosyjskiej z rozprzezenia i jej
odbudowa sg nierozerwalnie zwigzane z zadaniami przejScia do socjaliz-
mu. Jako podstawowe S$rodki zrealizowania tych zamierzer Lenin widziat:
nacjonalizacje bankéw i potaczenie ich w jeden bank panstwowy, nacjo-
nalizacje wielkiego przemystu, rozdanie ziemi obszarniczej chiopom
i ustanowienie kontroli robotniczej nad produkcjg i podziatem produ-
ktow 14.

Przejscie gospodarki kapitalistycznej na tory gospodarki socjalisty-

B Targ)]{, op. cit.,, s. 71—72. i . .
27]4_ I. Gtadkow, Lenin organizator gospodarki socjalistycznej. Warszawa 1960,
s. 27in
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cznej nie mogto dokona¢ sie natychmiast, wymagato organizacyjnego
przygotowania do tego kroku ze strony panstwa radzieckiego. Lenin li-
czyt sie z istnieniem etapu przejSciowego, w ktdrym wiasnos¢ kapitali-
styczna miata by¢ jeszcze zachowana, ale poddana scistej kontroli organéw
radzieckich. Lenin przypisywat szczeg6lnie doniostg role kontroli nad
bankami i syndykatami, ktére w gospodarce odgrywaty decydujacg role.
Uwazat, ze ten decydujacy aparat bankowy i przemystowy mozna wyrwaé
spod zaleznosci kapitalistow przez podporzagdkowanie go kontroli robot-
niczej, ktorej przypisywat istotne znaczenie w dziedzinie tworzenia no-
wych stosunkéw ekonomicznych. Lenin pisal, ze w przeciwienstwie do
starego aparatu panstwowego, zwigzanego z armig i policjg, aparat go-
spodarczy zwigzany jest z bankami i syndykatami, wykonujgc prace
ewidencyjno-rejestracyjna: ,,Tego aparatu rozbija¢ nie wolno i nie trze-
ba. Nalezy go wyrwac z zaleznosci kapitalistdw, nalezy od niego odkrajac,
odcigé, odragba¢ kapitalistow wraz z transmisjami ich wplywdw, nalezy
go podporzadkowac¢ proletariackim Radom, nalezy uczyni¢ go bardziej
wszechogarniajacym, bardziej ogdlnonarodowym” 15 Lenin przypisywat
tak wazne znaczenie podporzgdkowaniu tego aparatu, poniewaz panstwo
radzieckie uzyskiwato dzieki temu catkowitg kontrole nad calg gospodar-
ka, nad $rednim i drobnym kapitatem. Majagc na uwadze okres przejscio-
wy, Lenin pisat: ,Nie w konfiskacie majatku kapitalistow bedzie nawet
sedno sprawy, lecz wiasnie w ogo6lnonarodowej, wszechogarniajagcej kon-
troli robotniczej nad kapitalistami i ewentualnymi ich zwolennikami.
Sama konfiskata nic nie zdziata, bo nie ma w niej elementu organizaciji,
ewidencji prawidtowego podziatu. Konfiskate zastagpimy z tatwoscia
Scigganiem sprawiedliwego podatku... — byle tylko wykluczy¢ mozliwos¢
jakiegokolwiek uchylenia sie od kontroli, ukrywania prawdy, obchodze-
nia prawdy. A takg mozliwo$¢ usunie tylko robotnicza kontrola sprawo-
wana przez robotnicze panstwo” 16

Jak wida¢ z powyzszego cytatu, Lenin nadawal kontroli robotniczej
niezwykte znaczenie w dziedzinie gospodarczej, ale jednocze$nie formu-
towat nowg jej ceche jakosSciowa przez identyfikowanie kontroli robotni-
czej z kontrolg panstwa robotniczego. O takim rozumieniu przez Lenina
kontroli robotniczej Swiadczg przyktady uzywania na jej okreSlenie ter-
minu ,kontrola rad” itp. Analiza prac Lenina pisanych przed i tuz po
Rewolucji Pazdziernikowej w peini potwierdza to nowe spojrzenie na
kontrole robotnicza. Wskazuje na niewatpliwy fakt, ze Lenin stawiajgc
ogromne zadania przed panstwem dyktatury proletariatu, jemu wyzna-
czal podstawowg role w dziedzinie kontroli nad gospodarkg. Nie uzywat
jednak okreslenia ,kontrola panstwowa”, poniewaz termin ten mogt
kojarzy¢ sie w Swiadomos$ci mas pracujgcych ze skompromitowanym w ich
oczach typem kontroli, jaki popierat Rzad Tymczasowy i wspierajace go
sity polityczne. Dla Lenina wazny byt nie aspekt terminologiczny, cho¢
i ten nie byt bez znaczenia, ale przede wszystkim tre$¢ spoteczna kontroli.
W przededniu Rewolucji Pazdziernikowej pisat wyraznie o charakterze
kontroli panstwowej Rzadu Tymczasowego i wspierajagcych go partii
politycznych: , Gdybysmy powiedzieli po prostu w duchu nowozizniow-

5 Lenin, Czy bolszewicy utrzymaja whadze panstwowa?, s. 89.
% Ibidem, sz.yg]. 4 ymaja ©p 3
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cow nie kontrola robotnicza, lecz kontrola panstwowa, to otrzymalibys-
my burzuazyjno-reformistyczny frazes, otrzymalibySmy w istocie rzeczy
formute czysto kadecka, kadeci bowiem nic nie majg przeciwko udziato-
wi robotnikéw w kontroli panstwowej. Kadeci-kornitowowcy wiedzg do-
skonale, ze taki udziat jest najlepszym sposobem nabierania robotnikéw
przez burzuazje..” I7

Przeciwstawienie idei kontroli robotniczej kontroli panstwowej
w okresie rewolucji burzuazyjno-demokratycznej miato swe klasowe
uzasadnienie. Po przyjeciu w Rosji wtadzy przez rady kontrola robotni-
cza i kontrola panfstwa robotniczego staty sie w swej tresci spotecznej
identyczne, rozumiane jako kontrola ludu pracujacego i jego witadzy pan-
stwowej. W nowym etapie panstwa dyktatury proletariatu nie tylko nie
istniata, ale nawet byta niemozliwa przeciwstawno$¢ kontroli robotniczej
i kontroli panstwa radzieckiego. Lud pracujacy i ich panstwo robotniczo-
-chtopskie posiadaty bowiem te same dazenia i cele — walke o zbudowa-
nie spoteczenstwa sprawiedliwosci spotecznej. Wspdblnota celu i tresci
spotecznej nie oznaczata bynajmniej identycznosci funkcji kontroli robo-
tniczej i kontroli panstwa radzieckiego w spoteczenstwie budujgcym
socjalizm, zlanie sie obu form kontroli w jedng. Lenin byt temu prze-
ciwny, gdyz takie rozumienie kontroli mogto prowadzi¢ do anarchii
i byloby réwnoznaczne z ominieciem niezbednego etapu historycznego.
Na etapie budowania spoteczenstwa socjalistycznego Lenin uwazat za
niezbedne istnienie obu form kontroli w dziedzinie gospodarczej. Lenin
juz w pracy Panstwo a rewolucja, napisanej na pare tygodni przed Re-
wolucjg Pazdziernikowa, dowodzit: ,,Az do czasu nastgpienia »wyzszej«
fazy komunizmu, socjalisci zadaja najsciSlejszej kontroli ze strony spo-
teczenstwa, a takze ze strony panstwa nad rozmiarem pracy ispozycia” 18

W przededniu Rewolucji Pazdziernikowej Lenin nie wypowiadat sie
blizej na temat rozdziatu funkcji i zadan dla kontroli robotniczej i kon-
troli panstwa radzieckiego. Dostrzegat jednak potrzebe wspétdziatania
obu form kontroli w dziedzinie tworzenia nowych stosunk6éw gospodar-
czo-spotecznych. Przypisywat np. wazne znaczenie wspoétdziataniu apara-
tu rad i organizacji mas pracujgcych w walce z oporem Kkapitalistow.
Pisal, ze zwigzki zawodowe, zwigzki pracownicze, zrzeszenia Spozywcow
i rady ustanowig taki nad nimi nadzor, ze zostang otoczeni jak Francuzi
pod Sedanem. Rozwijajac te mys$l dowodzit, ze nad kilku tysigcami dy-
rektoréw, cztonkdéw zarzadow, wielkich akcjonariuszy itp. ,panstwo pro-
letariackie dysponujace aparatem Rad, zwigzk6éw pracowniczych itp., moze
postawi¢ choéby po dziesieciu i po stu kontroleréw, tak ze nawet zamiast
»tamania oporu« uda sie, by¢ moze, poprzez kontrole robotniczg (nad
kapitalistami) wszelki op6r uniemozliwi¢” 19

Potrzeba wspétdziatania kontroli robotniczej i pafAstwa radzieckiego
wyptywata ze wspolnoty celéw obu form kontroli. Byla to bardzo wazna
strona kontroli, mozliwa do urzeczywistnienia tylko w warunkach pan-
stwa socjalistycznego. Wspotdziatanie, podobnie jak wspdélnota celdw, nie
wykluczaty niezbednosci rozdziatu funkcji kontrolnych miedzy kontrole
robotniczg i kontrole ze strony wtadzy radzieckiej. O tym, jak widziat

I7 Ibidem, s. 88 ] ]
B8 W. . Lenin, Panstwo a rewolucja [w:] Dzieta t. 25 Warszawa 1951, s. 506.
1 Lenin, Czy bolszewicy utrzymajg wiadze panstwowg?, s. 2
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ten problem Lenin, mozemy sadzi¢ zarbwno w oparciu 0 jego wypowie-
dzi, jak rowniez dekrety witadzy radzieckiej, ktorych Lenin byt wspét-
twércg jako przewodniczacy Rady Komisarzy Ludowych. Z analizy
leninowskich wypowiedzi i dekretow wynika, ze Lenin opowiadat sie za
przyjeciem przez panstwo podstawowych funkcji gospodarczych w dzie-
dzinie scentralizowanego zarzadzania i planowania. Taka forma kontroli
panstwa byta niezbedna na etapie socjalistycznym. Kontroli robotniczej
Lenin pozostawit wazng funkcje w sferze kontroli oddolnej, sprawowa-
nej bezposrednio w instytucjach i zaktadach pracy. Takie rozgraniczenie
funkcji kontrolnych miedzy panstwo i lud pracujacy okreslito zarazem
model gospodarczy panstwa radzieckiego, ktéry byt jedynie mozliwy do
akceptacji przy przyjetej przez Lenina idei nacjonalizacji. Lenin propa-
gowal droge do socjalizmu, ktéra zaktadata nacjonalizacje, scentralizo-
wang forme zarzadzania i planowania z aktywnym wspdidziataniem
oddolnej kontroli mas pracujacych. Lenin stusznie negowat wszelkie
inne modele gospodarki socjalistycznej, propagowane przez anarchosyn-
dykalizm, eserowcéw-maksymalistéw itp. Negowaly bowiem dyktature
proletariatu i przewidywaly przekazanie zakladéw bezposrednio w rece
pracujgcych w drodze tzw. socjalizacji. Takie rozwigzanie byto zarazem
zaprzeczeniem scentralizowanych form zarzadzania gospodarkg przez
panstwo. Spraw tych nie mozna poming¢, jesli sie chce w petni zrozu-
mie¢ problematyke rozdziatu funkcji kontrolnych w pierwszych tygo-
dniach istnienia witadzy radzieckiej 20

Sprawa kontroli robotniczej staneta na porzadku dziennym juz
w pierwszych dniach wtadzy radzieckiej, ktéra uznata ja za jedno z pa-
lacych zadan do realizacji. Byta o tym mowa w napisanej przez Lenina
»,odezwie do ludnoS$ci” z 25 pazdziernika (7 listopada) 1917 oraz w uchwa-
lonej w dzien péZniej odezwie Il Ogolnorosyjskiego Zjazdu Rad. Stwier-
dzaty one wyraznie, ze wtadza radziecka przystagpi do zalegalizowania
i urzeczywistnienia kontroli robotniczej, ale nie okreSlaty jeszcze jej
funkcji2l Problem ten wyptynat niemal nazajutrz po zwyciestwie pow-
stania zbrojnego w Piotrogrodzie, w trakcie dyskusji odbytej we Wszech-
rosyjskiej Radzie Komitetdw Fabrycznych na temat zadan kontroli ro-
botniczej w panstwie radzieckim. W dyskusji tej uczestniczyl rowniez
Lenin, ktory odegrat wazng role w dalszym jej przebiegu przez zgtosze-
nie projektu ustawy o kontroli robotniczej 22

Leninowski projekt ustawy o kontroli robotniczej wychodzit z zato-
zenia niezbednosci rownolegtego dziatania kontroli panstwowej i kon-
troli robotniczej, ich wzajemnego uzupetniania sie. Byt dostosowany do
przejsciowego etapu od kapitalizmu do socjalizmu, zakladat bowiem ist-
nienie prywatnej wilasnosci kapitalistycznej. Kontrole robotniczg rozcig-
gat na produkcje, kupno i sprzedaz produktow we wszystkich przedsie-
biorstwach przemystowych, handlowych, rolnych oraz nad bankami
o liczbie zatrudnionych powyzej 5 os6b. Kontrolnym organom, wybie-
ranym spos$réd robotnikow i pracownikéw danego zaktadu, miaty by¢
udostepnione wszystkie ksiegi i korespondencja bez ograniczen. Ewentu-

2 Gladkow, pp cit., s. 63; Istorija sowiestkogo gosudarstwa i prawa, t. l. Mo-
skwa 1968, s. 147.

2 'W. 1. Lenin, Do Ludnosci d[w] Dziefa t. 26. Warszawa 1953, s. 297.

2 lIstorija sowietskogo gosudarstwa i prawa, s. 140.
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alnym uchylaniem decyzji organéw kontrolnych miaty zajmowac sie
zjazdy zwigzkéw zawodowych. Szerokie kompetencje organow kontroli
robotniczej nie oznaczaly w rozumieniu Lenina przekazania instytucji
i zaktaddw w rece pracujacych, bo chociaz wyposazyt ja w powazny
zakres wiadzy w zakladzie, oddzielat funkcje kontrolng od administro-
wania i zarzgdzania, ktore pozostawiat w reku wiascicieli. Proponowana
przez Lenina kontrola robotnicza miata mie¢ charakter spoteczny
i ogranicza¢ sie do kontroli oddolnej w zakladach. Lenin wykluczat mo-
zliwosci dziatania kontroli robotniczej niezaleznie od wiladzy radzieckiej,
$cisle ja z polityka gospodarczg panstwa wigzat. Wyrazato sie to w tym,
ze przewidywat ustalenie zasad postepowania organdw kontroli robotni-
czej wspdblnie przez miejscowe rady delegatow i konferencje komitetow
fabrycznych oraz odpowiedzialno$¢ karng do 5 lat wiezienia dla przed-
siebiorcow i komitetdw fabrycznych za naruszenie porzadku, dyscypliny
i imienia zakladu 23

Leninowski projekt ustawy o kontroli robotniczej byt rozpatrywany
m. in. przez najwyzsze organy komitetow fabrycznych i zwigzkéow zawo-
dowych oraz ludowy komisariat pracy. W trakcie dyskusji nad projektem
ustawy ujawnity sie tendencje syndykalistyczne, reprezentowane przez
dziataczy zwigzkowych i komitetow fabrycznych. Nawiazywali oni do
nieaktualnego juz w nowych warunkach politycznych leninowskiego
projektu kontroli robotniczej z czerwca 1917 r. i pragneli ustanowienia
jej jako kontroli spotecznej nad catg gospodarkg. W tym celu propono-
wali powotanie Ogoélnorosyjskiej Rady Gospodarki Narodowej dla pla-
nowego regulowania gospodarki narodowej 24. Projekt ten nie byt do
przyjecia dla wtadzy radzieckiej, poniewaz pozbawiat panstwo mozliwos-
ci ingerencji w dziedzinie ekonomiki i tym samym utrudniat realizacje
przewidzianych przeobrazen socjalistycznych.

Spory wokot charakteru i zadan kontroli robotniczej op6Zzniaty w re-
zultacie przygotowanie ustawy o niej. Wazng role w zredagowaniu ustawy
kontroli robotniczej odegrata komisja powotana do jej opracowania
przez Og6lnorosyjski Centralny Komitet Wykonawczy Rad oraz ludowy
komisariat pracy, ktoéry sformutowat ostateczng redakcje ustawy. Bytla
ona rozpatrzona i zatwierdzona OCKW Rad na posiedzeniu 14 (27) listo-
pada 1917 r. i z tg data zostata opublikowana z podpisem Lenina 2.

Tekst ustawy Swiadczy o gruntownym przeredagowaniu projektu Le-
nina, ktory uzupetniono strukturg organizacyjng kontroli robotniczej
i formulg, ze kontrole wprowadza sie ,w interesie planowego regulowa-
nia gospodarki narodowej”. Przypisanie tej funkcji kontroli robotniczej
byto ze strony Lenina ustepstwem wobec pragnien dziataczy komitetow
fabrycznych i zwigzkéw zawodowych, ktérzy przywigzywali sie do formy
kontroli robotniczej z czaséw rewolucji burzuazyjno-demokratycznej
i falszywie sadzili, ze moze ona w tej samej formie petni¢ zadania
w panstwie socjalistycznym. W mys$l ustawy kontrola robotnicza nie

2B W. I. Lenin, Projekt ustawy o kontroli robotniczej [w:] Dziefa t. 26, s. 269—

2 A W. tazariew, Iz istorii razrabotki leninskogo diekrieta o raboczem kon-
trole. ,,Woprosy Istorii KPSS” 1960, nr 3 s. 135; B. Wierchowien, Sowietskij zakon
o raboczem kontrole. ,,Woprosy Istorii” 1948, nr 10, s. 5

5 tazariew, op. cit, s. 13/.
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byta instytucjg panstwowa, lecz instytucja spoteczng zwigzang wieloma
nicmi z wiladzg panstwowg. Jako najwyzszy organ kontroli robotniczej
powotano Wszechrosyjskg Rade Kontroli Robotniczej, w ktorej skiad
wchodzili przedstawiciele: OCKW Rad Delegatbw Robotniczych i Zot-
nierskich, OCKW Rad Chiopskich, Wszechrosyjskiej Centralnej Rady
Komitetow Fabrycznych oraz wiekszych central zwigzkéw robotniczych
i pracowniczych. Do zadan Wszechrosyjskiej Rady Kontroli Robotniczej
nalezato opracowanie ogdlnego planu dziatania i instrukcji organéw kon-
troli robotniczej oraz rozstrzygniecia sporow powstatych miedzy nimi.
Ustawa rozciggata kontrole robotniczg na caloksztatt dziatalnosci wszy-
stkich przedsiebiorstw, ktére zatrudniaty site najemng. Uprawnienia
wiascicieli, ktérzy zachowali nominalne prawo witasnosci, byly ograni-
czone i uzaleznione od decyzji organéw kontroli. W spornych wypadkach
przystugiwato wiascicielom prawo odwotania od decyzji komitetow fa-
brycznych do lokalnych rad kontroli robotniczej. Z punktu widzenia
interesow panstwa wazne bylo w ustawie to, ze przewidywata potrzebe
uzgadniania decyzji Wszechrosyjskiej Rady Kontroli Robotniczej z wszy-
stkimi instytucjami odpowiedzialnymi za sprawy gospodarki narodowej
oraz odpowiedzialno$¢ sagdowa dla wiascicieli i komitetow fabrycznych
za naruszenie porzadku, dyscypliny i ochrone mienia zaktadu. Ponadto
ustawa zapowiadata wydanie nowych praw, okreSlajagcych stosunki
WRKR do innych instytucji regulujgcych gospodarke narodowag 26.

Z treSci podpisanej przez Lenina ustawy o kontroli robotniczej wyni-
ka, ze byta ona swego rodzaju kompromisowym rozwigzaniem uwzgle-
dniajacym leninowskie wskazania i dziataczy komitetow fabrycznych
i zwigzkéw zawodowych. Byt to dla Lenina kompromis mozliwy do
zaakceptowania, poniewaz ustawa o kontroli robotniczej nie ustanawiata
jej jako jedynej instytucji odpowiedzialnej za rozwdj gospodarki, stwa-
rzata rowniez panstwu mozliwosci do wspoétdecydowania o przedsiewzie-
ciach ekonomicznych. Przewidziana w ustawie forma kontroli robotniczej
nie odpowiadata leninowskiej koncepcji kontroli, w mys$l ktdrej panstwo
miato odgrywaé¢ decydujaca role w regulowaniu gospodarki narodowej.
Zalegalizowana forma kontroli robotniczej musiata byé w rezultacie
instytucja przejsciowa, gdyz dituzsze jej istnienie mogto prowadzi¢ do
realizowania niezgodnego z leninowskg koncepcjg modelu gospodarki
socjalistycznej. Przewidziana ustawg kontrola przetrwata niespeina mie-
sigc az do ustanowienia dekretem z 2 (15) grudnia 1917 Najwyzszej Rady
Gospodarki Narodowej, ktéra, jako instytucja panstwowa przy Radzie
Komisarzy Ludowych, przejeta w swe rece regulowanie gospodarki na-
rodowej. Podporzagdkowano jej takze wszystkie instytucje kontroli ro-
botniczej az do Wszechrosyjskiej Rady Kontroli Robotniczej, ktdra stata
sie sktadowg czeScig Najwyzszej Rady Gospodarki Narodowej. Odtad
okre$lenie zadan i ramowych instrukcji kontroli robotniczej nalezato do
kompetencji Najwyzszej Rady Gospodarki Narodowej. Przyjecie przez
NRGW sprawy regulowania gospodarki zmienito zasadniczo istote kon-
troli robotniczej, ktéra zgodnie z leninowskg koncepcjg zostata sprowa-

D  Tekst ustawy cytowany za: Protsojuzy SSSR i narodnyj kontrol 1917—1965.
Dokumienty i matieriaty. Moskwa 1965, dok. 1, s. 29,
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dzona do oddolnej kontroli w zaktadach i fabrykach?2r. Jednoczesnie
zmieniata sie rola komitetéw fabrycznych, ktére miaty oddolng kontrole
robotnicza realizowa¢ w zaktadach. Decyzjg | Ogdlnorosyjskiego Kongre-
su Zwigzkéw Zawodowych w styczniu 1918 r. zostaly zjednoczone ze
zwiazkami zawodowymi komitety fabryczne i odtad staty sie ich organa-
mi w zaktadach pracy28 W takiej postaci kontrola robotnicza bedzie
dziatata i w okresie pdzniejszym, ale w rzeczywitosci bedzie to juz kon-
trola spoteczna nawigzujgca tylko nominalnie do kontroli robotniczej
z 1917 r.

Od utworzenia Najwyzszej Rady Gospodarki Narodowej Lenin wy-
powiadat sie o kontroli gtdwnie w aspekcie oceny jej roli historycznej.
Juz w styczniu 1918 r. potwierdzit prawidtowos¢ wyboru kontroli nad
gospodarka, stwierdzajgc: ,,0d kontroli robotniczej zdazaliSmy do stwo-
rzenia Najwyzszej Rady Gospodarki Narodowej” 2. Stanowisko to zostato
rowniez zajete w napisanej przez Lenina i przyjetej przez Il Ogélnoro-
syjski Zjazd Rad 12 (25) stycznia 1918 r. Deklaracji Praw Ludu Pracujga-
cego i Wyzyskiwanego, ktora potwierdzi ustawe o kontroli robotniczej
i dekret o Najwyzszej Radzie Gospodarki Narodowej. Deklaracja stwier-
dzata, ze te akty prawne sg ustanowione dla zabezpieczenia wtadzy nad
eksploatatorami, ze sg pierwszym krokiem dla catkowitego przejscia
fabryk, zaktadéw, kopalh, kolei i innych $rodkéw produkcji i transportu
na wiasnos$¢ robotniczo-chtopskiego panstwa 30 Powracajac pdzniej, nieraz
bardzo marginesowo, do kontroli robotniczej Lenin zastugi jej widziat
w tym, ze byta ona pierwszym krokiem do nacjonalizacji i planowego
zarzadzania produkcjg spoteczng. Podnoszac znaczenie historyczne kon-
troli robotniczej Lenin jednoczes$nie dostrzegal jej stabosci; pisat, ze byt
to ,krok zawierajacy sprzecznos¢, niepetny” i ze ,we wszystkich gate-
ziach przemystu musial on by¢ chaotyczny, rozdrobniony, chatupniczy,
niepeiny” 3L

Leninowska ocene kontroli robotniczej potwierdza réwniez prakty-
czna dziatalnos¢ organéw kontroli robotniczej, ktére nie byty zdolne za-
pewni¢ uregulowanej dziatalnoSci wszystkich przedsiebiorstw danej
gatezi i planowego rozwoju catego przemystu. Pomimo bteddéw i niedo-
ciagnie¢ kontrola robotnicza odegrata ogromna role jako praktyczna
szkota robotnikow w dziedzinie gospodarowania. Z szeregow dziataczy
kontroli robotniczej rekrutowaty sie podstawowe kadry dla radzieckiego
aparatu gospodarczego i znacjonalizowanych zaktadéw przemystowych.

JIEHVHCKAA KOHUEMUWA PABOYEITO KOHTPOJIA

JleHVH cumTan pabounii KOHTPOMb BaXKHBIM MHCTUTYTaM TRYASLUMXCS MacC f15 OCYLLECT-
BIEHUSI KOHTPO/IS MPOW3BOACTBA W PacrpeenieH st ero MpOAyKTOB B Mepuof rnepexoda ot

Z Tekst dekretu (_:ytowargl za; Shornik dokumientow i matieriatdw po istorii
SSSR sowietskogo pierioda (1917—1958). Moskwa 1966, dok. 62, s. 61—62

B Avrich, op. cit., s. 59, o .

2D W. 1. Lenin, 1l Ogolnorosyjski Zjazd Rad [w:] Dziefa t. 26, €. 476. .

D W, I. Lenin, Deklaracja Praw Ludu Pracujacego i Wyzyskiwanego [w:] Dzie-
fat 26 s 43L ]

3 Gtadkow, op. cit., s. 60.
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KanuTanmama K coupanviamy. Vaeto paboyero KOHTpois JIeHWH BblaBUHYN W pasBil BO Bpems
ByPPKya3HO-AEMOKPATUYECKOA W COLMaTMCTUHECKOI pesomtouym B Poccum B 1917 1. Pabouuin
KOHTPO/Tb OH BCErga CBA3blBa € NPo6niemoid BNacTu 1 OBLLUECTBEHHOM CYLLHOCTBIO FOCYAapCTBa.
Mostomy JIeHWH CuWTas, YTO XapakKTep W (PyHKLWWM KOHTPOMA 3aBUCAT OT CYLLECTBYHOLLWX
YC/IOBUIA: OTCHOJA WHOTO pofa KOHTPO/b Obl HY)XEH, M0 ero MHeHVo, B nepuof BpemeHHoro
MpaBUTENbCTBA, MHOTO e pofa — Mpu AukTatype nponeTapuara. Bo Bpems GypyasHo-
-[EMOKPSTVYECKO/ PeBOMOLM  JIeHVH  BbldBUran Wglo paboyero KOHTPOMA B YCIOBMAX
CYLLECTBOBABLLIEFO TOrga B Poccun [BOEBMacTUsl, CUMTasiCb C BO3MOXHOCTbIO MVPHOrO nepe-
pacTaHus Gyp)Kya3HoW PeBOMOLMM B COLMAIMCTUYECKYHD. C MOMOLLpHO paboyero KOHTposs
JleHWH HamepeBancsi MPeSoTBPaTUTL paspyLLeHue xos3sicTBa B Poccum wm cractv ero ans
OyLyLLEro COLMATICTUYECKOTO roCydapcTBa. OH CTpeMWICS OrpaHMunTL porb  GypKyasumn
B 3KOHOMMKe CTpaHbl, HayuuTb TPYASLUMECS MacChl BECTW XO3ACTBO W PYKOBOAUTHL Mpeanpu-
ATvsaMA. OBOCHOBbIBaS HEOBXOAMMOCTL Paboyero KOHTPOss, JIeHWH cebuiancs Ha paspaboTaH-
HyHO M TEOPUIO MMMEpManM3Ma 1 Ha OMbIT PYCCKOro NposieTapuata, KOTopbiid ¢ MapTa 1917 T.
OCYLLECTB/SN Ha MPaKTVKe KOHTPO/b Haf, paboToli 3aBOA0B M (JabpuK MocpeacTBOM (pabpryHO-
-3aBOJCKMX KOMMTETOB, BO3HMKLLMX MOCTE (hEBPabCKOM PEBOMHOLIN.

JIeHVH yCWIEHHO MOAAEPXVBa/ HM30BYIO MHULMATVBY paboyero Kracca, MoHvMas B TO
YKE BpeMs], UTO OCYLLECTB/ISIEMbI (habpYHbIMA KOMMTETAMU KOHTPO/b HE MOXET ObITb BrIO/HE
Y/AOBNETBOPUTENBHBIM, MOCKO/bKY MPOJiETapuar HEOOCTATOMHO OMbTeH B YMPaB/eHUN U PYKO-
BOLCTBE MPeSnpUSTUAMMA.

JleHVH cTpeMmnca YCTaHOBUTL KOHTPOSb He TOMbKO HA 3aBOfax W (habpukax, HO W Hag
BCE/i 3KOHOMVIKOM CTpaHbl. 1S YCMELLHOro OCYLLIECTB/IEHUA! KOHTPONA OH Npeanaran npuese-
KaTb K KOHTPO/bHBIM OpraHam Brafe/ibLeB MPeqrpusiTuii U TEXHUHECKUA MEPCOHan, Coxpa-
HA BCe ke 34 ronocoB 418 TPYAAUWXCA. JIEHWMH MOHVMaJ, YTO KOHTPOMK0 Heobxomyva nog-
JepKKa rocyfapcTea, HO B Mepviof, ABOEBacTvs (BpemeHHOe MPUBETENLCTBO U COBETHI AeMy-
TaToB) 310 6bUIO HepeasbHO. [Mo3aToMy M BpemeHHOM MpaBUTENLCTBE PadOUMiA KOHTPO/b
JOmKeH Obln UrpaTb POfib OBLLECTBEHHOTO WMHCTUTYTa B MPOTMBOBEC KOHTPO/IO OypyKyasHOro
rocygapctea. Xota JleHnH oTfgasan cebe OTYET B TOM YTO, A0 TeX MOp Maka BCA BfacTb He
MepenaeT B pykn TPYASLLUMXCS, PabOuMiA KOHTPOSb HE CMOXET MOMHOCTHHO OMnpaBaaTh Ceos,
OH TEM He MeHee CuMTasl HeoOXOAMMbIM BBECTU €r0, MCXOAA M3 TOro, YTO MpW BCEIA CBOEN
HEMOMHOLIEHHOCTN fladke AEATENbHOCTL (habpUYHO-3aBOACKUX KOMWUTETOB SB/SNAC PEBOMHOLYIOH-
HbM LLArOM Briepef, HampaBfeHHbIM MPOTVB GypKyasuu, yuwia pabouMx PyKOBOAWTL Mpo-
MbILLUTEHHBIMM MPEAMPUSTUAMM, MPUBMBANA M HEOOXOAUMbIE HaBbIKU.

JIeHVH cuuTan, YTO HeMb3s YCTaHOBUTL MO/HbIA KOHTPO/b 6e3 AUKTaTypbl MpO/eTapuara,
YTO MOATBEPAWIOCH BO Bpems Gyp>Kya3HON PEBOMHOLWM, KOTa paboumiA KOHTPOb He MOMmyunn
MO/HOMO PasBUTKIA U CBOAWICS /ILLb K HU30BOMY Ha 3aBOJax U (habpukax.

Ha ocHoBaHW/ OrbiTa, MPYOBPETEHHOMO PaboHMM KnaccoM, JIEHUH 3aHsNCs 06CyXaeHVeM
BOMpOCA KOHTPO/IA B COLMAIMCTUHECKOM rocydapctee. O 33dadvax KOHTPO/S B YC/IOBUSX Au-
KTaTypbl Nponetapuata JIeHWH nucan 3a HecKonbko Heaenb A0 OKTAGopLCKoi Pesontouym. Mpun
COBETCKON BMacTU JIeHWH HECKOMbKO MHayYe MOHMMaT Pofib paboyero KOHTPOMA YeM Mpu
BpemeHHoM npaBuTenbCTBe. OH Y)Ke He MpOTMBOMOCTAB/sT Paboyero KOHTPONS KOHTPO/HO
COLWIA/IMCTIYECKOTO FOCYapcTBa, MB0 00e (POpMbl KOHTPOS CTAHOBWIMCH TOXAECTBEHHbLIMM
MO CBOEli OOLLECTBEHHON CyLLHOCTW, MPECriedyst OOHA W Te XKe L/, peayivsys OHW U Te e
3apaun. Bce ke JIeHWH bl NPOTUB CAMAHWA 00eVX (DOPM KOHTPOSIA, CuUMTass, YTO Ha 3Tare
COLMA/IMCTUYECKOrO OOLLIECTBA AO/MKHbI AeACTBOBATL 00e (hOPMbl KOHTPOIS — OOBLLECTBEHHOMO
N TOCyAapCTBeHHOT0. TOro ke B3r/isga Npuaepkveaicst JIeHH 1 Mociie BOCTOPXKECTBOBAHWS
COBETCKOW BMacTy; paspabaTbiBasd TOrAa MPOEKT MOJIOXEHWS O paboueM KOHTPOSE, OH MCXO-
JUN 13 HeOBXOOMMOCTM CyLLIECTBOBAHWA KaK TOCYJApCTBEHHOrO, Tak M paboyero KOHTPONs
N yTBEPXaaN, 4YTo 00e 3™ (hOpMbl AO/DKHbI B3aVMOLEVICTBOBATh. B3avmMogelicTBue A0MKHO
Obl10 BbIPXKATLCH B CIEOYHOLLEM: LEHTpa/bHOE MIaHMPOBaHWE UM PYKOBOACTBO 3KOHOMMKOWA
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NPVHAIEXMUT rOCYAAPCTBY, C KOTOPbIM aKTVMBHO COTPYAHUYAOT LLMPOKME MacChl TRYASLLMXCS,
OCYLLECTB/ISIIOLLYIE HA MPOMbILLYIEHHBIX MPEAMPUSTUAX PabouMii KOHTPO/b. Takas YCTaHOBKa
He GblTa MOMHOCTLIO Nleranin3oBaHa B MOMOKEHMM O paboyeM KOHTPOse M3-3a HenpaBWIbHOMO
noaxoda fesireneidi (habpUUHO-3aBOACKMX KOMUTETOB M MPOICOHI30B, KOTOPble OLLMGOYHO Cun-
T/, YTO PaboumiA KOHTPOSb MOXET peasn3oBaTb MIaHOMEPHOE PEry/MpoBaHie HapoaHOro
X03sicTBa.

JleHHCKast 1aes O B3aVMOAEMCTBMM TFOCYOAPCTBEHHOTO M paboyero KOHTPO/is Gblia
OCYLLECTB/IEHA /ML B fIeKpeTe O BepxOBHOM COBETe HapoaHOro xo3siicTea. C TOro BpemeHw
paboumiA KOHTPO/b CTan BaXkKHbIM 3BEHOM HM30BOTO KOHTPOMS Ha MPOMbILLIEHHBIX Npeanpu-
STUAX N CyLLECTBEHHbIM CPEACTBOM MPeo6pa3oBaHs 3KOHOMMKW B yXe COLWa/m3nva.

CONCEPTION LENINIENNE DU CONTROLE OUVRIER

Dans l'esprit de Lénine le contréle ouvrier était une importante institution des
masses laborieuses, chargée de surveiller la production et le partage des produits
pendant le passage du capitalisme vers le socialisme. L’idée du contrle ouvrier fut
présentée par Lénine et développée en Russie en 1917, a I'époque de la révolution
bourgeoise-démocratique et socialiste. Lénine reliait le contrble ouvrier avec le
probléme du pouvoir et le sens social de I'Etat. Aussi lui prévoyait-il un caractére
et une fonction différents sous le Gouvernement provisoire que dans les conditions
de la dictature du prolétariat. Au temps de la révolution bourgeoise-démocratique
Lénine avancait I'idée du contréle ouvrier pendant l’existence dun pouvoir double
en Russie, quand il comptait sur sa transformation pacifique en révolution socialiste.
Par Il'instauration du contréle ouvrier il souhaitait préserver I’6conomie russe de la
débéacle et la conserver pour le futur Etat socialiste, limiter la bourgeoisie dans le
domaine économique et apprendre aux masses laborieuses a gérer les entreprises.
En justifiant la nécessité d’introduire le contrble ouvrier, Lénine se référait a sa
propre théorie de Iimpérialisme et aux expériences du prolétariat russe qui, depuis
mars 1917, réalisait pratiquement, a I’échelon inférieur, le contréle dans les usines
par le truchement des comités d’usine créés apres la révolution. .Lénine soutenait
ardemment les initiatives de la classe ouvriére mais il se rendait compte que le
contr6le réalisé par les comités d’usine ne pouvait étre entierement efficace, le prolé-
tariat manquant d’expérience dans I’'administration et la gestion. Lénine estimait que le
contrdle est indispensable non seulement dans les entreprises mais dans toute I’co-
nomie. Pour en assurer lefficacité, il recommandait d’intégrer dans les organismes
de contrle les propriétaires de I'entreprise et le personnel technique, tout en réser-
vant les 34 des voix aux travailleurs. Lénine estimait nécessaire que le contréle
fOt soutenu par I’Etat mais cela n’était guére possible sous le Gouvernement pro-
visoire auquel il opposait le pouvoir exercé par les conseils des délégués. Pour cette
raison, a I’époque du Gouvernement provisoire le contréle ouvrier devait étre une
institution sociale opposée au contrOle exercé par I’'Etat bourgeois sur |%&conomie.
Bien que Lénine se rendit compte que le contrble ouvrier demeurerait inopérant tant
que les masses laborieuses n’accéderaient pas au pouvoir, il l’encourageait puisque
les comités d’usine eux-mémes étaient déja une activité révolutionnaire qui menagait
la bourgeoisie, qui apprenait aux ouvries a gérer les usines La thése léninienne
sur Iimpossibilité d'un contrle entier sans dictature du prolétariat se trouva con-
firmée par le développement du contréle ouvrier pendant la révolution bourgeoisie,

I

époque ou le contrOle était partiel et se limitait a un échelon
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inférieur dans les établissements industriels. L’expérience acquise par la
classe ouvriere devint le point de départ des considérations de Lénine sur le con-
trole dans les conditions dun Etat socialiste. Quelques semaines avant la Révolu®
tion d’Octobre Lénine écrivit sur les problémes relatifs a ce contrble dans un Etat
ou régnerait la dictature du prolétariat. Dans les conditions du pouvoir soviétique,
Lénine voyait un peu difféeremment le réle du contrdle ouvrier que sous le Gouver-
nement provisoire. 1l n’opposait pas le contréle ouvrier a celui de I'Etat socialiste
puisque les deux formes s’identifiaient quant a leur sens social, avaient les mémes
buts et tches. Lénine était pourtant opposé a la fusion des deux formes de contrdle,
il considérait que I’étape socialiste imposait une forme de contrble social a c6té du
contrdle exercé par IEtat. Lénine professait cette idée également aprés la victoire
du pouvoir soviétique, quand il élaborait le projet de loi sur le contréle ouvrier,
partant du principe que le contrdle de I'Etat et le contréle ouvrier étaient indispen-
sables tous deux. Lénine admettait la coopération des deux formes de contrble,
exprimée par une gestion et une planification centrales de |%conomie, avec la
collaboration du contrle a I%échelon inférieur, exercé par les masses laborieuses
dans établissements industriels. Un contrdle ainsi congu ne fut pas entiérement
prévu par la loi sur le contréle ouvrier, étant donné que la loi fut influencée par
I’opinion des comités d’usine et des syndicats, dont les militants étaient injustement
persuadés qu’un tel contréle peut assurer la réalisation des plans de I’6conomie na-
tionale. Ce ne fut que dans le décret sur le Conseil supréme de Iéconomie nationale
que I'idée léninienne sur la collaboration entre le contrdle exercé par I’Etat et le
contréle ouvrier, se trouva réalisée. Depuis, le contrdle ouvrier est un chainon im-
portant du contréle exercé a I6chelon inférieur dans les établissements industriels
et l_Jr;_ instrument important de la transformation de I'économie orientée vers le
socialisme.





