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PROPAGANDA WSPOLZAWODNICTWA PRACY*

Tematem niniejszych rozwazan jest propaganda wspotzawodnictwa pracy
w latach 1947-1956. Ramy chronologiczne tworza dwie daty: 27 lipca 1947 r.
— wtedy to w ,,Trybunie Robotniczej” ukazat si¢ list Wincentego Pstrowskiego
wzywajacy wszystkich gornikow do rozpoczecia akcji wspotzawodnictwa pracy
(Kto wyrgbie wiecej ode mnie?); natomiast 1956 r. to pierwszy rok nowego planu
gospodarczego. W tym czasie znacznie zmniejszylo si¢ znaczenie ideologii jako
instytucji regulujacej funkcjonowanie systemu. Partia zaczgta zwraca¢ coraz
mniejsza uwagg na akcje propagandowe, mniej czasu zaczgta poswigcaé mobili-
zacji robotnikdéw 1 wspdtzawodnictwu pracy. Wykonywanie tych zadan stawato
si¢ coraz czeSciej partyjnym ,rytuatem”. A zatem wybrane przeze mnie ramy
chronologiczne zdaja si¢ by¢ najwlasciwsze do omowienia propagandy wspot-
zawodnictwa pracy, w jego najbardziej ,,intensywnym” okresie.

Apel Pstrowskiego bardzo szybko znalazt odzew, nie tylko wsrod goérmikow. Do
wspotzawodnictwa zaczgli przystgpowac robotnicy z przemystu widkienniczego,
hutniczego, budownictwa, péZniej m in. z chemicznego i metalowego'. Od 1948 .
gléwna rolg w organizacji ruchu (na wzor radziecki zreszta) przejety zwiazki
zawodowe — najpierw Komisja Centralnych Zwiazkow Zawodowych, a nastepnie
po jej zlikwidowaniu Centralna Rada Zwiazkow Zawodowych?. 12 wrzeénia 1948 .
ukonstytuowat sie Centralny Komitet ds. Wspotzawodnictwa Pracy (CKWP)?3.

* Tekst ten jest zmieniona wersja referatu wygloszonego w Radomiu 8 czerwca 2004 r. na
konferencji naukowej ,,Robotnicy przemystowi w realiach PRL”.

I Archiwum Akt Nowych (dalej — AAN), Komitet Centralny Polskiej Partii Robotniczej (dalej
—KC PPR), 295/X1-7 (mf 2315/2), k. 1, Wyniki narady aktywu partyjnego przemystu chemicznego
odbytej w dn. 29 V 1948 r.; ibidem, k. 6, Wyniki narady partyjnej w Wydziale Ekonomicznym
KC PPR z dn. 26 VII 1948 r. w sprawie wspolzawodnictwa pracy w przemysle metalowym.

2 D. Jarosz, Polacy a stalinizm, Warszawa 2000, s. 70.

3 G. Sottysik, Kronika 40-lecia ruchu zawodowego, ,,Kwartalnik Historii Ruchu Zawodowe-
g0” 1985, nr 1-2, s. 40.
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1 czerwca 1948 1. we wspotzawodnictwie brato udziat ponad 67 tys. robotni-
kéw w 44 zaktadach pracy réznych przemystow, co stanowito prawie 38%
wszystkich zatrudnionych w owych zaktadach. Z liczby wspotzawodniczacych
robotnikow niecate 22% stanowili cztonkowie Polskiej Partii Robotniczej (PPR),
a okoto 12% cztonkowie Polskiej Partii Socjalistycznej (PPS)*. Bardzo szybko
dane te wywotaty odzew w Komitecie Centralnym, ktéry to w wydanym
10 czerwca 1948 1. piSmie ok6Ilnym nakazal wszystkim I sekretarzom Komitetow
Wojewodzich zwigkszy¢ udziat cztonkow PPR we wspotzawodnictwie i ,,zorga-
nizowanie Komitetow [Wspotzawodnictwa Pracy] tam, gdzie one jeszcze nie
istnieja’™. Miata temu pomoc zintensyfikowana propaganda, w ktorej gtowna role
miaty odgrywaé kota PPR i PPS®, a odpowiada¢ za nia Komisje Organizacyjne,
ktore powstaly przy Glownych Komitetach Wspotzawodnictwa Pracy Centralnych
Zwiazkow Zawodowych poszczegoélnych przemystow, ktore z kolei powotano
przy CKWP’. Jakie byty jej zalozenia i jak wygladata?

Bardzo wazna role¢ w propagandzie wspdtzawodnictwa odgrywat wystroj
miejsca pracy. Wszelkiego rodzaju gazetki §cienne, wykresy, fotografie przodow-
nikow pracy miaty sprawié, aby cata fabryka zyta wyscigiem pracy i podjetymi
zobowiazaniami. Jak bylo to wazne mowi korespondencja, ktéra wptyneta do
Wydziatu Ekonomicznego KC PPR z Panstwowych Zaktadow Przemystu Bawet-
nianego (PZPB) nr 1 w Lodzi. Zaklad ten podjal wspotzawodnictwo z PZPB
w Bielawie i to wspotzawodnictwo wygrat, jednak delegacja zwycigskiego
zaktadu, ktora odwiedzita zaktad w Bielawie wrocita pod ogromnym wrazeniem
tego, co zobaczyla na miejscu: ,,Na kazdym kroku widaé, ze cala fabryka zyje
wyscigiem pracy. W salach fabrycznych widnieja hasta gloszace, ze Biclawa
wygra wspotzawodnictwo z Lodzia. W oszklonych gablotkach umieszczone sa
fotografie przodownikow i wypisane ich osiagniecia produkcyijne. Swietlne [!]
wykresy ilustruja codzienne wyniki produkcji kazdego oddzialu. We wszystkich
salach wywieszona drukowana gazetka fabryczna »Krosna« mobilizuje do lepszej
pracy. Zwiedzajac fabryke, odczuwalismy, ze wszyscy — od robotnika do dyrektora

4 AAN, KC PPR 237/X1/460 (mf 2354/17), k. 4, Zaklady Przemystowe objete wspotzawodni-
ctwem pracy wg galezi przemystu stan na 1 czerwca 1948 rok; ibidem, k. 9, Stan wspotzawodni-
ctwa pracy wg galezi przemystu stan na 1 czerwiec 1948 r.

> AAN, KC PPR, 237/IX/460 (mf 2354/17), k. 11, Pismo oko6lne KC PPR, Warszawa, 10 VI
1948 r.; na temat roli komérek PZPR w tworzeniu propagandy w zakladach pracy zob. takze
D. Jagodzinska-Sasson, D.W. Jakubowski, M. Kula, M. Mokrzycki-Markowski, M. Mazurek,
S. Wojtera, K. Zalewski, PZPR w fabryce. Studium wroctawskiego ,, Pafawagu” w poczqtku lat
piecdziesiqtych opracowane pod kierunkiem Marcina Kuli, Warszawa 2001, s. 104—112.

6 AAN, KC PPR, 295/XI-7, (mf 2315/2), k. 10, Wyniki narady aktywu partyjnego przemystu
chemicznego. ..

7 AAN, KC PPR, 295/X1-226, (mf 2334/8), k. 4, Okolnik nr 1 dot. Wspotzawodnictwa pracy,
wytyczne ogdlne, GKWP dla Przemyshu Metalowego, Katowice, 17 IX 1948 r.
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— kochaja fabryke i nie szczgdza wysitku, aby wyjs¢ z honorem z wyscigu
pracy”®.

Powszechne bylo dekorowanie stanowisk pracy pracownikoéw przekraczaja-
cych swoje normy czerwonymi choragiewkami oraz tablicami pokazujacymi
procent wykonania normy®. Podjete zobowiazania wpisywano ,,na arkusze
wspolzawodnictwa” i umieszczano na poszczegdlnych stanowiskach pracy!©.
Samochody wspo6tzawodniczacych kierowcoéw z Kombinatu byly dekorowane
czerwonymi proporczykami z wyhafotwanym znaczkiem Nowej Huty, ktore
,wykonata w ramach zobowiazania szkota zenska zawodowa w Krakowie”!!.
Dos$¢ popularnym sposobem propagowania wspotzawodnictwa pracy bylo
tworzenie tzw. Alei lub Galerii Przodownikow Pracy. Wzdtuz drog prowadzacych
do gtéwnego wejscia do zakladu pracy, w samych zaktadach a czgsto takze
w dzielnicach mieszkalnych miast umieszczano fotografie lub podobizny oséb
wyrdzniajacych si¢ we wspotzawodnictwie. W Kombinacie nowohuckim
utowrzono ,,Aleje¢ Stawy wzdtuz drogi kolo cmentarza”. Umieszczono na niej
hasta propagandowe i tablice z podobiznami przodownikow pracy. Czgs¢ obrazow
zostala wykonana w Z[jednoczeniu] B[udowy] M[iasta] N[owa] H[uta], natomiast
reszte ,,maluja studenci z ASP w Krakowie” (jak si¢ pozniej zreszta okazato,
studenci ASP wykonywali je na koszt swojej uczelni, poniewaz pomimo zobo-
wiazan z ZBMNH nie dostarczono materialdéw niezbednych do wykonania tych
obrazow)!?.

Jednak bardzo czgsto zarowno wykonanie podobizn przodownikoéw, jak
i ,strona propagandowa” Alei i Gablot pozostawiala wiele do zyczenia.
W Wydziale Odlewni Staliwa Huty im. Lenina stala ,,odpychajaca swoja powierz-
chownoscia gablota przodownikéw pracy” natomiast hasta propagandowe
umieszczono w sposob, ktdry nie dawat ,,zadnej gwarancji zwrocenia na siebie
uwagi”!3. Aleje Przodownikéw Pracy w wigkszych zakladach przemystowych
wojewodztwa krakowskiego (min. Kombinat w Nowej Hucie) nie uwzgledniaty

8 AAN, KC PPR, 295/IX/325 (mf 2334/26), k. 70 [Korespondencja z PZPB nr.1 w Lodzi].

9 Archiwum Panstwowe w Krakowie (dalej — APKr), Okregowa Rada Zwiazkow Zawodowych
w Krakowie (dalej — ORZZKr), 596/6485, k. 2, Wnioski celem podniesienia ruchu Wspotzawodni-
ctwa Pracy na wyzszy poziom.

10° APKr, Komitet Metalurgiczny Huty im. Lenina (dalej — KM HiL), 268, k. 13, Sprawozdanie
z przebiegu podejmowania i realizacji zobowiazan w m-cu lutym 1954 r.

1T APKr, Komitet Dzielnicowy Nowa Huta Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej (dalej —
KD NH PZPR), 1022, k. 3, Sprawozdanie z wykonania kwartalnego planu pracy po linii Wydziatu
Propagandy KP PZPR Nowa Huta.

12 APKr, KD NH PZPR, 1022, k. 2-3, Sprawozdanie z wykonania kwartalnego planu pracy po
linii Wydziatu Propagandy KP PZPR Nowa Huta.

13 APKr, Komitet Fabryczny Huty im. Lenina Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej (dalej
— KF HiL PZPR) 59, k. 3, Informacja o stanie propagandy pogladowej na terenie H-1 i H-7 PP.
N. H., Krakow, 24 XII 1953 1.
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,»opisu metod, przy pomocy ktorych przodownicy osiagaja takie wyniki” lub
takowych po prostu nie posiadaty'4. Spotykano takze fotografie przodownikow
pracy, umieszczone w gablotach, ktorzy zostali przeniesieni na inne Wydziaty
lub zostali zwolnieni z pracy!>.

Wizerunki przodownikéw pracy miaty by¢ wykorzystywane takze do propa-
gowania idei wspotzawodnictwa oraz przodownictwa pracy poza terenem zaktadu.
Wystawy zdje¢ i portretow przodownikéw umieszczano np. w kinach czy tez
w szkotach, co mialo sprawi¢, ze ,,dziecko jak zobaczy, ze jego ojciec nie jest
przodownikiem pracy, lecz [przodownikiem jest ojciec] jego kolegi, to w domu
przemowi do ojca i to niejednokrotnie pomoze by ojciec jego wydajniej
pracowal”!®, Dla Nowej Huty charakterystyczne bylo takze wykorzystywanie
wizerunkow przodujacych robotnikéw do propagowania samego miasta. Na
Plenum Komitetu Dzielnicowego Nowej Huty w sierpniu 1954 r. podkreslano
propagandowa role¢ Nowej Huty, poniewaz ,,wszyscy ciemi¢zeni przez imperia-
listow 1 kapitalistow widza, ze taki biedny kraj jak Polska, wyniszczona przez
wojny buduje takie wielkie dzieto. To jest niezwykle wielki argument propagan-
dowy na skalg¢ swiatowa. | jezeli tak jest to wszystko na Hucie jest agitacja.
Kazda czynnos¢ we wszystkich dziedzinach pracy, codziennego zycia to jest
agitacja, to jest wielka polityka™!”.

O rozmiarze propagandy na zaktadach pracy moga $wiadczy¢ liczby
z Zaktadow Metalowych w Skarzysku-Kamiennej, kiedy to w okresie przygoto-
wawczym do konferencji partyjno-ekonomicznej wydano 126 gazetek Sciennych,
140 rodzajow blyskawic w liczbie 14 tys. sztuk, 227 haset, 14 wykresow; z kolei
w kamieniotomach pinczowskich wydano ponad 400 haset propagandowych!®.

14 APKr, Komitet Wojewddzki Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w Krakowie (dalej —
KWKr PZPR), 209, k. 3, Informacja o stanie agitacji pogladowej na kluczowych zaktadach pracy
w wojewodztwie krakowskim, Krakow, 25 VI 1953 r.; ibidem, KWKr PZPR 211, k. 10, Informacja
0 pracy partyjno-politycznej i partyjno-organizacyjnej OOP przy Zaktadach Remontowych Nowa
Huta.

15 APKr, ORZZKr, 596/6485, k. 3, Analiza pracy ogniw zwiazkowych na odcinku mobilizacji
zatdg do wykonania zadan produkcyjnych w II roku Planu 6-letniego na terenie Nowej Huty.

16 APKr, KM HiL 268, k. 141, Informacja z propagandy wizualnej w Hucie im. Lenina w roku
1954; ibidem, Komitet Miejski Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w Krakowie (dalej — KMKr
PZPR), 38, k. 13, Protokoét nr 9 z posiedzenia Egzekutywy KM PZPR z dnia 1 III 1952 1.

17 APKr, KD NH PZPR, 1001, k. 5, Protokét nr 1/54 z Plenum Komitetu Dzielnicowego PZPR
odbytego w dniu 25.8.54 r., Nowa Huta, 27 VIII 1954 r. Na temat propagowania Nowej Huty zob.
m.in.: APKr, KWKr PZPR 192, k. 171, Protokot nr 30/1950 z posiedzenia Egzekutywy KW PZPR
w Krakowie z dnia 17 VIII 1950 r.; ibidem, KWKr PZPR 194, k. 10-12, Protokoét nr 2/1951 z po-
siedzenia Egzekutywy KW PZPR w Krakowie z dnia 19 1 1951 r.; ibidem, KMKr PZPR, 38, k. 20,
Informacja o zorganizowaniu na 17 wigkszych zaktadach pracy propagandy pogladowe;.

18' AAN, Komitet Centralny Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej (dalej — KC PZPR), 237/
IX-6, k. 8-9, Ocena przebiegu konferencji partyjno-ekonomicznych odbytych na zaktadach pracy
W miesigcu czerwceu i lipcu 1954 r.
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Sekcja Wspotzawodnictwa Pracy wspoélnie z Komisja Wspotzawodnictwa Pracy
Kombinatu Nowa Huta w 1954 r. zakupity okoto 85 tys. sztuk afiszy rocznico-
wych oraz wydaty okoto 20 400 btyskawic i gazetek §ciennych. Oprocz tego
wydawaly dwa razy w tygodniu btyskawice ogolnozaktadowe w liczbie 1500
sztuk jednego nakladu. Na jednym z wydzialéw Huty im. Lenina w ciagu roku
sprawozdawczego ,,zamowiono i wykonano ok. 1200 szt. r6znego rodzaju tablic
i transparentow propagandowych. Przy Sekcji Wspotzawodnictwa zostal
powotany kolektyw redakcyjny, gdzie pisza artykuty do pras wszelkiego rodzaju,
radia i btyskawic”!?.

Gazetki zakladowe, btyskawice, ulotki czy ,,motylki” miaty zawierac ,,szcze-
gblnie momenty krytyczne” oraz pietnowaé bumelanctwo?®. W Zakladach Re-
montowych Huty im. Lenina w ciagu jednego miesiaca ,,opracowano na
wszystkich wydziatach gazetki §cienne i ponad 20 blyskawic, w tym 10 karykatur
wskazujacych na niewlasciwe podejscie mistrza do mtodziezy, brakorobstwo,
nieporzadki przy stanowisku pracy, marnotrawstwo materiatu itp. Btyskawice te
pokazywaty ludzi i ich pracg. Wzbudzity one duze zainteresowanie wérod zatogi
licznie gromadzacej si¢ przed nimi. Natomiast poczuwajacy si¢ do winy natych-
miast usuneli braki i niedociagniecia™!. Po ukazaniu si¢ bltyskawicy na Wydziale
Odlewni Staliwa i Wydziale Mechanicznym Huty im. Lenina, w ktorej skryty-
kowano prace niektorych mistrzow i brygadzistow ,,nastgpnego dnia [skrytyko-
wani] zgtosili si¢ osobiscie u referenta wspolzawodnictwa z prosba o pomoc w podjeciu
zobowiazania, wzglednie zlozyli podjete zobowiazania przez brygade??. Podobna
sytuacja zaistniata, kiedy skrytykowany w jednej z btyskawic mistrz najpierw ja
»zerwat [...]. Po przeprowadzeniu z nim rozmowy towarzysz ten rozplakat sig,
z powrotem btyskawicg powiesil, a do swych kolegow powiedzial, ze przekonat
sie, iz dotychczas pracowal w ciemnocie [...]”?%. O roli gazetek $ciennych
i btyskawic mowi takze sprawozdanie Komitetu Zaktadowego PZPR Huty im.
Lenina, wskazujac na nie jako ,,szczegdlnie dobra forme¢ mobilizacji [...].
W blyskawicach [...] informowano zatogg o stanie realizacji zadan, pokazywano
przodujacych ludzi budowy i rozruchu, krytykowano braki i niedociagnigcia
wskazujac winnych. Ze btyskawice spehialy swoje zadania $wiadczy [...] w wielu
wypadkach natychmiastowa reakcja ze strony skrytykowanych, przesytanie
wyjasnien, meldowanie o usunigciu brakow itp. Z drugiej strony wzrost udziat

19° APKr, KM HiL 268, k. 141, Informacja z propagandy wizualnej w Hucie im. Lenina w roku
1954.

20 Jbidem, k. 101, Sprawozdanie z rozwoju socjalistycznego wspotzawodnictwa pracy w m-cu
lipcu 1954 r. w Hucie im. Lenina.

21 APKr, KWKr PZPR, 211, k. 10, Informacja o pracy partyjno-politycznej i partyjno-organi-
zacyjnej OOP przy Zaktadach Remontowych Nowa Huta.

22 APKr, KM HiL, 268, k. 101, Sprawozdanie z rozwoju socjalistycznego wspéizawodni-
ctwa...

23 APKr, KF HiL PZPR, 59, k. 3, Informacja o stanie propagandy pogladowej na terenie...
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robotnikéw w redagowaniu btyskawicy. Przychodzili oni do kolektywu redak-
cyjnego z materialami, wnoszac swe uwagi i wnioski, co mialo miejsce na
budowie Wielkiego Pieca nr 1, Sitowni i Koksowni?4, Aby btyskawice spetniaty
swoja rolg musiaty by¢ aktualizowane dos¢ czgsto, ,,co dekade, wzglednie co pot
miesiaca’?.

Braki, na jakie wskazywano przy uzyciu i tworzeniu btyskawic oraz gazetek
byty nastepujace: poza ,,goracymi okresami” ich liczba bywala niewielka.
Na Wydziale Kuzni Huty im. Lenina w ciagu jednego miesiaca 1954 r. wydano
jedynie jedna gazetke oraz dwie blyskawice, ,,nie stosujac przy tym zadnych
innych form propagandy”?®. Zdarzaly si¢ wypadki niestosowania ,,btyskawic
i ulotek we wlasciwym tego stowa znaczeniu, ktore by natychmiast reagowaty
na biezace wydarzenia z terenu zaktadu. Wydane od przypadku do przypadku
przez niektore zaktady btyskawice i ulotki nie [speinialy] swego zadania ze
wzgledu na to, ze zamiast kilku elektryzujacych cata zaloge wydarzen czy faktow,
zawieraja dlugie, nudne i niemobilizujace artykuty, ktore nie sa czytane przez
zatogg, jak to na przyktad ma miejsce na Kombinacie Nowa Huta™?’. Zarzucano
im to, ze ,,w wielu wypadkach nie wyprzedzaty biegu wydarzen”, co sprawiato,
ze tracily ,,na warto$ci mobilizacyjnej”?8. Brakowato im réwniez satyry politycz-
nej, skierowanej ,,swym ostrzem przeciwko, bumelantom, brakorobom, marno-
trawstwu”?°. Gazetkom $ciennym zarzucano z kolei brak aktualno$ci. W kopalni
»Marcel” zanotowano, ze ,,jak si¢ widzi gazetke to wisi caty rok jedna i ta
sama”3?. W kopalni im. J. Stalina dopiero w pazdzierniku 1954 r. zdjeto plakaty
pos$wiecone obchodom Dnia Gérnika z 1951 r.3! Wydaje sie jednak, ze najbardziej
jaskrawych przykltadéw dostarcza nam informacja z 1952 r. o zorganizowaniu
w wigkszych zaktadach wojewoddztwa krakowskiego pracy pogladowej, gdzie
stwierdzano: ,,niedostateczna praca i kontrola ze strony KM PZPR i KD powoduje,
ze gazetki Scienne nie sa w wigkszosci aktualne, stad tez nie maja charakteru

24 APKr, KWKr PZPR 216, k. 1, Sprawozdanie Komitetu Zaktadowego PZPR Huty im. Leni-
na o pracy partyjno-politycznej, Huta im. Lenina, 2 IX 1954 r.

25 APKr, KM HiL, 268, k. 87, Sprawozdanie z rozwoju wspotzawodnictwa za Il kwartat 1954 r.
Huty im. Lenina, Krakéw, 12 VII 1954 1.

26 Ibidem, k. 17, Sprawozdanie z przebiegu podejmowania i realizacji zobowiazan w m-cu lu-
tym 1954 roku.

27 APKr, KWKr PZPR, 209, k. 5, Informacja o stanie agitacji pogladowej na kluczowych za-
ktadach pracy w wojewodztwie krakowskim, Krakow, 25 VI 1953 r.

28 APKr, KF HiL PZPR, 59, k. 4, Informacja o stanie propagandy pogladowe;...

29 APKr, KWKr PZPR, 209, k. 3, Informacja o stanie agitacji pogladowe;...

30 AAN, KC PZPR, 237/1X-6, k. 2, Sprawozdanie z pobytu jednomiesigcznego na kopalni
,Marcel” w Radlinie S12 Rybnickie Zjednoczenie Przemystu Weglowego z polecenia Komitetu
Centralnego PZPR.

31 Ibidem, k. 4, Sprawozdanie delegowanego przez KC PZPR Batdysa Bolestawa o sytuacji
pracy partyjnej na kopalni im. J. Stalina w Sosnowcu, 26 X 1954 r.
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mobilizujacego np.: w Krakowskiej Gazowni ostatni nr. gazetki omawia 34
rocznice Rewolucji Pazdziernikowej za§ w PZZ [?] ostatnia gazetka wydana
w 1947 r. obfitowala w zdjecia Gomuitki jako przodownika w odbudowie
Warszawy’32,

Roéwnie wazng rolg w propagandzie wspotzawodnictwa na zakladach pracy
spetniat radiowgzet zaktadowy (oczywiscie jesli zaktad takowy posiadat). Miat
on by¢ uzyty do ,,popularyzowania wyr6zniajacych si¢” i ganienia ,,opieszatych.
Przy kazdym radiowezle winien powsta¢ komitet redakcyjny, ktorego zadaniem
bytoby opracowywanie [...] audycji. Do tej pracy nalezy wciagna¢ Dyrekcje
i organizacje partyjne”3?. Nadajaca codziennie w blokach jednogodzinnych
rozgtosnia zaktadowa Huty im. Lenina, ktéra obejmowata swoim zasiggiem takze
cze$¢ Nowej Huty, miala nastgpujaca ramowke: trzy razy w tygodniu swoje
»meldunki” mieli korespondenci z terenu Kombinatu, raz w tygodniu nadawano
audycje: ,,Przez szkolenie do awansu spotecznego”, przeglad tygodnia na Nowe;j
Hucie, ,,0ddziat ma glos”, ,,Nasi najlepsi” oraz ,,Przypominamy i krytykujemy”;
dwa razy w tygodniu nadawano audycje pt. ,,Z frontu walki o 0szcz¢dno$¢ z mak-
symalne wykorzystanie sprze¢tu”. Reszte ramowki wypeknialy ,.kacik racjonali-
zatora, ZMP przoduje, ,,z zycia Partii”, kultura fizyczna i sport” oraz programy
poswigcone oswiacie i kulturze. Poza tym stalym punktem programu byly
»dziennik poludniowy i popotudniowy oraz komunikaty jak réwniez muzyke
z plyt [...] [ktéra] jest w chwili obecnej staranne dobierana i nie zachodza wypadki
nadawania ,,Rosanny” i innych jak to miato miejsce”4. Temat muzyki nadawane;j
przez radiowgzly zaktadowe poruszyt tow. Knapik, sekretarz KW PZPR w pod-
sumowaniu dyskusji na temat pracy cztonkow PZPR w zwigzkach zawodowych,
gdzie stwierdzit: ,,Niektore zaklady u nas sa zradiofonizowane. Ale gdy si¢
wchodzi na taki zaktad pracy — to ma si¢ wrazenie, zZe si¢ weszto na dancing — przez
radio sa nadawane same tylko fokstroty, slow-foxy i tanga — tu 1 6wdzie tancza
sobie nawet poszczegolne pary. [...] Czy nie lepiej bytoby popularyzowaé przez
radio nowe metody pracy [?] Tego jednak dotad nie robi si¢ w dostatecznej
mierze. A w Zwiazku Radzieckim radiowgzty na zaktadach pracy wykorzystuje
si¢ dla zaznajamiania calej zalogi z aktualna sytuacja miedzynarodowa™3>.

Starano si¢, aby wiadomosci nadawane przez radiowezly byly w miarg
aktualne. W tym celu w wydziatach produkcyjnych Huty im. Lenina zorganizo-
wano ,,sie¢ korespondentow, ktdrzy przekazuja na biezaco materiaty do zaktado-

32 APKr, KMKr PZPR, 38, k. 25, Informacja o zorganizowaniu na 17 wigkszych zaktadach
pracy propagandy pogladowe;.

33 APKr, KD NH PZPR, 1026, k. 7, Protokot nr 14.53 z posiedzenia Egzekutywy Komitetu
Dzielnicowego PZPR Nowa Huta, odbytego w dniu 26 marca 1953 r. o godz. 10.00.

34 APKr, KD NH PZPR, 1022, k. 5, Sprawozdanie z wykonania kwartalnego planu pracy po
linii Wydziatu Propagandy KP PZPR Nowa Huta.

35 APKr, ORZZKr, 596/6501, k. 6, Podsumowanie narady aktywu partyjnego pracujacego
w zw. zawod. dokonane przez tow. Knapika — sekretarza KW PZPR dnia 21 X 1951 .
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wego radiowegzla do wykorzystania. [...] dwa razy w ciagu tygodnia nagrywane
sa audycje ,,Przodownik przed mikrofonem™3¢. Oprocz tego w radiowezle za-
ktadowym odtworzono ,.kilkakrotnie” zarejestrowane spotkanie zorganizowane
w ramach miesiaca poglebiania przyjazni Polsko-Radzieckiej z przodownikami
stosujacymi radzieckie metody pracy>’. Powstawaty specjalne komorki redakcyj-
ne, ktorych zadaniem byto redagowanie wiadomosci ,,produkcyjnych”. Oglaszane
byly ,,codziennie przez radio i radiowezet wyniki wspotzawodn.[ictwa] oraz
podawane [...] do wiadomoéci realizacje plandw przez poszczegdlne wydziaty™38.
Cytowane juz w tekscie sprawozdanie Komitetu Zaktadowego PZPR w Hucie
im. Lenina z pracy partyjno-politycznej ktadto duzy nacisk na rolg radiowgztow
poszczegolnych wydziatow (Sitownia i Wielkie Piece), ktore to odegraty
»powazna rolg w okresie mobilizacji zatogi do wykonania zadan” oraz audycji
,»W skali Kombinatu, [ktore byty| redagowane przez ekspozyturg Polskiego Radia.
Organizacje partyjne tych rejondw potrafity wykorzysta¢ radiowezty w pracy
propagandowo-agitacyjnej, nadajac wiasciwy kierunek polityczny, tresci tych
audycji. W programach z pracy radiowe¢zlow znajdowato odbicie — realizacja
zadan, popularyzacja przodujacych i zyczenia dla nich, krytyka wszelkich nie-
domagan na budowie, ociagajacych sie itp.”3° Nalezy podkre$li¢ w tym miejscu
wlaczenie si¢ Polskiego Radia w prace propagandowa, wczesniej bowiem
zwracano uwage na ,,niedostateczny [...] udziat na terenie [...] wojewddztwa
[krakowskiego], w tej akcji rozglo$ni Polskiego Radia, ktéra zbyt mato audycji
lokalnych po$wigcata temu zagadnieniu™.

Bardzo wazne bylo, aby propaganda na zakladach pracy uwzglgdniata
»specyfike terenu” w taki sposob, jak miato to miejsce np. w Zaktadach Che-
micznych w Dworach, gdzie kazdy wspotzawodnik na swoim miejscu pracy miat
umieszczong tabliczke z odpowiednimi hastami mobilizujacymi: ,, Towarzyszu
pamigtaj, rozlewajac 1 kg tlenku niszczysz 10 m tkanin z wtokna syntetycznego”,
,kazdy kilogram pary to jeden kilogram wegla nie zuzywajmy jej na darmo”!.

Jednak jak wynika z informacji o stanie propagandy w kluczowych zaktadach
przemystowych wojewddztwa krakowskiego odpowiedni dobor oraz odpowied-
nie uzycie haset stanowil niejednokrotnie do$¢ powazny problem. Czytamy tam
m.in., ze ,,zasadnicza staboscia [...] propagandy [w zaktadach pracy] jest jej
odpolitycznienie, ogdlnikowo$¢, niedostateczne powiazanie z konkretna proble-

36 APKr, KM HiL, 268, k. 87, Sprawozdanie z rozwoju wspélzawodnictwa...

37 Spotkanie to byto takze transmitowane ,,na fali ogolnokrajowej”. Ibidem, k. 117.

38 Ibidem.

39 APKr, KWKrPZPR, 216, k. 2, Sprawozdanic Komitetu Zakladowego PZPR Huty
im. Lenina...

40 APKr, KWKr PZPR, 1112, k. 7, Ocena akcji wprowadzania nowych metod pracy w przemy-
$le metalowym na terenie wojewodztwa krakowskiego.

41 AAN, KC PZPR, 237/IX-6, k. 10, Ocena przebiegu konferencji...
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matyka produkcyjna danego zaktadu — na skutek czego [propaganda] nie ma
dostatecznej sity mobilizujacej”, przewazaja hasta ,,ogélnikowe, niemobilizuja-
ce”, jak np. ,,Tu pracuje nasz przodownik pracy tow. Bieniasz”, ,,Tu pracuje nasza
przodujaca mlodziezowa brygada”, ,,Niech zyja przodownicy pracy”, ,,Budujemy
socjalizm”, ,,Wykonamy przedterminowo plan 6-letni” natomiast ,,mato [jest] [...]
na zaktadach pracy haset politycznych, mobilizujacych zatogi do walki o pokoj
i wzmocnienie Frontu Narodowego, do walki o wzmocnienie czujnosci rewolu-
cyjnej 1 haset méwiacych o kierowniczej roli partii, o przyjazni i pomocy ZSRR”,
oraz ze propaganda ,,jest w dalszym ciagu oderwana od najwazniejszych zadan
produkcyjnych majacych zasadnicze znaczenie w walce o wykonawstwa planow
na danym zakladzie pracy”*?. Poza ogdlnikowos$cia hasel wiele z nich byto
»hieaktualnych”, co ,.bylo spotykane na wszystkich bez wyjatku zaktadach
[wojewddztwa krakowskiego] [...]. Duzym biedem jest w nieodpowiednim ze-
stawieniu umieszczanie plakatow propagandowych, wzglednie przetadowanie
miejsc bardzo uczgszczanych np. dworce plakatami o tematyce np. »t¢p szczury«,
a nie umieszczanie tam plakatow propagandowych, politycznych, wzglednie
zestawianie ich razem™*.

Zarzuty ,,braku aktualno$ci” stawiano przede wszystkim tabelom wspotza-
wodnictwa. Informowano na nich, w jaki sposob przebiega wykonywanie
podjetych przez jednostkg zobowiazan. W Zaktadach Remontowych Huty im.
Lenina stwierdzono ,,brak tablicy wykonania planu w Wydzialach Odlewni
Zeliwa i Staliwa, natomiast w Wydziale Kuzni jest tablica, lecz nie wypisuje sig
wykonania planu dziennego. Tablice wspdtzawodnictwa w pazdzierniku infor-
mowaly o wynikach z miesiaca lipca”**. Dopiero interwencja Wydziatu Przemy-
stowego pomogla ,,uaktywni¢ egzekutywy O[ddziatlowych] O[rganizacji]
P[artyjnych] i kierownictwo celem informowania na biezaco o wykonawstwie
plandw i zaktualizowa¢ tablice wspotzawodnictwa™. Na nieaktualne ,,tablice
wynikow wykonania norm i planéw” wskazywata analiza pracy ogniw zwiazko-
wych na odcinku mobilizacji zatég pracujacych na terenie Nowej Huty w drugim
roku Planu Szescioletniego*®. W P[panstwowym|] P[rzedsiebiorstwie] R[obot]
K[omunikacyjnych] nr 1 w Podiezu ,tablice [wspotzawodnictwa] nie byly
nalezycie prowadzone i wykorzystywane”. Tablica byla ,,pusta a tylko u gory
[widnial] napis Tablica Wspotzawodnictwa™*’. Podobna sytuacja miata miejsce

42 APKr, KWKr PZPR 866, k. 5, Informacja o stanie agitacji pogladowej na kluczowych za-
ktadach pracy w wojewodztwie krakowskim, Krakow, 12 VI 1953 r.

3 Ibidem, k. 17.

4 APKr, KWKr PZPR, 1110, k. 423, Informacja o pracy partyjno-politycznej i partyjno-orga-
nizacyjnej OOP przy Zaktadach Remontowych Nowa Huta.

5 Ibidem, k. 425.

46 APKr, ORZZKTr, 596/6485, k. 3, Analiza pracy ogniw zwiazkowych na odcinku mobilizacji
zatdég do wykonania zadan produkcyjnych w II roku Planu 6-letniego na terenie Nowej Huty.

47 APKr, KD NH PZPR, 1022, k. 5, Analiza wspotzawodnictwa na odcinku kobiecym.
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,»ha terenie Kombinatu tuz obok Klubu Racjonalizatorow [byly] umieszczone
tablice, ktore [miaty] popularyzowaé przodownikéw pracy, lecz niestety [byly]
one gote™8.

Zwykle propaganda wspotzawodnictwa pracy stawala si¢ bardziej intensywna,
kiedy zblizat si¢ termin wykonania kolejnej czesci planu gospodarczego lub przed
waznymi rocznicami, $wigtami i uroczysto$ciami panstwowymi*’. Dobrze jest to
widoczne na przyktadzie Kongresu Zjednoczeniowego w 1948 r. Wytyczne byty
jasne: ,,Po fabrykach, zakladach pracy, spoldzielniach, szkotach i w ogole
wszedzie, gdzie to jest tylko mozliwe, prowadzi¢ na szeroka skale akcje wspot-
zawodnictwa pracy by tym uczci¢ kongres™°. Zaktady pracy byty dostownie
»zalewane” plakatami, hastami, gazetkami zaktadowymi, btyskawicami, ktore
zarowno wzywaly do podejmowania zobowiazan (uzywajac odpowiednio
»bojowego” stylu, np. Z frontu walki o sode¢, Do walki z marnotrawstwem,
niedbalstwem i biurokratyzmem), jak i informowaty o juz podjetych’!. Pietno-
wano w nich robotnikéw, ktorzy pili w pracy alkohol i opuszczali dnidéwki oraz
marnotrawstwo 1 spo6znienia, co ,,wpltywalo ujemnie na wykonanie Czynu Kon-
gresowego™2. Do propagandy wspdtzawodnictwa pracy w celu uczczenia
Zjednoczenia wlaczona zostala prasa partyjna, ktoéra miata zamieszczac ,,apelo-
listy poszczegolnych fabryk, instytucji, majatkow rolniczych wzywajacych
pokrewne instytucje do wzmozenia akcji wspolzawodnictwa i przekroczenia
planéw produkcyjnych w zwiazku z Kongresem”>3. Sekcja Wspotzawodnictwa
Pracy Huty im. Lenina w zwiazku ze zblizajacymi si¢ obchodami §wigta 22 lipca
»przygotowata [...] 19 800 réznego rodzaju plakatow, afiszy, motylkdéw i ulotek,
ktore wykorzystywane byly na Wydziatach Kombinatu™*. Podobnie byto

48 APKr, KD NH PZPR, 1025, k. 14, Protokdt nr 36 z posiedzenia Egzekutywy Komitetu Po-
wiatowego PZPR w Nowej Hucie, odbytego w dniu 22 pazdziernika 1952 r. godz. 14.00.

49 Przykladem moga by¢ tutaj szesédziesiate urodziny Bolestawa Bieruta, dla uczczenia kto-
rych robotnicy podejmowali zobowiazania produkcyjne — zob. M. Zaremba, Drugi stopien drabiny.
Kult pierwszych sekretarzy w Polsce, w: PRL. Trwanie i zmiana, red. D. Stola i M. Zaremba, War-
szawa 2003, s. 39-74; por. D. Jagodzinska-Sasson, D.W. Jakubowski, M. Kula, M. Mokrzycki-
Markowski, M. Mazurek, S. Wojtera, K. Zalewski, op. cit., s. 102—103.

30 AAN, KC PPR, 295/X-10 (mf 2152/2), k. 1, Protokot z odprawy aktywu PPR i PPS pracu-
jacego w organizacjach spotecznych, £6dz, 27 X1 1948 .

31 Do KC PPR wplynelo okoto 2,2 tys. depesz od zalég roznych zaktadow przemystowych
informujacych o podjgciu zobowiazan w zwiazku z Czynem Kongresowym — AAN, KC PPR, 295/
X-59 (mf 2152/8), k. 10, Plan akacji propagandowej w zwiazku z Kongresem Zjednoczeniowym
Partii Robotniczych; to samo zrédto zawiera zalecenie, aby najwigksze nasilenie akcji propagando-
wej miato miejsce okoto 30 listopada.

52 AAN, KC PPR, 295/XI-211 (mf 2334/5), k. 72-75, Biuletyny codzienne nr 3, 12, 13, Czyn
Kongresowy Zatogi Fabryki Sody w Matwach.

33 AAN, KC PZPR, 295/X-59 (mf 2152/8), k. 9, Plan akcji propagandowe;...

34 APKr, KM HiL, 268, k. 101, Sprawozdanie z rozwoju socjalistycznego wspotzawodnictwa
pracy...
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w zwiazku z X-leciem Polski Ludowej, z okazji ktorego wydano ,,12 000 roznego
rodzaju plakatow, afiszy” oraz ,,specjalne ozdobne druki w sumie 5000, na ktorych
zatoga wpisywata podjete przez siebie zobowiazania umieszczajac je na stano-
wiskach pracy. Poza tym wydano na Wydziatach ponad 200 gazetek $ciennych
oraz ponad 700 blyskawic”.

Innym elementem propagandy byty akcje propagandowe poswigcone jednemu
zagadnieniu np. racjonalizacji czy tez punktualnosci, ktore stanowity sktadowa
cz¢$¢ wspolzawodnictwa pracy. Program akcji tego typu przedstawig na przykta-
dzie tygodnia pod hastem ,,Usprawniajmy pracg”, oraz ,,Tygodnia Punktualnos$ci”,
ktore odbyly si¢ w dniach 14-20 czerwca 1948 r. w wojewodztwie 1odzkim.
Wiasciwa akcje poprzedzaty zebrania zatdég najwickszych zaktadéw przemystu
wlokienniczego oraz elektrowni, gazowni oraz Doméw Towarowych, na ktorych
instruktorzy Wydziatéw Ekonomicznych obu partii i przewodniczacy rad zakta-
dowych mieli wygtasza¢ referaty i pogadanki obrazujace straty ponoszone przez
zaktady w wyniku zlej organizacji miejsca pracy i stabej dyscypliny. Wlasciwa
akcje rozpoczeto radiowe przemoéwienie przewodniczacego Okregowej Komisji
Zwiazkow Zawodowych. W trakcie trwania Tygodnia zostaty wykorzystane
wszystkie §rodki propagandowe: prasa, ktora na biezaco zamieszczala sprawo-
zdania z zebran zatog fabrycznych, artykuty na temat dyscypliny w pracy i hasta
propagandowe, radio oraz film — w kinach wy$wietlano w czasie trwania calej
akcji film ,,Warto$¢ jednej minuty” oraz ,,przezrocza”. Polski Monopol Tytoniowy
przeznaczyt do sprzedazy papierosy w opakowaniach z nadrukowanymi propa-
gandowymi sloganami, a po Lodzi jezdzity tramwaje z zainstalowanymi trans-
parentami. Na zaktadach pracy zawieszono tablice statystyczne z uwzglednieniem
liczby spdznien i nieobecno$ci w pracy, straconych z tego tytutu maszynogodzin
oraz strat ilosciowych. 19 czerwca wszystkie rozglosnie radiowe transmitowaty
audycje ,,Przy sobocie po robocie” z kawiarni ,,Popularna”, na ktéra zostali za-
proszeni przodownicy pracy ze wszystkich todzkich zaktadow. 20 czerwca, czyli
w dniu zakonczenia akcji w Teatrze Powszechnym ,,Tur” odbyta si¢ akademia
poswigcona dyscyplinie pracy. Referat na ten temat wygtosit kierownik Wydziatu
Ekonomicznego L.6dzkiego Komitetu PPR (prosba do KC PPR o przystanie
swojego przedstawiciela spotkata si¢ z odmowa Warszawy), a w czgsci artystycz-
nej wystawiono sztuke Moliera Grzegorz Dyndata®.

Narady wytworcze byly kolejna ze sktadowych szeroko rozumianej propa-
gandy wspotzawodnictwa pracy oraz jedna z bardziej uciazliwych cech 6wczesne;,

35 Ibidem, k. 115, Sprawozdanie z z rozwoju socjalistycznego wspotzawodnictwa pracy i rea-
lizacji zobowiazan za III kwartat 1954 r., Krakow, 9 X 1954 1.

36 AAN, KC PPR, 295/X1-325 (mf 2334/26), k. 148149, Sprawozdanie z akcji tygodnia pro-
pagandowego ,,Usprawniamy pracg” w czasie 14-20 czerwca 1948 r.; ibidem, k. 150-151, Program

£99

pracy dla Komitetu ,,Tygodnia Punktualnosci’.
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,.fabrycznej rzeczywisto$ci™’. Miaty mobilizowac robotnikow do podejmowania
zobowiazan. Chyba jednym z trudniejszych zadan jest ustalenie, czym w zatozeniu
mialy by¢ jak mialy wyglada¢ narady wytworcze. W swojej formie czgsto byly
podobne do masowek — na obu typach zebran podejmowano zobowiazania, i na
obu typach zebran zobowiazania te byly ,,spontaniczne”. Jakie byty roznice?

Narady wytworcze miaty:

— przyciagac ,,robotnikéw, pracownikéw inzynieryjno-technicznych oraz ad-
ministracyjnych, jako wspotgospodarzy Przedsigbiorstwa”3%,

— pobudza¢ swiadomos$¢ polityczna i spoteczna pracownikdéw, ich ambicje
zawodowa, przywiazanie do zaktadu, szlachetna che¢ zwyciestwa™,

— by¢ organizowane ,,w celu zmobilizowania tworczej inicjatywy zatdg ro-
botniczych”6?,

—by¢ instrumentem utatwiajacym ,,pokonywanie trudno$ci i przeszkod
w przebiegu wspotzawodnictwa 6!,

—by¢ ,,wazna forma wciagania szerokich mas pracujacych do wielkiego
wysitku przy budownictwie gospodarki narodowej — do zrozumienia potozenia
gospodarczego i obywatelskiego ustosunkowania si¢ do walki o wykonanie planu
gospodarczego [...]. Zadaniem narad wytworczych jest: doktadne zaznajomienie
kazdego dzialacza, kazdej brygady i posrednio kazdego robotnika z planem go-
spodarczym, [...] wykrywanie brakéw organizacyjnych, biurokratyzmu, wymiana
doswiadczen, popularyzacja ulepszen, inicjowanie racjonalizacji oraz zwiazanej
Z nig rewizji norm wydajnosci pracy, szerzenie troski o 0szczedno$¢ surowcow,
energii, opatu, smaru, itd. omawianie sposobu polepszenia jakosci produkcji, popu-
laryzacja wybitnie i dobrze pracujacych robotnikow, majstrow, inzynierow®2,

—na celu ,,polityczne i organizacyjne przygotowanie zalég do wykonania
zadan produkcyjnych przewidzianych harmonogramem robét [...]. Na naradach
wytworczych robotnicy omawiaja sposoby wykonania planéw produkcyjnych,
i zastanawiaja si¢ nad maksymalnym obnizeniem kosztow wilasnych itd. Zasta-
nawiaja si¢ nad racjonalizacja procesu produkcji, ktora jest podstawowym

57 Por. np. B. Brzostek, Robotnicy Warszawy. Konflikty codzienne (1950—1954), Warszawa
2002; P. Kenney, Rebuilding Poland. Workers and Communists 1945—1950, Ithaca—London 1997;
H. Swida-Ziemba, Czlowiek wewnetrznie zniewolony. Problemy psychosocjologiczne minionej for-
macji, Warszawa 1998; narady wytworcze nie byty tylko specyfika zaktadow pracy, zwolywano je
takze np. w szkolach — zob. K. Kosinski, O nowq mentalnosé. Zycie codzienne w szkotach 1945-
-1956, Warszawa 2000.

38 APKr, KM HiL Dzial Organizacyjny (dalej — DO) 7, k. 56, Instrukcja w sprawie zakresu,
terminow i trybu przeprowadzania narad wytworczych w Przedsigbiorstwie.

39 AAN, KC PPR, 295/XI-7 (mf 2315/2), k. 2.

60 Ibidem, k. 11.

61 AAN, KC PPR, 295/VII-6 (mf2093/2) , k. 21 Wyniki narady partyjnej w Wydz. E1. KC PPR
z dn. 26. VIII. 1948 r. w sprawie wspotzawodnictwa pracy w przemysle metalowym.

62 Ibidem, k. 48, Instrukcja o centralach wytworczych, Warszawa, 26 VII 1946 r.
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warunkiem przedterminowego wykonania planéw produkcyjnych. Narady
wytwoércze stanowia rowniez kontrole pracy kierownictwa przez wszystkich
robotnikow, przez cala zatoge ™,

— by¢ miejscem, gdzie omawiano ,,b.Jardzo] doktadnie wszelkie zagadnienia
wspotzawodnictwa pracy [...]"%,

— przygotowywa¢ ,,czotowych robotnikéw do awansu spotecznego™®,

— wychowywac ,,przysztych brygadzistow, majstrow, kierownikow zaktadow
przez wprowadzenie robotnikow w caloksztalt prac, przez zapoznanie ich
z calo$cia produkcji, z kierowaniem produkcji.”%®,

— popularyzowac ,,wybitnie i dobrze pracujacych robotnikow, majstrow, in-
zynierow”%’,

— stanowi¢ ,,gtéwny instrument szkoty gospodarowania, aktywizacji mas” oraz
podnosié ,,wydajno$¢ pracy”®s.

Podsumowujac, narady wytworcze odpowiadaty za polityczne przygotowanie
robotnikéw do podejmowania zobowiazan, tworzyly odpowiednia podbudowke
ideologiczna tychze, przynajmniej w zatozeniu mialy by¢ jedna (jedyna?) z form
kontroli pracy dyrekcji zaktadow przez robotnikoéw oraz stawiaty sobie za cel
spetianie funkcji wychowawczych oraz popularyzacyjnych. Na naradach wy-
tworczych robotnicy mieli dowiadywac sig o zatozeniach planéw produkcyjnych
odnoszacych sig¢ bezposrednio do ich stanowisk. To jest zasadnicza roznica
migdzy naradami wytworczymi a masowkami. Masowki to zebrania ogéhu ro-
botnikow zwotane w zwiazku z wydarzeniami ,,politycznymi” sceny krajowe;j
lub migdzynarodowej lub jaka$ rocznica lub §wigtem. Podobnie jak na naradach
wytworczych, takze i tam podejmowano zobowiazania, ktorych cigzar ideolo-
giczny byt podobny. Jednak w wypadku masowek wazniejsza byla ,,polityka”,
podczas gdy na naradach wytworczych priorytetem byty sprawy produkcji oraz
wspotzawodnictwa pracy. Jakie byty realia narad? Jak zalozenia, przedstawione
powyzej realizowano w praktyce?

Za organizacj¢ narad wytworczych, podobnie jak i wspotzawodnictwa pracy,
od 1948 r. odpowiedzialne byly zwiazki zawodowe, a konkretnie Sekcja Orga-
nizacyjna i Techniczno-Ekonomiczna Komitetow Wspdtzawodnictwa Pracy

63 Budujemy Socjalizm” z 26 wrzesnia 1950 r., s. 4.

64 AAN, Sekretariat Generalny Polskiej Partii Socjalistycznej (dalej — SG PPS), 235/XV-89
(mf2291/12), k. 56, Zagadnienia wspotzawodnictwa pracy w przemysle chemicznym.

65 AAN,KCPPR,295/XI-226 (mf2334/8),k. 13, Ruchwspélzawodnictwa pracy wwalce o przed-
terminowe wykonanie planu produkcyjnego i realizacjg¢ zadan oszczedno$ciowych Przemyshu
Elektrotechnicznego.

66 AAN, KC PZPR, 237/XXXI-67, k. 96, Stenogram z IT Ogélnokrajowej Narady Komitetow
Wspotzawodnictwa Pracy Przemystu Metalowego, 27 V 1949 .

67 AAN, KC PPR, 295/VII-6 (mf 2093/2), k. 48, Instrukcja o centralach wytworczych...

%8 AAN, KC PZPR, 237/XXXI-68, k. 87, Stenogram z Krajowej Narady Aktywu Wspotza-
wodnictwa Pracy Przemystu Odziezowego, Wroctaw, 24 VI 1950 r.



166 Hubert Wilk

wszystkich szczebli®®. Administracja zakladowa oraz komorki PPR oraz PPS,
a pozniej PZPR mialy sprawowaé funkcje doradcze i pomocnicze. Naradami
kierowa¢ mieli przewodniczacy rad odpowiedniego szczebla — Zaktadowej lub
Oddziatowej oraz m¢zowie zaufania. Przeprowadzano trzy rodzaje narad wy-
tworczych: wydzialowe (odbywaty si¢ na szczeblu wydziatéw eksploatacyjnych),
dziatowe (na szczeblu komorek administracyjnych, dyrekcji przedsigbiorstwa oraz
kierownictw zaktadow) i ogdlne’. ,,Obstuge propagandowo-techniczng” mialy
zapewnic¢ ,,wlasciwe organizacje zwigzkowe 1 pracownicy, wyznaczeni przez
odno$nego kierownika administracyjnego™’!.

Takie rozgraniczenie kompetencji wewnatrz ,,trojkata fabrycznego” rodzito
wiele probleméw. Na II Ogolnopolskiej Naradzie Komitetow Wspotzawodnictwa
Pracy Przemystu Metalowego wskazywano na btedy w organizacji i przebiegu
narad wytworczych: , Jednym z powaznych brakéw [...] jest, ze administracja nie
bierze udziatu w naradach wytworczych. Jesli dotychczas Partia lepiej czy gorzej
brata udzial w naradach wytworczych i obslugiwata je, jak rowniez rada
zaktadowa, to administracja, z wyjatkiem kierownika wydziatu nie wyciagngta
zadnych korzysci”’?. W Legnicy, w Zakladach Metalurgicznych ,,robiono proby
narad wytworczych na grupach zwiazkowych w ub. roku, lecz dyrekcja nie za-
interesowata si¢ nimi nie biorac w nich udziatu”’3. Podobna sytuacje opisuje,
cytowany juz wczesniej artykut z ,,.Budujemy Socjalizm™: ,,W niektorych przed-
sigbiorstwach narady wytworcze jak np. PPRK wypadaja dobrze, a plany produk-
cyjne sa wykonywane z nadwyzka. Jednak w wielu przedsigbiorstwach narady
wytworcze nie spetniaja swych zadan. Np. w IV oddziale »Beton-Stalu« odczuwa
si¢ zupelny brak zainteresowania kierownictwa naradami wytworczymi.
W ostatnim okresie Rada Zwiazkowa tego oddziatu dobrze przygotowala cata
zatloge Grupy Sprzetu i Transportu do narady wytworczej. Przybyli na nia przed-
stawiciele organizacji partyjnej, oddzialu Zwiazkéw Zawodowych, natomiast
dyrekcja, ktora miata ztozy¢ sprawozdanie z wykonania planu nie tylko Ze nie przy-
byla na naradg, ale nie przystata w ogole swojego przedstawiciela, mimo ze Rada
Zaktadowa kilkakrotnie zawiadamiata dyrekcj¢ o naradzie wytworczej. W rezulta-
cie przez trzy godziny ok. 300 robotnikoéw oczekiwato na przedstawicieli dyrekcji.
Oczywiscie, ze narady nie spenity swego zadania, gdyz robotnicy nie zapoznali
si¢ ze sprawozdaniem kierownictwa i planem rob6t na nastgpny miesiac.

09 AAN, KC PPR, 295/X1-226 (mf 2334/8), k. 3—5, Okélnik nr 1 dot. wspolzawodnictwa pra-
cy — wytyczne ogdlne, GKWP dla P. Met., Katowice, 17 IX 1948 r.

70 APKr, KM HiL DO, 7, k. 56, Instrukcja w sprawie zakresu, terminow i trybu przeprowadza-
nia narad...

" Ibidem, k. 56v.

72 AAN, KC PZPR, 237/XXXI-67, k. 31, Stenogram z I Ogélnokrajowej Narady Komitetow
Wspotzawodnictwa Pracy Przemystu Metalowego, 27 V 1949 r.

73 AAN, KC PZPR, 237/IX-7, k. 3, Notatka o sytuacji w Zaktadach Metalurgicznych w Leg-
nicy, Warszawa, 6 VII 1954 .
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Z tego rodzaju stanowiskiem dyrekcji mozna sig spotkac¢ rowniez i w innych
KGR-ach, np. w K[ierownictwie]|G[rupy]R[obo6t] Nr 2, na polecenie dyrekcji
zostaly dwukrotnie zerwane narady wytworcze. Z takiego stanowiska dyrekcji
mozna wysnu¢ wniosek, iz dyrekcja nie tylko nie docenia wielkiego znaczenia
narad wytworczych, lecz celowo zrywa majace si¢ odby¢ narady”’4.

O stosunku administracji zaktadow do narad wytworczych (a takze do wspot-
zawodnictwa pracy) informuje sprawozdanie z lustracji pracy Rad Zaktadowych
z Nowej Huty, przeprowadzonej na poczatku czerwca 1950 r.: ,,Jesli chodzi
o kierownictwo, to odnosi si¢ wrazenie, ze do wspotzawodnictwa nie przywia-
zuje zadnej wagi, czego dowodem, ze nawet nie zawiadamia przewodniczacego
Komitetu [Wspoétzawodnictwa Pracy — H.W.] o odbywajace] si¢ naradzie wy-
tworczej”. Co wigcej, w przeddzien lustracji odbyla si¢ narada wytworcza ,,na
ktorej nikogo nie byto”. Dokument ten stwierdza takze ,,zupelny brak wspotpra-
cy miedzy Dyrekcja, POP i RZ7>.

Takze rola komorki zwiazkow zawodowych ksztattowata si¢ inaczej niz to
bylo w zatozeniach. Czgstym zarzutem w jej kierunku byto oddawanie prowa-
dzenia narad wytworczych w rece administracji’®. Przedstawiciele Zwiazkow
Zawodowych byli odpowiedzialni za nalezyte ,,prowadzenie” dyskusji — do nich
nalezalo ,,dobor referenta i przygotowanie kilku robotnikéw (dobrych specjali-
stow) do zabrania glosu w dyskusji oraz przygotowanie wnioskdw na naradg,
kierowanie na wiasciwe tory dyskusji”7’.

Sam przebieg narad pozostawial wiele do zyczenia. W zalozeniach porzadek
narad ,,winien uwzglednia¢ przede wszystkim zagadnienia wspdtzawodnictwa
pracy, racjonalizatorstwa i nowatorstwa” oraz nalezato ,,wystrzegac¢ si¢ przela-
dowania jednej narady nadmierna ilo$cia problemow, ktore najlepiej ograniczy¢
do jednego, dwu [...], natomiast w razie potrzeby przyspieszy¢ zwotanie [kolejnej]
narady, ktora minimalnie winna si¢ odbywac po godzinach pracy i trwa¢ 2-3
godzin”’®, Tymczasem narady byty ,,prowadzone bezdusznie i bezkonkretnie”,
»Zzle przygotowane, bez nalezytego porzadku dziennego, ktory by skupil uwage
zebranych na czotowych zagadnieniach”, ,,przeciagane”, zmienialy si¢ ,,w zebrania
o charakterze ogdlnym”, ,,na ogét nie popularne, ludzie si¢ nudza i nieco na
wyzszym poziomie robotnik na pewno zadaje sobie pytanie: ,,I co ja wilasnie

74 Budujemy Socjalizm” z 26 wrzesnia 1950 t., s. 4; zob. takze ,,Budujemy Socjalizm” z 6 mar-
ca 1951 r., artykut Narady wytworcze odbywajq sie — dyrektorzy nie biorq w nich udziatu i in.

75 APKr, ORZZKr, 591/6392, k. 6, 12, Sprawozdanie z przeprowadzone;j lustracji Rad Zakta-
dowych na Nowej Hucie w dniach 6, 7 i 9 czerwca 1950 r. po linii wytycznych otrzymanych
w Komitecie Wojewo6dzkim PZPR w Krakowie w dniu 6.V1.1950 r.

76 Zob. m.in. AAN, KC PPR, 295/XI-256 (mf 2334/12), k. 89, Uchwata Prezydium Centralne-
go Komitetu Wspotzawodnictwa Pracy; ibidem, k. 18—19, Ruch wspoétzawodnictwa pracy...

77 AAN, KC PPR, 295/VII-6 (mf 2093/2), k. 48, Instrukcja o centralach wytworczych...

78 APKr, KM HiL DO, 2, k. 14, Okélnik nr NO4/50, Krakéw, 31 I 1950 r.; AAN, KC PPR,
295/VII-6 (mf 2093/2), k. 48, Instrukcja o centralach wytworczych...
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skorzystalem z tego zebrania?”. Zebrania te mu nic nie daja i nie wskazuja
konkretnej drogi dla dalszego postepowania”’®. Na budowie PPRK nr 1 w Bato-
wicach, jedna z narad wytworczych miata nastepujacy przebieg:

,Narada zupehie nie [byla] przygotowana, bez udziatu partii, zwiazku czy
odpowiednich komorek organizacyjnych tego przedsigbiorstwa. Przewodniczacy
Rady [...] nie [byl] przygotowany. Narada odbywala [si¢] [...] w okresie kiedy
plan byt juz o 10 dni opdzniony. Ze sprawozdania kierownika robot bita troska
o ratowanie sytuacji i apel o pomoc ze strony partii i zwiazku. Ludzie odchodza
do robot zniwnych, z maszyn pracuje tylko jedna, brak materialdéw zaopatrzenia,
brak entuzjazmu do pracy, nad wszystkim kieruje bierno$¢ i apatia. Zobowiazania
nikt nie przygotowat, nie opracowano planu ich podejmowania i nikt tez ich nie
podjat na tej naradzie. Jej wynikiem natomiast byl pompatyczny, rzekomo
krzepiacy, a w gruncie rzeczy szkodliwy i nie wychowawczy artykut — korespon-
dencja gazety. I powiedzmy otwarcie, ze powtarzajace si¢ tego rodzaju i w tym
tonie pisane korespondencj¢ z Nowej Huty, nie moga dziata¢ na zatogg mobili-
zujaco™®,

Analiza pracy komoérek zwiazkowych przy budowie Nowej Huty z III kwartatu
1951 r. takze nie napawatla optymizmem. Narady wytworcze byly ,,nienalezycie
przygotowane, przypominajace raczej ,,masowki”, temat wspdlzawodnictwa
ograniczono do podania kilku ,,suchych” cyfr, reszta narady uptyneta na utyski-
waniu ,,na tematy absolutnie oboj¢tne dla produkeji jak [...] rozwatkowywanie
spraw zaopatrzenia weglowego 1 migsnego”. W naradach bral udzial ,,znikomy
procent pracownikéw umystowych, przodownikow i racjonalizatorow” — jednym
z powodow mialy by¢ ,,problemy ze $rodkami lokomocji po zakonczonej
naradzie”. Odnotowano ,,nawet fakt sporzadzenia fatszywego protokotu z narady
wytworczej w Zarzadzie Robot Elektrycznych w Zjednoczeniu Budowy Miasta
N[owa]H[uta]”. Stwierdzono tam takze wpisywanie narad technicznych jako
narad wytworczych, a ponadto ,,w okresie od dwoch miesigcy w Przedsigbiorstwie
tym nie odbyla si¢ ani jedna Narada Wytworcza, chociaz w protokole podano
nazwiska zabierajacych glos w dyskusji robotnikow, ktorzy w tym okresie za-
trudnieni byli w Mielcu”®!. Cytowany juz w tekscie dokument z lustracji Rad
Zaktadowych z Nowej Huty mowit o tym, iz narady wytworcze przeprowadzane
byly nieregularnie, w bardzo waskim gronie, ,,przez to robotnicy nie moga znac
planu catosci wzgl.[¢dnie] planéw odcinkowych. [...] Narady wytworcze

7 AAN, KC PZPR, 237/XXXI-7, k. 3, Praca Referatu Weglowego za okres od 1 I do 31 VI
1949 r.; ibidem, 295/X1-223, k. 18, Protokot narady gospodarczej aktywu PPR Przemystu Elektro-
technicznego, 10 XI 1948 r.; APKr, ORZZKTr, 596/6501, k. 4, Podsumowanie narady aktywu par-
tyjnego pracujacego w zw. zawod. dokonane przez tow. Knapika — sekretarza KW PZPR dnia 21 X
1951 r.

80 APKr, ORZZKr, 593/6439, k. 13, Zagadnienia Nowej Huty, Krakéw, 29 VIII 1950 r.

81 APKr, ORZZKr, 596/6485, k. 5, Analiza pracy ogniw zwiazkowych na odcinku mobilizacji
zatdég do wykonania zadan produkcyjnych w II roku Planu 6-letniego na terenie Nowej Huty.
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obsadzone sa przewaznie przez administracj¢, majstrow, brygadzistow, a w bardzo
malym stopniu przez robotnikow”82,

Cecha charakterystyczna narad wytworczych wydawata si¢ by¢ (wbrew woli
organizatorow tychze) monotonnos¢: ,,wigkszo$¢ narad produkcyjnych ogranicza
si¢ do ztozenia sprawozdania z wykonania planu i podania suchych cyfr odnosnie
planu na okres biezacy”, ,,sprawozdania [z narad wytworczych] [...] zaktadu
zaczynaja si¢ od stow »po przeczytaniu protokotu dyrektor wezwat zebranych,
by wypowiedzieli si¢ jakie maja trudnosci surowcowe«”83,

Tematyka narad wytworczych byta réznorodna i réznita si¢ dos¢ zasadniczo
od zatozen wymienionych powyzej. Padraic Kenney pisze, ze roznego rodzaju
zebrania w fabrykach (a wigc wszelkiego rodzaju masowki, narady wytworcze
i produkcyjne, techniczne) byly szansa dla robotnikow na zaprotestowanie wobec
warunkow pracy, zycia, itd.®* Narady wytworcze stawaly sie wiec miejscem,
gdzie omawiano nie tylko plany produkcyjne i podejmowano zobowiazania, ale
przede wszystkim byty forum, na ktérym podnoszono najbardziej palace potrzeby
zakladow — trudne warunki pracy, braki surowcowe oraz spowodowane nimi
ciagle przestoje (a co za tym idzie pozniejsza tzw. szturmowos$¢ robot), braki
wykwalifikowanych, czy tez niewykwalifikowanych robotnikéw, nieobecnosci
w pracy®. W Hucie ,,Ostrowiec” ,,narady wytwércze poruszajg wszystkie
zagadnienia wydzialowe i nie sa po§wigcone wspélzawodnictwu, te akcje
przeprowadza wylacznie PPR na osobnych zebraniach partyjnych, co mocno
utrudnia pracg, za$ kierownictwo sztywno wymawia si¢ przed dopomozeniem
w organizacji [wspotzawodnictwa pracy] zastawiajac si¢ powiedzeniem, ze jest
to ruch oddolny®¢. Z kolei sprawozdanie z zebrania aktywu gospodarczego PPR
i PPS w Gdansku stwierdza, ze ,,narady wytworcze sa w znakomitej czesci po-
$wiecone sprawom politycznym, a nie gospodarczym”®’.

Duza bolaczka narad wytworczych byta frekwencja robotnikow. Dane
z pierwszego potrocza 1951 r. z Nowej Huty sa nastepujace: styczen — 57% ogdtu

82 APKr, ORZZKr, 591/6392, k. 6, Sprawozdanie z przeprowadzonej lustracji...

83 APKr, KD NH PZPR, 1027, k. 2, Koreferat w sprawie wykonania planu za I kwartat 1953 .
w Zjednoczeniu Budownictwa Miejskiego Nowa Huta; AAN, KC PPR, 295/X1-223, k. 8, Protokot
narady gospodarcze;...

84 Niekonczacy sie strumien zebran [...] dawal robotnikom liczne okazje do wyrazenia swoje-
go niezadowolenia”. P. Kenney, op. cit., s. 166.

85 AAN, KC PPR, 295/X1-256 (mf 2334/12), k. 70, Protokot nr 19 z narady wytworczej, od-
bytej w Hucie ,,Czgstochowa” w dn. 30.7.1948 r.; ibidem, KC PPR, 295/X1-267, k. 2, Protokot z na-
rady wytworczej, odbytej w dniu 17.VL.1947 r. w $wietlicy Panstwowych Zaktadéw Przemysto-
wych w Nisku; ibidem, KC PPR, 295/X1-267, k. 12, Protokét nr 5 z ogdlnej Narady Wytworczej
Huty ,,Stalowa Wola”, Stalowa Wola, 16 VI 1947 r.

86 AAN, KC PPR, 295/X1-256 (mf 2334/12), k. 22-24, Ankieta w sprawie wspolzawodnictwa
pracy — Huta Ostrowiec stan na 1 czerwca (wyrdznienie w tekscie); zob. takze APKr, ORZZKr,
591/6392, k. 7, Sprawozdanie z przeprowadzonej lustracji...

87 AAN, SG PPS, 235/XV-8 (mf 2291/1), k. 1, Sprawozdanie z delegacji na zebranie aktywu
gospodarczego PPS i PPR w Gdansku, 7 IT 1948 1.
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pracownikow; luty — 56,6%; marzec — 64,3%; kwiecien — 66%; maj — 70,4%;
czerwiec — 71,5%. Podobne wskazniki, jak si¢ wydaje, mozna odnies$¢ do innych
zaktadow i przyjac, ze frekwencja robotnikow na naradach wytworczych w skali
kraju rzadko przekraczata 70%°%8. Zdarzaly si¢ wypadki, ze robotnicy nie chcieli
przychodzi¢ na narady wytworcze, motywujac to tym, iz ,,po pomidorach duzej
niz do 14-stej nie maja zamiaru siedzie¢™®.

Trudnosci nastrecza ustalenie liczby narad wytworczych w latach 1947-1955.
Jedna z tych trudnosci jest wiarygodnos¢ podawanych w zrodlach cyfr. Jak juz
pisatem wcze$niej, zdarzaty si¢ wypadki, ze narady wytwodrcze ,,istnialy wylacznie
na papierze”. Zaklady pracy byly zobowiazane do organizowania narad co
najmniej raz w miesiacu — niestety, nie jest mozliwe stwierdzenie, czy tak rze-
czywisci bylo, poniewaz dostepne dane sa raczej nie do zweryfikowania.

Trudne jest takze ustalenie, jaki byt faktyczny wptyw narad wytworczych na
produkcje i wspotzawodnictwo pracy. Mozna jednak zaryzykowac stwierdzenie,
ze wplyw tychze byt raczej niewielki. Dzialo si¢ tak z kilku powodow. Przyto-
czone fragmenty przekazow zrodtowych pokazuja, ze instytucji narad wytwor-
czych brakowalo przygotowania, zaangazowania kierownictwa zakladow
(bardziej) i zwiazkow zawodowych oraz partii politycznych (mniej). Problemy,
z jakimi spotykaty si¢ narady wytworczye (schematycznos$¢, brak zywiotowosci,
niedostateczne ich przygotowanie) nie byly charakterystyczne tylko i wytacznie
dla tego rodzaju narad. Takie same problemy dotyczyly catego ruchu wspotza-
wodnictwa. Na zakonczenie rozwazan o naradach wytworczych pozwolg sobie
przytoczy¢ dwa fragmenty zrodet, ktore — moim zdaniem — do$¢ dobrze ilustruja
przedstawiony problem:

,»Rady Zaktadowe poprzez Komitety Wspotzawodnictwa winny organizowac
narady wytworcze jako najlepszej metody mobilizacji inicjatywy robotnicze;j.
Brak udziatu Komitetéw Wspolzawodnictwa w organizowaniu tych narad i do-
pilnowaniu szybkiej realizacji wszystkich slusznych wnioskow i propozycji
wypaczat czgsto role tych narad, prowadzit do zniechgcenia i biernosci nawet
przodujacych robotnikow”?,

88 APKr, ORZZKr, 596/6494, k. 4, Sprawozdanie z rozwoju wspotzawodnictwa i racjonaliza-
torstwa nowych form wspotzawodnictwa pracy, przenoszenie do§wiadczen po linii wspotzawodni-
ctwa i racjonalizatorstwa oraz rzucony apel o najlepszego majstra w budownictwie w Nowej Hucie,
za okres pierwszego poirocza 1951 r. Sprawozdanie komisji z fabryki kwasu siarkowego w Wal-
brzych méwi o niedostatecznej frekwencji robotnikéw na naradach wytwoérczych (AAN, KC PZPR,
237/XXX1-32, k. 13, Sprawozdanie komisji, delegowanej przez KC PZPR do zbadania mozliwosci
produkcyjnych fabryki kwasu siarkowego w Watbrzychu), z kolei cytowane juz sprawozdanie z lu-
stracji Rad Zaktadowych z Nowej Huty méwi o ,,8-10% zatogi” bioracej udzial w naradach.
Por. B. Brzostek, op. cit., s. 99.

89 Cyt. za: B. Brzostek, op. cit., s. 134.

90 AAN, KC PPR, 295/X1-256 (mf2334/12), k. 89, Uchwata Prezydium Centralnego Komite-
tu Wspotzawodnictwa Pracy.
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»Przodownicy pracy biorg gremialny udziat w naradach wytworczych.
Zabieraja glos w dyskusji, dziela si¢ spostrzezeniami, wysuwaja wnioski, aby
ulepszy¢ produkcje. Niestety dyrekcja nie wprowadza w czyn uchwal narad
wytwoérczych. Nie odczytuje si¢ poprzednich protokoldow, nie daje si¢ moznos$ci
skontrolowania co zostato wykonane z powzigtych uchwat. Gdy sekretarz zwraca
uwagg, aby prowadzi¢ zebrania formalne, dyrektor uwaza, ze si¢ go obraza i grozi
dymisja. [...] Sa fabryki, gdzie w wyniku narad wytworczych zaloga wyraznie
stwierdza »nasz dyrektor jest ojcem wspolzawodnictwa«, ale mamy 1 takie,
z ktérych Komitety Fabryczne niedwuznacznie donosza »dyrekcja ktadzie wspot-
zawodnictwo na naszej fabryce«!.

Przygladajac sig blizej funkcjonowaniu instytucji narad wytworczych oraz ich
roli propagandowej, nie sposob nie zauwazy¢ roli ideologii w gospodarce. Oprocz
wykonania planu, przedsigbiorstwa miaty za zadanie wychowa¢ robotnikow na
,przyktadnych obywateli nowej socjalistycznej ojczyzny”®?. A zatem w swoim
dziataniu przedsigbiorstwa podporzadkowywaty interes gospodarczy ,,ideologicz-
nej utopii, gloszonej przez rzadzaca parti¢”?. Instytucja narad wytworczych byta
wigc wymogiem ideologicznym, podobnie zreszta jak i wspotzawodnictwo pracy.
Narady wytworcze miaty spowodowac, ze robotnicy wilacza si¢ bezposrednio
w zarzadzanie przedsigbiorstwem (,,ludzka twarz nacjonalizacji”), a jednocze$nie
mialy pom6c administracji przedsigbiorstwa w sprawowaniu kontroli nad robot-
nikami, swoistemu ,,trzymaniu reki na pulsie”. Nie sposéb nie zauwazy¢, ze tak
rozumiane narady wytworcze stawaly si¢ kolejnym ,,przykrym nakazem z gory”,
zaréwno dla administracji przedsigbiorstw, jak i pracujacych w nich robotnikow.
Dla pierwszych oznaczal mieszanie si¢ w sprawy zarzadzania przedsigbiorstwem
i produkcji (zobowiazania!) osob trzecich, dla drugich kolejne zebranie, na
ktorym musieli zostawa¢ po godzinach pracy i z ktérego tak naprawde nic nie
wynikato (wystarczy wspomnie¢ o cytowanych w tekscie zrédtach mowiacych
0 czestym nierealizowaniu ,,stusznych” wnioskow, ktore zglaszano w czasie
trwania narad).

Kolejnym elementem propagandy wspotzawodnictwa pracy jest propagoway
wzorzec osobowy przodownika pracy. W zatozeniach ruch wspotzawodnictwa
pracy miat stworzy¢ w systemie komunistycznym nowga elitg robotnicza. Dlatego
tez propagowano zar6wno wyniki pracy, osiagane przez ,,nowych bohaterow”,
jak i ich samych®.

91 AAN, SG PPS, 235/XV-90 (mf 2291/12) , k. 12—13, O istocie wspotzawodnictwa pracy.

92 M. Tyminski, PZPR a przedsiebiorstwo. Nadzér partyjny nad zakladami przemystowymi
1956-1970, Warszawa 2001, s. 8.

93 Ibidem; P. Kenney (op. cit., s. 265) uwaza, ze w pewnym momencie propaganda wspolza-
wodnictwa pracy stawata si¢ wazniejsza niz faktyczne osiagnigcia ruchu.

94 Posta¢ Wincentego Pstrowskiego zostata umieszczona na jednej z dwunastu okolicznoscio-
wych pocztowek, wydanych z okazji Kongresu Zjednoczeniowego. Na innych znalezli si¢ m.in.
gen. Karol Swierczewski, Bolestaw Bierut, ,Towarzysz MELS”. AAN, KC PPR, 295/X-59 (mf
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Przodownicy pracy mieli stawac si¢ swoistymi misjonarzami ruchu komuni-
stycznego, ,,ktorzy swoim przyktadem mieli nawracaé watpiacych™. Ich sylwetki
byty m.in. tematami pogadanek na koloniach dla dzieci polonijnych®. To przo-
downicy pracy zajmowali pierwsze miejsca w kolumnach swoich zaktadoéw
w czasie pochodoéw pierwszomajowych, niosac przewieszone przez piers szarfy
z wypisanymi rekordami®’. Réwniez dla nich z okazji $wieta pierwszomajowego
urzadzano uroczyste kolacje w Belwederze z udzialem samego Boleslawa
Bieruta®®.

W omawianym okresie w licznych publikacjach, takich jak: Kalendarze Ro-
botnicze, ,,Biblioteki Przodownikow Pracy”, czy tez Nasi Kandydaci (albumowe
wydawnictwa w okresie wyboréw do Rad Narodowych) opublikowano lacznie
ponad 300 zyciorysow przodownikéw pracy®®. Michat Boni w swojej pracy
doktorskiej, poswigconej stereotypowi robotnika, stara si¢ stworzy¢ wzorzec
osobowy przodownika pracy wlasnie na podstawie broszur ,,Biblioteki Przodow-
nikéw Pracy”!%,

Najwazniejszymi elementami tego wzorca sa: przesztos¢ robotnika (czesto
emigrant np. Pstrowski, ktory pamigta przedwojenna biedg; wtedy cztonek partii
komunistycznej — KPP lub zagranicznej np. Wanda Goéciminska, Pstrowski!®!;
wyniost z domu rodzinnego tradycje komunistyczne — rodzice, ktdrzy brali udziat
w rewolucji 1905 r. lub podrzucali dziecku ,,zakazana” literaturg — np. Manifest
komunistyczny), rola PPR w rozbudzeniu ,,wlasciwej” swiadomosci politycznej
(PPR w roli mentora, mitologizowanie zebran partyjnych, z ktorych ,,nie wycho-
dzitam bez otrzymania wyczerpujacej odpowiedzi. Naprawdg lepszego nauczy-

2152/8), k. 9, Plan akacji propagandowej w zwiazku z Kongresem Zjednoczeniowym Partii Robot-
niczych.

95 K. Kosinski, op. cit., s. 297; 0 komunizmie jako ruchu parareligijnym — zob. M. Kula, Reli-
giopodobny komunizm, Krakow 2004.

9 D Jarosz, Masy pracujqce przede wszystkim. Organizacja wypoczynku w Polsce 1945-1956,
Warszawa—Kielce 2003, s. 187.

97 AAN, KC PZPR, 237/VIII-193, k. 11, Okolnik w sprawie kampanii 1 Maja, Warszawa,
kwiecien 1949 r.; ibidem, k. 15, Ocena przebiegu obchodu §wigta 1 Maja, Wroctaw, 12 V 1952 1.

98 Ibidem, k. 19, Dalekopis do I-ych sekretarzy KW PZPR, Warszawa, 20 IV 1951 r.; zob. tez
ibidem, k. 39, Notatka w sprawie przyjecia w Belwederze w dniu 1 V 1951 r.

99 S. Kowalewska, Wzor osobowy i pozqdane postawy pracownikéw przemysle, w: Przemyst
i spoteczenstwo w Polsce Ludowej, praca zbiorowa pod red. J. Szczepanskiego, Wroctaw—Warsza-
wa—Krakoéw 1969, s. 222.

100 M. Boni, Stereotyp robotnika w kulturze polskiej na przelomie lat 40/50-tych, praca doktor-
ska napisana pod kierunkiem doc. dr. hab. Stanistawa Siewierskiego w Katedrze Kultury Polskiej,
Warszawa 1986, s. 255-361; zob. takze A. Jasiniska, R. Siemienska, Wzory osobowe socjalizmu,
Warszawa 1978, s. 237-246.

101 W Gosciminska, Moj wielki dzieri, Warszawa 1953, s. 7; Gornik Wincenty Pstrowski. Ini-
cjator wspotzawodnictwa pracy, Kawaler Orderu ,, Budowniczych Polski Ludowej, Katowice 1949,
s. 8.
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ciela nie mogtam w zyciu spotka¢”19%), kult fachowosci (,,To byt dla mnie nowy
swiat — czutem si¢ szczesliwy, trzymajac w dloniach palnik 1 obserwujac przez
blekitne okulary, jak topi si¢ surowiec pod moja reka’!9), bezinteresowno$¢
i swoboda podejmowania zobowiazan produkcyjnych (przodownik z fabryki
»Cegielskiego”, Mieczystaw Lykowski sam zakupil ostrza widiowe, aby osiagnaé
lepszy wynik produkcyjny!?4), rola narad wytworczych podjeciu zobowiazania!%,
propagowanie kolektywnosci oraz pracy zespotowej, programowy antykleryka-
lizm, majacy czgsto korzenie przedwojenne (,,biedny bezrobotny ze wzgledu na
swoje poglady szykanowany byt przy rozdziale zatrudnienia przez kler. Ostatni
glos zawsze nalezat do endeckich ksigzy, do reakcyjnej parafii, ktéra wyrokowa-
ta we wszystkich watpliwych sprawach”!%), udane zycie rodzinne (ideat — zona,
ktéra namawia meza do podjecia zobowiazania; wczasy spedzane z calg rodzina,
ktore byly nagroda za wyniki we wspotzawodnictwie, ,,po osiagnigciu sukcesu
zawodowego, wykonaniu planu [przodownik] zabierat zong z dzieckiem do kina
i na ciastka”!%”), che¢ dalszej nauki (obraz robotnika, ktory po pracy wraz z nauka
pisania i czytania, przedzierat si¢ przez fachowe ksiazki, by zdoby¢ i podnies¢
swoje kwalifikacje, ,,Chcialbym si¢ uczy¢, aby zosta¢ dobrym fachowcem.
Obiecano skierowa¢ mnie na odpowiednie kursy a nastgpnie do technikum [...].
Pragnieniem moim jest wyjecha¢ cho¢by na krotko do ZSRR dla zapoznania si¢
ze zdobyczami techniki”!%®) czy wreszcie jego awans spoteczny (Bogdan Bugdot
zostat cztonkiem Zarzadu Gtéwnego Zwiazku Zawodowego Gornikoéw, a nastepnie
dyrektorem kopalni ,,Zabrze-Zachdd”, Wanda Gosciminska zostata postanka na
Sejm, a Marian Krajewski, inicjator trojek murarskich, cztonkiem Zwiazku
Literatow Polskich!??). Nie bez znaczenia byl takze sukces materialny oraz
nagrody zdobyte dzigki wspotzawodnictwu: ,,robotnik stawat si¢ posiadaczem
aparatu radiowego, a czesto i motocykla”!'?, Waznym momentem w Zyciu
kazdego przodownika, zwlaszcza racjonalizatora, byl moment wprowadzenia
nowej metody pracy. Poczatkowo przyjmowana z nieufnoscia, a nawet z wrogoscia
przez starych, zwlaszcza przedwojennych majstrow, z czasem zdobywata sobie
coraz szersze rzesze zwolennikow!!!. W postawie przodownika pracy bardzo
wazng rol¢ spelnial stosunek do dokonan i doswiadczen Zwiazku Radzieckiego,

102G, Ening, Od hatdy do technikum, Warszawa 1950, s. 30.
103 Cz. Michatek, Bylo to catkiem proste, Warszawa 1949, s. 9.
104 M. Lykowski, Ja tylko usprawniatem, Warszawa 1949, s. 30-35.

105 Zob. m.in. M. Krajewski, B. Ostrotecki, Ludzie rusztowa#, Warszawa 1950, K. Matcuzyn-
ski, To byta narada wytworcza, Warszawa 1950.

106 ¢z, Michatek, op. cit.,s. 27.

107 A Scibor-Rylski, Oraczewski i jego brygada, Warszawa 1949, s. 218.

108 . Eykowski, op. cit., s. 45, por. Romantyzm uwspdlczesniony, Warszawa 1978.

199 1hidem.

110 g Kowalska, op. cit., s. 223.

1T 70b. m.in. AAN, KC PPR, 295/X1-202 (mf 2334/4).
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traktowanego jako jedyny wyktadnik socjalizmu oraz proba zatuszowania nega-
tywnych obrazow z przesztosci lub terazniejszosci (gtod, terror panstwowy),
ktorym przeciwstawiano obrazy wspotczesne!!2.

Rzeczywistos$¢ okazywata si¢ calkowicie inna. Przodownicy mimo zmasowa-
nej propagandy nie stawali si¢ nowa elita, stawali si¢ natomiast przedmiotem
niewybrednych dowcipéw (,,Co to jest przodownik pracy? Skrzyzowanie osta
z mrowka”; ,,Chcesz i8¢ szybko na Sad Boski? Pracuj jak Wincenty Pstrowski”;
,.Dziewica Maria przystapita do Ligi Kobiet, Sw. Jozef do PPR, chtop do Samo-
pomocy Chlopskiej a osiol i owca do wspotzawodnictwa pracy”!!3), czesto byli
ponizani przez innych pracownikéw lub tez sami byli prowodyrami ,,przerw w pracy”,
jak eufemistycznie okreslano strajki, kiedy okazywalo sig, ze to w duzej mierze
»dzieki” ich wysrubowanym rekordom podwyzszano normy dla calego
zaktadu.

Przy analizowaniu propagandy wspotzawodnictwa pracy nie sposéb nie
wspomnie¢ o zrodtach finansowania tejze oraz kwotach, jakie desygnowano na
ten cel. Uchwata nr 122 Prezydium Rzadu z 8 marca 1952 r. w sprawie finanso-
wania wydatkow na propagande zadan produkcyjnych oraz metod pracy
i osiagnig¢ przodownikow i racjonalizatorow zezwalata dyrektorom uspotecznio-
nych zakladow pracy, zatrudniajacych powyzej 300 pracownikow, przeznaczy¢
na ten cel 0,05% planowanego funduszu ptac. W uzasadnionych przypadkach
Centralny Zarzad na wniosek zaktadu pracy mogt zwigkszy¢ limit do maksymal-
nie 0,1% funduszu. Z tych $rodkéw miano finansowaé wszelkiego rodzaju
»tablice, wykresy, plansze, gazetki wielonaktadowe, akcje prelekcyjne, odczytowe
itp.”!14 Bardzo trudne jest ustalenie, jak w praktyce wygladata realizacja tych
wytycznych. W trakcie kwerendy nie natrafitem na wskazowki, ktore pomoglyby
w ustaleniu wysokosci faktycznych wydatkdéw na propagande wspdtzawodnictwa,
poniesionych przez zaktady pracy. Dysponuje¢ jedynie fragmentarycznymi danymi.
14 lutego 1948 r. Centralny Zarzad Przemystu Widkienniczego wystat do Mini-
sterstwa Przemyshlu i Handlu preliminarz budzetowy ,,Glosu Robotniczego”
dotyczacy akcji propagowania wspotzawodnictwa pracy wsrod pracownikow
przemyshu wiokienniczego. Catkowity koszt tej akcji (honoraria, wydatki na
utrzymanie stalych korespondentow w zaktadach pracy, podrozy, telegramow,
telefonow, sktadu i druku dziesigciu mutacji terenowych gazety itp.) wynidst
2 min zt miesigcznie!!S. Cytowane kilkakrotnie sprawozdanie w tek$cie Wydziatu

112 Wedtug Michata Boniego wyjazdy do ZSRR traktowano jako swoiste pielgrzymki, takze
w celu zaznajomienia si¢ z najnowsza technika. M. Boni, op. cit., s. 227.

113 T, Szarota, Smiech zakazany — kawat (dowcip) polityczny jako informacja o postrzeganiu
peerelowskiej rzeczywistosci, ,,Polska 1944/45-1989. Studia i Materiaty”, t. 5, 2001, s. 219-220;
P. Kenney, op. cit., s. 253.

114" Monitor Polski” 1952, nr 25, poz. 314.

115 AAN, KC PPR, 295/XI-306 (mf 2334/22), k. 2, Preliminarz wydatkéw Redakcji ,,Glosu
robotniczego” zwiazanych ze stworzeniem i utrzymaniem dodatkowej sieci oddziatow Redakcji
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Propagandy KP PZPR w Nowej Hucie z wykonania kwartalnego planu pracy
mowi o ,,braku [dostatecznych] funduszéw na ten cel”!®,

Opisujac propagandg wspolzawodnictwa pracy, nie sposoéb na koniec
zauwazy¢, ze podobnie jak caty ruch wspdtzawodnictwa, tak i jego propaganda
napotykata te same trudnos$ci: zbyt duzy formalizm i biurokracjg, ,,siermi¢znosc”,
brak elastyczno$ci. Wszelkie pomysty na potaczenie ideologii z ,,szara codzien-
no$cig” natrafily na mniej lub bardziej zdecydowany opér. Okazato sig, ze do
glownych (w zatozeniach) beneficjentow systemu — robotnikoéw nie przemawia-
la retoryka oraz sposob argumentaciji, jaki proponowali im rzadzacy. W omawianym
okresie, dla robotnikéw wazniejsze byly warunki, w jakich przychodzito im
pracowac i zy¢, a te w zadnym stopniu nie pokrywaly si¢ z wizjami, jakie
roztaczat przed nimi o$rodek wiadzy. Dlatego tez robotnicy byli grupa spoteczna
tak nietatwa do kontrolowania. Z kolei dla administracji zaktadow, od ktorej
wymagano przeciez konkretnych rezultatdéw ekonomicznych, nakazane ,,z gory”
faczenie ideologi z zaganiemiami gospodarczymi czgsto uniemozliwiato osiag-
nigcie postawionych przed nig zadan, a co za tym idzie rodzito wiele zachowan,
ktére mozemy nazwac ,,przystosowawczymi” (podobnie zreszta miala sig sprawa
z robotnikami). Proba stworzenia z narad wytwoérczych sposobu na przyciagnie-
cie robotnikow do czynnego udziatu we wspdlzawodnictwie oraz uczynienia
z nich ,,wspotgospodarzy” zaktadow pracy nie przyniosta, z réznych wymienio-
nych wczesniej wgledoéw, spodziewanych efektow. Nie udato si¢ takze stworzy¢
nowej elity spoleczne;.

i korespondentéw w osrodkach przemystu widkienniczego oraz uruchomienia 10-ciu mutacji tere-
nowych (Tomaszow, Pabianice, Zgierz, Kalisz, Biata-Bielsk, Biatystok, Piotrkow, Zyrardow, Dol-
ny Slask, Poznansko-Pomorskie), £.6dz, 10 IT 1948 .

116 APKr, KD NH PZPR, 1022, k. 2, Sprawozdanie z wykonania kwartalnego planu... Wydat-
ki na propagand¢ KW PZPR w Krakowie w 1955 r. wyniosty 682 227,36 zt (koszt plakatow, afi-
szo6w, broszur, referatow, roznych imprez i honorariow autorskich. APKr, KWKr PZPR 224, k. 8,
Zestawienie preliminarza budzetowego za rok 1955 r.





