
N A J N O W S Z E  DZIEJE POLSKI, 1914—1939, T. X I,  1967

M EM O R IA Ł SZ EFA  SZTABU GŁÓWNEGO, GEN. W. ST A C H IE W IC Z A  
W  SPR A W IE KREDYTÓW  NA SZEŚC IO LETN I P L A N  

ROZBUDOW Y PO LSK ICH  SIŁ  ZB R O JN Y C H

Je d n ą  z na jw ażn ie jszy ch  kw estii w  życiu w ew nętrznym  o s ta tn ich  la t  D rug iej 
R zeczypospolite j b y ła  sp raw a program u gospodarczego, zw anego  cz te ro le tn im  
p lan em  in w esty cy jn y m . P rog ram  ten , jak  w iadom o, w iązał się ściśle z zagadn ie ­
n iem  p o ten c ja łu  w ojennego  Polski. Na tem aty  te  zw róciło u w a g ę  o sta tn io  k ilk u  
b adaczy  w  in te re su jący ch  m o n o g ra fiach 1. W p u b lik ac jach  ty c h  je s t jed n ak  sporo 
rozb ieżności, a zw łaszcza w  spraw ie finansow ania  cz te ro le tn iego  p la n u  in w es ty ­
cy jnego  oraz sześcio letn iego p lanu  rozw oju sił zbrojnych. W arto  w ięc w  te j sy ­
tu a c j i opub likow ać dokum ent, k tó ry  stanow i jedno z n a jc iek aw szy ch  i o sto tnych  
ź róde ł do z rozum ien ia  zagadnień inw estycji w ojskow ych i ogó lnopaństw ow ych  
P o lsk i m ięd zy w o jen n e j. D okum entem  tak im  jes t m em oria ł szefa  S z tab u  G łów ­
nego W P, gen. W acław a Stachiew icza, do ów czesnego p rezesa  R ady  M in istrów  
F e lic ja n a  S ław o ja  Sk ładkow sk iego  w  sp raw ie  k redy tów  n a  sześc io le tn i p lan  ro z ­
b udow y  po lsk ich  sił zbrojnych.

W p raw d z ie  E ugen iu sz  Kozłow ski do tarł do w spom nianego  d o k u m en tu  i w yzy­
sk a ł go w  sw ej m onografii, jednak  ze w zględu n a  to, że s p ra w y  gospodarcze były  
u ję te  m arg in eso w o  w yzyskał fragm en taryczn ie  2. Szkoda, że m em o ria łu  n ie  uw zględ­
n il i w  sw ych  s tu d ia c h  M arian  D rozdowski i T adeusz G rab o w sk i ty m  b a rd z ie j, że 
te n  o s ta tn i k o rz y s ta ł z ak t S ek re ta ria tu  K o m ite tu  O brony  R zeczypospolitej 
(SeK O R ), w  k tó ry ch  zachow ał się egzem plarz p ism a gen. W. S tach iew icza .

P u b lik o w an y  dokum en t stanow i w y raz  ingerencji szefa  S z tabu  G łów nego 
w  sp raw y  w ew n ę trzn e  re so rtu  k ierow anego przez M in istra  S k a rb u , inż. E ugen iusza 
K w ia tkow sk iego , człow ieka najbardz ie j zain teresow anego  i k o m p e ten tn eg o  do po­
de jm o w an ia  decyzji w  sp raw ach  finansow an ia inw estycji gospodarczych . W yraże­
n ie  zaś m em oria łu , jakoby  E. K w iatkow ski nie u św iad am ia ł sob ie  „konieczności 
rea lnego  tr a k to w a n ia  sp raw y  pokrycia w ydatków  n a  rozbudow ę a rm ii” 3 — w ydaje  
się k rzy w d zące . D ow odem  te j n ielo jalnej ingerencji je s t n iew ą tp liw ie  fa k t, że m e­
m o ria ł zaw ie ra ł uw agę: „Ściśle ta jne . Do w yłącznej w iadom ości P [ana] P rem [te ra ] 
gen. S k ładkow sk iego” . Z konceptu  zachow anego m em oria łu  dow iedzieć się jed n ak  
m ożna, że jeden  z egzem plarzy  m iał być sk ie row any  do gen era ln eg o  in sp ek to ra  sił 
zb ro jn y ch  — E . R ydza-Sm igłego, a odpis do m in is tra  sp raw  w ojskow ych , gen. T a ­
deusza K a sp rz y c k ie g o 4, n a tom ias t żadnej kopii do M in istra  S k a rb u .

P u b lik o w an y  d okum en t zachow ał się w  tom ie 5 a k t SeK O R  w  C en tra ln y m

1 M arian  D rozdow ski, Polityka gospodarcza rządu polskiego 1936—1939. W arszaw a 1963; 
T adeusz  G rabow sk i, In w e s ty c je  zbrojeniowe w  gospodarce Polski m ię d z y w o je n n e j .  W arsza­
w a 1963; E ugen iusz  K ozłow ski, W ojsko Polskie 1936—1939. P róby  m o d ern iza c j i  i ro zbudow y .  
W arszaw a 1964.

s P o r. K ozłow ski, op. c it., s. 40.
5 P o r. p u b lik o w an y  m em oria ł.
4 CAW, K an ce la ria  S ztabu  Głównego, t. 167.
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232 M e m o ria ł  gen. S ta c h iew icza

A rch iw u m  W ojskow ym . C echy fo rm a ln e  d o k u m en tu  w sk a z u ją , iż je s t to  p ie rw szy  
egzem plarz. S tąd  też n ie  w iadom o  naw et, czy jak iś  in n y  eg zem p larz  został p rz e ­
s łany  p rzez  S tach iew icza  do S k ładkow sk iego  i czy d o ta r ł do a d re sa ta . N ie m am y  
w  ty m  w zględzie żadnych  in fo rm ac ji. Z w spom nianego  u p rzed n io  k o n cep tu  m em o ­
r ia łu  pochodzi w iadom ość o dok ładnej dac ie  d o k u m en tu  22 g ru d n ia  1936 r .5 o ra z  
a u to rs tw ie  op racow an ia . P rzy g o to w ał je  p p łk . E d w ard  U lan ick i.

*

W przyp isach  tek s to w y ch  (oznaczonych k o le jn y m i l i te ra m i a lfab e tu ) p rzy g o to ­
w an y ch  do p u b likow anego  d o kum en tu  w y jaśn io n o  różn ice pom iędzy  te k s te m  o ry ­
g in a łu  i zachow anego k o ncep tu . W yjaśn ien ia  dotyczące sp ra w  m ery to ry czn y ch  o g ra ­
n iczono do n a jb a rd z ie j n iezbędnych  (oznaczono k o le jn y m i cy fram i).

D okum en t by ł p isan y  n a  m aszyn ie  i w  o ry g in a le  z aw ie ra  22 s tro n y . Do p u b li­
kow anego  do k u m en tu  załączono jak o  an ek sy  dw a p ism a E. K w ia tkow sk iego  o raz  
p ism o S tach iew icza  do K w iatkow sk iego , d a to w an e  22 p a ź d z ie rn ik a  1936 i gen. 
A. L itw inow icza  z 12 g ru d n ia  1936 (to o sta tn ie  p ism o łączy  się  jed y n ie  po śred n io  
z p u b lik o w an ą  k o respondenc ją ). N ieste ty , n ie  odnaleziono dw óch  innych  za łą czn i­
ków , a w ięc p ism a z 21 oraz 27 p a źd z ie rn ik a  1936, o k tó ry c h  m ó w i się w  p u b lik o ­
w an y ch  aneksach .

M em oria ł S tach iew icza  o raz  an ek sy  opub likow ano  w  całości. A neksy  załączone 
są po podstaw ow ym  dokum encie , za ja k i uznano  tu ta j  m em o ria ł, choć trzy  z  n ich  
noszą w cześn ie jszą  datę .

S k ró ty  stosow ane w  o ry g in a le  częściow o rozw iązano , u jedno licono  też  m o d e rn i­
zac ję  p isow ni.

Piotr S ta w e c ki

1936 g rudz ień  22, W arszaw a. P ism o S ze fa  S z ta b u  Głównego, gen. bryg. 
W acław a  S tach iew icza  do Prezesa  R a d y  M in is tró w ,  gen. Felic jana  
S ła w o ja -S k ła d k o w sk ie g o  w  spraw ie  zabezp ieczen ia  k r e d y tó w  na sze­

ścioletni p lan  ro zb u d o w y  a rm ii  i cz tero le tn i  p lan  gospodarczy.

Stanow isko  P a n a  M in is tra  S k a rb u  w obec sp raw y  fu n d u szu  in w esty cy jn eg o , 
za ję te  p rzez n iego w  p iśm ie  do p. M in is tra  S p raw  W ojskow ych , k tó re  w  o d p is ie  
załączam , o raz n iezby t ja sn e  zd aw an ie  sobie sp raw y  z kon ieczności rea lnego  t r a k to ­
w an ia  sp raw y  p o k ryc ia  w y d a tk ó w  na  ro zbudow ę a rm ii, co s ię  u jaw n iło  ju ż  w  d y ­
sk u s jach  nad  b u dże tem  na  ro k  1937/38, zm usza ją  m n ie  do p rz e d s ta w ie n ia  P a n u  G e­
n e ra ło w i ca ło k sz ta łtu  zam ierzeń  rozbudow y  a rm ii o raz in w esty c ji zw iązanych  
z podn iesien iem  obronności k ra ju , ja k  ró w n ież  fin an so w y ch  m ożliw ości re a liz ac ji 
ty ch  zam ierzeń .

A. R ozbudow a a rm ii
I. O gólne koszty  p la n u  rozbudow y  a rm ii.
K oszty  te  sk ła d a ją  się z trzech  n a s tę p u ją c y c h  g ru p :
1) a K w oty  p o trzeb n e  n a  d o p ro w ad zen ie  w y ek w ip o w an ia  i u zb ro jen ia  a rm ii 

w ed ług  obecnych o rg an izac ji i obecnego O. de B. do s ta n u  całkow itego  p o k ry c ia . 
Sum y te  w ynoszą  139 000 000 zł.

2) b W y d a tk i p ien iężne , zw iązane z d o zb ro jen iem  a rm ii i m o d ern izac ją  sp rzę tu ,

5 O ryg inał je s t  d a to w a n y : g ru d z ień  1936 ,r„ n ie  m a d a ty  dzien n e j.
a  W ko ncepc ie  p ism a p rz e d  s ło w e m  „ k w o ty ” w y s tę p u ją  s łow a  „ ta k  zw ane su m y  A . — t j . ” 
b  J a k  w y ż e j ,  „ ta k  zw ane su m y  B. — t j . ” .
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M em o ria ł  gen. S ta ch iew icza 233

k tó re  w ynoszą  643 000 000 zł, a łącznie z zakupem  zapasów  su row ców  i p ó łfa b ry k a ­
tó w  d la  celów  p rzem ysłu  w ojennego  751 500 000 zł c.

3) D alsze koszty  rozbudow y broni, służb i p rzem y słu  w ojennego.
K oszty  te  w  p rzyb liżen iu  w ynoszą na: p rzem ysł w o jen n y  240 000 000 zł, ro zb u ­

dow ę b ra n i i  służb 2 372 000 000 zł, fundusz dośw iadczalny  (bad an ia  geo log iczno-gór­
nicze p o szu k iw an ia  złóż, w y n alazk i w  dziedzinie te c h n ik i w o jen n e j) 12 000 000 zł. 
[R azem ] 2 804 000 000 zł.

P ow yższe k w o ty  tr a k tu ję  n a  razie  jako czysto o rien tacy jn e , z ty m  jed n ak , że 
zostały  one bardzo  d o k ładn ie  p rzepracow ane i p rz e k a lk u lo w a n e  przez  S ztab  G łów ny.

P rz y jm u ją c , że szereg  pozycji będzie m ożna jeszcze nieco obniżyć, gdyż cy fry  
te  są ogólnikow e, sądzę, że całość w ydatków  łączn ie  z su ro w cam i i budow n ic tw em  
w y n iesie  około 3 500 000 000 zł.

II. P lan  pok ryc ia .
1. W edług  o św iadczen ia  p. M in istra  S p raw  W ojskow ych , gen. dyw . K a sp rz y c ­

k iego w  dn iu  15 w rześn ia , potw ierdzonego dn ia  17 lis to p ad a  z budże tu  w o jsk a  na 
reze rw ę  zao p a trzen ia  będzie przeznaczone:

roczn ie  w  ciągu 6 la t
200 000 000 1 200 000 000

2. z k red y tó w  in w esty cy jn y ch  100 000 000 600 000 000
3. z k re d y tu  francusk iego  — 500 000 000
4. z sum  zam rożonych  w  Niemczech 27 000 000 27 000 000
5. FO N  300 000 000
6. Pożyczka w e w n ę trz n a  500 000 000

R azem  w  ciągu 6 la t 3 127 000 000

c W k oncepc ie  p ism a po sum ie  751 500 000 zł w y s tę p u je  passus, k tó r y  nie  znalazł się w  m a s zy ­
nopisie oryginału .  B rzm i  on: „N a pow yższą sum ę sk ła d a ją  się  n a s tę p u ją c e  p ozycje : a) B roń  będ ąca  
ju ż  na  w yposażen iu  — d oprow adzen ie  rezerw y stra teg iczn e j do u s ta lo n e j przez KSUS w ysokości, 
b) N ow a b ro ń , a w ięc — g ra n a tn ik i, działko 37 m m , — dzia łko  40 m m  w  ilo śc iach  u sta lo n y c h  
przez KSUS. c) A m u n ic ja  — doprow adzenie reze rw y  s tra te g ic z n e j do u sta lo n e j przez KSUS 
w ysokości, d) S p rz ę t rad io  — sta c je  N l· i N2. 3) D alsze k o sz ty  ro zb u d o w y  b ro n i, służb  i p rze ­
m ysłu  w o jennego . K oszty  te  są bardzo  przybliżone. B ędą one m ogły  u lec  jeszcze dość znacz­
n y m  zm ianom  w  poszczególnych działach. P odane c y fry  t r a k tu ję  n a  raz ie  czysto  o r ie n ta c y j­
n ie , p rzy  czym  m eld u ję , że n ie k tó re  z poniższych pozycji, j a k  rozb u d o w a a r ty le r ii ,  lo tn ic tw a  
oraz p rzem y słu  w o jen n eg o  zosta ły  ju ż  przez KSUS u sta lo n e , pozostałe  n ie  b y ły  jeszcze p rz e d ­
m io tem  o b rad  KSUS, zosta ły  je d n a k  przez S ztab  G łów ny p rzep raco w an e  i ska lk u lo w an e , 
K oszty  t e są n a s tę p u ją c e : 
na rozbudow ę

a) przem ysłu w ojennego 420 000 000 zł
b) lotnictw a 520 000 000
c) artylerii (bez mag. mob.) 360 000 000
d) fortyfik acji sta łych 2 0 0  0 0 0  0 0 0

e) OPL 500 000 000
f) broni pancernej 2 0 0  0 0 0  0 0 0

g) oddziałów  m otorow ych 30 000 000
h) obrony ppanc. 240 000 000
i) saperów 38 000 000
j) łączności 40 000 000
K) broni chem icznej 24 000 000
1 ) m otoryzacji dow ództw  i służb 45 000 000
m) m arynarki w ojennej 1 2 0  0 0 0  0 0 0

n) na fundusz dośw iadczeń (badania geologiczne, w ynalazk i w ojskow e) 1 2  0 0 0  0 0 0

2 804 000 000 zł
R azem  w szy stk ie  trz y  g ru p y  w ydatków  w ynoszą 3 695 500 000 zł. Do teg o  dochodzą jeszcze 

su ro w ce , k tó ry c h  na raz ie  n ie  jesteśm y  w sta n ie  obliczyć i b u d o w n ic tw o , k tó re  ty lk o  czę­
ściow o zosta ło  w liczone do kosztów  rozbudow y poszczegó lnych  b ro n i” .
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III. A naliza  poszczególnych pozycji p o k ry c ia  p lanu .
1) 200 000 000 zł roczn ie  z b u d że tu  w ojskow ego  na reze rw ę  zao p a trzen ia  przez 

6 la t.
K w o ta  pow yższa, k tó ra  p o w in n a  być jed n ą  z n a jb a rd z ie j n iew zrusizonych pod ­

staw  pok ryc ia  p lan u  już  w  św ie tle  m ożliw ości re a liz a c ji w  ro k u  budżetow ym  
1937/38 (a w ięc w  p ie rw szy m  ro k u  z zak reślonego  do rea liz ac ji sześcio lecia) z a traca  
sw o ją  w yrazis tość .

D la zachow an ia  p lanow ości rozbudow y  a rm ii kon iecznym  jest, aby z sum  p rze ­
w idz ianych  p lan em  p o k ry c ia  by ły  rea lizo w an e  jed y n ie  k re d y ty , p rzeznaczone  na  
d ozbro jen ie  i m o d ern izac ję  sp rzę tu  bądź  n a  po trzeby  p o d p ad a jące  pod p o jęc ie  ro z ­
budow y arm ii.

Ju ż  jed n ak  p rzy  u k ła d a n iu  b u d że tu  reze rw y  zao p a trzen ia  na  ro k  1937/38 m u ­
sia łem  zrobić odstępstw o  od te j k a rd y n a ln e j zasady , p rz y jm u ją c  do b u d że tu  znaczne 
k w o ty  na budow nictw o  i sp rzę t szkolny , gdyż n ie  w idzia łem  m ożliw ości pok rycia  
ty ch  w ydatków  w  ra m a ch zw ykłego b u d że tu  w ojskow ego , a n ieu w zg lęd n ien ie  ich 
godziłoby w  p o d staw y  p rzy g o to w an ia  a rm ii do zadań  w ojennych .

Je d n a k  i m im o to , m ożliw ość ca łk o w ite j re a liz ac ji 200 000 000 zł p re lim in a rza  
budżetow ego reze rw y  zao p a trzen ia  je s t m ocno  p rob lem aty czn a , gdyż ja k  to  w y n ik a  
z b u d że tu  w o jska , opracow anego  przez  M SW ojsk. — pozycje p o d p ad a ją ce  pod po­
jęc ie  rezerw y  zao p a trzen ia  w ynoszą ta m  zaledw ie  150 000 000 zł.

P o k ry c ie  b ra k u ją c e j sum y w  w ysokości 50 000 000 zł m a n a s tą p ić  w  drodze 
p rzy zn an ia  dodatkow ego  budżetu . W te j sam ej d rodze m a być rów n ież  uzyskane  
p o k ry c ie  n a  ca 60 000 000 zł, k tó rą  to cy frę  u w ażam  za m in im aln e  zw iększen ie  b u d ­
żetu  w egetacy jnego , a w ięc łączn ie  p o trzeb y  w o jsk a  w ynoszą około — 110 000 000 
zł ponad  budże t no rm aln y .

W edług  p o siadanych  przeze  m nie w iadom ości deficy t tegorocznego  budżetu  
P a ń s tw a  może w yn ieść  około 30 000 000 zł.

N ależy liczyć się z tym , że w obec deficy tu  w  ty m  ro k u  budżetow ym , deficy t 
ro k u  przyszłego (o ile tegoroczne w p ływ y  p ań stw o w e  n ie  w zrosną  bardzo  w y d atn ie ) 
— zw iększy się, ty m  b a rd z ie j, że ogólny b u d że t P a ń s tw a  zosta ł podn iesiony  
o 71 000 000 zł.

W tych  w a ru n k a c h  b u d że t d oda tkow y , k tó ry  o p ie ra  się n a  nadw yżce w pływ ów  
rzeczyw is tych  nad  p re lim in o w an y m i, je s t rzeczą w ięcej n iż  p ro b lem aty czn ą  i n ie  
m a żadnych  danych  re a ln y c h , n a  p o d staw ie  k tó ry ch  m ożna by liczyć w  c iągu  roku  
budżetow ego n a  zw iększen ie  b u d że tu  w o jsk a  o sum ę 110 000 000 zł. M uszę w ięc 
tego ro d za ju  sposób za ła tw ien ia  n ied o b o ru  50 m l n  zł n a  reze rw ę  zao p a trzen ia  — 
uw ażać  za iluzoryczny.

2) 100 000 000 zł roczn ie  z k re d y tu  in w esty cy jn eg o  n a  rezerw ę zaopa trzen ia .
A nalizę  m ożliw ości re a liz a c ji k red y tó w  in w esty cy jn y ch , p rzed s taw iam  w  d a l­

szej części m ojego re fe ra tu .
Tu m uszę jedyn ie  podk reś lić , że P a n  W icep rem ier K w ia tk o w sk i, ja k  to w y n ik a  

z jego p ism a do P a n a  M in is tra  S p ra w  W ojskow ych, t r a k tu je  k w o tę  100 000 000 zł 
n a  po trzeby  w o jskow e jed y n ie  jak o  k w o tę , u s ta la ją c ą  p ro p o rc je  pom iędzy  in w e ­
s ty c jam i gospodarczym i, a w o jskow ym i i uw aża, że z b ra k u  środków  ry n k u  w ew ­
nę trzn eg o , k w o ta  ta  będzie  p o k ry tą  z k red y tó w  zag ran icznych  — a  za tem  w ro k u  
p rzyszłym , z k re d y tu  francusk iego .

G dybym  n aw et p rzy ją ł, że ta k ie  s tanow isko  P a n a  W icep rem iera  K w ia tk o w sk ie ­
go n ie  zostanie zaakcep tow ane , to  w obec m ałych  m ożliw ości o siągn ięc ia  w  ro k u  
przyszłym  pok ry c ia  p ro jek to w an e j k w o ty  z k re d y tu  inw estycy jnego , m uszę uw ażać 
kw o tę  100 000 000 zł w  ro k u  1937/38 za n ie re a ln ą .
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A w ięc d ru g a  już  pozycja z p lanu pok rycia  by łaby  p ozyc ją  w łaśc iw ie  fik cy jn ą .
3) K re d y t fran cu sk i.
Z k re d y tu  francusk iego  otrzym am y 2 600 000 000 fra n k ó w  fran cu sk ich . P o n ie ­

w aż o p raco w u jem y  p lan  na 6 la t, trzeba będzie p raw d o p o d o b n ie  odliczyć te  sum y, 
k tó re  będziem y m usie li po 4 la tach  zacząć sp łacać  rząd o w i fran cu sk iem u . W k a ż ­
dym  raz ie  n a  najb liższe  4 la ta  ta  pozycja w y d a je  się być czystą .

4) S um y zam rożone w  Niemczech
Z tego ty tu łu  m ożem y liczyć na  27 m ln zł. P ozycja  ta  w y d a je  się zupełn ie  

re a ln a . C hodziłoby o definityw nie ustalenie, że k w o ta  ta  n ie będzie  zw rócona kolei 
ze s tro n y  w ojska .

5) i 6) FO N  i pożyczka w ew nętrzna
K w oty  z o fiar n a  FO N  i w pływ y z ew en tu a ln e j pożyczki w ew n ę trzn e j podane  

są na  p o d staw ie  p rzew idyw ań  P ana  M in istra  S p raw  W ojskow ych. Co do stopn ia  
rea ln o śc i ty ch  sum , tru d n o  mi cośkolw iek pow iedzieć — obaw iam  się jed n ak , że 
są one zby t op tym is tyczn ie  liczone.

R easu m u jąc , jeże li będziem y plan rozbudow y a rm ii rea lizow ać  w  ta k im  u k ła ­
dzie w a ru n k ó w , ja k  się to już obecnie za ry so w u je  — to  m ożem y re a ln ie  liczyć 
w  ciągu  6 la t  na :

1 700 000 000 zł (licząc: 150 m ln  × 6  lat) 
kredyt francuski ±
FO N  i pożyczka wewnętrzna licząc tylko na: 25% przewidywanej przez 

m. in. Kasprzyckiego sumy 
kredyt inwestycyjny już przyznany i zamrożony kredyt niemiecki, okrągło

w  s to su n k u  do 3 500 000 000 zł zapotrzebow ania.

J a k  z tego w y n ik a  — możliw ości o trzym an ia  kw o t n a  rozbudow ę a rm ii w y d a ją  
się znacznie sk rom n ie jsze  niż to  było p rzedstaw ione  w  do tychczasow ych  dyskusjach . 
T ak i sposób s ta w ia n ia  sp raw y  dozbrojenia a rm ii k ry je  w  sobie duże n iebezp ieczeń ­
stw o. O bliczen ia  bow iem , n a  k tó rych  sp raw a  dozb ro jen ia  a rm ii m a  być o p a rta , 
m uszą być jasn e , da lek ie  od fikcyjności.

Jed y n ie  ja sn y  ra c h u n e k  po stron ie  w pływ ów  d a je  m ożność u jęc ia  zagadn ien ia  
d o zb ro jen ia  a rm ii w  sposób w łaściw y i un ik n ięc ia  ta k  szkod liw ych  w  te j dziedzinie 
z łudzeń i zbytniego op tym izm u.

M uszę je d n a k  tu ta j  podkreślić, że w szelkie obniżen ie  w y d a tk ó w  na dozbro jen ie  
a rm ii zm usi nas do red u k c ji naszych zam ierzeń , k tó ry c h  osiągnięcie  uw ażam  za 
m in im u m  tego, do czego pow inniśm y dążyć w  n aszy ch  w a ru n k a c h .

B. In w esty c je  cyw ilnych  resortów  n iezbędne z p u n k tu  w idzen ia  obrony  p ań stw a
I. C z te ro le tn i p lan  inw estycy jny
W e w rześn iu  1936 r. P an  W iceprem ier K w ia tk o w sk i zapow iedział, że d la  r e a l i ­

zacji cz te ro le tn iego  p lan u  inw estycyjnego zostaną  zm obilizow ane w  k ra ju  n ad zw y ­
czajne śro d k i k red y to w e  w  przypuszczalnej w ysokości jednego  m ilia rd a  ośm iuset 
m ilionów  zło tych, d la  w szystkich re so rtów  p ań stw o w y ch . P o d s taw ą  reso rto w y ch  
p lanów  in w esty cy jn y ch  m iały  być k redy ty  n a  okres cz te ro le tn i, w y n ik a jąc e  z po ­
działu  te j sum y.

W m iesiąc  po tym , po złożeniu przez re so rty  p ro je k tó w  sw ych  p ro g ram ó w  in ­
w esty cy jn y ch , M in is te rs tw o  Skarbu  ośw iadczyło, że w ysokości p rzew id y w an y ch  

900 000 000 zł 
500 000 000 zł

2 0 0  0 0 0  0 0 0  zł 
1 0 0  0 0 0 0 0 0  zł

d W koncepc ie  p ism a na marginesie dopisek, p ra w d o p o d o b n ie  W. S tach iewicza:  ,,W p i­
sm ach do p. m in is tra  sp ra w  w ojskow ych zdanie p o d k reś lo n e  b rzm i: „ tzn . licząc na m in im alne  
w pływ y z ty ch  ź ró d e ł” .
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k red y tó w  inw esty cy jn y ch  na okres cz te ro le tn i są n ie a k tu a ln e , w obec czego p la n y  
re so rtó w  m uszą być dostosow ane do ro zm ia ru  k re d y tó w , k tó re  zo s tan ą  u s ta lo n e  
ty lko  na ro k  1937.

Ja k o  o rie n ta c y jn a  w ysokość k re d y tu  in w estycy jnego  n a  ro k  1937 p rzy ję ło  M i­
n is te rs tw o  S k a rb u  380 m l n  zł d la  re so rtó w  cyw ilnych , p lus 100 m l n  zł na  in w e ­
s ty c je  ściśle w ojskow e.

Szczegółow y podzia ł sum y 380 m l n  zł n a  re s o r ty  cyw ilne  p rz e d s ta w ia  się n a ­
stęp u jąco :

Orientacyjny czteroletni Kredyt inwestycyjny na 1937 r.

Nazwa resortu kredyt zażądany zażądany przez zaproponowany
przez resorty resorty przez Min. Skarbu

1 2 3 4

w m ln  zł
Min. Komunikacji
a) koleje żelazne 427 1 0 2 60
b) drogi kołowe 300 75 65
c) inwestycje wo dne 260 49,1 30

Razem 987 226,1 155

Min. Przemysłu i Handlu
a) Gdynia, żegluga i rybactwo 117,8 29,4 15
b) elektryfikacja 118 30,2 2 0

c) gazyfikacja 35 2 1 **

Razem 270,8 80,6 35

Min. Poczt i Telegrafów 93,5 17,7 6 *
Min. Spraw Wewnętrznych
a) inwestycje miejskie 627 142 65***
b) wodociągi na Śląsku 2 0 , 8 0 , 8

Razem 629 142,8 65,8

Min. Skarbu
a) budownictwo mieszkaniowe miejskie 160 35 3 5 ****

b) budownictwo mieszkaniowe wiejskie 2 0 5 5

Razem 180 40 40

Min. Rolnictwa
Inwestycje wiejskie 195 48 30

Ogółem 2 355,3 552,2 331,8*****

U w aga:
* z ty m , że resz tę  w y g o sp o d a ru je  M in. P oczt i T e leg ra fó w  w e w n ą trz  re so r tu ,
** w n iosek  M in. S k a rb u  pod a je , że w ysokość teg o  k re d y tu  je s t  ro z p a try w a n a ,
*** w  ty m  13 m l n  zł z F u n d u szu  P ra cy ,
**** w  ty m  12 m l n  zł z F u n d u szu  P ra cy ,
***** pon ad to  ok. 40 m l n  zł, k tó re  m in . K w ia tk o w sk i zo s taw ia  sobie ja k o  rezerw ę .

S p raw a  100 m l n  zł, p rzeznaczonych  n a  w o jsko , zosta ła  om ów iona w  części 
„A ” n in ie jszego  pism a.

II. U zasadn ien ie  inw esty c ji, kon iecznych  z p u n k tu  w id zen ia  o b ro n y  P ań stw a , 
w  re so rta c h  cyw ilnych .

Ja k  w idać  z pow yższego zestaw ien ia , re d u k c je  k re d y tó w  in w e s ty c y jn y c h  ob ję ły  
g łów nie p ro g ram y  reso rtó w : K om u n ik ac ji, P oczt i T e leg rafó w , o raz  P rzem y słu  
i H an d lu , k tó ry ch  inw esty c je  m a ją  szczególne znaczen ie  d la  w o jsk a  z p u n k tu  w i­
dzenia obrony  P ań s tw a . W  p ro g ra m a c h  bow iem  ty c h  trz ech  re s o r tó w  z a w arte  są 
w ażne pod w zględem  w o jennym  pozycje , w y n ik a ją c e  z p lan ó w  S z tab u  G łów nego.
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P o n ad to  w o jsk o  je s t siln ie zain teresow ane w  p ro g ra m a c h  in w esty cy jn y ch  M in is te r­
s tw a  S k a rb u  i S p raw  W ew nętrznych  z u w ag i n a  kon ieczność  uw zg lędn ien ia  przez 
te  re s o r ty  in w es ty c ji o ch a rak te rze  m obilizacy jnym .

W  szczególności dezydera ty  Sztabu G łów nego w  o d n ies ien iu  do p ro jek to w an y ch  
in w e s ty c ji są  n a s tęp u jące :

1) W  M in is te rs tw ie  K om unikacji
a) K o le je  że lazne
P la n  in w esty c ji ko lejow ych  opracow anych  n a  p o d staw ie  żądań  S z tab u  G łów ­

nego i za tw ie rd zo n y  przez P an a  G enera lnego  In sp e k to ra  S ił Z b ro jn y ch  obe jm u je :
1. B udow ę k ilk u  now ych  lin ii kolejow ych , u sp ra w n ie n ie  is tn ie jący ch  sieci (d ru ­

gie  to ry ) o raz  rozbudow ę w ęzłów  dla zw iększen ia  p rze lo tn o śc i n a  g łów nych  m ag i­
s tra la c h  e .

2. N iezbędne  inw estow an ie  w  tabo rze  ko le jo w y m  (now e parow ozy , w agony 
i szczególnie w ażn e  n a  czas w ojny ham ulce  zespolone). Są to in w esty c je  n ie w ą t­
p liw ie  p ie rw sze j ko lejności, k tó rych  koszt n a js k ru p u la tn ie j  liczony p rzek racza  za ­
p ro je k to w a n ą  w  p ro g ram ie  czteroletn im  sum ę 427 m l n  zł, k tó rą  M in is te rs tw o  K o­
m u n ik a c ji podało , licząc się z m ożliw ościam i fin an so w y m i P ań s tw a .

K oszt in w es ty c ji kolejow ych, p rzew idzianych  do z rea lizo w an ia  w  ro k u  1937 — 
M in. K o m u n ik ac ji oblicza na 102 m ln zł. M in is te rs tw o  S k a rb u  p ro p o n u je  z red u k o ­
w ać tę  sum ę do 60 m l n  zł.

P rzy  ta k ie j re d u k c ji rocznych dotacji in w e s ty c y jn y c h  trz eb a  się liczyć, że b u ­
d ow a żąd an y ch  p rzez w ojsko  lin ii kolejow ych  ro zc iągn ie  s ię  na  11 la t, co ze w zględu  
n a  n iezb ęd n e  pogo tow ie  w ojenne kolei (zw łaszcza w  p o ró w n an iu  z N iem cam i i So­
w ie tam i) je s t rzeczą  n iedopuszczalną.

P o d k re ś lam  p rzy  tym , że w  la tach  o s ta tn ic h  P K P  n ie  by ły  dosta teczn ie  in w e­
sto w an e , co pow odu je  s ta łe  n aras tan ie  p o trzeb , rów nocześn ie  zaś pogorszen ie  s tan u  
techn icznego  i w  konsekw encji p rzyda tnośc i k o le i do zad ań  w ojennych .

Z ty c h  w zględów  uw ażam , że zredukow any  o s ta teczn ie  w e w n iosku  M in. K o­
m u n ik a c ji k re d y t na  inw estyc je  kolejow e w  r. 1937 do w ysokości 80 m l n  zł je s t 
d o tac ją  m in im a ln ą , k tó ra  w  następnych  la ta c h  m usi być p odn ies iona  do w sk azan e j 
na  w stęp ie  w ysokości 102 m l n  zł, jeżeli chcem y, ab y  p ro g ra m  rozbudow y  ko lei, 
k tó ry  w yżej sch arak te ry zo w ałem , mógł być  w y k o n an y  w  c iągu  4—6 la t.

b) D rog i ko łow e
C zte ro le tn i p lan  rozbudow y sieci d ro żn e j, o p raco w an y  n a  p o d staw ie  d y rek ty w  

S z tab u  G łów nego, jes t obliczony m in im aln ie  n a  300 m l n  zł. D o tac ja  ro czn a  pow inna 
w ynieść  75 m l n  zł.

P la n  te n  o b e jm u je :
1. K o n se rw ac ję  is tn ie jących  dróg, k tó ra  zasadniczo  p o w in n a  być p o k ry w an a  

z n o rm a ln y ch  środków  budżetow ych, co p o zw ala łoby  n a  odciążen ie  k re d y tu  in w e ­
sty cy jn eg o  o k ilk ad z ie s ią t m ilionów  zł.

2. B udow ę ulepszonych  naw ierzchni n a  is tn ie ją c y c h  drogach .
3. B udow ę now ych dróg.

e W k o ncepc ie  p ism a  dopisek:  „T rasę n o w y ch  lin ii p o d a je  zał. n r  1” . Z a łączn ika  j e d n a k  
an i  p r z y  o ryg ina le  p ism a ani też  p rzy  koncepc ie  n ie  znaleziono.  P rzy  ko ncepc ie  p ism a jes t  
ponadto  in fo rm a c ja ,  że załączniki do pisma stanow ią:  l)  S zk ic  p r o je k to w a n y c h  linii k o le jo ­
w y c h ;  2) Tabe la  — w y k a z  inw es tyc j i  w odnych  3) S z k ic  po łączeń  ro z k ła d o w y c h  węzła  w arszaw ­
sk iego; 4) S zk ic  p r o je k to w a n e j  trasy  gazociągu; 5) Odpis p i sm a  Minis tra  S k a rb u ,  L. 269/36;
6) Odpis p ism a  M inis tra  S karbu ,  L. 268/36. Te os ta tn ie  d w a  za łą c zn ik i  zac how ały  się w  aktach ,  
zam ieszczono  je  też  w  n in ie jsze j  publikacj i .
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Po p o k ry c iu  kosztów  k o n se rw a c ji i re n o w a c ji (budow a u lepszonych  n aw ierzch n i), 
n a  w łaśc iw ą  rozbudow ę dróg w y p ad n ie  zby t m a ła  sum a, ażeby  liczyć n a  rea liz ac ję  
całego p lan u  w  c iągu  4 la t.

Jeżeli koszty  no rm alnego  u trz y m a n ia  is tn ie jący ch  d róg  nie  o trzy m ają  odpo­
w iedn iego  p o k ry c ia  w  n o rm aln y m  budżecie , albo k re d y t 75 m l n  zł roczn ie  n ie  zo­
s ta n ie  zw iększony, to w y k o n an ie  p lan u  in w estycy jnego  ro zc iągn ie  się na  ok res w ie ­
lo k ro tn ie  d łuższy od 4 la t.

Z  ty ch  w zg lędów  proszę o p rzy zn an ie  M in is te rs tw u  K o m u n ik ac ji na  rozbudow ę 
d róg  w  ro k u  1937 m in im a ln e j sum y 75 m l n  zł licząc n a  je j zw iększenie  w  n a s tę p ­
ny ch  la tach , bądź  p rzez  odciążen ie  k re d y tu  inw estycy jnego  od kosztów  w e g e ta c y j­
nych , bądź też  przez jego bezpośredn ie  zw iększen ie . D o tychczasow e bow iem  u k sz ta ł­
to w an ie  b u d że tu  drogow ego ty lk o  pod k ą te m  p o trzeb  życia codziennego spow odo­
w ało  zaham ow an ie  p lanow ych  in w esty c ji.

Jeżeli zachow am y tę  po lity k ę  na  przyszłość — to  pod w zględem  s tan u  sieci 
d rożnej będziem y sta le  się cofali.

c) In w es ty c je  w odne
O sta tn i cz te ro le tn i p ro g ram  in w esty cy jn y  u s ta lo n y  w  ra m a c h  n a jn ie z b ę d n ie j­

szych po trzeb  państw ow ych , w sk azu je  sum ę 260 m l n  zł, p rz y  czym n a  rok  1937 
p rzew id z ian a  zosta ła  k w o ta  49,1 m l n  zł. M in is te rs tw o  S k a rb u  zm niejszyło  tę  kw otę  
do w ysokości 30 m l n  zł.

W obec tego  jed n ak , iż p ra c e  sp ec ja ln e  na K resach  w in n y  obejm ow ać n a  ro k  
1937 co n a jm n ie j rob o ty  p rzew id z ian e  p rzez  S ztab  G łów ny n a  su m ę 7 183 000 zł, 
a w  p roponow anym  przez M in. S k a rb u  k red y c ie  30-m ilionow ym  m ogą być po ­
m ieszczone za ledw ie  n a jn iezb ęd n ie jsze  ro b o ty  n a tu ry  ogólnej, ja k  re g u la c ja  W isły , 
bud o w a zb io rn ik a  w  R ożnow ie i zw iązana  z ty m  re g u la c ja  po toków  górskich , p rz e ­
budow a k a n a łu  K ró lew sk iego  itp., w  k tó ry m  w o jsko  je s t ró w n ież  w  najw yższym  
sto p n iu  za in te resow ane , kon ieczne je s t pow ięk szen ie  b u d że tu  in w esty c ji w odnych  
do sum y 37 200 000 zł. N ieuw zg lędn ien ie  tego  p o s tu la tu  m oże spow odow ać znaczne 
opóźnienie naszych  te ren o w y ch  p rzy g o to w ań  obronnych .

2) W M in is te rs tw ie  Poczt i T e leg rafó w
C zte ro le tn i p lan  in w esty cy jn y  M in. Poczt i T e leg ra fó w  by ł obliczony n a  ogólną 

sum ę 93,5 m l n  zł, z czego w  1937 r . p o trzeb n y  by ł k re d y t w  w ysokości 17,7 m l n  zł.
W ram ach  p lan u  czte ro le tn iego  — S ztab  G łów ny p ro je k to w a ł zrealizow ać n a ­

stęp u jące , w ażn e  pod w zględem  w o jen n y m , in w esty c je :
— budow ę n ap o w ie trzn y ch  ro k a d  o k rąża jący ch  od p o łu d n ia  w arszaw sk i w ęzeł 

łączności,
— budow ę lin ii k ab lo w ej: W arszaw a — S ied lce — B rześć.
M in iste rs tw o  Poczt i T eleg rafów , k tó re  zaangażow ało  się od k ilk u  la t w  b u ­

dow ie w ażnego dla celów  gospodarczych  (ren tow nego) po łączen ia  kab low ego G órny  
Ś ląsk  — G dyn ia , n ie  je s t w  s tan ie  w y k o n ać  ze sw ego b u d że tu  w ym ien ionych  w aż­
n ych  d la  w o jsk a  in w estyc ji.

W raz ie  o trzy m an ia  k re d y tu  in w estycy jnego  n a  ro k  1937 w  w ysokości 6 m l n  zł 
— M in. P oczt i T e leg ra fów  zobow iązu je  się jed y n ie  do p o k ry c ia  (z ty ch  6 m ln) 20% 
kosztów  budow y ro k ad  w ęzła  w arszaw sk iego .

P on iew aż uw ażam , że ta  in w esty c ja  (k tó re j ogólny k o sz t w ynosi 2 m l n  zł) m usi 
być w  całości w y k o n an a  w  r. 1937, p rze to  proszę o zw iększen ie  przyznanego  M in. 
P ocz t i T e leg rafów  k re d y tu  in w esty cy jn eg o  n a  ro k  1937 do w ysokości 7 600 000 z ł.

3) W M in is te rs tw ie  P rzem ysłu  i H an d lu
f D otychczasow e k re d y ty  M in. P rzem y słu  i H an d lu  n ie  d aw ały  żadnych  m ożli­
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w ości rea lnego  tra k to w a n ia  na jb a rd z ie j podstaw ow ych  d la  o b ro n y  P a ń s tw a  zagad ­
n ień  gospodarczych , pod legających  kom petencji M in is te rs tw a  f .

P on iże j p o d a ję  na jw ażn ie jsze  z tych zagadnień , k tó re  p o w inny  być uw zg lęd ­
n ione w  cz te ro le tn im  p lan ie  Min. P rzem ysłu  i H an d lu  o raz  m uszą  znaleźć odpo ­
w ie d n i w y ra z  w  k re d y ta c h  inw estycy jnych  tego re s o r tu  ju ż  w  1937 r .

C hodzi m i m ianow ic ie  o:
a) P la n  p o lity k i surow cow ej (zarów no dla  celów  obrony , ja k  i ogólno-gospo- 

darczych).
b) P ro g ram  ren o w ac ji zaniedbanych  pod w zg lędem  in w esty cy jn y m  fa b ry k  i za ­

k ład ó w , stan o w iący ch  podstaw ę przem ysłu  w ojennego .
c) P lan  rozbudow y  źródeł energetycznych, u n ieza leżn io n y ch  od w ęgla .
A d a) P rzy g o to w an ie  źródeł zasobów surow ców .
To zasadnicze d la  p ro d u k c ji w ojennej zagadn ien ie  w  cz te ro le tn im  p lan ie  in ­

w esty cy jn y m  M in. P rzem ysłu  i H and lu  zostało ca łkow ic ie  pom in ię te .
O rg an izac ja  zasobów  surow ców  m usi objąć:
— grom adzen ie  podstaw ow ych dla przem ysłu  w o jennego  su row ców
— p ro d u k c ję  m a te ria łó w  zastępczych d la su row ców , k tó ry ch  n ie  p osiadam y  

w  k ra ju
— u s ta len ie  p lan u  w zm ożenia is tn ie jącej p ro d u k c ji gó rn iczej
— u sta len ie  p ro g ram u  poszukiw ań dla su row ców  k o p a ln ian y ch  (b ad an ia  złóż, 

now e w ie rcen ia , poszukiw anie ru d  itp.)
— u tw orzen ie  ośrodków  naukow o-badaw czych  d la  p rac  geo log iczno -eksp lo ra- 

cy jnych  oraz w  dziedzinie m ateria łów  syn te ty czn y ch  i zastępczych .
O czyw iście d la stw orzen ia  podstaw  finansow ych  te j a k c ji (ew en tu a ln ie  z u d z ia ­

łem  k ap ita łó w  p ry w a tn y ch ) M inisterstw o P rzem y słu  i H an d lu  pow inno  o trzym ać 
odpow iedni k re d y t z państw ow ych  funduszów  in w esty cy jn y ch .

W ysokość tego  k red y tu  zostanie usta lona  po szczegółow ym  zb ad an iu  tego za ­
g ad n ien ia  p rzez  kom isję  surow cow ą pow ołaną z in ic ja ty w y  S z tabu  G łów nego 
u ch w ałą  K o m ite tu  E konom icznego R ady M in istrów .

Ad 2) In w es ty c je  d la  podniesien ia  zdolności w y tw ó rcze j p rzem ysłu .
L icząc się z fak tem , że zdolność p ro d u k cy jn a  p rzem y słu  k ra jo w eg o  w sk u te k  

p rz e rw a n ia  w k ład ó w  inw estycy jnych  w  la ta ch  złej k o n iu n k tu ry  znaczn ie  zm ala ła  
— M in. P rzem y słu  i H and lu  przew iduje  konieczność fin an so w ej in te rw e n c ji P a ń ­
s tw a  n a  rzecz odbudow y w arsz ta tów  w ytw órczych.

W p odstaw ow ych  d la celów  w ojennych dzia łach  p rzem y słu  (np. w  h u tn ic tw ie ) 
p ro d u k c ja  zm ala ła  w  stosunku  do la t 1928— 1928 p ra w ie  o 40% . P od w zględem  n o ­
w oczesności m etod  i jakości p rodukcji w sto sunku  do osiągn ięć zag ran icy  s ta le  się 
cofam y.

W sam ym  h u tn ic tw ie  żelaznym  dla osiągn ięcia  poziom u w y dajnośc i z 1928 r. 
trz e b a  w ykonać  inw estyc je  w ynoszące w  ciągu na jb liż szy ch  la t  61,5 m l n  zł.

N a unow ocześn ien ie  p rodukc ji (k tóra jak k o lw iek  n ie  pod n ies ie  ogólnej w y d a j­
ności, jed n ak  w p ły n ie  na  jakość i obniży koszt w łasn y ) trz e b a  po n ad to  około 
60 m l n  zł.

C hcąc zw iększyć w ydajność produkcji h u tn ic tw a  z ro k u  1928 o 50% trz e b a  by 
inw estow ać w  kopa ln iach , koksow niach, w ie lk ich  p iecach , s ta lo w n iach  i w alcow ­
n iach  ok. 160 m l n  zł.

f W koncepc ie  p ism a zdanie to brzmiało:  „p o n iew aż  w  reso rc ie  ty m  k o n c e n tru ją  się n a j­
b a rd z ie j p o dstaw ow e dla  ob ro n y  P aństw a zag ad n ien ia  gospodarcze , je s t  rzeczą szczególnie 
w ażną , aby  M in is te rs tw o  P rzem ysłu  i H andlu  s ta le  u zasad n ia ło  w sw y ch  p lan ach  gosp o d ar­
czych czynn ik  bezp ieczeństw a P a ń stw a ” .
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P on iew aż (w edług tw ie rd zen ia  w łaśc ic ie li p rzed sięb io rstw ) w y n ik i sp rzedaży  
n ie  w y s ta rcza ją  na  p o k ry c ie  p e łn e j am o rty zac ji, a  sam e p rzed s ięb io rs tw a  n ie  są 
w  s ta n ie  w ykonać tych  in w esty c ji — m u si z pom ocą p rzy jść  P aństw o .

T en  dział in w esty cy jn y , p o m in ię ty  w  cz te ro le tn im  p la n ie  w y m ag a  pow ażnego  
zastanow ien ia  się i decyzji, gdyż obecny s ta n  p rzem y słu  ciężkiego zag raża  p o d s ta ­
w om  n aszej gospodarczej gotow ości w o jen n e j.

M in. P rzem y słu  i H an d lu  p rz e w id u je  m ożność zaangażow an ia  do tych  in w es ty ­
c ji k a p ita łó w  p ry w a tn y c h  (a zw łaszcza zagran icznych), je d n a k  m usia łoby  w  tym  
celu  dysponow ać (dla s tw o rzen ia  w a ru n k ó w  zaangażow an ia  tych  kap ita łó w ), po ­
cząw szy od r . 1937 su m ą  co n a jm n ie j 10 m l n  zł roczn ie  w  okres ie  cz te ro le tn iego  
p lan u .

S p raw a  ta  w ym aga  ry ch łego  ro zp raco w an ia  p rzez  M in. P rzem y słu  i H an d lu  
p rzy  w spó łudz ia le  w ojska .

A d 3) G azy fikac ja
P la n  g azy fikac ji k ra ju , op raco w an y  przez M in. P rzem y słu  i H an d lu  m ia ł być 

z rea lizow any  w  c iągu  4 la t, kosztem  35 m l n  zł. N a 1937 r. n iezbędna  by łab y  k w o ta  
21 m l n  zł.

M in iste rs tw o  S k a rb u  n a  ten  cel n ie  p rzew idz ia ło  żadnego  k red y tu  inw estycy jnego .
Z a in te reso w an ia  w o jsk a  w  g azy fik ac ji id ą  w  dw óch k ie ru n k ach :
— zorgan izow an ia  gażow ych ź róde ł energ e ty czn y ch  d la p rzem ysłu  w ojennego , 

un ieza leżn ia jący ch  go od w ęg la ,
— u zyskan ia  p ro d u k tó w  pogazow ych, n iezb ęd n y ch  dla  p ro d u k c ji m a te ria łó w  

w ybuchow ych .
W p ro jek to w an y ch  in w e s ty c ja c h  gazow ych  M in. P rzem y słu  i H an d lu  g łów ną 

pozycją , in te re su ją c ą  obecnie w o jsko  (z pow yższych w zględów ) je s t budow a gazo­
c iągu  R oztoki—R adom  kosztem  15 m l n  zł.

O ile rozw ój lok a ln y ch  zak ładów  g azy fik acy jn y ch  m ógłby być, zgodnie z te n ­
den c ją  M in. S k arb u , o p a rty  na  k a p ita ła c h  p ry w a tn y c h , to  jed n ak  n a  budow ę ta k  
w ażne j dla obrony  P a ń s tw a  in w esty c ji, ja k  w ym ien iony  gazociąg, m uszą się zn a ­
leźć środk i w  p aństw ow ych  fu n d u szach  in w esty cy jn y ch .

Z tego też  w zględu  uw ażam , że M in. P rzem y słu  i H an d lu  pow inno  o trzym ać 
w  dzia le  g azy fik ac ji k re d y t in w esty cy jn y  p o k ry w a ją c y  p rzy n a jm n ie j koszt b u d o ­
w y gazociągu R oztoki—R adom , tzn . w  ro k u  1937 — 12 m l n  zł i w  ro k u  1938 — 
3 m l n  zł.

W  zw iązku  z tą  sp raw ą  m uszę po d k reś lić  p ew ną  n ieu fność  M in is te rs tw a  S k a rb u  
do in ic ja ty w y  w o jska  w  in w e s ty c ja c h  gospodarczych  zw iązanych  z obroną k ra ju .

P ro je k t budow y gazociągu, pom im o pozy tyw nej opin ii, p rzed staw ic ie li w o jsk a  
o raz  M in. P rzem y słu  i H an d lu , k tó re  go w szech stro n n ie  zbadały  został zak w estio ­
n o w an y  przez M in. S k a rb u  pod w zg lędem  jego celow ości gospodarczej (ren to w n o ­
ści). P o n ad to  M in. S k a rb u  zastrzeg ło , że n ie  m a pew ności czy p ro je k t ten  je s t do­
s ta teczn ie  uzasadn iony  pod w zględem  geo log iczno-górn iczym  i w  zw iązku  z ty m  
zasięgało  op in ii u p ry w a tn y c h  f achow ców .

U w ażam , że tego  ro d za ju  s tanow isko  M in. S k a rb u  nie liczy się z pow agą p o ­
w ierzonych  w o jsk u  zadań  w  dziedz in ie  p rzy g o to w an ia  k ra ju  do obrony.

4) W  M in is te rs tw ie  S p raw  W ew n ę trzn y ch
P ro g ram  inw esty cy jn y  tego re s o r tu  n ie  uw zg lędn ia  w ydatków , kon iecznych  n a  

cele m ob. po lic ji państw ow ej.
N ajp iln ie jsze  po trzeby  mob. po lic ji p ań stw o w ej, w y n ik a ją c e  z je j zadań  w  cza­

sie w o jny  (u sta lonych  w  p o ro zu m ien iu  ze S ztabem  G łów nym ) są n a s tęp u jące :
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— przygo tow an ie  zapasów  mob. zaopatrzen ia  na ca ły  s ta n  w o jen n y  uzu p e łn ień  
p o lic ji p ań stw o w ej.

— budow a m agazynów  mob. policji państw ow ej.
K oszt zao p a trzen ia  mob., k tó re  m usi być p rzygo tow ane ju ż  w  ro k u  1937 w ynosi 

7 322 000 zł, koszt zaś budow y m agazynów  dla tego z a o p a trzen ia  400 000 zł.
R azem  na  pow yższy cel w k redy tach  inw esty cy jn y ch  M in. S p raw  W ew n ę trz ­

nych  n a  ro k  1937 m u si być zarezerw ow ana sum a 7 722 000 zł.
P o d k re ś la ją c  w ażność tych  inw estycji dla celów m ob., rów nocześn ie  m uszę z a ­

znaczyć, że z rea lizow an ie  ich w  ram ach  norm alnego b u d że tu  będzie bardzo  tru d n e , 
o czym  n a jle p ie j św iadczy fak t sk reślen ia  p rzez M in. S k a rb u  w  budżecie  1937 r. 
k w o ty  400 000 zł, przeznaczonej n a  budow ę m agazynów  m ob. po lic ji p ań stw o w ej.

5) W  M in is te rs tw ie  S karbu
S p raw a  re ze rw  zło ta na w ypadek  mob., m ająca  p o d staw o w e  znaczen ie  d la  go­

tow ości w o jen n e j P a ń s tw a  nie znalazła żadnego w y razu  w  do tychczasow ych  p ra ­
cach  n ad  cz te ro le tn im  p lanem  ak tyw izacji życia gospodarczego .

N ie ro z w ija ją c  szerzej zagadnien ia  tych rezerw  (gdyż p rzek racza ło b y  to  ra m y  
n in ie jszego  p ism a), podk reś lam  jedyn ie  w ażność i konieczność ja k  najszybszego  ro z ­
p a trz e n ia  tego p ro b lem u  na tle  p ro jek tow anych  p lanów  gospodarczych .

Ja k o  szczegóły z innej dziedziny przygotow ań m ob., k tó re  m uszą  znaleźć sw ój 
w y raz  w  k re d y ta c h  in w estycy jnych  Min. S karbu , p o d k re ś lam  jeszcze n a s tę p u ją c e  
sp raw y :

— n ieu w zg lęd n ien ie  przez M in. S karbu  w  sw oim  b udżec ie  n o rm a ln y m  n a  ro k  
1937 k re d y tó w  n iezbędnych  n a  p rzygotow anie zapasów  m ob. p ap ie ró w  w arto śc io ­
w ych  i w o jen n y ch  znaków  p łatn iczych.

K oszt w y k o n an ia  w szystk ich  n iezbędnych znaków  p ła tn iczy ch , p ap ie ró w  w a r ­
tościow ych  i a sy g n a t — w ynosi 13 250 000 zł, a  d ru k  ich  trw a ć  m usi  1,5 roku .

W raz ie  w y k o n an ia  przez B ank  P olski pap ierow ego  b ilonu  zastępczego sum a 
pow yższa zm niejszy  się do 7 350 000 zł (to znaczy, że B an k  P o lsk i p o k ry je  5 900 000 zł).

W każdym  je d n a k  w ypadku  w  budżecie n o rm alnym , czy też  k re d y ta c h  in w e­
sty cy jn y ch , n a  ro k  1937 n a  ten  cel m usi być za rezerw o w an a  k w o ta  co n a jm n ie j 
3 m l n  zł.

Z u p e łn e  p ra w ie  sk reślen ie  w budżecie sum  n iezbędnych  n a  d ru k  b ilonu  p a p ie ­
row ego , b an k n o tó w  i asygnat grozi tym , że ju ż  w  p ie rw szy ch  dn iach  m ob. n ie  b ę ­
dziem y m ieli czym  płacić, a rekw izycje  (bez asygnat) m ogą ła tw o  zam ien ić  się 
w  rab u n ek .

B rak  w  n o rm a ln y m  budżecie M in isterstw a S k a rb u  k re d y tó w  n a  p rzygo to ­
w an ie  zapasów  m ob. zaopatrzen ia  na ustalony  w  po ro zu m ien iu  ze S ztabem  G łów ­
nym  s tan  uzu p e łn ień  w ojennych  dla S traży  G ran icznej.

K oszt całego w ym ienionego zaopatrzenia, k tó re  m u s i być przygo tow ane, już 
w  ro k u  1937, w ynosi 1 200 000 zł.

P o n iew aż  je s t bardzo  mało szans na znalezienie p o k ry c ia  pow yżej po trzeby  
mob. w  n o rm aln y m  budżecie M in isterstw a S k arb u  — k o n ieczne  je s t za reze rw o w a­
n ie  na te n  cel w yżej w yszczególnionej kw oty  w  k re d y ta c h  in w esty cy jn y ch  tego 
re so rtu , u s ta lo n y ch  n a  rok  1937.

W niosk i:

1. Pow yższa an a liza  pro jek tow anych  przez M in iste rs tw o  S k a rb u  k red y tó w  i n ­
w esty cy jn y ch  (oraz ustosunkow an ie  się do p o stu la tów  w o jsk a) — w y k azu je , że 
w  n a jb a rd z ie j zasadn iczych  działach, stanow iących  o p o te n c ja le  w o jen n y m  P a ń s tw a  
— b ra k  n a jk o n ieczn ie jszych  inw estycji, d ecydu jących  o p o d n ies ien iu  obronności
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k ra ju . S tan  ten  grozi cofan iem  się pod w zg lędem  gotow ości w o jen n e j, zw łaszcza 
w  s to su n k u  do o sta tn ich  osiągnięć N iem iec i ZSRR.

2. W ysiłk i w o jska , n ie  o p a rte  na  rea ln y c h  p o d staw ach  finansow ych  i sk o o rd y ­
n o w anej, lo ja ln e j w spó łp racy  re so rtó w  cyw ilnych , by łyby  d z ia łan iem  w  próżn i.

P ro b lem  bezp ieczeństw a P a ń s tw a  n ie  m oże być ro zw iązan y  ty lk o  w  ra m a c h  
b u d że tu  w o jska  i p ew nych  końców ek  b u dże tow ych  re s o r tó w  cyw ilnych . P o d n ie ­
sien ie  p o ten c ja łu  w o jennego  je s t m ożliw e ty lk o  p rzy  s ta ły m  uw zg lęd n ian iu  czy n ­
n ik a  bezp ieczeństw a w e w szystk ich  re so rta c h , a p rzed e  w szystk im  w  ty ch , k tó re  
k ie ru ją  życiem  gospodarczym  P ań s tw a . K onieczności w o jen n e  P a ń s tw a  d ecy d u ją  
w  p ie rw szym  rzędzie  o k ie ru n k a c h  i poziom ach , ja k ie  po w in n y  być o siągn ię te  p rzez  
p ro je k to w a n e  in w es ty c je  gospodarcze.

3. T rudności, n a  ja k ie  w o jsko  zbyt często n a tra f ia  p rzy  rea liz a c ji sw ych  p o s tu ­
la tó w , tłu m aczą  się p rzede  w szy stk im  b ra k ie m  na leży tego  zrozum ien ia  po trzeb  
ob rony  P a ń s tw a  oraz jak iegoko lw iek  in ic ja ty w n eg o  i czynnego u s to su n k o w an ia  się 
do ty ch  zagadn ień  w śród  w ie lu  czynników  re so rtó w  cyw ilnych .

4. N iew spó łm ierność  rea ln y ch  poczynań  (zw łaszcza w  dzia łach  gospodarczych) 
z szeroko głoszonym i h a s łam i p rzygo tow ań  o b ronnych  — s tw a rz a  w  spo łeczeństw ie  
szkod liw ą iluzję , że d la  obrony  „ ty le  się ro b i” — gdy tym czasem  zw łaszcza w  św ie ­
tle  cyfr cz te ro le tn iego  p lan u  inw estycy jnego , sp ra w a  nasze j gospodarczej gotow ości 
w o jen n e j pozostaw ia bardzo  w ie le  do życzenia.

5. P on iew aż rozbudow a sił ob ronnych  P a ń s tw a  n ie  m oże op ierać się  n a  p ły n ­
n y ch  (jak  dotychczas) p rzew id y w an iach  fin ansow ych , kon ieczne  je s t u s ta le n ie  d e ­
fin ity w n y ch  ra m  k red y tó w  d la p ro jek to w an y ch  in w es ty c ji zw iązanych  z obroną 
P ań stw a .

6. W  całokszta łc ie  po trzeb  p aństw ow ych  — jego konieczności ob ronne  są n a j ­
b a rd z ie j p a lące  i w  żadnym  w y p ad k u  n ie  p o w inny  być tra k to w a n e  ubocznie  lub  
d ru g o rzęd n ie  w  sto su n k u  do innych . D latego  dziw nym  w y d a je  się stan o w isk o  M i­
n is te rs tw a  S k a rb u , k tó re  o g ran icza jąc  ta k  znacznie  k re d y ty  na ro k  1937 n a  in w e ­
s ty c je  decydu jące  o podn iesien iu  obronności P a ń s tw a  — rów nocześn ie  pozostaw ia  
bez zm ian  p re lim in o w an e  na budow n ic tw o  m ieszkan iow e i in n e  in w esty c je  m ie jsk ie .

7. W każdym  razie , n ieza leżn ie  od ta k ic h  czy in n y ch  rozs trzygn ięć  co do w y ­
sokości i rozdzia łu  sum  in w esty cy jn y ch , m uszą  być w reszcie  jasno  sp recyzow ane  
m ożliw ości k red y to w e P a ń s tw a  w  okresie  p rz y ję ty m  za podstaw ę p lan o w an ia , ta k  
ażeby  zarów no po trzeby  in w esty cy jn e  re so rtó w  cyw ilnych , jak  i w o jsk a  m ia ły  
zapew n ione m in im a ln e  p o dstaw y  finansow e, a tym  sam ym  i n ieodzow ną ciągłość 
rea liz acy jn ą . T rzeba  p rzy  ty m  sobie jasno  zdać sp raw ę , że w ysiłk i n a d  w zm o cn ie­
n iem  p o ten c ja łu  w o jennego  P a ń s tw a  n ie  m ogą być ro zc iąg n ię te  na  zbyt d ług ie  la ta .

N asz n iedorozw ój gospodarczy  n a  odcinkach  w ażn y ch  d la  obrony P a ń s tw a  m u ­
si być w y ró w n an y  śro d k am i nadzw y cza jn y m i n a w e t kosztem  innych  dziedzin, gdyż 
w  żadnym  w y p ad k u  czas n ie  p ra c u je  d la nas.

R easum cja :
R easu m u jąc  całość m oich pog lądów  w y rażo n y ch  w  części „A ” i „B ” n in ie jszego  

p ism a s tw ierdzam , że p rzed staw io n y  s ta n  rzeczy  w sk a z u je  w y raźn ie  n a  b ra k  za sad ­
niczego zrozum ienia  w ielkości w ysiłków , ja k ie  P ań stw o  będzie  m usiało  w ykonać  
dla podn iesien ia  p o ten c ja łu  sw ej obronności.

Z do tychczasow ych  poczynań  n a  tle  cz te ro le tn iego  p lan u  inw estycy jnego  o d ­
noszę w rażen ie , że czynn ik i decydu jące  o p o lity ce  gospodarczej P a ń s tw a  — p rz y ­
puszczają , że uda  się im  to zagadn ien ie  rozw iązać  p ó łśro d k am i, lub  odw lec do cza­
sów  lepszej k o n iu n k tu ry . O tak im  s ta w ia n iu  sp ra w y  św iadczyć by m ogły  załączone 
odpisy  p ism  P a n a  W icep rem iera  K w ia tkow sk iego  w  sp raw ie  p o stu la tó w  w o jska .
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P o trzeby  zw iązane z obronnością P ań stw a  są o lb rzym ie  i ażeby  m óc je  pok ryć  
choć w  części, m usim y  zm ienić nasze do tychczasow e n a s ta w ie n ie  i m etody  d z ia ­
ła n ia  gospodarczego.

N ie w chodząc w  to, czy uśw iadom ienie sobie jasn o  w ie lkośc i ty ch  po trzeb  n ie  
zm usi nas do zm iany  dotychczasow ej polityki gospodarczej P a ń s tw a  — n ie  do m n ie  
bow iem  należy  ta  sp raw a  — uw ażam  jed n ak  za sw ój obow iązek  p o d k reś lić  w y ­
raźn ie , że o ile  dotychczasow e nastaw ien ie  i tra k to w a n ie  ty c h  zag ad n ień  n ie  u legn ie  
zm ian ie  — to  masz p o ten c ja ł w o jenny  w  sto sunku  do gotow ości N iem iec i ZSR R  n ie  
ty lk o  n ie będzie  w z ra s ta ł, lecz przeciw nie, będzie  u s taw iczn ie  z ro k u  n a  ro k  m a la ł g.

1936 paźdz ie rn ika  22, Warszawa. Pismo szefa sz tab u  głównego, gen. W a ­
cława S tach iew icza  do Ministra S k a r b u  E ugeniusza  K w ia tk o w sk ie g o  

w  spraw ie  żądań finansow ych  na in w e s ty c je  w o jsk o w e .
O pracow yw any  obecnie w  podległym  P a n u  M in istro w i re so rc ie  b u d że t cz te ro ­

le tn iego  p lan u  ogó lno-państw ow ych  inw estycji gospodarczych  — s tw a rza  m ożliw ości 
re a liz ac ji n iek tó ry ch  najp iln ie jszych  postu la tów  O brony  P a ń s tw a , w iążących  się 
z p ro jek to w an y m i inw estyc jam i.

R ealizacja  ty ch  p o stu la tów  je s t konieczna w  dw óch k ie ru n k a c h : a) w  k ie ru n k u  
ściśle  w o jskow ych  inw estycji, n a  k tó re  została  p rzez  P a n a  M in is tra  p rzeznaczona 
sum a 400 m l n  zł w  ciągu 4 la t; b) w  k ie ru n k u  w y su n ięc ia  na czoło p rz e p ro w a ­
dzanych przez inne , n ie  w ojskow e resorty , ty ch  in w esty c ji, k tó re  są w ażne  z p u n k tu  
w idzen ia  O brony  P ań stw a .

W zw iązku  z tym , proszę P an a  M in istra  o u w zg lęd n ie n ie  p rzy  u s ta lan iu  ro z ­
działu  k red y tó w  in w estycy jnych  n a  reso rty  o raz  w e  w n io sk ach  n a  K o m ite t E kono­
m iczny R ady M in istró w  dezyderatów  w ojska, zgłoszonych w  M in is te rs tw ie  S k a rb u  
w  toku  p rac  n a d  budżetem  inw estycy jnym . R ozm iary  b u d ż e tu  inw estycy jnego , śc i­
śle w ojskow ego, są ustalone. N atom iast dezy d era ty  w  od n ies ien iu  do n iew o jskow ych  
reso rtó w , po o sta tecznym  ich uzgodnieniu z w łaśc iw ym i M in is te rs tw am i, p rz e d s ta ­
w ia ją  się n as tęp u jąco :

1) W p ro g ram ie  inw estycy jnym  M in ist e rs tw a  K o m u n ik ac ji re a lizu jący m  w ię k ­
szość p o stu la tów  S z tab u  G łów nego proszę o:

— p rzy zn an ie  na ro k  1937 k redy tów  in w esty cy jn y ch  n a  P K P  o raz  fu n d u sz  d ro ­
gow y w  w ysokości zgłoszonej ostatecznie p rzez to  M in is te rs tw o ,

— zw iększenie k re d y tu  na inw estycje  w o d n o -k o m u n ik acy jn e  do w ysokości 
40 m ln zł (czyli o 5 m l n  w ięcej od sum y zgłoszonej p rzez  w ic e m in is tra  P iaseck iego  
i o 10 m l n  w ięcej od propozycji M in isterstw a S karbu ).

W ram ach  p ro jek to w an eg o  k red y tu  zosta łyby  z rea lizo w an e  n a s tę p u ją c e  w ażne 
pod w zględem  w o jskow ym  inw estycje:

— budow a i w ykończenie około 400 km  now ych n o rm aln o to ro w y c h  lin ii k o le ­
jow ych  oraz budow a jednego m ostu n a  W iśle,

— rozbudow a w ęzła w arszaw skiego  o raz  k ilk u  innych ,
— rozbudow a i p rzebudow a istn ie jących  lin ii n o rm a ln o to ro w y c h  (d rug ie  to ry ) 

n a  w ażnych  dla  w o jsk a  szlakach.

g Na osta tn ie j  s tron ie  m em oria łu  dopisek odręczny:  ,,W z a łącz n ik u  2  p ism a p. m in is tra  
S k a rb u ” . — Por. załączniki.

O ryginał m aszyno p is  
C A W , SeK O R , t. 5.

Szef S z tab u  G łów nego 
W. S tach iew icz  

G en e ra ł b ry g ad y

Załącznik n r  1
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— budow a około 200 km  dróg  b ity ch  o raz w ażn e  d la  w o jsk a  p race  ren o w acy jn e  
na g łów nych lin iach  k o m u n ik acy jn y ch  (p rzebudow a n aw ierzch n i).

— użeglow anie w ażnych  d la w o jsk a  d róg  w odnych , ja k  K an a ł K am ienny , sy ­
stem  P ry p ec i i K an a łu  K ró lew sk iego , sk an a lizo w an ie  P rzem szy  oraz częściow a r e ­
gu lac ja  górnej W isły, a po n ad to  bud o w a zb io rn ik a  n a  rz . B ry n icy  o raz  reg u lac ja  
te j rzek i. Szczegółow e p lan y  ty ch  budów  zostały  o p raco w an e  w  m yśl żąd ań  w o jska .

2) W p ro g ram ie  M in is te rs tw a  P oczt i T e leg ra fó w  zależa łoby  na  zw iększen iu  
zaproponow anego  p rzez  M in iste rs tw o  S k a rb u  k re d y tu  in w esty cy jn eg o  n a  ro k  1937 
tak , by um ożliw ić budow ę 450 k m  dalekosiężnych  lin ii k ab lo w y ch  (6 p rzew odn ików  
te leg raficznych  i 4 p rzew o d n ik i te lefon iczne) — w ażn y ch  zarów no  d la  życia gospo­
darczego, ja k  i n iezbędnych  pod w zg lędem  w ojennym .

3) W  p ro g ram ie  M in is te rs tw a  P rzem y słu  i H a n d lu  oprócz sum  p rzyznanych  
przez M in iste rs tw o  S k a rb u  na  e le k try f ik a c ję  (20 m l n  zł n a  ro k  1937) — konieczne 
je s t um ieszczenie w  budżecie  in w esty cy jn y m  M in is te rs tw a  P rzem y słu  i H an d lu  n a  
ro k  1937 kw oty  12 m l n  zł o raz  n a  ro k  1938 — 3 m l n  zł n a  budow ę gazociągu Roz­
to k i—R adom , n iezbędnego  ź ród ła  en e rg ii w  te j  części k ra ju .

P on iew aż uw zg lędn ien ie  pow yższych p o stu la tó w  w  żad n y m  w y p ad k u  n ie  m o­
głoby się odbyć kosztem  k re d y tu  zarezerw ow anego  przez  M in is te rs tw o  S k a rb u  do 
dyspozycji M SW ojsk. n a  cele in w esty c ji ściśle w o jskow ych  — proszę P a n a  M in istra  
o w zięcie pow yższych d anych  pod uw agę  p rzy  decy d o w an iu  rozdzia łu  k red y tó w  
in w estycy jnych  na  w yżej w ym ien io n e  re so rty .

Odpis, m aszynop is  
C A W , G ISZ , t. 627/3

Z ałączn ik  n r  2

1936 lis topad 13, W arszaw a . P ism o  M inistra  S k a r b u  do M in istra  S p ra w  
W o jsk o w y c h ,  gen. T. K a sp rzyck ieg o  w  spraw ie  m o ż l iw o śc i  realizacji  

4-letn iego p la n u  in w es tycy jn ego .

W odpow iedzi na p ism o z dn ia  21 p aźd z ie rn ik a  1936 L. dz. 1178/Tj/36 w y jaśn iam : 
R ealizacja  p lan u  czte ro le tn iego  ogó lnopaństw ow ych  in w e s ty c ji gospodarczych 

zależna je s t od zdolności k red y to w y ch  naszego ry n k u  w ew n ętrzn eg o , gdyż ca ła  k o n ­
cepcja  n a  m ożliw ościach  tego ry n k u  zo sta ła  zbudow ana.

G lobalna  w ięc k w o ta  na  in w esty c je , obliczona przeze  m n ie  n a  1 800 000 000 zł 
będzie kw o tą  n ie s ta łą  i w y k o n an ie  p lan u  inw estycy jnego , ja k  rów n ież  u k ład an ie  
p ro g ram u  na  najb liższy  ro k  będzie  zależne od w ysokości sum , dostarczonych  P a ń ­
stw u  przez ry n e k  sz tyw ny.

O becnie np . w  p o ró w n an iu  do czerw ca b r. s tw ie rd zam y  sk u rczen ie  się ry n k u  
k redy to w eg o -w ew n ętrzn eg o .

Ś ro d k i ry n k u  w ew nętrznego  w  ok res ie  cz te ro le tn im  m ogą być zas tąp io n e  przez 
środk i u zysk iw ane  z pożyczek zagran icznych .

Pożyczki zag ran iczne  b ęd ą  zuży tkow ane:
1. Na odciążen ie  k re d y tu  w ew nętrznego , e w en tu a ln ie  jego zastąp ien ie .
2. N a pow iększen ie  naszych  m ożliw ości in w esty cy jn y ch . K w otę  400 000 000 zł na 

in w esty c je  w o jskow e n a  tle  1 800 000 000 zł ogólnej kw oty , k tó rą  w  o k res ie  4 lat, 
sądzę, że będziem y m ogli p rzeznaczyć na  inw esty c je  p ań stw o w e  w  ogóle, należy 
tra k to w a ć  jak o  kw otę  u s ta la ją c ą  p ro p o rc je  pom iędzy  in w esty c jam i gospodarczym i 
a w ojskow ym i.
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Co się tyczy  ro k u  1937, to wobec praw dopodobnego  zaw odu, ja k i sp raw ia  k a ­
p ita liz ac ja  w ew n ę trzn a , będzie on m usiał być o p a rty  w  dużym  s topn iu  n a  k redyc ie  
z ag ran icznym , k tó ry  znow u przew ażnie będzie zużyty  na  cele w o jskow e, zm ien ia ­
jąc  ty m  sam ym  stosunek  inw estycji gospodarczych do w o jskow ych  na  korzyść in ­
w esty c ji w ojskow ych.

W obec w a ru n k ó w , jak ie  nam  narzuca ry n ek  sz tyw ny , pow iększen ie  kw ot n a  
in w esty c je  w  dziedzinie kolejow ej, drogow ej i w o d n e j, k tó ry ch  znaczenie dla roz­
w oju  gospodarczego, a tym  sam ym  i dla zw iększenia  ob ronności k r a ju  należycie  
docen iam  — s ta je  s ię  niem ożliw ością, o ile w yk luczy  się ew en tua lność  zużycia na  
te  cele k red y tó w  zagran icznych .

W  sp raw ie  budow y gazociągu Roztoki—R adom  nie m ogę się w ypow iedzieć, 
gdyż sp ra w a  je s t w  b adan iu , a m ateria ły  po trzebne M in is te rs tw u  n ie  są n ad esłan e  
przez za in te reso w an e  in s ty tucje .

K re d y t n a  ten  cel m usiałby  w płynąć n a  zm n ie jszen ie  sum  przeznaczonych  n a  
inne  in w esty c je , ja k  e lek try fik ac ja , drogi i koleje .

W czasie n a jb liższym  — po w y jaśn ien iu  ca ło k sz ta łtu  sy tu a c ji w  zak res ie  dy ­
spozycji finansow ych  na ro k  1937 — odbędzie się u m n ie  n a ra d a , w  k tó re j p o d e j­
m iem y w spó ln ie  p ró b ę  skonkre tyzow an ia  p lan u  finansow ego  i inw estycy jnego  n a  
ro k  gospodarczy  1937.

Odpis, m a szyn o p is  C A W , SeK O R, t. 5. M in ister
E. K w ia tk o w sk i

Z ałącznik  n r  3

1936 listopad 16, Warszawa. Pismo Ministra S k a rb u ,  E. K w ia tk o w sk ie g o  
do Sze fa  S z ta b u  Głównego, gen. W. S tach iew icza  w  spraw ie  realizacji  

planu  inw estycy jnego

W odpow iedzi na pism o z dn ia  22 paźd z ie rn ik a  1936, L. dz. 261/SeKOR o raz  
z dn ia  27 p aźd z ie rn ik a  1936 r., L. dz. 27O/SeKOR tjn ./36  p rzesy łam  odp is p ism a m ego 
z dn ia  13 lis to p ad a  b r. do P an a  M in istra  S praw  W ojskow ych, w  k tó ry m  w y ja śn iam  
sp ra w y  zasadnicze, zw iązane ze sposobem  fin an so w an ia  p ro g ram u  inw estycy jnego .

O dnośn ie  p o s tu la tu  pow iązania  p rac  p rzep row adzonych  d la  roz ład o w an ia  bez­
robocia  z zag ad n ien iam i obronnym i w yjaśn iam , że całość p lan u  inw esty cy jn eg o  je s t 
p ow iązan a  ściśle z podniesien iem  obronności, ja k  rów n ież  z zagadn ien iem  ro z ład o ­
w an ia  bezrobocia  w  d rodze o rgan icznego  w ciąg an ia  m as bezrobo tnych  do now ych 
i is tn ie jący ch  w a rsz ta tó w  pracy , jak ie  pow sta ją  i ro zsze rza ją  się dzięk i a k ty w iza ­
cji życia gospodarczego p rzez roboty  inw estycy jne . W łasne  ś ro d k i F u n d u szu  P racy , 
k tó re  na cele z a tru d n ie n ia  m ogą być zużyte na  ro k  1937/38 p re lim in o w an e  są  w  kw o­
cie zło tych  35 000 000, z przeznaczeniem :

10 000 000 na  Ju n ack ie  H ufce P racy , p o zosta jące  w  dyspozycji w o jsk a
10 000 000 n a  budow ę dom ów  robotniczych 

2 000 000 na  p lan y  reg ionalne
13 000 000 n a  in w esty c je  sam orządow e na te re n a c h  sp ec ja ln ie  obciążonych  bez­

robociem , na  k tó ry ch  inne roboty  inw estycy jne , pod e jm o w an e  z ty tu łu  p ro g ram u  
gospodarczego czy w ojskow ego, należytego odciążen ia  n ie  p rzep ro w ad zą .

W zględy bezp ieczeństw a publicznego oraz p o trzeb a  ro zw ijan ia  m ias t naszych, 
k tó re  są zm uszone do w ch łan ian ia  coraz w iększych  m as ludności, n ap ły w a ją cy ch  
ze w si n ie  pozw olą na  uszczuplenie te j kw oty.

M in iste r
Odpis, m a szyn op is  C A W , SeK O R, t. 5. K w ia tkow sk i

http://rcin.org.pl



246 M em o ria ł  gen. S tach iew icza

Z ałączn ik  n r  4

1936 grudz ień  12, W arszaw a. P ism o  I I  w icem in is tra  sp raw  w o js k o w y c h  
i szefa adm in is trac j i  arm ii ,  gen. inż. A. L i tw in o w ic z a  do M in is tra  S k a r ­

bu  w  sprawie  k r e d y tó w  na  in w e s ty c je  w o jsk o w e .

P ow ołu jąc  się na  pism o P a n a  M in is tra  z d n ia  13 bm ., N r GM 268/36/tjn w  s p ra ­
w ie  rea lizac ji p lan u  czte ro le tn iego  o g ó lnopaństw ow ych  in w esty c ji gospodarczych , 
m am  zaszczyt zakom unikow ać P a n u  M in is tro w i co n a s tę p u je :

P o trzeb y  m a te ria ło w e  A rm ii o raz zw iązan e  z n im i w y d a tk i in w esty cy jn e  w  o k re ­
sie na jb liższych  cz te rech  la t  p rz e k ra c z a ją  znaczn ie  nasze  m ożliw ości fin an so w e 
w  g ran icach  budże tu  w ojska .

O p racow any  p rzez  M SW ojsk. p lan  p o k ry c ia  tych  w y d a tk ó w  ze środków  n a d ­
zw yczajnych  p rzew id u je  jako  je d n ą  z pozycji s ta ły ch  go tów kow y k re d y t in w e s ty ­
cy jny  w  sum ie  n ie  m nie jsze j od 400 m l n  zł. W  p la n ie  m oim  u w zg lęd n iłem  rów nież  
po s tro n ie  ak ty w ó w  w pływ y z pożyczki fra n c u sk ie j .

U zależn ien ie  sum y 400 m l n  od k o n iu n k tu ry  w ew n ę trz n e j, w zg lędn ie  od k re d y tu  
zagran icznego  s tw a rz a  pow ażną p rzeszkodę w  re a liz a c ji zam ierzeń  M SW ojsk. k o ­
n iecznych d la  obrony.

P roszę P a n a  M in istra  o ro zw ażen ie  p rzed s taw io n e j w yżej sy tu a c ji o raz pozy­
ty w n e  u s to sunkow an ie  się do m ego w n io sk u  L. 1178/tjn/36 B [iuro] B udż[etow e] 
w  sp raw ie  defin ityw nego  u s ta le n ia  sum  cz te ro le tn iego  k re d y tu  in w estycy jnego  dla  
M SW ojsk.

Odpis, m a szyno p is
C A W , K ancelaria  S z ta b u  G łównego, t. 111
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