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DYSKUSIJE I POLEMIKI

KRZYSZTOF GAWLIKOWSKI

SUBIEKTYWNE CZYNNIKI ROZWOJU GOSPODARCZEGO

O PROBIE DAVIDA C. MC CLELLANDA ZASTOSOWANIA METOD PSYCHOLOGII DO
WYJASNIENIA PROCESOW HISTORYCZNYCH

Koncepcje Mc Clellanda sg z pewnos$cig nader dyskusyjne w aspekcie naukowym.
W warstwie politycznej dosy¢ wyraznie majg stuzy¢ celowi ograniczenia wptywu
doswiadczen panstw wspoélnoty socjalistycznej na niezindustrializowane jeszcze
kraje Azji, Afryki i Ameryki tacinskiej. Droge kierowanych przeobrazen S$wiado-
mosci spotecznej i upowszechniania kapitalistycznych ideatéw ten wybitny psycho-
log amerykanski wskazuje jako zastepczg w stosunku do zasadniczych przeobrazen
gospodarczo-ustrojowych i realizacji zasad socjalistycznych. Autor stwierdza to
explicite i nie ukrywa swej antykomunistycznej orientacji. Marksa krytykuje wiele-
kro¢ i trzeba przyznaé, ze podobnie jak dawane mimochodem ,charakterystyki socja-
lizmu”, sg to wypowiedzi niezwykle prymitywne. Jednakze mimo to koncepcje
Mc Clellanda warte sg rozwazenia. Cho¢ moze to dziwi¢, tandetny antykomunizm
i naiwne traktowanie wartosci kapitalistycznych jako ogélnoludzkich tgczg sie u niego
z gtebig wielu sformutowan w innych kwestiach i szeroko$cig horyzontéw myslo-
wych. Jest to niewatpliwie pierwsza préba tej rangi zastosowania dorobku i technik
psychologii do rozwigzania fundamentalnych problemoéw historii i ekonomii, do obja-
$nienia przyczyn rozwoju i upadku cywilizacji oraz wzrostu gospodarczego. By¢
moze w warstwie tez pozytywnych niewiele ostanie sie probie czasu, lecz niewat-
pliwie koncepcje Mc Clellanda wywarty pewien wplyw na badania historyczne
i politologiczne w USA1Y, sa juz dzi$ czescig dorobku filozofii historii; budzac watpli-
wosci zarazem zmuszajg do stawiania wielu pytan w nowy sposoéb.

Pierwsza znaczacg pracg Mac Clellanda byta ksigzka Motyw osiggnieé2 napisana
wspélnie z kilkoma innymi psychologami. Sumowata ona rezultaty kilkuletnich
badan nad motywacja.

Strukture motywacyjna przyjmuje sie w psychologii za jedng z podstawowych
czesci osobowosci. W amerykanskiej psychologii klinicznej i psychologii osobowos$ci
dos$¢ czesto traktuje sie potrzebe, motyw (need) jako pierwotny element struktury
motywacyjnej, dajacy sie wyrozni¢ dos¢ $cisle przy pomocy réznych metod. Zgodnie
z ta koncepcja, cho¢ liczba motywo6w (potrzeb) jest ograniczona, podobnie jak pier-

1 Np. R.H. Solomon zajmujgcy sie psychopolitologicznymi badaniami Chin
wspdtczesnych sadzi, ze techniki wypracowane przez Mc Clellanda sg istotnym wkta-
dem w badania spoteczne, umozliwiajg zar6wno badanie, jak i lepsze poznanie spotecz-
nej motywacji. O ksigzce Achieving Society pisze, iz jest to jedyna praca metodolo-
gicznie $cista, wykraczajgca poza wszystkie wcze$niejsze badania trudno uchwytnego
»charakteru narodowego”. Por. Richard H. Solomon, Mao’s Effort to Reintegrate the
Chinese Polity: Problems of Authority and Conflict in Chinese social Processes
[w:] A.D. Barnett, ed. Chinese Communism in Action. Washington — Seattle
1969, s. 273.

2D.C. Mc Clelland, J.W. Atkinson, R.A. Clark, E.L. Lowell, The Achievement
Motive. New York 1953. Appleton Century Crofts. Inc.
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wiastki chemiczne, dajag one w rozmaitych potgczeniach nieskoficzong niemal ilo$¢
wariantow osobowosci. Ten sam motyw wystepowaé moze w rozmaitym natezeniu
i konfiguracji, prowadzi¢ tez moze do wielu réznorakich dziataA. Przyjmuje sie
zwykle, ze na podstawie niewielu elementarnych potrzeb drogg uczenia formuje sie
cata struktura motywacyjna. Mac Clelland zajmuje stanowisko radykalne twierdzac,
ze wszystkie motywy sg wyuczone3 Nadto za$ prdébuje pdzniej przenosi¢ metody
psychologii klinicznej do operacji na wielkich grupacch spotecznych, do analizy
i przeksztatcania struktur motywacyjnych narodéw. W odmiennos$ci wzoréow kulturo-
wych iich przemianach, a zatem i rodzajach ksztattowanych struktur motywacyjnych
widzi Mc Clelland przyczyne uderzajacych réznic dynamiki rozwojowej réznych
spoteczenstw, przyczyne stagnacji i upadku lub przyspieszenia rozwoju spoteczen-
stwad Z tego wyciaga wniosek, iz na podstawie analizy danej kultury mozna, przez
Swiadomag dziatalno$¢ czynnikéw kierowniczych, przeobraza¢ zachowania polityczne
i ekonomiczne spoteczenstwa prowadzace do wzrostu gospodarczego. Mac Clelland
podjat proby takich ekspertyz i dziatan korekcyjnychs.

Koncepcja istnienia wyodrebnionego ,,motywu osiggnie¢” byta wypowiadana juz
wczesniej, prace eksperymentalne Mc Clellanda i Atkinsona jedynie utwierdzity ten
termin w psychologii, pozwolity tez znacznie gtebiej pozna¢ jego nature i formy prze-
jawiania. Podstawowymi cechami dziatan wyptywajacych z ,potrzeby osiggniec”
(need of Achievements) jest, wedlug autora, wspotzawodnictwo z innymi i dazenie
do osiggniecia wysokiego stopnia doskonato$ci6 Mc Clelland wraz ze swg grupg wy-
pracowat oryginalne techniki badawcze do ujawniania i analizy tego motywu w oso-
bowosci jednostkowej. Postuzyli sie oni znanym juz od dawna zjawiskiem projekcji.
Polega ona na tym, iz cztowiek w sytuacji modelowania stosunkéw spotecznych przed-
stawia swe wtasne potozenie i problemy, np. jezeli damy cztowiekowi obrazek mez-
czyzny i kobiety, bedzie widziat, ze ,sa poktdéceni”, jesli sam kiéci sie ze swg zong
itp. W uzyskanych od oséb badanych zmys$lonych historyjkach mierzono natezenie
potrzeby osiggnie¢, oceniano je liczbowo na podstawie czestoSci wartoSciowan
(,uzyskat dobrg prace”, ,,zrobit to znakomicie” itp.). W swoich badaniach spotecznych
Mc Clelland rozwingt te technike, zaczat zbiera¢ i analizowaé¢ standardowe opowie-
§ci — bajki roznych epok i narodow, mierzyé natezenie przejawiajacej sie w nich
potrzeby osiggnie¢. Jakkolwiek technika ta ma rozmaite wady i ograniczenia, sam
pomyst byt niewatpliwie odkrywczy.

Juz w pierwszej pracy Mc Clelland zwracat uwage na kulturowe uwarunkowa-
nia sposobu przejawiania motywu osiggnieé. Jak pisat, chtopiec amerykanski moze

3 Znajduje to odbicie w jego okreéleniu motywu. Motyw jest to wznowiona przez
sygnat zmiana w stanie emocjonalnym wzbudzajgca okreslone formy aktywnosci
lub stany organizmu. Por. The Achievement Motive, s. 286—30. Gdzieindziej za$§ mowi:
»~Motyw jest wyuczonym rezultatem skojarzenia sygnatu z afektem czy tez warun-
kami wywotujacymi afekt”. Ibidem, s. 75.

4 D.C. Mc Clelland, The Achieving Society, D. Van Nostrand Comp. 1961; Dalej
cytowane bedzie p6zniejsze wydanie, znajdujace sie w dyspozycji autora, New York—
London 1967, The Free Press, Collier-Macmillan Limited.

5 Zob. D. C. Mac Clelland, D. G. Winter, Motivating Economic Achievement.
New York 1969.

6 Zaczatki motywu osiggnie¢ powstajg, zdaniem Mac Clellanda, w trakcie dzie-
ciecej nauki chodzenia, moéwienia, polowania lub czytania i pisania. Dziecko uczy
sie oczekiwa¢ od siebie okreslonego stopnia doskonato$ci w wykonywaniu rozmaitych
czynnos$ci codziennych. Dopiero jednak przez oddziatywanie rodzicow lub norm kul-
turowych dochodzi do uksztattowania w jednostce ,motywu osiggnieé¢”, dazenia do
osiggania w swoim dziataniu wiekszej doskonato$ci niz inni, czynienia wszystkiego
lepiej, szybciej, tadniej itp. i dziatania zawsze w sposdb doskonaly. The Achievement
Motive, s. 78—79, 110—111.
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chcie¢ sta¢ sie ,dobrym businessmanem”, a dziewczyna mieé¢ ,atrakcyjng powierz-
chowno$¢”, Indianin Navaho za$ zapragnie by¢ ,dobrym pasterzem”. W zwigzku
z dwiema formami motywu osiggnie¢, dazeniem do sukcesu lub unikaniem za wszel-
kg cene porazek prowadzaca az do pasywnosci, dziatania przezeA generowane moga
by¢ bardzo réznorodne?.

Uwarunkowania sprzyjajgce formowaniu sie motywu osiggnie¢ okazaty sie row-
niez ztozone. Mc Clelland pisat: ,te kultury czy rodziny, ktore ktadg nacisk na
«wspotzawodnictwo z normami» badz ktére zaktadajg, ze dziecko jest zdolne samo
wykona¢ dobrze okre$lone zadania — musza formowaé dzieci z wysokg motywacja
do osiggnie¢8 Wynikatoby z tego, ze rodzice stawiajgcy wysokie wymagania swoim
dzieciom, niezbyt troskliwi i chetni do pomocy, a przez to zmuszajagcy do samodziel-
nosci powinni ksztattowaé osobowo$¢ z wysokim natezeniem potrzeby osiagniec.
Badania wéréd uczniéw college’dw wyraznie potwierdzity te prawidtowo$¢9. Jednak-
ze badania wsréd mitodziezy studenckiej daty rezultaty odwrotneld Réznica miedzy
rodzinami i spoteczeAstwami w sposobie wychowania dzieci okazata si¢ nie tak prosta
i tatwa do jednoznacznych ocen. W The Achieving Motive Mc Clelland stawia pyta-
nie ogdlne: Czy nacisk na samodzielno$¢ jednostki w wychowaniu danego spoteczen-
stwa koincyduje z wyzszym stopniem potrzeby osiggnie¢ cechujgcej kulture jako
cato$¢? Sposéb wychowania oceniat na podstawie materiatéw etnograficznych, poziom
za$ nA (need of Achievement) w danej kulturze przez analize opowiesci ludowych.
Badano osiem kultur indianskich. Okazato sie, ze istotnie koincydencja taka wyste-
puje, wczes$niejsze uczenie dziecka samodzielno$ci i surowo$é kar korelowaty w wy-
sokim stopniu z duzym natezeniem nA1ll Interpretacja tego zjawiska moze by¢, zda-
niem autoréw, dwojaka: 1) Nacisk na ¢wiczenie samodzielnosci w danej kulturze
prowadzi do wyzszego natezenia nA, co znajduje odbicie w opowiesciach; 2) Ogolny
poziom nA danej kultury znajduje odbicie zar6wno w wychowaniu dzieci, jak tez
rodzaju opowiadanych bajek, czesto petnigcych przeciez funkcje edukacyjne. Badacze
sktaniali sie raczej ku tej drugiej ewentualnoscil2

7 Mc Clelland sktaniat sie do pogladu, iz unikanie niepowodzern prowadzace
do braku aktywnos$ci wigze sie z niskim natezeniem motywu osiagnie¢. Natomiast
przy wyzszym jego natezeniu wystepuje aktywno$é, dazenie do sukcesu. Nie wszyscy
jednak badacze to akceptowali. Ibidem, s. 273.

8 Ibidem, s. 275.

9 Stwierdzono, ze mtodzi ludzie, ktérych rodzice okre$lani byli jako ,surowi”
i ,nie przejawiajacy mitosci” (oceny dzieci i psychologéw byty w wysokim stopniu
zbiezne), mieli wysokie natezenie potrzeby osiggnie¢. Przyjacielski stosunek rodzi-
cow, a szczego6lnie ojca, ich gotowo$¢ do udzielania pomocy korelowaty z niskim po-
ziomem potrzeby osiaggnie¢. Rodzice surowi, ktdrych dzieci miaty wysoki poziom nA,
byli oceniani przez nie jako nieinteligentni, nie odnoszacy sukceséw w zyciu i nie-
zadowoleni z siebie. Ibidem, s. 280—281.

10 U studentéw szkdét wyzszych wystapity korelacje odwrotne, wtasnie synowie ro-
dzicow ocenianych jako przyjacielscy, chetni do pomocy, zadowoleni :z siebie, odnoszg-
cy sukcesy w zyciu mieli wysoki poziom nA (ibidem, s. 182—183). Autorzy wysuwaja
hipotezy objasnienia tego zjawiska, dopuszczaja mozliwos¢ wptywu odmiennego
sktadu spotecznego obu grup, wptywu na oceny rodzicéw przez dzieci ich zmieniaja-
cych sie wraz z wiekiem warunkéw zycia i potrzeb. Wyciagaja jednak takze kon-
kluzje ogdlna, ze wysoki poziom nA u dzieci moze wystepowa¢é w warunkach roz-
maitych typéw wychowania, przy réznych stopniach opiekunczos$ci rodzicow. Jed-
nakze tak jej nadmiar, jak tez zupeiny brak sg wysoce niesprzyjajace dla ksztat-
towania nA.

1 lbidem, s. 289—297. Samodzielno$¢ dziecka we wczesnym okresie oceniano
na podstawie samodzielnosci w zaspokajaniu potrzeb fizjologicznych i edukacji jego
w tej dziedzinie przez rodzicow.

12 Ibidem, s. 297.
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Interesujace rezultaty dato badanie zaleznosci postgpowania wychowawczego
matek i poziomu nA u dzieci. Okazato sie, ze matki syndw o niskim poziomie nA
ktadty mniejszy nacisk na ksztatcenie samodzielnosci we wczesnym dziecinistwie,
natomiast miaty tendencje do czestego postugiwania sie zakazami w ciggu catego
dziecinstwa. Poréwnujac uzyskane wyniki z badaniami innych, autorzy dochodzg
do wniosku, iz wychowanie tego typu nie tylko ksztattuje niski poziom nA, ale obok
tego wysoki poziom postaw ,antydemokratycznych”. Syndrom autorytarny domu
rodzi nie tylko niska potrzebe osiggnie¢, lecz takze sktonno$¢ do przesagdéw rasowych,
przesadng wrazliwo$¢ na ,obraze” itp. Matki reprezentujace ,indywidualistyczny”
typ wychowania wczes$nie uczace samodzielnos$ci ksztattowaty za$ dzieci bez takich
sktonnos$ci i o wysokim poziomie nA13

W poézniejszych badaniach Mc Clelland prébowat odpowiedzie¢ na pytanie, czy
osoby o wysokim natezeniu nA rzeczywiscie wyr6zniajg sie wiekszymi osiggnieciami.
Z przeprowadzonych przezen eksperymentéw wynikato, iz osoby takie istotnie wyko-
nuja swe zadania lepiej, jezeli moga one by¢ zaliczone w potocznym sensie do
,0siggnieé¢” niezaleznie od ich rodzaju i warunkéw. Jezeli natomiast wykonanie za-
dania daje nie tylko satysfakcje wtasng, wyzszag ocene otoczenia, ale i czas wolny,
pienigdze, lub tez wigze sie ze wspotpracg z innymi ludZzmi — zadania takie sg wy-
konywane lepiej przez osoby o odmiennym typie motywacjild

Ten dorobek badawczy, metodologia i przemys$lenia staty sie podstawg badan
gospodarczo-spotecznych Mc Clellanda, badan o charakterze historycznym i progno-
stycznym. Jego fundamentalna praca Achieving Society dzieli sie do$¢ wyraznie na
dwie warstwy: metodologiczno-teoretyczng i badawcza; opisy i wyniki przeprowa-
dzonych badan maja nie tylko udowadnia¢ prawdziwos$¢ postawionej przezen hipotezy,
ale — co byto chyba nie mniej wazne dla autora — winny stanowi¢ przyktad metodo-
logicznie $cistej proby dochodzenia do twierdzen og6lnych w badaniach spotecznych.
Nie doceniajac odmienno$ci przedmiotu historii, czy ekonomii od psychologii, autor
chciatby na ich grunt przenie$¢ podstawowe zasady znanej sobie metodologii, ktdre
wydajg sie mu jedynie naukowymi. Uznaje za konieczne $ciste rozgraniczanie hipotez
od twierdzen, stosowanie schematu: stawianie hipotezy na podstawie oderwanych
przypadkéw i wiedzy og6lnej — sprawdzanie jej na materiale empirycznym analizo-
wanym statystycznie — formutowanie tezy ogdlnej. Ta ostatnia, w jego przekonaniu,
ujmujac zaleznosci miedzy wyizolowanymi czynnikami nie zawsze bedzie sie spraw-
dza¢ w konkretnych przypadkach, gdzie dziatajacych czynnikdw byto wiele, a bedzie
stuszna jedynie statystycznie. Twierdzenia przezeh gtoszone taki wtasnie majg cha-
rakter i przy ich ocenie trzeba o tym pamieta¢. Praca jego ma by¢ takze — w zamy-
§le autora — pierwsza probg zastosowania dorobku psychologii do rozwigzania fun-
damentalnych problemoéw historii.

Dlaczego rozwijaty sie i upadaly cywilizacje? Dlaczego w lItalii rozwinat sie Rene-
sans? Co bylo przyczyng takiego rozkwitu twoérczo$ci przez krotki czas i na nie-
wielkim terytorium? — zapytuje Mc Clelland. Aby unikngé¢ nieprecyzyjnosci zwig-
zanej z okre$leniem ,rozkwitu” jakiego$ kraju, réznic w opiniach na ten temat
wséréd historykéw, autor zaweza to pytanie do uwarunkowan rozwoju i upadku go-
spodarczego, co tez jest problemem niezwykle waznym — wedtug niego — wspditcze-
$nie. Ot6z nalezy wyraznie zastrzec, ze obydwa pytania nie sg identyczne; istotnie
gospodarcza prosperity bywa do$¢ czesto zwigzana z rozkwitem kultury, z twérczo-
§cig i osiggnieciami w wielu dziedzinach, ale znane sa tez liczne przypadki braku

13 Ibidem, s. 297—306.
14 Badania te opublikowane w innych jego pracach Mc Clelland referuje krétko
w Achieving Society, s. 44—46.
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rozkwitu kultury oryginalnej twérczos$ci w sytuacji gospodarczego dobrobytu i od-
wrotnie, rozkwitu mimo skromnych warunkéw. Tych zlozonych zalezno$ci autor nie
analizuje, mowi tylko ogélnikowo, ze rozwdj gospodarczy ,moze by¢ bazg dla roz-
woju w innych dziedzinach kultury”. Takie przeformutowanie pytania jest brze-
mienne w skutki; pozornie rozwazajagc problem rozwoju réznych cywilizacji, czyn-
nikéw go determinujacych, autor analizuje wylaczanie rozw6j gospodarczy i to
w taki spos6b, ze wnioski w sposéb do$¢ oczywisty nie mogag by¢ przeniesione na
inne dziedziny dziatalnosci ludzkiej. Ot6z ,potrzebe osiggnie¢” (nA) interpretuje on
dos¢ wyraznie jako dazenie do dziatalno$ci gospodarczej, produkcyjno-organizacyj-
nej, jako przedktadanie tego rodzaju aktywnos$ci nad innels Poszukujac w spoteczen-
stwach prekapitalistycznych grup spotecznych o dziatalnosci wskazujgcej na wysoka
potrzebe osiagnie¢, okresla je jako ,klase przedsiebiorcow”, zalicza do nich rze-
mie$lnikow, kupcow, hodowcédw itp.16 Rozwdj gospodarczy, traktowany ahistorycznie,
wigze on przy tym z prywatng wtasnoscig $rodkow produkcji i duchem indywidua-
lizmul7 Me Clelland w sposéb zupetnie nieuzasadniony i arbitralny utozsamia rozwgéj
gospodarczy z obecnoscig podstawowych elementéow kapitalizmu, co nie moze nie
wzbudzi¢ protestdw zardwno w aspekcie historycznym, jak tez wspotczesnym. Wy-
daje sie wrecz szokujgca u powaznego naukowca proba objasniania réznic w sytuacji
gospodarczej tzw. spoteczenstw prymitywnych przy pomocy mechanizméw zapozy-
czonych z kapitalizmu, podobnie jak zupeine niedostrzeganie osiagnie¢ i potencjal-
nych mozliwosci socjalizmu (cho¢ w swoich poréwnaniach witgcza panstwa wspoélino-
ty socjalistycznej). Pozostawmy jednak na boku te szczeg6lng apologie kapitalizmu,
ktorej naukowa absurdalnos$é jest oczywista.

Mc Clelland przedstawia krytycznie stanowisko agnostyczne i kilka podawanych
dotychczas objasnien rozwoju cywilizacji. Jako pierwszag wymienia koncepcje ,dy-
fuzji kulturalnej”, tj. traktowanie spoteczeAstw ludzkich jako nieustannie ekspe-
rymentujagcych w rozmaitych dziedzinach techniki, organizacji, religii itp., co przy
szczesliwej kombinacji warunkéw wewnetrznych spoteczeistwa i zapozyczonych in-
nowacji prowadzi do wzrostu gospodarczego i rozwoju w innych dziedzinach. Autor
odrzuca te koncepcje argumentujgc nie catkiem trafnie, iz Chiny znaty wiele tech-
nicznych wynalazkéw na dtugo przed Europg, a nie doszto tam do rewolucji techno-
logicznej, Bliski Wschdd za$ pozostawat w blizszym kontakcie z Europg niz Japonia,
a rozwineta sie wtasnie ta ostatnial8 Trafniejsze chyba bylo stwierdzenie Marksa
0 spotecznej potrzebie okreslonych wynalazkéw i warunkach spotecznych ich zastoso-
wania, moze to w duzym stopniu objasni¢ zarowno akceleracje wtasnych wynalazkéw
w okre$lonym kraju, jak réwniez ich zapozyczanie z zewnatrz, a takze brak obu tych
zjawisk. Dorobek badaczy dyfuzji kulturalnej wydaje sie by¢ natomiast cenny przy
szczeg6towej analizie i opisie tych proceséw, ich rozmaitych zahamowan.

15 Por. szczeg6lnie s. 97.

16 Autor m.in. pisze: ,Przyjetym mechanizmem, przez ktéry poziom potrzeby
osiggnie¢ transmituje sie we wzrost gospodarczy, jest klasa przedsiehiorcow. Jezeli
poziom nA jest wysoki, bedzie tam przypuszczalnie wiecej ludzi dziatajgcych podob-
nie do przedsiebiorcow, produkujgcych wiecej, niz moga sami spozy¢”. Dalej ,,przed-
siebiorca”, przypomnijmy w spoteczenstwach prymitywnych, okreslony jest jako:
»kto$, kto sprawuje pewng kontrole nad $rodkami produkcji i produkuje wiecej niz
moze on zuzyé, w celu sprzedazy (lub wymiany) produktu dla dochodu indywidualne-
go lub rodzinnego”. Ibidem, s. 64—65.

7 Indywidualna wtasno$¢ $rodkéw produkcji okazata sie w badaniach porow-
nawczych — ku zalowi autora — bez zwigzku z rozwojem gospodarczym ,ludéw pry-
mitywnych” (op. cit,, s. 66—67). Objasnia on to nie$cistoscig dokonanych szacunkow.

18 Achieving Society, s. 5.
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Druga analizowang koncepcja jest teoria wigzgca rozwdéj cywilizacji z rasg lub
klimatem. Mc Clelland odrzuca zaréwno jeden, jak i drugi czynnik, wskazuje, ze sktad
genetyczny podobnie jak inne cechy biologiczne nie zmieniajg sie zbyt szybko, a pro-
cesy rozwoju lub regresu wystepuja w ciggu krotkiego czasu w tych samych grupach
ludzkich. Podobnie argumentuje odrzucajac teorie klimatu rzekomo okres$lajgcego
energie i dynamizm spoteczeistw; wzglednej niezmiennos$ci klimatu towarzyszg gwat-
towne zmiany w spoteczenstwie, a z drugiej strony w podobnych warunkach klima-
tycznych zyja grupy uzyskujgce rozne rezultaty. W dalszej czesci rozwazan Mc Clel-
land podaje przyktadowy sposéb weryfikacji hipotezy o roli klimatu w rozwoju cywi-
lizacji. Proponuje najprostsze dla analizy statystycznej zestawienie okreséw lub cy-
wilizacji znanych historycznie (zob. tabelka)19 Ustalenie faktéw rozwoju powinno by¢
rowniez okre$lone na podstawie faktow obiektywnych, mierzalnych.

Rozwdj ekonomiczny

Klimat . . .

wystepuje nie wystepuje
Klimat umiarkowany 10 2
Klimaty ekstremalne 5 10

Trafna jest krytyka znanej koncepcji Toynbee’go, gtoszacej, ze o rozwoju cywili-
zacji decyduje ,zmiana w otoczeniu” grupy ludzkiej, konieczno$¢ przezwyciezenia
jakich$ trudnosci, ktére nie moga by¢ jednak ani zbyt wielkie, ani zbyt mate, a wia-
$nie ,wystarczajace”. Mc Clelland wskazuje, iz przy takiej og6lnosci, mnogosci po-
tencjalnych czynnikéw i nieprecyzyjnosci okre$len mozna ex post objasni¢ kazdy
fakt rozwoju, co przestaje zatem by¢ objasnieniem i nie ma tez zadnej warto$ci pro-
gnostycznej.

Spenglerowska teoria rozwoju i upadku cywilizacji oparta na analogii do zywego
organizmu jest zdaniem Mc Clellanda jeszcze mniej wartosciowa, nie objasnia
bowiem wcale, dlaczego rozwdj ma miejsce na okreslonym terytorium i w okreslonym
czasie, a nie gdzieindziej i kiedyindziej. Wydaje mu sie natomiast w pewnym stopniu
uzyteczna koncepcja Kroebera moéwiaca, iz okreslone wzorce kultury majg nieprze-
kraczalne granice osiggnie¢, gdyz sg wyspecjalizowane, umozliwiajg osiggniecia
w jednych dziedzinach, wykluczajag za$§ w innych, przy czym rozwdj kultur ma cha-
rakter kumulatywny, a zarazem selektywny. Nowe mozliwo$ci dopuszczane wzorcem
sg stopniowo wykorzystywane albo odrzucane, az stopniowo wszystkie zostang wy-
czerpane. Ogo6lny ten schemat datby sie zastosowaé — zdaniem autora — do sfery
ekonomicznej, mozna by bowiem przyjaé, ze osiggniecia gospodarcze majg spoteczen-
stwa o kulturze ktadgcej nacisk na $rodki produkcji lub, co jest wazne wspoétcze$nie,
na dziatalno$¢ w dziedzinie technologii. Nie objasnia to wiele, ale moze stanowié
punkt startowy rozwazan, dlaczego jedne spoleczenstwa rozwijajg sie gospodarczo,
a inne nie20.

Mc Clelland przechodzi nastepnie do omoéwienia wypracowanych przez ekono-
mistéw koncepcji przyczyn rozwoju gospodarczego. Jedna z nich wigze wzrost go-
spodarczy z innowacjami technicznymi. Wedtug jej zwolennikéw, ludzie wprowadzajg
nowe techniki, by zwiekszy¢ produkcje lub zmniejszy¢ potrzebny wysitek, uzycie

19 Achieving Society, s. 23. W dziedzinie kultury wydaje mu sie obiecujgca pro-
pozycja Kroebera liczenia wybitnych twércow w analizowanym okresie.
2 lbidem, s. 7—8.
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za$ nowych technik przez jednego z producentéw zmusza innych do zastosowania
ich takze. Zgodnie z tym schematem, przetom dokonany przez rewolucje przemysto-
wa w Anglii polegat na dokonaniu tam pewnej ilosci wynalazkéw, ktdre zwiekszyty
wydajnos$é pracy i zyski, ktore mogty by¢é reinwestowane, zwiekszajac dalej produkcje
ddébr; w ten sposéb uksztattowat sie korzystny mechanizm cykliczny. Autor przed-
stawia rozmaite koncepcje na temat istnienia zalezno$ci miedzy rozwojem gospodar-
czym a wzrostem demograficznym, zaréwno te, ktdre traktujg zwiekszenie liczby
ludnos$ci jako czynnik sprzyjajacy rozwojowi, jak tez traktujgce ten wzrost jako
hamulec. Wspomina o koncepcjach przypisujacych role decydujaca profesjonalizacji,
specjalizacji i racjonalizacji produkcji, aktywno$ci przedsiebiorcow stymulowanej
zyskiem i koncepcjach eksponujacych role wybitnych dziataczy gospodarczych umie-
jacych postugiwac sie rachunkiem ekonomicznym.

W szystkie te koncepcje cechuje — jego zdaniem — specyficzny racjonalizm; wy-
prowadzane wnioski o nastepstwie skutk6w majg charakter tez ,oczywistych same
przez sie”, analizuje sie jedynie specjalnie dobierane przyktady, majace potwierdzac
lub obala¢ dana teorie, Mc Clelland wystepuje ostro zaréwno przeciwko tre$ci po-
dobnych teorii, jak tez przeciwko metodologii, ktérej sag one produktem. Zwraca
on mianowicie uwage, iz juz sami ekonomisci dostrzegali wazng prawidtowos¢:
czynniki zmiany systemu gospodarczego leza zawsze poza nim samym. Analiza eko-
nomiczng nie da sie wyttumaczy¢, dlaczego dokonano okre$lonych wynalazkéw, badz
dlaczego zostaty one szybko przejete, ani tez samego procesu zapoczatkowania roz-
woju gospodarczego. Przyczyny te, zdaniem autora, lezag w sferze psychospotecznej,
nie za$ ekonomicznej. Dlatego zasadne jest tworzenie koncepcji typu Maxa Webera,
poszukiwanie zaleznosSci miedzy ideologig, kulturg a rozwojem gospodarczym. Mc
Clelland zwraca uwage, iz racjonalistyczne koncepcje ekonomiczne zapoznajg fakt
czestego irracjonalizmu rozmaitych decyzji gospodarczych. Powotuje sie on na eko-
nomiczne analizy Davida Mc Cord Wrighta i jego postulaty badania realnych decyzji
gospodarczych metodami psychologii oraz socjologii, odejscia za$ od gabinetowych
teorii2l

Mc Clelland zaostrza jeszcze teze Wrighta. Pisze on: ,W rzeczywisto$ci wydaje
sie, iz sa zasadne przyczyny, by zwatpi¢, czy poczatkowe pobudzenie rozwoju gospo-
darczego jest w jakimkolwiek sensie racjonalne co do swego charakteru”2 Podaje
on nastepnie dwa przyktady, majace zburzyé do$¢ powszechnie zywiong wiare

21 Rozwéj badan empirycznych w psychologii i socjologii, zacie$niajagce sie
zwigzki miedzy tymi naukami oraz ich faktyczny rozpad na wtasciwie samodzielne
specjalnosci doprowadzity do gtebokiego przeobrazenia sposobu ich traktowania. Roz-
powszechnione jest na Zachodzie wydzielanie jednej grupy ,nauk o zachowaniu”
(behavioral sciences), w sktad ktérej wchodzg rozmaite nauki wywodzace sie gene-
tycznie z dawnej psychologii i socjologii. Ksigzka Mc Clellanda moze by¢ traktowana
jako proba rozciggnigcia zakresu ,nauk o zachowaniu” na wszystkie nauki spotecz-
ne, a zarazem proéba przezwyciezenia ,nienaukowego charakteru” nauk dotychczas
jeszcze nie wiaczonych: ekonomii, historii, socjologii teoretycznej. W ramach ,nauk
0 zachowaniu” rozwinety sie m. in. nauka o podejmowaniu decyzji, badajgca procesy
decyzyjne w sferze polityki i gospodarki. Istotnie okazato sie, ze rzeczywisty proces
decydowania (decision making) odbiega od suponowanych wzorcéw logicznych; o wiele
bardziej uzyteczna od koncepcji racjonalistycznych okazata sie dla ich badania teoria
gier. Okazato sie takze, ze codzienne mys$lenie ludzi odbiega daleko od schematéw
logicznych czy tez wypracowanych przez badanie sztucznie stworzonych sytuacji
eksperymentalnych. Rozwineta sie cata nowa gatgZz badan ,myslenia codziennego”
(everyday thinking). Koncepcje Mc Clellanda wyrastajg z tych wtasnie badan. Mozna
tez doda¢, ze od czasu wydania jego Achieving Society poczyniono w tej dziedzinie
wiele i rozmaite mys$li autora dzi$ stracity juz nieco urok intelektualnej Swiezosci.

2 Achieving Society, s. 13.
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w racjonalizm ekonomiczny dziatan, ktére odegraty wielka role w zyciu spotecznym.
Na przyktad budowa amerykanskiej kolei transkontynentalnej nie byta ekonomicznie
zasadna przy tak znikomej ludnos$ci na ,dzikim zachodzie”, tysigce jej udziatowcdow
istotnie zbankrutowaty. Jednakze zapoczatkowata ona wielkie ruchy migracyjne, stata
sie kluczowym przedsiewzieciem, umozliwiajagcym rozw6j Zachodu. Racjonalne wyja-
$nienie tych wielkich przemieszczen ludnosci jest znowu niemozliwe; setki przykta-
déow np. z Ameryki Potudniowej czy Azji pokazuja, ze mimo bezposredniego nawet
sgsiedztwa w ciggu setek lat rejonéw gesto zaludnionych i bezludnych, a bogatych
potencjalnie, normalnie ludzie nie chcg porzucaé swych starych siedzib i wygdd. Jako
drugi przyktad podaje, za Lazarsfeldem, casus Gutenberga. Gdyby zastosowaé¢ eko-
nomiczng analize mozliwoséci rozwoju drukarstwa, $redniowieczny specjalista od mar-
ketingu musiatby uzna¢ przedsiewziecie za niewarte grosza inwestycji: 1) bardzo nie-
wielu ludzi umie czytaé, 2) ci, co umiejg, juz majag ksigzki i to w ilosci wiekszej
nawet niz ich potrzeby, 3) ksigzki spod prasy sa gorsze technicznie i nie wiadomo,
czy ktokolwiek chciatby je w ogoéle kupi¢. Wielkich przemian spoteczeAstwa, a zatem
i rynku, nie mozna byto przewidywaé, zaszty one dopiero na skutek upowszechnienia
sie druku. Jak stusznie pisze Mc Clelland, bezzasadnie przyjmuje sie, ze wielkie
wynalazki byty ekonomicznie sensowne w czasie swego powstania, choé¢ wtasnie
zazwyczaj tak nie byto. Tradycyjna analiza ekonomiczna pomijajagca czynniki
nirracjonalne” staje sie przez to fatszywa.

Te ostatnig teze odnosi on do zywo wcigz dyskutowanego problemu rozwoju
krajéw zacofanych. Pisze, ze tatwo jest postugujac sie analiza ekonomiczng wykazac
zupetng niemozno$¢ ich rozwoju (brak wykwalifikowanej sity roboczej, brak $rod-
kéw na zakup nowoczesnego sprzetu z zagranicy, szybszy wzrost ludnos$ci niz pro-
dukcji itp.). Oczywista jest za$ rzecza, iz w krajach tych czynniki spoteczne i psy-
chologiczne odegra¢ moga wielka role w rozwoju gospodarczym, a programy rozwoju
nie moga by¢ opracowywane wytgcznie w kategoriach ekonomicznych. Z wywodem
tym mozna sie zgodzi¢, aczkolwiek jego interpretacja przez marksiste bedzie nieco
sie roézni¢. Na przyktad analizujagc rozwdj gospodarczy ZSRR, wydzwigniecie kraju
z zacofania, zrujnowanego nadto wojng, trudno pomingé wielkg aktywizacje spote-
czeAstwa, zwigzang z rewolucyjnymi przemianami. Analiza rozwoju ZSRR w kate-
goriach zyskania nowych zrodet finansowania przez ekspropriacje klas posiadajgcych
nie mogtaby objasni¢ wielu zjawisk i zakresu dokonanych przemian.

Podobnie analiza stosunkowo szybkiej odbudowy Polski po wojnie musiataby
uwzglednia¢é rozmaite czynniki natury ekonomicznej, spotecznej i psychologicznej.
W obu przypadkach organy kierownicze $wiadomie wykorzystywatly czynniki poza-
ekonomiczne dla przyspieszenia tempa rozwoju, co prowadzito niekiedy nawet do
ich przeceniania. Mc Clelland nie odwotuje sie do tych przyktadéw, postulowane
przezen oddziatywanie na spoteczenstwo, zmiana jego $wiadomos$ci sg innej natury.

Mc Clelland przedstawia w skrdcie i odrzuca, podobnie jak teorie ekonomiczne,
takze teorie socjopsychologiczne wzrostu gospodarczego, aczkolwiek bez watpienia
ceni je wyzej i w czesci akceptujeZ3 Negatywizm jego, wyrazany czesto w formie

2 Stosunkowo szczeg6towo przedstawia on trzy teorie: Rostowa, Lewisa i Par-
sonsa. Wséréd waznych dla rozwoju gospodarczego motywow ludzkich Rostow m.in.
wymienia dazenie do rozwoju nauki, dazenie do stosowania jej zdobyczy dla celdw
gospodarczych, gotowo$¢ akceptowania innowacji, dazenie do konsumpcji itd. Mc
Clelland nie bez racji stwierdza, ze jest to nader zekonomizowana wersja motywow
ludzkich, oparta na wyobrazeniach ekonomisty o motywacji, nie za§ na wiedzy zdo-
bytej juz przez psychologie. Lewis, jego zdaniem, poszed} znacznie dalej formutujac
teze, iz pozadanie débr jest czynnikiem psychologicznym, okres$lajagcym stopien wy-
sitku, na jaki godza sie ludzie dla poprawy bytu materialnego (Mc Clelland zwraca
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kranncowej, wigze sie z powaznymi zastrzezeniami metodologicznymi. Dotychczasowe
teorie rozwoju gospodarczego nie byty bowiem empirycznie weryfikowane, co wiecej,
ich twaércy nie dazyli nawet do tego, opierali sie bowiem na logicznej analizie casuséw
ekstremalnych, podawaniu przykiadéw i cytowaniu opinii uznanych autorytetow —
jak nie bez ironii pisze autor. Przedstawia on nastepnie szereg schematow badaw-
czych mozliwych do zastosowania przy weryfikacji empirycznej twierdzen o roli
rozmaitych czynnik6w w rozwoju gospodarczym, usituje udowodnié, iz kazda uzytecz-
na hipoteza moze i powinna by¢ w ten sposéb weryfikowana. Na przyktad dla spraw-
dzenia zalezno$ci miedzy przyrostem ludnoséci a tempem wzrostu gospodarczego pro-
ponuje zestawienie szeregu krajow, zebranie danych o ich przyroscie naturalnym
i dochodzie narodowym w okresie A, nastepnie za$ o dochodzie narodowym w dtuz-
szym okresie B. Uzyskane wyniki proponuje zebra¢ w tabele i przeanalizowa¢ staty-
stycznie, co wykaze czy zalezno$¢ faktyczna jest zgodna z zaktadana, sprzeczna, lub
tez uzyskany rozktad liczby jest przypadkowy i nie wykazuje zalezno$ci badanych
czynnikéw. Autor do$¢ szczegétowo analizuje nastepnie te zaleznosci24

Bardzo interesujgca jest préba Mc Clellanda rozwiniecia i empirycznego zwery-
fikowania znanych koncepcji Maxa Webera. Dostrzegt on mianowicie w badaniach
psychologicznych objasnienie mechanizmu spotecznego wptywu etyki protestanckiej
na rozwo6j gospodarczyXs Stwierdza on tez, iz opisany przez Webera typ cztowieka
majacy by¢ rezultatem Reformacji, jest bardzo bliski charakterystyce psychologicz-
nej osobnika o wysokim natezeniu nA26 Wydaje mu sie wiec zasadne przyjecie,
iz weberowski zwigzek miedzy protestantyzmem a rozwojem Kkapitalizmu polegat
na zwigzanym z protestantyzmem przeobrazeniu rodziny; zmiana stosunku jej czton-

uwage, ze zaprzeczatoby to znanej koncepcji Maxa Webera o duzej roli ascetyzmu
protestanckiego dla rozwoju kapitalizmu). Lewis eksponowat tez role stosunku do
pracy i ducha awanturnictwa okre$lajagcego gotowo$¢ ryzyka. W ten spos6b rzeczy-
wiste czynniki psychologiczne zostaly wprowadzone do teorii rozwoju gospodarczego.
Kontynuujgc rozwazania Maxa Webera o Azji i Europie Parsons wypracowat teorig
fundamentalnych réznic spotecznych miedzy krajami rozwinietymi a nierozwinigtymi
w trzech dziedzinach ujetych w nastepujace dymensje: status ,osiggniety” — ,przy-
pisany” (achieved status — ascribed status), wszechstronno$¢ czynnosciowa — spe-
cjalizacja okreslana statusem (universalism — particularism), wydzielenie rodzajow
powigzan — catosciowos$¢ (specifity — diffusion). Spoteczenstwa rozwinietych krajow
ma zatem cechowac ocenianie ludzi na podstawie tego, co umiejg i moga robi¢, za$
nierozwinietych na podstawie tego ,kim sa”, r6l spotecznych zdeterminowanych
urodzeniem, picig, klasg wieku itp. W tych pierwszych kazdy moze teoretycznie
wykonywac¢ wszystkie prace, w drugich tylko niektére wyznaczane statusem. W tych
pierwszych zalezno$ci gospodarcze miedzy ludzmi sg wydzielone, okre$lane umowsg,
w krajach nierozwinietych za$ tgczg sie $cisle z wszelkimi innymi zwigzkami — rodo-
wymi, religijnymi, politycznymi itp. Mc Clelland dostrzega niebezpieczeiAstwo ptynace
z przyjecia tej teorii, tatwo$¢ wuznania koincydencji za zwigzek przyczynowy,
tj. uznania opisanej powyzej charakterystyki spotecznej za przyczyne zacofania,
co istotnie miato miejsce, a takze z dowolnosci w operowaniu wyrdznionymi a nie-
mierzalnymi cechami.

24 Por. Achieving Society, s. 30, 32, 33 (z badan swoich Mc Clelland wyciggnat
wniosek, iz brak jest prostych zaleznosci jakiegokolwiek rodzaju miedzy wzrostem
populacji a rozwojem gospodarczym. lbidem, s. 35).

5 Winterbottom badat zalezno$¢ natezenia potrzeby osiagnie¢ od sposobu wycho-
wania. Wykazat on, ze synowie matek kiadgcych nacisk na samodzielno$¢ we wcze-
snym wieku wykazujg p6zniej wysokie natgzenie nA. R. Winterbottom, The relation
of need of achievement to learning experiences in independence and mastery.
[W:] J. W. Atkinson ed., Motives in fantasy, action and Society. Princeton 1958,
ss. 453—478. Badania W interbottoma daty rezultaty zbiezne z uzyskanymi przez
Mc Clellanda.

2% Achieving Society, s. 47—49.
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kow i edukacja prowadzity do pojawienia sie duzej iloSci synéw z gteboko interioryzo-
wanym motywem osiggniec.

Nastepnie Mc Clelland sprébowat zweryfikowaé te hipoteze empirycznie; ze-
stawit liste krajéw strefy umiarkowanej protestanckich i katolickich dla poréwnania
ich rozwoju gospodarczego mierzonego zuzyciem energii elektrycznej per capita.
Okazato sig, iz nawet po uwzglednieniu rdéznic w zasobach energetycznych, kraje
protestanckie sa znacznie wyzej rozwiniete od katolickich, a uzyskane réznice
sg istotne statystycznie. To jednakze stwierdza tylko koincydencje protestantyzmu
i dynamiki gospodarczej. Dla wyjaSnienia zwigzku przyczynowego Mc Clelland
podjat empiryczne badanie sposobu edukacji matek katolickich i protestanckich,
wybierajagc rodziny aktywne religijnie. Okazato sie, ze istotnie matki protestantki
znacznie wiekszy nacisk kiadly na samodzielno$¢ dzieci27. Badania chtopcéw z rodzin
katolickich i protestanckich (specjalnie dobrano do badaA grupy réwnowazne
w Niemczech) wykazaty, iz chtopcy protestanci mieli wyzsze natezenie potrzeby
osiaggnie¢2 Chiopcy o wyzszym natezeniu potrzeby osiggnie¢ wykazali tez sktonnosé
do wyboru profesji zwigzanych z businessem.

Uszczego6towiona koncepcja weberowska zostata w ten sposéb potwierdzona
empirycznie, cho¢ zdaniem Mc Clellanda pozostaly jeszcze pewne niejasnosci. Miano-
wicie, czy chodzi tu o zwigzek z rozwojem gospodarczym samego protestantyzmu,
czy tez raczej wartosci, ktdre byly z nim skojarzone na Zachodzie. Niejasny jest
casus Japonii. Badan wymagajg réznice kulturowe w wychowaniu, byé moze takze
inne czynniki niz znalezione w USA i Europie stymulowaé mogg formowanie sie
nA. Za fundamentalng jednak kwestie uznat autor istnienie zwigzku miedzy nateze-
niem nA w spoleczenstwie a rozwojem gospodarczym. Ksigzka Spoteczenstwo
osiggnie¢ prezentuje wtasnie empiryczne badania tego problemu i ich wyniki.

Mc Clelland stawia najpierw pytanie, czy jest og6lng prawidtowos$cig zwigzek
osiagnie¢ gospodarczych z wysokim natezeniem nA. Hipoteza zostata przeciez opra-
cowana na materiale wypadkéw historycznych w Europie w okresie rozwoju kapi-
talizmu. Dla odpowiedzi na to kluczowe pytanie podjagt prébe zbadania potrzeby
osiagnie¢ i rozwoju gospodarczego spoteczenstw przedpiSmiennych. O pewnych sta-
bosciach metodologicznych tych badan wspomniatem juz poprzednio. Mozna chyba
stwierdzi¢, ze S$ciste okres$lenie poziomu rozwoju gospodarczego w odniesieniu do
tych spoteczenstw okazato sie niewykonalne, nawet jesli przyja¢, ze zastosowana
analiza bajek mierzyta spoteczng nA (co wymaga uznania ich zapiséw zawsze za
Sciste, a ttumaczen za wierne). Zastosowane kryterium liczby oséb uzyskujacych do-
chéd przez mechanizmy rynkowe jest nader watpliwe, gdyz poczatkowo, jak wiemy
z historii, wzrost produkcji taczyt sie nie tyle z rozwojem rynku, co z rozwojem
organizacji panstwowej typu biurokratycznego, ona to wystepowata jako organizator
produkcji, a warstwa biurakratyczno-kaptanska zagarniata wyprodukowane nadwyzki.
Droga od wspolnoty pierwotnej do kapitalistycznej gospodarki rynkowej i prywatnej
przedsiebiorczo$ci byta nader diuga i powikiana. Mc Clelland stwierdzit istotng
statystycznie korelacje miedzy liczebnoscig ,przedsiebiorcéw” w spoteczeistwach

27 Matki protestantki oczekiwaty np., ze dziecko znaé bedzie w miescie droge
do domu w wieku 6V2 lat, katoliczki irlandzkie za$ w wieku 712, katoliczki wtoskie
812 (ibidem, s. 53). Mimo nieduzej liczebnosci grup uzyskane rdznice okazaty sig
istotne statystycznie.

B Ibidem, s. 54. Badania pokazaty tez, ze chtopcy z rodzin protestanckich prze-
ktadali gimnazja z jezykami wspoétczesnymi nad gimnazja z klasycznymi, podczas
gdy chtopcy z rodzin katolickich — odwrotnie. Prawidtowo$¢ te zauwazyt Offenbacher
w 1890 r., co postuzyto Maxowi Weberowi do szerszych generalizacji.
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przedpiSmiennych a poziomem nA. Spoteczenstwa z wyzszym wskaznikiem nA uzys-
kiwaty takze Srodki do zycia w wyniku dziatalnosci trudniejszej i bardziej ztozonej.
Zdaniem autora, mozna sformutowaé wniosek, ze wyzsze natezenie potrzeby osiagniec
determinuje nie tyle rodzaj dziatalnosci gospodarczej, ile poziom jej rozwoju. Ba-
dania pokazaty tez, ze spoteczenstwa o wysokim nA wykazujg wieksze mozliwosci
przejecia nowej, wyzszej, ale zarazem i trudniejszej technologii. Me Clelland wyciagga
z tego wniosek, ze konstatacja Maxa Webera byta opisem jednego historycznego
fenomenu, bedacego przejawem pewnej ogo6lnej prawidtowos$ci.

W tej czesci wnioski autora wydajg sie btedne. Otéz badanie nA wigczato element
indywidualizmu, a znany jest fakt, iz spoteczenstwa prowadzace gospodarke kolek-
tywng ktada nacisk na normy wspdlnotowe, szczeg6lny egalitaryzm i tgczno$é jed-
nostki z grupa. Nie jest wiec zaskakujgce, ze spoteczenstwa o roztozonej w mniej-
szym stopniu gospodarce wspolnotowej (brak rozwinietego rynku) uzyskiwaty niskie
oceny nA. Koincydencja wyzszego poziomu nA z rozktadem wspdlnot, a zatem i wyz-
szym rozwojem gospodarczym zostata jednak bezzasadnie zinterpretowana jako zwig-
zek przyczynowy. W spoteczenstwach przedpiSmiennych stopien przywigzania
do tradycji jest bardzo wysoki, w znanym mi lepiej przypadku Chin starozytnych
i innych spoteczenstw Azji rozwdéj rynku i ekonomiczny rozktad wspélnot wyprzedza-
ty bardzo wyraznie przemiany w ideologii i strukturze warto$ci. Wzrost natezenia
przejawow nA, jak mierzyt to Mc Clelland, wydaje sie dalekim rezultatem rozwo-
ju gospodarczego, nie za$ jego przyczyng, przynajmniej we wczesnych stadiach
rozwoju spotecznego. Kultury o uksztaltowanym wyzszym nA moga oczywiscie
p6zniej wykazywa¢ wyzsza dynamike rozwojowg. Ten schemat rozumowania mozna
tez chyba przenie$¢ do analizy rewolucji przemystowej w Europie, czyz nowe war-
toSci protestanckie spadty niejako z nieba, czy nie byly one produktem okreslonych
przemian ekonomiczno-spotecznych? Mc Clelland pozostawia bez odpowiedzi pyta-
nie, dlaczego wtasnie wtedy i w tym spoteczenstwie pojawia sie $wiatopoglad sty-
mulujacym formowanie ludzi o wyzszym nA.

Nieco mniej watpliwo$ci wywotuje badanie przez Mc Clellanda zwigzku miedzy
poziomem nA a rozwojem gospodarczym w odniesieniu do panstw wspo6iczesnych.
Podjat on ambitng i bardzo trudng w realizacji probe zebrania opowiastek dla dzieci
ze wszystkich krajow Swiata z okresu okoto 1925 r. i 1950 r., a nastepnie przeanalizo-
wania rozwoju gospodarczego kazdego z krajow pomiedzy tymi datami. Potrzebne
materiaty udato sie zdoby¢ tylko z czesci paAstw. Autor zdawat sobie przy tym
sprawe, iz popularno$¢ ksigzek dla dzieci, spoteczny krag ich rozpowszechnienia inne
bedg w Niemczech, a inne w Afganistanie, co bardzo ostabia poréwnywalnos$¢ uzy-
skanych wynikéw. Przeprowadzone w wielu krajach badania wstepne pokazaly tez,
ze poziom nA mierzony na podstawie opowiastek i uzyskany z badan mitodziezy
moga sie rézni¢. Tak np. w USA i Australii analiza ksigzek dla dzieci dawata rezul-
taty bliskie analizom wypowiedzi mitodziezy, czytanki japonskie natomiast wykazy-
waty niski poziom nA, nizszy niz czytanki libanskie i indyjskie, mtodziez za$ poziom
znacznie wyzszy niz miodziez z tamtych krajéw. Podobnie opowiastki brazylijskie
miaty niski poziom nA, mtodziez za$ przejawiata nA w stopniu wyzszym niz indyjska,
a nawet niemiecka. Autor nie analizuje niestety szczeg6towo kwestii tych roznic,
zdaje sie nie docenia¢ ich znaczenia. Stwierdza tylko ogo6lnikowo, iz wiekszo$¢
krajow zacofanych wykazuje obecnie w czytankach dzieciecych wyzszy poziom
nA niz kraje rozwiniete, co jest wynikiem prezentowania w opowiastkach niejako
»nharodowych aspiracji”, czytanki zatem nie sg odbiciem poziomu nA jakiejkolwiek

29 lbidem, s. 63—70.
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grupy spotecznej i nie sg porownywalne z poziomem nA realnych ludzi, cho¢ sg prog-
nostyczne dla sfery zachowan spotecznychd

Rozumowanie to nie wydaje sie logicznie spo6jne ani przekonywajgce, podane
za$ wyzej réznice podwazajg wrecz wiare w sensowno$¢ catego programu badawcze-
go; badajgc czytanki nalezatoby przeciez oczekiwaé, ze Indie beda rozwija¢ sie go-
spodarczo szybciej niz Japonia, kraje zacofane szybciej niz rozwinigte, co przeczy
faktom. Zlekcewazenie r6znic miedzy poziomem nA mierzonym w czytankach a uzy-
skanym z badan mtodziezy takze nie wydaje sie zasadne. Czy kryje sie za tym moze
réznica miedzy pokoleniami? Opowiastki czyta przeciez dopiero jutrzejsza mto-
dziez. Czy jest to moze rozbiezno$¢ modelu dziatan propagowanego i realnie przyjmo-
wanego? A moze przejawiany wysoki poziom nA ma charakter kompensacyjny,
na ptaszczyznie fikcji ma zaspokaja¢ pragnienia nie znajdujgce zaspokojenia w Swie-
cie rzeczywistym? Mozliwa jest jeszcze inna interpretacja: proces wyzwalania indy-
widuum zwigzany z rozktadem spoteczenstw tradycyjnych w pierwszym okresie
prowadzi do przesadnego podkre$lania emancypacji indywiduum, jego wyzwolenia
z wiezi plemiennych, klanowych i innych, co znajduje odbicie w manifestacjach
wspétzawodnictwa indywidualnego, akcentowania warto$ci jednostki itp. Przyjete
przez autora kryteria nA nie wykluczajg mierzenia w cze$Sci manifestacji indywidu-
alizmu nie tozsamych z nA. Te niezwykle interesujgce problemy wymagajace powaz-
nych badan empirycznych zostaly niestety przez Mc Clellanda pominiete.

Mimo tych zastrzezen wyniki uzyskane przez Mc Clellanda nie mogg by¢ zlekce-
wazone. Poréwnanie poziomu nA mierzonego w czytankach wydanych okoto 1925 r.
z przyrostem dochodu narodowego i produkcji energii elektrycznej w okresie
1925—1950 wykazato istotng statystycznie korelacje miedzy tymi wielko$ciami;
rozwéj ekonomiczny krajow z wysokim wskaznikiem nA okazat sie szybszy niz
mozna by tego oczekiwaé na podstawie ekstrapolacji wskaznikéw ekonomicznych.
Uzyskane wyniki poziomu nA w roku 1950 nie wykazywaly natomiast korelacji
z tempem wzrostu gospodarczego w okresie poprzedzajagcym3L Analiza jako$ciowa po-
kazata, iz kraje, ktore uzyskaty nizszy przyrost produkcji niz mozna by tego oczeki-
waé na podstawie wskaznika nA, ucierpialy ekonomicznie w czasie Il wojny $wiato-
wej. Autor sadzi wiec, ze nizsze wskazniki ekonomiczne byty nie tyle rezultatem
mniejszych wysitkéw spoteczenistwa, co wynikiem zniszczen, ktére trzeba byto nad-
robi¢. Mc Clelland stwierdzit takze zaskakujacg prawidtowos$é: wystapita mianowicie
wyrazna korelacja niskiego poziomu nA w 1925 r. ze zniszczeniami wojennymi;
ucierpiaty w czasie wojny, byly niszczone i okupowane Kkraje o niskim poziomie
nA w czytankach z 1925 r.22 Mc Clelland formutuje nastepnie hipoteze, iz spoteczen-
stwa z wysokim wskaZnikiem nA przejawiajg tendencje do zwracania uwagi gtow-
nie na gospodarke, a pomijania innych sfer, np. wojowania, i w ostatecznym rezul-
tacie ich sytuacja ekonomiczna jest lepsza3 Hipoteze te interpretuje on nader szeroko,
wiacza nawet opdr zbrojny stawiany okupantowi. R6znicami w poziomie nA objasnia
rézny stopien zniszczenia krajow okupowanych przez Niemcy. Jest to niewatpliwie
hipoteza interesujgca, lecz wymagataby dalszych badan, materiat zebrany przez
Mc Clellanda umozliwia zaledwie konstatacje ujemnej korelacji natezenia nA i stop-
nia zniszczenia kraju w czasie Il wojny Swiatowej i to tylko w stosunku do czesci
krajow uczestniczagcych w wojnie. Nasuwa ona natomiast szereg watpliwosci. Z hipo-

P lbidem, s. 79.

3 Ibidem, s. 90—92.

2 Bytoby ciekawe sprawdzenie tej prawidtowosci w wypadku Polski, niestety
autor nie miat danych dla niej z okresu okoto 1925.

3B Ibidem, s. 97.
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tezy tej wynikatoby, iz istnieje opozycja: sukcesy gospodarcze — sukcesy wojskowe.
Z historii wiadomo natomiast, iz rozwdj gospodarczy dos$¢ czesto taczyt sie z ekspan-
sjg polityczno-militarng; potega gospodarcza umozliwiata prowadzenie wojen, a zwy-
ciestwa w nich odniesione owocowaty korzy$ciami gospodarczymi az do zatamania
sie systemu gospodarczo-spotecznego. Cho¢ Me Clelland odrzuca ,metodologie przy-
ktadéw”, trudno nie przypomnie¢ dziewietnastowiecznej Anglii rozwijajacej sie go-
spodarczo i odnoszacej sukcesy militarne, Niemiec i Japonii w drugiej potowie
XIX i pierwszej XX w. Koincydencje te zauwazyt sam autor i sformutowal nawet
teze, iz w bitwie czy w wojnie odnosi zwyciestwo ten kraj, ktérego 6wczesnie poziom
nA jest wyzszy3 Teza ta jest jednak sprzeczna z analizowang tu hipotezg. Nawet
gdyby przyjaé, ze zwyciestwa sg konsekwencjag przewagi gospodarczej, nie znosi
to sprzecznosci, nie jest to bowiem zalezno$¢ bezposrednia, lecz tylko posrednia, zwy-
ciestwo osiggane Srodkami militarnymi musi opiera¢ sie na odpowiednich C¢wicze-
niach, umiejetnosciach, organizacji dziatalnosci wojskowej, cnotach zotnierskich itp.
Wysoki poziom nA ma jednak rzekomo wytgcza¢ aktywno$é spoteczenstwa w sferze
militarnej. Mc Clelland stwierdza obok tego wielkie réznice poziomu nA u réznych
klas i grup tego samego spoteczeristwa, wieksze niz réznice narodowe35; jezeli
uwzgledni¢, ze w przesztosci réznice stanowe pod tym wzgledem musiaty by¢ wieksze
niz wspoétczesne klasowe, pojawi sie nowa watpliwos¢ co do ogolnych hipotez, jak
analizowana powyzej. Rozwo6j jakiejs cywilizacji bytby zatem rezultatem ztozonych
interakcji wielu rozmaitych grup sktadajgcych sie¢ na spoteczenstwo, grup o réznej
charakterystyce psychologicznej. Wtedy mozna bytoby objasni¢ koincydencje sukce-
sOw militarnych i gospodarczych jednego panstwa bez podwazania tezy autorskiej
o wytaczaniu aktywnosci militarnej przez wysoki poziom nA. By¢ moze jednak jest
to tylko ,zabawg w hipotezy”, budowg domkoéw z kart. By¢ moze wyjasnienia réznic
gospodarczych zwigzanych z Il wojng Swiatowg nalezatoby szuka¢ na innej ptaszczyz-
nie. Autor wspomina np., ze kraje najmniej zniszczone wojna jak USA, Australia,
Nowa Zelandia z jednej strony byty odlegte od teatru dziatan militarnych, z drugiej
ludno$¢ ich stanowili potomkowie zazwyczaj bardziej przedsiebiorczych emigrantow.
Casus Szwecji mozna by objasni¢ jej szczegdlnym statusem. Wtedy koincydencja ma-
tych zniszczeA wojennych i wysokiego poziomu nA nie wymagataby poszukiwania
zaleznos$ci miedzy poziomem nA a aktywnos$cig militarng. Sprawe te trzeba wiec
uzna¢ za niewyjasniong tak od strony faktéw, jak tez hipotez.

Analizowany okres 1925—1950 nie byt dobrany szczesliwie, wielki kryzys
i Il wojna Swiatowa a nastepnie rozwdéj zimnej wojny zakiocity rozwdj gospodarczy
wiekszosci panstw $wiata, dla matych panstw byty to czynniki zewnetrzne, witasciwie
niezalezne od ich spoteczenstw. Nawet, gdyby przyjaé teze autora, iz kraje o wyz-
szym poziomie nA szybciej przezwyciezajg trudnos$ci, pozostaje wiele spraw nieja-
snych. Czy dotyczy to trudnos$ci kazdej skali? Mozna chyba watpi¢; przy zniszcze-
niach tak wielkich, jak polskie powazng role odgrywaé¢ musiaty inne czynniki i inne
motywy (owocujgce patriotyzmem, umiejetnoSciami wspotpracy miedzy ludZzmi i orga-
nizacji wysitku spotecznego itp.). Przejawia sie tez pytanie, czy tak wielkie wydarze-
nia historyczne jak kryzys, wojna, przemiany rewolucyjne nie wptywaly na przemia-
ny Swiadomosci spotecznej, nie modyfikowaty poziomu nA? Niestety badan psycholo-
gicznych w tej dziedzinie nie ma. Odnoszac si¢ z wtasciwym respektem dla ustalen
o kluczowej roli dziecinstwa w formowaniu osobowos$ci cztowieka trudno jednakze
w kraju takim jak Polska, nie dostrzec, iz wielkie wydarzenia historyczne moga

3 Ibidem, s. 141.
P Ibidem, s. 363.
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zmienia¢ $Swiadomos$¢ spoteczng a nawet osobowo$¢ indywiduéw. Czy poziom nA
u odbudowujacych kraj trzydziestolatkéw byt bez reszty okreslany edukacyjnym
modelem z roku 1925? Nasuwa sie¢ tez pytanie o przemiany demograficzne, bedace
nastepstwem wojny, role w odbudowie réznych pokolen, grup ludnos$ci itp. Ponadto
w dalszych swoich badaniach, ktoére bedziemy omawiaé, Mc Clelland stawia teze,
iz wzrost gospodarczy nastepuje po 30—50 latach od chwili podniesienia sie poziomu
nA. Jezeli tak jest, to cezura 1950 r. byta zbyt wczesna, a zatem obserwowany wzrost
gospodarczy byt wynikiem innych czynnikéw, byé moze tylko sprzezonych z nA. Pra-
widtowos¢ 50-letniego cyklu sformutowana byta w odniesieniu do przesztosci, czy
oznaczatoby to skrécenie sie jego wspoiczesnie? Teza o 50-letnim cyklu opierata sie
na analizie dziet literackich przy zalozeniu, iz odbijajg one spoteczny poziom nA
z okresu swego powstania. Nie chce wdawacé sie w zawikiang kwestie dziet prekur-
sorskich dla swego czasu, spotecznie zaakceptowanych dopiero pdzniej, kwestie
dtugo trwajacej spotecznej akceptacji (np. lliada). Zatézmy nawet, iz jest tak, jak chce
autor, ze istotnie odbijajg one wspdiczesny sobie poziom nA. Z drugiej strony anali-
zowane teksty czytanek szkolnych, zgodnie z wyjaSnieniami autora, sa zaledwie
modelowym wzorcem wychowawczym, odbiegajagcym niekiedy zasadniczo od rzeczy-
wistych cech psychicznych mtodziezy. W tej sytuacji mozna by oczekiwaé, ze wplyw
tekstow szkolnych na gospodarke uwidoczni sie po okresie dtuzszym od 50-letniego,
najpierw bowiem musiatyby jeszcze zajs¢ odpowiednie przemiany $wiadomosci spo-
tecznej. Wtedy nastepstwa gospodarcze modelu oSwiatowego z roku 1925 moglyby
wystgpi¢ chyba nie wczedniej niz okoto roku 2000. Przy tak diugich okresach czasu
w wypadku radykalnych zmian systemu oSwiatowego beda zachodzi¢ rozmaite ztozo-
ne procesy, wzmacniajace lub znoszace efekty dla spotecznego poziomu nA modelu
edukcyjnego z 1925 r.; badanie takie okaza¢ si¢ moze sensowne w odniesieniu do
Szwecji i Szwajcarii, czy Belgii, ale bedzie nader watpliwe w wypadku Polski, Nie-
miec, Chin. Wydaje si¢ tez metodologia Mc Clellanda zbyt gruba, zbyt nieprecyzyjna
do badania zmiennoS$ci i wspdtzaleznosci psychiki spoteczenstwa ksztattowanej przez
system o$wiatowy i rozwoju gospodarczego, wysitki jego zdajg sie chwilami przypo-
mina¢ wysitki ciesli, chcacego swymi narzedziami zbada¢ kieszonkowy telewizorek.
Jest to refleksja smutna, gdyz dotyczy wiasciwie w ogéle badan spotecznych. Ksigzka
Mc Clellanda pokazuje do$¢ wyraznie, wbrew intencjom autora, iz zaleznosci tak
ztozonych nie daje sie zbada¢ metodami behavioral sciences, przynajmniej dotychczas
stosowanymi. Nie znaczy to oczywiscie, by badania jego nie posuwaty naprzéd naszej
wiedzy, lub tez, by nalezato zaniecha¢ wysitkbw empirycznego rozstrzygania rozma-
itych probleméw. Mimo rozlicznych watpliwos$ci i znakéw zapytania pozostaje tez
konstatacja faktu: znaczaca statystycznie korelacja nA indukowanego o$wiatg szkolna
ze wskaznikami pdzniejszego rozwoju gospodarczego. Konstatacje te mogtyby obalié
tylko nowe badania, petniejsze, bardziej szczeg6towe i rzetelne3b

3% CzesSciowo probe dalszej analizy podjgt sam autor; stwierdzit on, ze kraje
o wysokim poziomie nA w 1950 r. (mierzonym nadal w czytankach szkolnych) w latach
1952—1958 uzyskiwaty wysokie tempo przyrostu produkcji energii elektrycznej i od-
wrotnie (ibidem, s. 99). Badanie to nasuwa jednak jeszcze wiecej rozmaitych watpli-
wosci niz omawiane powyzej. Przy tak krotkim czasie miedzy pomiarem nA a efektem
gospodarczym ten ostatni nie moze by¢ rezultatem zmian psychiki indukowanych
oswiatg panstwowa. Dzieci czytajace analizowane ksigzeczki pozostawaty jeszcze
w szkole! Moze tu chodzi¢ co najwyzej o rzeczywista polityke panstwa, dazenie do
rozwoju gospodarki i wptyw na dobér tresci czytanek szkolnych, ale sg to zaleznosci
typu polityczno-organizacyjnego czy spotecznego nie badane przez Mc Clellanda.
Stwierdzona przezenn wysoka korelacja poziomu nA i wskaznikéw gospodarczych dla
tego okresu nie moze by¢ w tej sytuacji uznana za nastepne potwierdzenie jego
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Nader ciekawe metodologicznie sg badania Mc Clellanda zaleznosci poziomu
nA i rozwoju gospodarczego w przeszto$ci. Analizowat on casus Grecji starozytnej,
Hiszpanii u korica wiekow S$rednich, Anglii od czasu Tudoréw do rewolucji przemy-
stowej, USA w latach 1850—1950 i panstwa Inkéw. Poziom nA mierzony byt drogg
analizy fragmentéw .rozmaitych dziet literackich, poziom rozwoju gospodarczego przy
pomocy roznych wskaznikéw, jak np. zasiegu geograficznego znajdowanych naczyn
greckich, tonazu statkéw odptywajacych z Hiszpanii do Nowego Swiata, tonazu wegla
dostarczonego do Londynu. Podstawa obydwu wskaznikow, tj. dobdr literatury i dobor
wskaznika, gospodarczego uznanego za rzetelny, wsrdd specjalistbw wywotywa¢ moga
szczeg6towe dyskusje. Z mniejszymi oporami przyja¢ mozna natomiast analize cera-
miki greckiej i peruwianskiej, opartag na stwierdzeniu zaleznos$ci typu rysunku i po-
ziomu nA3.

Analiza poziomu nA mierzonego w tekstach réznych rodzajow pokazatla,
ze w okresie rozwoju cywilizacji greckiej (900—475) byt on najwyzszy (Srednia 4,74),
w okresie szczytowym (475—362) ulegt znacznemu obnizeniu (2,71), w okresie upadku
za$ (362—100 r. p.n.e.) obnizyt sie jeszcze bardziej (1,35). Rdznice sg istotne statystycz-
nie na poziomie powyzej 0,01. Analiza charakteru rysunku na wazach greckich data
wyniki zbiezne, dla VI w. p.n.e. wskaznik nA byt najwyzszy, dla wieku V nizszy,
jeszcze nizszy za$ dla wieku IV. Réznice w wiegkszosci okazaty sie istotne statystycz-
nie. Dodatkowo przeprowadzono jeszcze analize tekstéw greckich przy pomocy opra-
cowanych przez F. Kluckhohna kryteriow value orientation (orientacja ku przysztosci,
przewaga cztowieka nad przyroda, kontrola dziatan spontanicznych, status jednostki
z gory ,przypisany”). Orientacja ku przysztosSci, cechujagca jednostki o wysokim
nA wykazata zmienno$¢ analogiczng do opisanych powyzej; do$¢ wyraznie w okre-
sie upadku zmniejszyt sie takze stopien samokontroli posrednio zwigzany z nA.

Wyrazng zmienno$¢ zaobserwowano réwniez w charakterze statusu jednostki,
w okresie wzrostu i upadku znacznie czeSciej wystepowat status przypisany, w okresie
szczytowym za$ — rzadziej. Mc Clelland wigze to z rozwojem demokracji greckiej
witasnie w okresie szczytowym i dominacjg systemow autokratycznych w okresie
wzrostu i upadku. Formutuje przy tym teze wazng w jego systemie poglgdéw: poja-
wienie sie wysokiego natezenia nA w sytuacji, gdy spoteczenstwo jest rzagdzone auto-
kratycznie, a jednostki oceniane sg w kategoriach statusu przypisanego, jest zasad-
niczym czynnikiem powodujgcym ewolucje spoteczenstwa ku demokracji, gdzie status
jednostki okre$lajg jej indywidualne sukcesy, nie za$ urodzenie, pte¢, wiek itp.,
a wiec czynniki niezalezne od jej aktywnos$ci. Gtdwnag sitg tych przemian ma by¢
klasa przedsiebiorcéw, ktorg cechuje wysoki poziom nA38 Autor dochodzi wiec do
az humorystycznej w jej ahistoryzmie apologii klasy kapitalistow.

Rozwazania swe Mc Clelland rozpoczynat hipoteza: ,Poziom motywacji osiggniec¢
w Grecji powinien byé wysoki przed okresem szczytowym jej rozwoju i powinien
obnizyé sie znaczgco przed schytkiem, ktéry nastgpit pézniej. Zmiana poziomu nA

hipotezy, a wrecz przeciwnie budzi dodatkowe watpliwo$ci co do poréwnania roku
1925 i 1950, by¢ moze stwierdzone zhieznosci wskaznikéw psychologiczno-edukacyj-
nych i gospodarczych takze wtedy byty rezultatem zupetnie innych mechanizmoéw
niz psychologiczne?

37 Odkrycia tego zwigzku dokonano na materiale bazgrotdw rysowanych przez
nudzacych sie ludzi, otrzymane wskazniki zastosowano do analizy wzorcdw na cera-
mice (zasadno$¢ takiej operacji wymagataby dodatkowych badan). Za zwigzane z nA
uznano linie ukos$ne nachylone co najmniej o 15° do poziomu, limie esoksztattne nie
wpadajgce jednak w falisto$¢, potgczenie kilku linii falistych i puste niezarysowane
przestrzenie o powierzchni wiekszej niz 12% rysunku. Ibidem, s. 124—126.

3 lbidem, s. 124.
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powinna poprzedza¢ — prawdopodobnie determinujac — zmiane poziomu ogo6lnej
aktywnos$ci w danej kulturze”3® Uzyskane wyniki potwierdzity — jego zdaniem —
te hipotezedl

Nawet gdyby przyja¢é udowodnienie przez Mc Clellanda powaznych réznic $wia-
domosci spotecznej w Grecji na trzech wyrdzniajgcych etapach i stopniowe obnizanie
sie¢ potrzeby osiggnie¢ oraz zwigzanej z nig aktywnosci, nie mozna by tego uzna¢ za
potwierdzenie hipotezy. Za mato wyznaczono punkéw pomiaru, bo tylko trzy. W re-
zultacie nie wiadomo, czy wyjsciowy wysoki poziom nA jest rezultatem gwattownego
wzrostu, powolnego spadku z poziomu jeszcze wyzszego, czy tez przez czas diugi
poprzednio poziom nA byt stabilny. Hipoteza Mc Clellanda bytaby potwierdzona tylko
w wypadku wariantu pierwszego, przy wariancie drugim i trzecim interpretacja
wynikow musiataby byé odmienna (np. ,obnizenie poziomu nA poprzedzitlo wzrost
gospodarczy, po ktdrym nastgpit niedtugo regres”). Sytuacje ratujg w czesci analizy
innych casuséw historycznych, gdzie wyrazniej widaé postulowang przez autora
prawidtowo$é. Samo wyznaczenie poziomu nA spoteczno$ci greckiej na podstawie
pomiaru jego przejawéw w literaturze wyr6znianych trzech okreséw wywota¢ musi
pewne watpliwosci. Wyznaczywszy poziom nA dla ro6znych krajéw na podstawie
czytanek szkolnych Mc Clelland stwierdzit przeciez, iz nie wystepuje korelacja wyni-
kow lat dwudziestych i pieédziesigtych, poziom nA w 1950 r. nie pozostawat w zad-
nym zwigzku z poziomem nA w 1925 r. w tym samym kraju. Na jakiej podstawie
uznano wiec, ze trzy wyniki $rednie uzyskane z analizy dziet nalezgcych do réznych
rodzajow literackich i zarazem powstatych w ciggu kilku wiekéw sa wielkoSciami
odzwierciedlajgcymi poziom nA w danym dlugim okresie, dlaczego zmiennos$¢ ich
uznano za przejaw okres$lonej tendencji? Wtasne badania Mc Clellanda podwazaja
te zdroworozsgdkowg interpretacje. Kwestia wymagataby dodatkowych badan.

W odniesieniu do Grecji, casusu analizowanego najbardziej szczegétowo, Mc
Clelland nie omawia przyczyn podniesienia sie poziomu nA w spoteczenstwie.
Ogélnikowo jedynie stwierdza, ze determinantami sg pewne warunki spoteczne, cze-
sto zwigzane z ruchem ideologicznym, powodujace rodzicéw do dawania dzieciom wy-
chowania stymulujacego rozw6j potrzeby osiggnie¢. Zdajac sobie sprawe z pozosta-
wienia bez odpowiedzi pytania kluczowego dla catej koncepcji powraca doA w czesci
rozwazan ogoélnoteoretycznych.

Wychodzi on od tezy E. E. Hagena gtoszacej, ze przemiany spoteczne rozpoczyna-
jace wzrost gospodarczy inicjowane sa przez mniejszo$ciowa grupe spoteczng, ktora
czuje sie uci$niona i pokrzywdzona, co opierato sie na obserwacji duzej aktywnosci
gospodarczej i wysokiej motywacji osiagnie¢ u grup mniejszoéciowych jak Zydzi,
Parsowie w Indiach, kwakrzy w USA itp. Mc Clelland objasnienie to odrzuca, sadzi,
iz powodem aktywnosci gospodarcczej takich grup jest zamkniecie przed nimi rodza-
jow dziatalno$ci cieszacych sie wyzszym prestizem spotecznym. Stwierdza, ze wazng
role odgrywa nie tylko sam fakt upo$ledzenia, ale rdwniez poziom nA; grupy o wy-
sokim nA, jak Zydzi, bedg w takiej sytuacji aktywne, grupy za$ o niskim nA, jak
Murzyni w USA, pozostang bierne. Autor powraca w ten sposéb cze$ciowo do kon-
cepcji Toynbee’ego. Zmiane poziomu nA w spoteczenstwie wigze z naciskiem otocze-
nia w jakiejkolwiek formie, reakcje spoteczenstwa uzaleznia jednak od 6wczesnego
poziomu nA, wprowadza tez kategorie zadan stawianych sobie przez spotecznos¢.
Zbyt niski nacisk otoczenia i rozwigzanie istniejagcych probleméw, co prowadzi do
obnizenia poziomu nA a w konsekwencji do niestawienia sobie nowych trudnych

3 Ibidem, s. 108.
4 Ibidem, s. 120.
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zadan, traktuje Mc Clelland jako wazny mechanizm upadku cywilizacji o wysokim
wyjsciowym poziomie nAl4

Casus Grecji doprowadzit Mc Clellanda do sformutowania innej jeszcze teorii
upadku cywilizacji. Wraz ze wzrostem dobrobytu — jego zdaniem — dzieci przecho-
dzity pod opieke niewolnikéw, co zasadniczo zmieniato sposéb ich wychowania. Oto-
czone nieustanng opieka nie mogty ¢wiczy¢ swej zaradnosci i samodzielnosci, a w re-
zultacie poziom nA z pokolenia na pokolenie szybko sie obnizat. W ten sposob przez
spadek aktywnosci spoteczenstwa faza szczytowego rozwoju przechodzita w faze
upadku. W mechanizmie tym widzi Mc Clelland wyjasnienie upadku wszystkich
wielkich cywilizacji przesztoSci. Zwraca uwage, ze niewolnictwo, bgdz zalezno$¢, sa
formg prowadzacg do paralelnego obnizania poziomu nA zar6wno wsréd klasy nie-
wolnikéw, jak tez ich wtascicieli. Fakt bowiem zalezno$ci od pana réwniez zmienia
sposéb wychowania i doSwiadczenia dzieci niewolniczych. Poczatkowo, przez pewien
czas, stosunkowo wysoki poziom aktywnos$ci spolecznej jest utrzymywany jeszcze
przez rekrutacje przywédcéw o wysokim nA ze $rodowisk marginesowych, z grup
spotecznych niezbyt zamoznych, nie mogacych utrzymywaé niewolnikéw. Kiedy jed-
nak dobrobyt staje sie zbyt powszechny, liczebno$¢ dzieci o wysokim nA spada ponizej
pewnego punktu krytycznego, co pocigga za soba niemozno$¢ podtrzymania cywili-
zacji. Cywilizacja staje sie mniej przedsiebiorcza, podatna na upadek gospodarczy
i destrukcje przez sity zewnetrzne. Dla potwierdzenia swojej hipotezy autor zbadat
wystepowanie niewolnictwa w kulturach przedpiSmiennych i stwierdzit, ze na 21 prze-
analizowanych kultur o wysokim nA 45% znato instytucje niewolnictwa, podczas
gdy wsréd 21 kultur o niskim nA tylko 19%, co jest réznicg statystycznie istotng42

Mc Clelland zaktada bezpodstawnie, Zze wysoki poziom nA byt faktem pierwotnym,
rozwo6j gospodarczy za$, a zatem i rozw6j niewolnictwa — jego konsekwencjg. Uzy-
skane przezen wyniki mozna interpretowaé¢ jednak réznorodnie; wysoki poziom nA
w spoteczenstwach znajacych niewolnictwo mozna uzna¢ za obalenie tezy gloszacej,
ze zalezno$¢ spoteczna obniza poziom nA. Zgodnie z hipotezag Mc Clellanda nalezato-
by raczej oczekiwac, ze wysoki poziom nA bedziemy spotykac¢ u spoteczeristw bez nie-
wolnictwa, ktére dopiero w przysztosci rozwing je.

Niski poziom nA u tych spoteczenstw bytby wyttumaczalny albo przy zatozeniu,
ze nie beda sie one rozwija¢ wcale, albo przy zatozeniu, iz wysoki poziom rozwoju
i niewolnictwo maja one za sobg (co jest absurdalne). Wydaje sie wrecz niewiarygod-
ne, ze tych logicznych konsekwencji wtasnej hipotezy autor nie dostrzegt. Jedynie
w cze$ci mozna to wytlumaczyé brakiem elementarnego wyksztatcenia historycznego,
o0 czym Mc Clelland z dumg pisze w przedmowie, oraz zdumiewajacg wrecz nieznajo-
moscig wielorakosci struktur spotecznych spoteczenstw przedpismiennych, form edu-
kacji z nimi zwigzanych itp. Oczywiste elementarne btedy logiczne wynikty chyba
gtdwnie z zafascynowania wtasng hipotezg i traktowania wszystkich wynikéw ba-
dan a priori jako potwierdzajacych ja. Jest to chyba najjaskrawszy biad interpreta-
cyjny ksigzki, ale nie mozna o nim nie wspomnieé, w czeSci podwaza to bowiem
zaufanie do innych interpretacji.

Hipotezie Mc Clellanda nie podobna odmoéwi¢ pewnej trafnosci. Prawdg jest
przeciez, ze rozw0j cywilizacji i wzrost dobrobytu prowadzity do zwiekszania sie
liczebnos$ci grup spotecznych zaleznych, do koncentracji bogactw i zmiany stylu zycia
grup posiadajgcych, wzrostu liczebnos$ci stuzby itd. Poczatkowe ogniwa tego tancucha
wydajg sie obserwacjag trafng. Co jednak dzieje sie nadal? Upadek gospodarczy pro-

4 Ibidem, s. 127, 339—340.
£ lbidem, s. 127—128, 376—378.
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wadzi do pauperyzacji rodzin z grup posiadajagcych, w rezultacie powinien wiec pro-
wadzi¢ do ponownego wzrostu poziomu nA w spoteczenstwie. Powstawatby wtedy
typowy uktad cybernetyczny sprzezenia zwrotnego, cyklicznej minipulsacji: roz-
w 0 j— ostabienie koniunktury — poczatek upadku — nowy rozwdj itd. Model Mc Clel-
landa nie objasnia, dlaczego upadek cywilizacji postepuje w ciggu diugiego czasu
i pogtebia sie. W rezultacie za$ musimy stwierdzi¢, ze nie objasnit on w gruncie rzeczy
ani przyczyn i mechanizmu gwattownego rozwoju cywilizacji, ani ich upadku. Twier-
dzenie Mc Clellanda, ze cywilizacje rozwijaja sie w wyniku podniesienia poziomu
nA w spoteczenstwie, jest niestety wyjasnieniem pozornym, poprzednio nie wiedzie-
lismy, dlaczego cywilizacje sie rozwijaja, teraz tak samo nie wiemy, dlaczego wzra-
sta nA. (Nawet je$li uzna¢ trafnos¢ jego tez o psychoedukacyjnych mechanizmach roz-
woju i upadku cywilizacji, pozostaje nierozstrzygniety problem, dlaczego nagle zmienia
sie sposdb wychowania dzieci, lub tez dlaczego pojawia sie ruch ideologiczny powo-
dujacy takg zmiane. Wyjasni¢ te kwestie mozna dopiero na gruncie metodologii mark-
sistowskiej, autor nie zna jej jednak. Wydaje sie, ze dopiero na jej gruncie nabratyby
wartosci tezy Mc Clellanda sprowadzone do wtasciwej rangi, opisu konkretnych me-
chanizméw psychospotecznych.

Wydaje sie nawet mato prawdopodobne, by jakimkolwiek jednym prostym me-
chanizmem psychologiczno-socjologicznym dato sie wyjasni¢ ztozony proces rozwoju
i schytku cywilizacji.

Poszukiwanie przyczyn upadku dla rozwoju gospodarczego zawsze wewnagatrz kraju
rowniez nie jest zasadne; w wypadku kraju matego czynniki zewnetrzne odgrywajg
czesto role kluczowg, wystarczy poréwnaé¢ np. losy Wietnamu i Japonii w XIX w.
Stosujgc kryteria Mc Clellanda mozna by oczekiwac raczej, ze rozwinie si¢ Wietnam,
nie za$ Japonia z dominujacymi w kulturze warto$Sciami wojennymi. Objasnianie
rozwoju tylko czynnikami psychologicznymi wydaje sie tym bardziej niestuszne. Po-
przednio wspomniatem, ze rozwdj cywilizacji, jej sukcesy w rozmaitych dziedzinach
zdajg sie by¢é wynikiem sprzezenia dziatan rozmaitych grup spotecznych o odmiennej
charakterystyce psychologicznej. Zwracano wielekro¢ uwage na role klasy drobnych
producentéw-rolnikow dla egzystencji Imperium Rzymskiego. Postepujgca paupery-
zacja ludu i bogacenie sie nielicznych rodzin, proces upadku klas drobnych produ-
centéw, mechanizm tak wyeksponowany w ManifeScie komunistycznym by} procesem
nieodwracalnym43 To dopiero czynniki spoteczne, polityczne i gospodarcze ttlumacza,
dlaczego nie mogto wystagpi¢ swoiste sprzezenie zwrotne psychoekonomiczne reguluja-
ce poziom nA. Mc Clelland wspomina o destrukcji z zewnatrz. Ot6z znowu mozna
powiedzie¢, ze zoinierza dostarczata zazwyczaj wtasnie klasa drobnych producentéw,
jej zanik musiat prowadzi¢ wiec do gwaltownego upadku potegi militarnej kraju.
(Interesujaca jest w tym kontek$cie konstatacja Mc Clellanda, ze warstwy S$rednio
sytuowane, drobnych wiascicieli i przedsiebiorcow majg dzieci o najwyzszym poziomie
nA). Przedstawione powyzej mechanizmy wystepujagce w cywilizacjach $rédziemno-
morskich i azjatyckich nie sa oczywiscie opisem ani wyjasnieniem upadku wielkich
cywilizacji. Nie méwitem tu nic np. o mechanizmach ekonomicznych np. spotykanym
czesto wzroscie liczebnym klas uprzywilejowanych, jak réwniez wzroscie wyzysku
az do poziomu destruujacego gospodarke, co prowadzito do przejscia od reprodukcji

43 Prawidtowo$¢ te, prawdopodobnie po raz pierwszy, zaobserwowali mysSliciele
ze starozytnej chinskiej szkoty legistéw (IV—II w.p.n.e.). Stawanie sie bogatych coraz
bogatszymi, biednych za$ coraz biedniejszymi uznali oni za fundamentalne prawo
spoteczne oparte na naturze ludzkiej. W zwiazku z tym postulowali Swiadomg poli-
tyke rzgdu zmierzajgca do hamowania wyzysku przez osoby prywatne, gdyz w pro-
cesach tych widzieli zagrozenie dla bytu panstwa.



Czynniki rozwoju gospodarczego 169

rozszerzonej do zwezajacej sie (wydaje sie, ze z formacji antagonistycznych dopiero
kapitalizm wspoétczesny stworzyt mechanizmy modelowe dziatajgce w sposéb odmien-
ny). Chodzito mi jedynie o ukazanie fatszywosci podstawowego zatozenia Mc Clellanda,
ze upadek cywilizacji mozna wyjasni¢ zmianami ludzkiego subiectum, powodowanymi
zmiang sytuacji gospodarczo-spotecznej, bedacej z kolei wynikiem dziatan ludzkich.
Koncepcja, ta w pewnych fragmentach zbiezna jest z marksistowska i dialektyczna
koncepcjg cztowieka, traktujacg go jako istote zmieniajacg S$wiat i jednoczesnie
przeobrazang wtasng dziatalnos$ciag. Mozna tez sie z nim zgodzié, ze do$¢ czesto —
zwihaszcza wéréd ekonomistébw — nie dostrzega sie ztozono$ci mechanizméw psycho-
spotecznych, za posrednictwem Kktérych zmiany sytuacji ekonomicznej jednostek
wptywaja na ich aktywno$¢ produkcyjna, czego mieliSmy u nas niedawne przyktady
w dyskusjach o roli bodzcow ekonomicznych#4 Rowniez zgodzi¢ si¢ z nim wypada,
ze owe zitozone przemiany czynnika ludzkiego, $wiadomosci spotecznej powinny by¢
uwzgledniane w analizie historycznej, dazenia za$ do objasniania procesu historycz-
nego z pominieciem czynnika ludzkiego, tylko przez tancuchy wydarzeA w dziedzinie
faktow ,zewnetrznych”, gospodarczych lub spotecznych sa btedne. Wydaje sie jednak
bardzo trudne, je$li nie wrecz nierealne, prowadzenie badan psychohistorycznych
przez historykéw w ich codziennej pracy, analiza przez nich $wiadomosci spotecznej
przy pomocy $cistych metod i kategorii psychologii. Wymagatoby to od badacza réw-
nie dobrej znajomosci psychologii i historii. Jakkolwiek mam za sobg magisterium
z psychologii, nie jestem pewien, czy zdobycie wyksztatcenia psychologicznego
przez historyka datoby mu korzysci rekompensujgce wysitek, czy uzyskane wyniki
chociaz w cze$ci odpowiadatyby nadziejom. Praca Mc Clellanda jednakze wskazuje,
ze zabieg stosowania metod psychologii do analizy materiatu historycznego jest
mozliwy i daje obiecujgce efekty, a psychohistoryk mégtby wnie$s¢ sporo do poznania
przebiegu procesow dziejowych.

Casus grecki, cho¢ autor poswieca mu wiele uwagi, nie jest moze najciekawszy
z punktu widzenia uzyskanych wynikéw, tak samo jak casus S$redniowiecznej
Hiszpaniiss Witasciwie jedynymi potwierdzajagcymi pozytywng korelacje poziomu nA
i rozwoju gospodarczego sa analizy Anglii (XV—XVIII) i USA (1850—1950). Krzywe
zmian poziomu nA i krzywe ilustrujace zmienno$¢é rozwoju gospodarczego (dostawy
wegla dla Londynu i wskazniki ilosci patentéow w wypadku USA) sa uderzajaco po-
dobne, w odniesieniu do Anglii sa jedynie przesuniete wzgledem siebie o pétwieczedb
Przyczyn owego przesunigcia Mc Clelland nie ttumaczy47. Jeden casus Anglii nie moze
by¢ jednak podstawa do formutowania tezy ogdlnej o poprzedzaniu o lat 30—50 roz-
woju gospodarczego przez wzrost nA48 Casusy Grecja, Hiszpanii, Peru, a nawet USA

4 Wynagrodzenie pieniezne wptywa na zachowania ludzkie przez ztozone me-
chanizmy spoteczne, nie za$ bezposrednio, jak sie nierzadko mniema.

H W wypadku Hiszpanii réwniez zastosowano tylko trzy punkty pomiaru nA,
chociaz wiec punktéw pomiaru rozwoju gospodarczego byto wiecej, wyniki byty
rownie mato mowigce. Szybkiemu i do$¢ rownomiernemu opadaniu poziomu nA
potl:?fzqtkowo towarzyszy wzrost gospodarczy, ktéry nastepnie sie zatamuje. lbidem,
s.

% lbidem, s. 139, 150. Ciekawym faktem jest osiggniecie poziomu szczytowego
przez obydwa wskazniki w USA okoto roku 1890. Od tamtej chwili liczba patentéow
zmniejsza sig, po wielkim kryzysie zmniejsza sie w sposob gwatltowny krzywa nA;.
od punktu szczytowego do razu opada do$¢ szybko.

& Badania psychologiczne dotyczyty tylko zwigzkéw dwu generacji: rodzicéw
i dzieci. Tu za$ wyraznie w gre wchodzg trzy generacje, zwigzek motywacji dziad-
kéw z zachowaniami ekonomicznymi wnukéw. Mc Clelland jednak nie stawia nawet
tego problemu.

4 Ibidem, s. 138.
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tego nie potwierdzaja. Fascynacja wtasnag hipotezg byta tak znaczna, ze Mc Clelland
nie przeprowadzit dostatecznie szczeg6towej i peinej analizy kazdego z wybranych
casusow. W rezultacie mozemy tylko stwierdzi¢, ze wykazat on istnienie pewnych
zwigzkéw miedzy motywacjg osiggnie¢ a rozwojem gospodarczym, jednakze ich
charakter (koincydencja lub zwiazki przyczynowe, liczbha wariantéw zmiennosci itd.),
psychospoteczne mechanizmy owej wspoétzaleznosci pozostaty nie wyjasnione. Nie jest
réwniez jasny charakter zmienno$ci nA wraz z rozwojem cywilizacji: w wypadku
Grecji i Hiszpanii mamy opadanie od pierwszego do ostatniego punktu pomiaru,
w wypadku Anglia wznoszenie — opadanie — wznoszenie i przy USA wznoszenie sig
a potem opadanie, w wypadku Peru opadanie tagodne — wznoszenie — opadanie
ostre (nie pokrywa sie to jednak $cisle ze zmiennosciag wskaznika ekonomicznego).

W wyjasnianiu przyczyn wzrostu nA witasciwie Mc Clelland nie wyszedt poza
analizy mechanizméw ksztattowania motywacji w rodzinie, a takze og6lnikowe i fat-
szywe przez rozmaite uproszczenia potepianie tradycjonalizmu. Praktyczne jego re-
komendacje dla rzadéw krajow zacofanych obejmujg zalecenia doboru tresci wy-
chowawczych odpowiednio do zadania podwyzszenia poziomu nA w spoteczenstwie,
zwalczanie catej tradycji kulturowej, szczeg6lnie religii bedacej ostoja konserwa-
tyzmu (obok tego dostrzega sprzyjajace modernizacji ruchy religijne i parareligijne,
do ktérych zalicza ,komunizm™). Zaleca rozwéj przemystu, zwiaszcza ciezkiego, ktéry
prowadzi do fundamentalnych przeobrazen $Swiadomosci, stymulowanie awansu spo-
tecznego kobiet, rozwéj komunikacji, propagandy i o$wiaty itp. Musi przy tym skon-
statowaé, ze programy dziatania komunistéw sa przyktadami podwyzszania poziomu
nA w zalecany przez autora spos6b4d. W dziedzinie praktycznych rekomendacji
Mc Clelland nie wni6ést wiec zbyt wiele i wydaje sie, ze nie mogt wnie$s¢ nie wyja-
$niwszy przedtem przyczyn zmian poziomu nA w skali spotecznej. W koncowych
partiach swych rozwazan, nawet w stosunku do religii zajmuje stanowisko powS$ciag-
liwe, podaje wyniki badan psychologicznych podwazajagce przekonanie o zwigzku
protestantyzmu z rozwojem gospodarczym30 Oczywistej sprzecznos$ci z tezami rozdzia-
téw poczatkowych Mc Clelland nie wyjasnia.

Ksigzka Achieving Society, ktéra miata by¢ speinieniem wielkich ambicji,
miata dokonaé przewrotu w historii i ekonomii przeksztatcajac je w behavioral
sciences, okazata sie porazka autorska. Chociaz autor tego nie przyznal, nie zdotat
wyjasni¢ ani przyczyn rozwoju i upadku cywilizacji, ani nawet rozwoju gospodarcze-
go. Badania jego nie wniosty nazbyt wiele do objasnien proceséw historycznych, nie
okazaty sie tez zbyt uzyteczne dla prac prognostycznych, programowania rozwoju
krajow zacofanych. Réwnocze$nie jednak jest to ksigzka prowokujaca do mysSle-
nia swymi hipotezami ogdlnymi i szczegétowymi, przedstawiajgca dorobek psycho-
logii amerykanskiej odnoszgcy sie w pewnym stopniu do historii, konstatuje tez ona
w spos6b nawatorski fakty pewnych powigzan zmian psychiki ludzi z procesami spo-
teczno-gospodarczymi. W warstwie uogélnien nizszego poziomu jest niekiedy wrecz
fascynujgca. Niestety, w dalszych swoich badaniach autor nie poszedt ani droga bar-
dziej szczeg6towych analiz psychohistorycznych, ani tez droga wyjasniania spraw
fundamentalnych, a w Achieving Society nierozstrzygnietych. Achieving Society
pozostata jego szczytowym osiggnieciem, dzi$ juz z historii mysli spotecznej, dokumen-
tem niespetnionych nadziei behavioral sciences z lat sze$édziesigtych.

49 Zob. rozdz. 1X i X, s. 336—438.

P Pisze on: ,Sktaniamy sie do konkluzji, ze cho¢ zaliczenia ludzi w poczet pro-
testantow lub katolikéw mogag by¢é w sposéb znaczacy powigzane z pewnymi orienta-
cjami w dziedzinie warto$ci, nie s3 one powigzane w znaczacy spos6b zadng og6lng
prawidtowoscig z nA”. Ibidem, s. 364.





